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Perfil

A actividade principal da REN consist@ gestdo dos sistemas deansporte de
energia, onde € um dos poucos operadores europeus com presenca simultdnea na
electricidac e no gés natural.

AREN desenvolve a sua actividade prinagpatuas areas de negdécio

e 0 transporte de electricidade em muito alta tensédo e a gestdo técnica global do
Sistema Eléctrico Nacional, para cuja actividade é titular de uma concessédo de
servigopublico por 50 anos a partir de 2007; e

e 0 transporte de gas natural em alta pressao e a gestédo técnica global do Sistema
Nacional de Gas Natural, assim como a recepcdo, 0O armazenamento e a
regaseificacdo de gas natural liquefefBNL) e 0 armazenamento subterraneo de
gas natural, a@brigo c trés concesdesde servigo publico por 40 anos a partir de
2006.

Através da participacdo de 90% no Operador do Mercado Ibérico de Energia (Pélo
Portugués)S.G.M.R.S.A. (OMIP)jue gere o mercadde derivados de electricidade

do Mercado Ibérico e respectiva Camara de Compétsa REN estaresente no
fomento do mercadale energiana Peninsula Ibéa

Desde 2002, a REN estambém no sector das telecomunicacdes através da
RENTELECOM, constituida para explorar a capacidade excedentaria das redes de
telecomunicacdes deperacdo esegurancaessenciais aguporte do transporte de
electricidade e de géasatural.

O consumo projectado e electricidade e de gas natural em Portugal oferece um
potencialimportante de crescimento num enquadramento regulamentar estavel.



Missao, visao e valores

Missao

Garantir o fornecimento ininterrupto de electricidade e de gas natural ao menor custo,
satisfazendo critérios de qualidade e de seguranca através do equilibrio entre oferta e
procura em tempo real, assegurando o0s interesses legitimos dos intervenientes no
mercado e conjugando as miss@ksgestorde sistemae de operador de rede que lhe
estdo cometidas.

Visao

Ser um dos operadores de sistemas de transporte de electricidade e de gas natural
mais eficientes da Europa, criando valor para 0os seus accionistas num quadro de
desenvolvimento sustentado.

Valores
Garantia de abastecimento

Explorar e desenvolver as actividades concessionadelsiindo as interligacéesas
infra-estruturas de armazenagem os terminais de descargde modo a garantir o
fornecimento ininterrupto de energiao que respeita a disponibilidade da capacidade
adequada as necessidades dos mercadatisfazendo todos os critérios de qualidade
e criandq assim as condic¢des técnicas paraMercadcs Ibérices da Electricidade do
GasNatural

Imparcialidade

Garantir acesso as redes e demais n#struturas, de modotransparente enao
discriminatoriQ a todos os intervenientes no mercado energétigoprodutores,
operadores de re€s e outras infrastruturas comercializadores e consumidores

Eficiéncia

Desempenhar com rigor todas as tarefas que lhe sdo cometidas em termos de
eficiéncia produtiva e com a melhor utilizacdo de todos os recursos, contribuindo para
o desenvolvimento d pais,através da melhoria @ bemestar daspopulacdes eda
criagdo de valor para os accionistas

Sustentabilidade

Gerir as suas actividades de acordo com os principios do desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econdmica, social e ambiental, apoiando ingestigacdo e
desenvolvimento e realizando o0 potencial dos seus recursasmanos,
designadamente através de formacao técnica, comportamental e ética.



Estratégia

Paraconcretizar a sua missgser umdos operadores mais eficientes de redes de
transporte de energia n&uropa no respeito pelos seus valores,REN elaborou a
seguinte estratégia

e Promover a sustentabilidade ambiental e iavestigacdo edesenvolvimento,
tomando iniciativas que minimizem o impaafa sua actividade no meio ambiente
e a mantenham na vanguarda tecnoldgica da gestéo de redes;

e Exercemsprincipais actividades reguladas em Portugal, desenvolvendo as redes de
electricidade e de gas natural, prepararae para as necessidades de longo prazo
e alavancando as suas cpeténcias técnicas

e Criar uma infreestrutura energética integrada, liderando o processo de integracéo
das infraestruturas de transporte, armazenamento e gestdo das redes de
electricidade e de géas natural;

e Melhorar o desempenho operacional e a qualidade de servico, privilegiando a
eficiéncia de custos e o aumento da seguranca e da fiabilidade das redes;

e Seguir uma politica de capital eficiente, optimizando a estrutura de capital e
mantendo umrating de crédito solidog

e Maximizar a remuneracao do accionista, criando valor e mantendo um nivel de
distribuicdo de dividendos competitivo.



Estrutura accionista
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N° AcclBes % Capital
Capitalpor 245.645.340 46,00%
Parpublica 20.826.000 3,90%
Caixa Geral de Depdsitos 6.073.255 1,14%
Logoenergia 45.045.306 8,44%
Gestfin 27.687.445 5,18%
EDP 26.700.000 5,00%
Oliren 26.700.000 5,00%
Red Electrica de Espafia 26.700.000 5,00%
Free float 108.622.654 20,34%




MENSAGEM DO PRESIDENTE

CarosAccionistas,

Nos utimos anos, Portugal tem estado a viver uma auténtica revolucdo no sector
energético. Essa revolugdo tem vérias vertentes: a autonomizagdo empresarial das
infra-estruturas, anteriormente integradas nas empresas que produziam ou
comercializavam energia; arqgressiva privatizacdo das principais empresas
energéticas; o aumento da concorréncia nos sectores da electricidade e do gas natural,
potenciada pela integracdo crescente entre os dois mercados ibéricos; finalmente, a
posicdo de lideranca que Portugal @ssu a nivel internacional na area das energias
renovaveis.

Esta revolucéo esta a ter um profundo impacto na actividade da REN. Com efeito, cabe
a REN, enquanto empresa que detém e opera as-edtaituras detransporte de
electricidade, e de transport@grmazenagem e regaseificacdo de gas natural, criar as
condicbes que permitem interligar a rede 0s novos centebsctroprodutores
assegurando um permanente balanceamento entre procura e oferta, e um elevado
nivel de seguranca do abastecimento, mesmo endg;6es climatéricas adversas.

O novo perfil da producéo eléctricacom um peso crescente das fontes renovaveis

tem vindo a colocar novos desafios ao planeamento e operacéo das redes. Em termos

muito simplificados, a rede de transporte precisa de sasis robusta e mais
GAYUGStAISYGSeg LI NI fARIFNI O2Y | QDI NAIFOATARIF
razao, uma parte importante dos investimentos da REN na area da electricidade tem a

ver com a densificacdo da rede e com o nivel crescentofteare incorporado nas
suasinfra-estruturas

Por outro lado, o perfil crescentemente renovavel do parque de producao eléctrica
implica uma importancia acrescida do gas naturahmin de fontes de energia fossil.

De facto, as centrais de ciclo combinado a gatural representam a tecnologia de
producdo termoeléctrica que melhor permite compensar a variabilidade dos regimes
eolicos, na eventualidade de a producdo hidroeléctrica ndo ser suficiente para
assegurar essa compensacém que serd o caso em anos gecOra, esse papel
acrescido dos ciclos combinadosquer infraestruturas adequadas de recepcéo,
armazenagem e transporte dgasnatural ¢ ou seja, de activos a construir e/ou a
operar pela REN.

E neste contexto que no ano de 2009 se assistiu ao maiorcesfie investimento da
historia da REN, em simultaneo, ao melhor indicador geral de qualidade de servigco
medido pelo tempo de interrupcao equivalentdodo o Grupo se mobilizou, num
esforco notavel, para responder aos desafios da estratégia nacionaledgi@ € com
destaque para a incorporagéo na rede de um volume crescente de producao edlica.
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A entrada em exploracdo de novas inéistruturas € o principal barémetro do
crescimento da empresa. E também neste dominio o ano de 2009 bateu os maximos
histéricos, com a colocacdo em operacdo d®8 ¢ RS y 20234 | OGA Q24
e7dae RS y2@2a | OGA@2a RS 3t a yIFGda2NI t @

Na &rea daelectricidade concluise a construcdo de cerca de 430 km de linhasg e
quatro novas subestacOaespostos de corte. Estas novas infrstruturas incorporam
avancogecnoldgicos significativos, destacans® a tecnologia de isolamento acustico
utilizada nalgumas instalacdes; software de telecomunicacbes e de comando e
controle de proteccgdes; a instalagdo de cerca de 11 km de cabos subterraneos,
utilizados com vista reducdo dos impactos ambientais em zonas urbanas ou semi
urbanas.

Na area do gés natural conclese a construcdo de 19 km de gasodutos, destacaedo

a interligacaada central de ciclo combinado de Lares (Figueira da Foz), e a entrada em
exploracdo dderceira cavidade de armazenagem subterranea no Carrico (Pombal) que
permitiu um aumento de 62% da capacidade maxima de armazenagem subterranea de
gas natural. Merece um especial destaque o facto de, apés quase dez anos, o
investimento nas infrastruturasde gas natural em Portugal ter voltado a assumir
uma expressao importante, com a construcédo de gasodutos de alta pressao e de nova
capacidade de armazenagem, e com o arranque dos trabalhos que irdo duplicar a
capacidade do terminal de GNL em Sines.

Todosestes investimentos fazem parte do plano de negdcios apresentado em Abril, no
primeiro Dia do Investidor da REN. E um plano ambicioso, que revela um Grupo em
crescimento sustentado, concentrado no seore busines® totalmente focado na
construcdo e explacao de infraestruturas energéticas seguras e eficientes. O sucesso
da REN g&m ultima andliseo sucesso de todos os utilizadores de energia, na medida
em que significa um abastecimento energético diversificado e seguro, e um mercado
cada vez mais inggado e fluido, em beneficio dos consumidores firgagsnpresas e
familias.

Uma outra prioridade da equipa de gestdo da REN tem sido o aumento da efici&ncia
sua actividadeoperacional Com esse objectiyéoram criados projectos internos que
visam espeificamente a reducdo dos custos operacionais e dos custos unitarios de
investimento. Destaco o projecto Sinergias, destinado a racionalizar as actividades de
back officedo Grupo, e o projecto de optimizacdo das actividades operacionais de
infra-estruturasde redee deprocurement

A reestruturacdo da dividdo Grupoprosseguiu em 2009, com novas emissdes no
mercado do eura; publicas e enprivate placement e com a celebracdo de um novo
contrato com o BEI. Em resultado, a divida da REN passou a ter unmalat®e media

de cerca de 5 anos, contra 2 anos antes da reestruturacdo. Por outro lado, o custo
médio da divida reduzise para cerca d@,86%.
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Em suma, os proximos anos estdo cheios de desafios ao nivel dassinfitaras
energéticas. A seguraacde abastecimento estad no topo da agenda europeia. A
competitividade das empresas depende de mercadasicorrenciais abertos e
interligados. As preocupacdes ambientais exigem a reconfiguracdo do parque
electroprodutor no sentido do aproveitamento dos tesos renovaveis. A REbbmo
operador de redes e de sistemas, ndo podera deixaregi@ar no centro desta
transformacao do panorama energético.

A REN é hoje um Grupo com uma perspectiva extremamente atractiva para 0s
investidoes. Associa ao baixo perfile risco, uma perspectiva de crescimento
sustentado proximo dos 10% ao ano e dividend yieldnuito apelativa

Aos Senhores Accionistas agradeco a confianca e o apoio que tém dado as grandes
opcoes estratégicas tomadas, conferiAalms estabilidade e congbes de crescimento.

Aos 6rgaos de supervisao e fiscalizacao é devida uma palavra de reconhecimento pela
diligéncia que tém demonstrado, e o apoio em diversas iniciativas tendentes a
melhorar o desempenho da REN a todos os niveis.

Finalmente, a equipa @utrabalha na REN constitui o principal recurso do Grupo, e o
seu entusiasmo, profissionalismo e qualidade técnica ddo a todssakeholdersa
garantia de que a empresa estara a altura dos enormes desafios que tem pela frente.

Rui Cartaxo
Presidente
REN; Redes Energéticas Nacionais
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INDICADORES PRINCIPAIS

Resultado da explorac@milhdes de euros

2007 2008 2009 272
EBITDA 388,9 366,7 409,2 12%
EBITDA recorrente 318,1 322,3 374,1 16%
Margem doEBITDA 63,7% 60,4% 69,7%
EBIT 264.,9 237,0 249,5 5%
Resultados financeiros -77,5 -65,0 -64,5 -1%
Resultado antes de impostos 187,4 172,0 184,9 8%
Resultado liquido 145,2 127,4 134,0 5%
Resultado liquido recorrente 87,8 94,8 108,2 14%
3.000 RAB médipMe
EBITDA recorrenteMe Resultado liquido recorrenteMe ' 2521 2587 2628
380 120 2.500
360 B 00 —m—— 2.000
340 | 80 — ] — 1.500
60 — — —
320 - 4o — || || 1.000
300 —  — — 20 — || | | 500
280 0 0 —
2007 2008 2009 2007 2008 2009 ﬂ)électricidadeEn%rg(?a?semex oraci 2009
Electricidade Outros porest
mmmm Terrenos hidrico
=g RAB médio tote
Activo, investimento e divida
2007 2008 2009 K23
Rentabilidade do actives 6,73% 6,08% 6,15%
Investimento (Capexjyilhdes de euros 249,9 313,5 466,3 49%
Divida liquidamilhées de euros 1.931,2 1.738,1 2.138,9 23%
Divida liquidaEBITDAx 4,97 x 4,74 X 5,23 x
Prazo médio da divida remuneradaps 5 5
2500 Divida liquida/EBITDAVE 5,40 x Prazo médio da dividsanos co0 Investimento, Me 4663
2.000 5,20 x 200
3135
1.500 5,00x 300 2499
1.000 4,80x 200
500 4,60 x 100
0 4,40 x 0
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

mmm Divida liquide. EBITDA-#—Divida liquida/EBITDA,
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Accao REN

2007 2008 2009
Cotacdao no final do aneuros 3,620 2,835 3,000
Valorizacédo no angp 31,6% -21,7% 5,8%
Capitalizacdo bolsistailhdes de eurc 1.933 1.514 1.602
Resultado liquido por accéeyros 0,27 0,24 0,25
Dividendo por acgé@uros 0,163 0,165 0,167
Payout ratio,% 59,9% 69,2% 66,5%
Dividend yield% 4,5% 5,8% 5,6%

! Inicio da negociagdo em Julho de 2007

Capitalizacao bolsistaVie
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Indicadores técnicos

Electricidade

2005 2006 2007 2008 2009
Variacdo anual do consumo de electricidade, % 5,4 2,6 1,8 1,1 -1,4
Poténcia instalada, GW 12.817 13.628 14.139 14.924 16.738
Tempo de interrup¢do equivalente, minutos 0,49 0,57 0,74 1,29 0,42
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Gas natural

2007 2008 2009

Variacdo anual do consumo de gas natural, % 6,5 9,4 -1,0
Entradas na RNTGN, TWh 51,1 53,9 54,3
Saidas da RNTGN, TWh 51,3 539 544
Expansao da RNTGN, km 1.218 1.248 1.267

Capacidade de Armazenagem Subterranea de Gas (milhdey¢dm 66,3 66,3 1382

(*) Ovolumeindicadoexpressaa capacidadenaximadisponivepara fins comerciais aqual é condicionadapelatermodinamica
especifica da armazenagem de gas natural em alta pressédo em cavidades salinas.
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Minutos Tempo de Interrupgéo Equivalent€TIE)
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Estrutura societaria do Grupo REN a 31 de Dezembro de 2009

REN )« s

Redes Energéticas Nacionais
100% 100% REN Telecom
100%
, - - - - -"-"=-""-"="-""=""""="="="-"-=-"-"-"-"=-"-"°79-"“""=“"°“"°="=""=""”=""=""="="="="="="="="="="="="="="="="="==-= N
100%) 100% l 100%
v

REN Rede Eléctrica REN Gasodutos

REN Armazenagen REN Atlantico

Gasoduto BragaTuy (51%)
Gasoduto Campo MaiokLeiria-Braga (88%)
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Assembleia Geral

Comisséao de Vencimentos

Comissé&o de Auditoria el d}e Revisor Oficial de Contas
Administragdo
Auditores Externos
Secretario da Sociedade

Gabinete de Auditoria Interna*

Servigos de Trading 3
Gestéo de Contratos
Comercializagdo
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































