
Maria Estela Barbot

Membro do Conselho de Administração da REN desde: abril 2015

Membro do Conselho de Administração de outras sociedades Cotadas: Não

Membro do Conselho de Administração de outras sociedades Cotadas nos últimos 

5 anos: Não

Principais Experiências e Qualificações

Experiência empresarial relevante: Experiência empresarial relevante na área dos 

produtos químicos industriais com o consequente conhecimento profundo do mundo 

empresarial tanto a nível nacional como internacional. Responsável pela negociação e 

pelo desenvolvimento de parcerias com várias empresas multinacionais (Dupont, BP 

Chemicals, Rhone Poulenc entre outras) como para produtos de embalagem 

(nomeadamente, Signode Packaging Solutions). Liderou o processo de aquisição da 

Empresa AGA - Álcool e Géneros Alimentares, S.A. que culminou na compra da empresa 

estatal portuguesa (1994), na sua reestruturação e no desenvolvimento de novas áreas 

de negócio (produtos para farmacêuticos).

Cargos Relevantes Ocupados

• Membro do Conselho Administração do Banco Santander de Negócios, S.A. – de 2005 

a 2010

• Membro da Comissão de Auditoria e Membro do Conselho de Administração da IFD 

Instituição Financeira para o Desenvolvimento – de 2005 a 2008

• Vice-Presidente da Associação Empresarial de Portugal – de 1996 a 1999

• Membro do Conselho Consultivo na Confederação da Indústria Portuguesa – desde 

2002 até 2003

• Membro do Conselho Consultivo Europeu do FMI – Fundo Monetário Internacional – de 

2010 a 2012

• Membro do Comité Consultivo Europeu da Comissão Trilateral – de 2010 a 2011

Outras Experiências Profissionais e Envolvimento na Comunidade

Foi Presidente do Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa, desde 2019 até 2022, 

e Membro do Conselho Consultivo da Nova SBE – Conferências do Estoril (2022). Maria 

foi também Membro do Conselho Consultivo da Laurel, desde 2022 até ao presente, 

Managing Partner da ALETSE, LDA (Imobiliária), desde 2011 até ao presente, Consultora 

Sénior Internacional da Roland Berger Holding GmbH, desde 2019 até ao presente, 

Presidente do Fórum Portugal Global, desde 2017 até ao presente, Presidente do Grupo 

Português da Comissão Trilateral, Membro do Conselho de Fundadores e da Comissão 

de Vencimentos do Museu de Arte Moderna da Fundação de Serralves, desde 1989 até 

ao presente. Integrou o Grupo português na Reunião de Bilderberg (2019), foi Membro do 

Conselho Diretivo da Fundação do Centro Cultural de Belém, desde 2012 até 2015. 

Adicionalmente foi também Cônsul-Geral da Guatemala em Portugal, desde 1994 até 

2014. Foi premiada com o Prémio Empreendedorismo e Excelência (2010), Prémio 

Mulher de Negócios (1999) e Prémio Dona Adelaide Ferreira (1998) e foi também 

Comissária da Expo (1998). 

Formação 

Curso de Corporate Governance na Harvard Business School (2016), Programa 

Executivo na LBS - London Business School (2007) e Licenciada em Economia pela 

Universidade do Porto (1981).

http://www.ren.pt/pt-PT

