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1. Introducéo

Conforme previsto no Regulamento Tarifario, artigo 89°, e na sequéncia do oficio Ref.2 E-
Tecnicos/2007/341/PC/avp de 31 de Julho de 2007, emanado da ERSE, a concessionaria da RNTGN
apresentou o PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO relativo ao PLANO DE PROMOGAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL,

contendo as acgdes a desenvolver durante o periodo de regulagdo 2008-2010.

O presente documento constitui o Relatério de Execucgdo relativo as actividades, custos incorridos e
beneficios alcancados no terceiro Ano Gas - 2009-10 e 2° semestre de 2010. Em Marco e Setembro de 2010
através das reunides de seguimento conjuntas ERSE/REN, foi dado conhecimento do estado de

desenvolvimento das actividades.
O documento esta organizado nos seguintes capitulos:

1. Para cada medida, foi criada uma ficha de actividade especifica com a seguinte informacao:

e Descrigao das principais actividades desenvolvidas no 3° Ano gas e no 2° semestre de 2010;
e Indicacdo do mérito ambiental associado a actividade;

e Apresentacdo dos indicadores de eficiéncia e de realizacéo;

e Resultados da execuc¢do orcamental, com justificagdo para os eventuais desvios ocorridos.

2. Execucdo orcamental em 2009-10: informagdo agregada relativamente aos custos orcamentados e

executados para cada uma das actividades previstas no terceiro ano gas e no 2° semestre de 2010,

no PPDA 2008-2010, com apresentacdo da variacéo percentual dos desvios verificados.

De notar que de forma a facilitar a leitura do presente documento optou-se por utilizar a sigla REN como
referéncia a REN - Gasodutos, S.A.
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2. PPDA 2009-2010 - Actividades Desenvolvidas no 3° Ano Gas e no 2° Semestre de 2010

Obtencao e Manutencao da vertente ambiental do
SIGQAS

FICHA DE ACTIVIDADE 1

ACCOES DESENVOLVIDAS

Foram realizadas cinco auditorias globais ao SIGQAS durante o presente periodo de reporte, das quais duas
correspondem a auditorias de acompanhamento por terceira parte - APCER. Foram identificadas no total 12 ndo
conformidades (NC) por incumprimento dos requisitos da ISO 14001:2006. Destas NC apenas duas se encontram

em progresso, correspondendo a NC identificadas nas duas Ultimas auditorias de 2010.

No inicio de 2011 a REN Gasodutos, S.A obteve a renovacéo do seu certificado 1ISO 14001:2006.

MERITO AMBIENTAL

—Melhoria do desempenho ambiental da empresa, garantido pelo pressuposto da melhoria continua definido
pela norma de referéncia (NP EN 1SO 14001:2004 + Emenda 1:2006);

—Envolvimento das principais partes interessadas nos assuntos chave da gestdo ambiental da REN;

—Avaliagdo do impacte e eventual risco ambiental das actividades desenvolvidas pela empresa;

—Eficaz acompanhamento da legislacdo ambiental aplicavel e consequente garantia do seu cumprimento.

INDICADORES ASSOCIADOS

e Taxa de concretizagdo dos objectivos e metas ambientais e Por determinar % * @
REALIZACAO ° Cumprimento do programa anual de auditorias internas e o 56% 2
externas
e Manutencdo da Certificacdo Ambiental (ISO 14001) o 100% @

! Nao foi possivel em tempo util finalizar o projecto de dissociar o grau de execucdo do plano de melhoria da vertente
ambiental do SIGQAS da REN Gasodutos do conjunto de objectivos e metas que tém abrangéncia corporativa. O contributo

das diversas empresas para a concretizagdo dos objectivos e metas ambientais €, em alguns casos, de dificil concepgao.

20 programa de auditorias internas na area de ambiente teve esta taxa de concretizacdo o que acrescentado ao facto de se
ter privilegiado sempre que possivel a utilizacdo de equipas mistas de auditores internos e externos, justifica a baixa

execucdo orcamental.
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SUB-ACTIVIDADE 1.1 e 1.2 AUDITORIAS DE DIAGNOSTICO E DE CONCESSAO

ACCOES DESENVOLVIDAS

Para além da realizagdo das diversas auditorias internas previstas no programa anual de auditoria, foram
realizadas no final de 2009 e 2010 uma auditoria interna global de preparacdo a auditoria da entidade
certificadora. No caso da auditoria interna global de 2010, a equipa auditora foi constituida por auditores
internos (2) e auditores externos (3).

Na dltima auditoria realizada pela APCER, que decorreu entre 24 de Novembro e 15 de Dezembro de 2010, foi
possivel constatar que o sistema integrado da REN demonstra capacidade para dar cumprimento a politica e
objectivos da organizacdo, havendo uma clara orientacdo para o desenvolvimento e aprofundamento do
sistema, tendo sido identificada uma Unica nao conformidade na vertente ambiental do sistema.

Como pontos fortes a equipa auditora salientou: O processo de auditoria interna e capacidade de identificacdo
de ndo conformidades e ocorréncias; o levantamento, em todas as instalagGes, do questionario para preparacao
do seguro de responsabilidade ambiental; os recursos e envolvimento da organizacdo para com o Sistema de
Gestéo Integrado; e a comunicagéo interna e externa. Nao foram identificadas situagdes de impacto negativo.
O sistema de gestao integrado esta documentado e implementado para dar cumprimento a politica e objectivos
da REN e das empresas que a constituem, cumprindo na globalidade os requisitos das normas de referéncia,
sendo observavel uma orientacao clara para o desenvolvimento dos sistemas de gestdo enquanto ferramentas
eficazes. Dada a complexidade da organizacdo que abrange sete entidades juridicas e uma grande dispersao

geografica, o sistema acompanha essa complexidade mantendo-se adequado a organizacao.

EXECUCAO ORCAMENTAL
Valor orcamentado Valor executado Percentagem de execucéo

€ 10.852,00 €2.678,967" 21%

! Corresponde & fracgéo gasta com a vertente ambiental (I1SO 14001) das auditorias realizadas.

SUB-ACTIVIDADE 1.3 Formacao e Refrescamento da Bolsa de Auditores

ACGOES DESENVOLVIDAS

Durante o 2° semestre de 2009 e o ano de 2010 ndo foram realizadas quaisquer accbes de

formacéo/refrescamento dos auditores internos que fazem parte da bolsa de auditores.
EXECUCAO ORCAMENTAL
Valor orgcamentado Valor executado Percentagem de execucéo

€ 4.800,00 €0,00 0%

RELATORIO DE EXECUGAO 2009-10 7



FICHA DE ACTIVIDADE 2

Proteccéo dedicada da Reserva Natural das Lagoas
de Santo André e da Sancha (RNLSAS)

ACCOES DESENVOLVIDAS

Devido a limitacdo temporal do protocolo celebrado pela REN - Gasodutos, S.A. e pelo ICNB, I.P., no
ambito da operacionalizacdo de medida prevista no PPDA da REN - Gasodutos, relativa & protecgéo
dedicada da Reserva Natural das Lagoas de Santo André e da Sancha (RNLSAS), procedeu-se a sua

prorrogacao até final de 2010, o prazo de vigéncia do actual PPDA.

Das medidas previstas inicialmente no PPDA s6 foi possivel concluir em tempo Gtil o processo de
vedacéo das areas de proteccao total e respectiva sinalizacdo. Os trabalhos de construgao da vedacéo

e da colocacéo da respectiva sinalizacdo foram adjudicados & empresa MTL - Madeiras Tratadas, Lda.
A construcgéo de dique de proteccéo ndo foi realizada pelos seguintes motivos:

o Exiguidade do orcamento remanescente desta medida, apés a conclusdo da vedacdo e
sinalizacdo, para o tipo de obra que se pretendia realizar;

o Dificuldades para a obtencédo da autorizagéo solicitada pela RNLSAS com vista a utilizacdo do
dominio publico hidrico, necesséaria para a realizacdo da obra

¢ Indisponibilidade de realizagdo dos trabalhos em determinadas alturas do ano em resultado da
subida no nivel da &gua na Lagoa (esta obra deve ser realizada preferencialmente na

Primavera).

Os trabalhos de vedacdo total e sinalizagcdo (ver memoria descritiva em anexo) foram realizados
dentro do que estava acordado, apesar de alguns atrasos motivados por chuvas intensas, tendo a
fiscalizacdo dos mesmo sido assegurada pelo ICNB no local. Junto se anexa um conjunto de fotografias

demostrativas das intervengdes realizadas:
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MERITO AMBIENTAL

As Lagoas de Santo André e da Sancha constituem um complexo lagunar
costeiro de relevante importancia biolégica, incluido aspectos ecoldgicos,

botanicos e ornitoldgicos.

— A preservagao da biodiversidade, com especial relevo para as espécies protegida da RNLSAS.
— Melhorar condi¢6es de permanéncia da avifauna invernante e migradora, através da conservacgéo de habitats.

—Reduzir os impactes sobre a vegetacdo e populacédo das margens.

INDICADORES ASSOCIADOS
e Foram cumpridos os prazos e
REALIZAGAO ~ Cumprimento dos prazos das actividades definidas objectivos definidos para 2009- ©
10
! Relativamente a medida de construcdo de vedacao e sinalizagdo da RNLSAS, tendo as restantes sido excluidas.
EXECUCAO ORGAMENTAL

Valor orcamentado Valor executado Percentagem de execucéo

€ 202.000,00 € 73.967,00 37%

Projectos de inovacao e desenvolvimento na

FICHA DE ACTIVIDADE 3 . . , .
vertente das energias alternativas e renovaveis

ACCOES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2008 a REN Gasodutos conduziu Estudos Preliminares sobre esta matéria (Painéis Solares
Térmicos em GRMS), no ambito das suas actividades de Inovacédo & Desenvolvimento.

Estas actividades culminaram na elaboracdo de um Estudo Prévio em meados de 2008, que analisava
fundamentalmente os aspectos energéticos (Analise Energética) e as solugdes técnicas de engenharia de
concepcdo preliminar do sistema de funcionamento (Interface entre o sistema de Agua Quente Solar e o

sistema convencional de pré - aquecimento do gas)

Reforco das Estruturas das Coberturas

Foram determinados todos os aspectos da concepcao do projecto que ndo foram contemplados nos Estudos

Preliminares, nomeadamente o dimensionamento e o calculo do reforco das estruturas das coberturas das
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GRMS.

Para a Estacdo GRMS de Frielas e do Seixal, com vista ao reforgo das estruturas, foram assinados a 21 de
Dezembro de 2009 os contratos com a empresa Steelwood. No caso do Seixal os trabalhos iniciaram-se a
01/03/20 10 e terminaram a 16 de Julho. Em Frielas os trabalhos iniciaram-se a 18/01/2010 e terminaram
a 15 de Julho.

Servicos de Consultadoria

Foi celebrado em 30/04/2009 entre a REN Gasodutos e o LNEG (antigo INETI) um Contrato de Prestacdo de
Servigos, de consultadoria técnica abrangendo fundamentalmente trés pontos:

Fase A - Estudo de Viabilidade Técnico Econémica
Fase B - Seleccdo de Fornecedores e Avaliacdo do Projecto
Fase C - Apoio a Fiscalizacdo da Obra e Monitoriza¢do do Sistema

Servicos de Auditoria Energética

Foi realizado em Julho de 2009 um pedido de compra & ADENE com o intuito de serem realizadas, em cada
uma das GRMS, duas auditorias energéticas e respectivos relatérios, i.e., uma antes da implementacéo do

sistema e outra ja com o sistema a funcionar.

Concurso E.P.C. (Engineering, Procurement, Construction)

Foi realizado um concurso EPC, no &mbito do Sistema de Qualificacdo de Fornecedores para o Grupo 3.9
Sistemas de aquecimento de &gua por painéis solares térmicos da REN Gasodutos S.A., seguindo um
procedimento por negociacdo. Apos diversas negociagfes de caracter técnico-comercial foi seleccionada a
empresa SOLAR PLUS.

Os trabalhos nas GRMS de Frielas e Seixal foram adjudicados em 11/05/2010 (com a aceitagdo do pedido
de compra). Ambos os trabalhos foram finalizados em Dezembro de 2010.
Os trabalhos encontram-se concluidos conforme se pode evidenciar pelas fotografias abaixo das coberturas

das coberturas das GRMS:

MERITO AMBIENTAL
—Reducao de auto-consumos de gas natural resultante da queima nas caldeiras

—Reducdo de emissdes de gases com efeito de estufa e outros poluentes (ex: NOy poluente indutor do

ozono troposférico)
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INDICADORES ASSOCIADOS

e A instalacdo dos sistemas de

painéis solares térmicos foi
concluida em Dezembro de

REALIZAGA i i
CAO Cumprimento dos prazos do projecto 2010, nas duas  estacdes
seleccionadas, @ GRMS 1109
Seixal e 1209 Frielas
Custo unitario por kW instalado Os resultados obtidos séo
Frielas: 1.193,10 €/kw ® 7 1.979,80 €/kw @ influenciados, decisivamente
Seixal: 1.863,11 €/kw @ / 3.357,36 €/kW @ por diversas condicionantes,
% de reducdo dos autoconsumos como as condigoes cllmatferlcas
Frils: 16,6 (netaera 230
. Seixal: 16,6 % (meta era 23%) queqpodem ter sido
EFICIENCIA * % de reducdo de emissdes de CO, substancialmente diferentes
Frielas: 18,8 % (meta era 14%®) nos dois periodos, assim como o
Seixal: 16,8 % (meta era 14%®) perfil de consumo existente nos
« €/t CO, poupada dois periodos, bem como as
2 -~ . .
o Frielas: 245,79 €/ton ¥/ 159,39 £/ton @ g(éntdrg;r?i:otr)tpee.ramonals da rede
« Seixal: 822,21€/ton V7 456,27 €/ton ¥
Notas:

(1) - Considerando apenas o custo de investimento no sistema de painéis solares térmicos.
(2) - Considerando o custo global da solucéo (inclui reforco da estrutura da cobertura e custos com fiscalizagdo do projecto)
(3) - Em sede de proposta de PPDA a meta para a percentagem de reducéo de CO2 anunciada deveria ser corrigida para 23 %

(4) - Para efeitos de céalculo das emissdes de CO, considerou-se como ano de referéncia o ano de 2010, para os valores de quantidade
(volume) de gas processado e respectivo auto-consumo especifico.

FORMULAS DE CALCULO
Custo unitario por kW instalado

Custo do Investimento na Instalagio de Painéis Solares Térmicos

Pot. Instalada (n.° de painéis x Pot.Util em fungio do Local da Instalagio)

Custo do Investimento Global

Pot.Instalada (n.° de painéis x Pot.Util em funcio do Local da Instalagio)
€/t CO, poupada

Custo do Investimento Global + Custo de Manutengao no periodo de amortizagao (20 anos)

Ton CO2 poupadas X periodo de amortizagio

Custo do Investimento na Instalagio de Painéis + Custo de Manutengdo no periodo deamortizagio (20 anos)

Ton CO2 poupadas X periodo de amortizagdo

% de reducdo dos autoconsumos

Consumo especifico registado na auditoria ADENE 2009 — Consumo especifico registado na auditoria ADENE 2011

Consumo especifico registado na auditoria ADENE 2009

% de reducdo de emissdes de CO,

Emissoes especificas de CO2e no periodo de 2009 — Emissdes especificas no periodo de 2010

Emissoes especificas no periodo de 2009

GRMS FRIELAS
Valores para o periodo de referéncia de 2010

Gas processado pela estagao: 251.089.114 m®(n)/h

Auto-consumos: 180.624 m*(n)/h

Emissbes de CO2 associadas: 434 ton

Valores utilizados nos célculos dos indicadores

Custo de Investimento na Instalacéo dos Painéis € 147.174,09

Custo de Investimento Global € 244.216,67

RELATORIO DE EXECUGAO 2009-10
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Poténc a Instalada 123.357 kWt

Periodo de Amortizagdo 20

Custo de Manutencéo 1% do Investimento na Instalacéo dos Painéis por ano
Toneladas de CO2 poupadas 55,7

Consumo especifico registado na uditoria ADENE 2009 0,85 m3(n)auto/1.000 m3(n)proc.

Consumo especifico registado na auditoria ADENE 2011 0,69 m3(n)auto/1.000 m3(n)proc.

Emissdes especificas de CO2 no periodo de 2009 2,07 Kg CO2e/1.000 m3(n)proc.

Emissdes especificas de CO2 no periodo de 2011 1.68 Kg CO2e/1.000 m3(n)proc.

Valor do PCS 11,9 kWh/m3(n)

Factor de conversao da Agéncia Portuguesa do Ambiente 56,1 Kg CO2/GJ

Em que:

e Custo do Investimento Global: Contabiliza o custo da instalagdo dos painéis solares, o custo do reforgo da cobertura da
estacdo para suportar a instalagdo de painéis solares e o custo com a fiscalizagdo durante a obra.

. Custo do Investimento na Instalagdo dos Painéis: Contabiliza unicamente o custo de instalacdo dos painéis solares na
estacdo

. Custo de Manutengdo no periodo: Contabiliza o custo decorrente da manutencao do sistema que foi quantificado em 1%
ao ano do custo total da instalag&o dos painéis solares.

e  Toneladas de CO2 poupadas: Total das emissdes de CO2 no periodo de referéncia do ano de 2010

GRMS SEIXAL

Valores para o periodo de referéncia de 2010

Gas processado pela estagéo: 5.231.193 m¥(n)/h
Auto-consumos: 6.061 m*(n)/h
Emissdes de CO2 associadas: 14,7 ton

Valores utilizados nos calculos dos indicadores

Custo de Investimento na Instalagao dos Painéis € 111.787,04

Custo de Investimento Global €201.442,58

Poténc a Instalada 59.954 kwt

Periodo de Amortizacéo 20

Custo de Manutencéo 1% do Investimento na Instalagdo dos Painéis por ano
Toneladas de CO2 poupadas 14,7 (nota 1)

Consumo especifico registado na  ditoria ADENE 2009 1,02 m3(n)auto/1.000 m3(n)proc.
Consumo especifico registado na auditoria ADENE 2011 1,37 m3(n)auto/1.000 m3(n)proc. (Nota 1)
Emiss6es especificas de CO2 no periodo de 2009 2,82 Kg CO2e/1.000 m3(n)proc.

Emissdes especificas de CO2 no periodo de 2011 3.34 Kg CO2e/1.000 m3(n)proc. (Nota 1)
Valor do PCS 11,9 kWh/m3(n)

Factor de conversao da Agéncia Portuguesa do Ambiente 56,1 Kg CO2/GJ

(Nota 1) Verificou-se que no periodo de auditoria de 2011 a temperatura do GN a saida da GRMS foi superior em cerca

de 5°C a do mesmo periodo de 2009, por motivos de manutengao, pelo que a auditoria prévia da ADENE indica valores
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reflectida na auditoria anual.

Em que:

de producdo mais baixos do que em operagdo normal. Esta situacdo foi corrigida no fim de Marco de 2011 e sera

e  Custo do Investimento Global: Contabiliza o custo da instalagdo dos painéis solares, o custo do reforgo da cobertura da

estacdo para suportar a instalagdo de painéis solares e o custo com a fiscalizagdo durante a obra.

e Custo do Investimento na Instalagcdo dos Painéis: Contabiliza unicamente o custo de instalagdo dos painéis solares na

estacdo

. Custo de Manutencgédo no periodo: Contabiliza o custo decorrente da manutencdo do sistema que foi quantificado em 1%
ao ano do custo total da instalagéo dos painéis solares.
Toneladas de CO2 poupadas: Total das emissdes de CO2 no periodo de referéncia do ano de 2010

SIMULACAO ANUAL

Foi solicitado a ADENE que com os dados actuais fizesse uma simulag&o da producgdo anual para a GRMS de Frielas que

concluiu que com 120 painéis solares se produzird 235 396 KWh durante um ano com uma reducgéo de CO,, de 54,4

ton. Considerando que a estacdo GRMS do Seixal, apos as correcgdes de operagdo podera produzir com a mesma

eficiéncia sera:

N N° de Producéo Anual Redugdo de Custo Custo €/ton
Estacéo . global a 20
Paineis | Efectiva energia | COze (ton) anos € COze poupada
GRMS 01209 - Frielas 120 235 396 KWh 54,4 t/ano 273651 € 251,51
GRMS 01109 - Seixal 80 156930 KWh 36,3 t/ano 223799 € 308,26

EXECUCAO ORGAMENTAL

Valor orcamentado

€ 482.048,00 € 491.515,76

RELATORIO DE EXECUGAO 2009-10
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3. Execucéo or¢camental em 2009/10

Na tabela seguinte apresentam-se as verbas orcamentadas e despendidas em 2009-10 por medida do PPDA.

Tabela 1 - Quadro-resumo do Orgcamento 2009-10 (valores em Euros a pregos correntes de 2010)

2009-2010
0 ~
Verificado Orgamentado % Execucao
orcamental
1 - Obtencado e Manutencdo SGA
Auditorias de Concessdo e Acompanhamento 2.678,97 € 10.852,00 €
Formacao e Refrescamento da bolsa de auditores 0,00 € 4.800,00 €
Sub total 2.678,97 € 15.652,00 € 17%
2 - Proteccgéo Dedicada da Reserva Natural das Lagoas
de Santo André e da Sancha
Colocagéo de vedacéao e sinalizagéo 73.967,00 € 0,00 €
Construcao de dique de Proteccéo 0,00 € 100.000,00 €
Cais de acesso e balizamento 0,00 € 102.000,00 €
Sub total 73.967,00 € 202.000,00 € 37%
3 - Projectos de Inovagéo e Desenvolvimento
Estudo prévio, promogédo de consultas e gngenharla e 491.515,76 € 482.048,00 €
aprovisionamentos
Sub total 491.515,76 € 482.048,00 € 102%
TOTAL 568.161,73 € 699.700,00 € 81%
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ANEXOS

e ANEXO 1 - Medida: Obtengdo e Manutengéo da vertente ambiental do SIGQAS
1.1 Relatério APCER
1.2 Programa auditoria 2010

e Anexo 2 - Medida: Proteccdo dedicada da Reserva Natural das Lagoas de Santo André e da Sancha
(RNLSAS)

2.1 Adenda ao protocolo
2.2 Mem@ria descritiva
2.3 Fotografias

e Anexo 3 - Projectos de inovacdo e desenvolvimento na vertente das energias alternativas e

renovaveis
3.1 Relatdrio LNEG Frielas e Seixal
3.2 Relatdrios ADENE antes e de depois da instalagcdo na GRMS de Frielas
3.3 Relatdrio ADENE antes da instalacdo na GRMS do Seixal

3.4 Fotografias
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