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0. Declaragao de cumprimento

Enquanto sociedade emitente de agdes que se encontram admitidas a negociagdo no mercado de cotagdes oficiais da NYSE
Euronext Lisbon (Eurolist by Euronext), a REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (“REN” ou “Sociedade”) encontra-
se sujeita, em matéria de divulgagdo de informagéo sobre governo societario, ao regime estabelecido no Cédigo dos Valores
Mobiliarios (“Céd.VM”), na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM”) n.° 1/2010, adotando ainda as recomendagdes estabelecidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM
aprovado em 2010 (“Recomendagdes da CMVM”), que se encontra disponivel para consulta em www.cmvm.pt.

Neste contexto, a REN declara adotar integralmente as aludidas recomendagdes emitidas pela CMVM em matéria de governo
societario e que constam do mencionado Cédigo, com excegdo das Recomendagdes 1.4.1. e 11.5.1., as quais ndo sdo
cumpridas pelas razbes abaixo descritas.

Na tabela que se segue identificam-se as Recomendagdes da CMVM, mencionando-se, individualmente, aquelas que foram
alvo de adocéo integral ou de ndo-adocgao pela REN e indicando-se os capitulos do presente relatério onde se descrevem as
medidas adotadas com vista ao cumprimento das referidas Recomendagdes da CMVM.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1. O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de Adotada l1el2
recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as
suas necessidades, considerada a situagéo econémica da sociedade.

1.1.2. A remuneragao do presidente da mesa da assembleia geral Adotada 1.3
deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo da sociedade.

1.2. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1. A antecedéncia imposta para a rececao, pela mesa, das Nao aplicavel 1.4
declaragdes de deposito ou bloqueio das agdes para a participagéo

em assembleia geral ndo deve ser superior a cinco dias uteis. (Desde a entrada em vigor do Decreto-

-Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio, o exercicio do
direito de participagcdo e votagdo na Assembleia
Geral ndo depende do seu bloqueio.)

1.2.2. Em caso de suspenséao da reunido da assembleia geral, a Nao aplicavel 1.5
sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo que
medeia até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia exigida na primeira sesséao.

(Desde a entrada em vigor do Decreto-

-Lei n.° 49/2010, de 19 de maio, o exercicio do
direito de participagcdo e votacdo na Assembleia
Geral ndo depende do seu bloqueio.)

1.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1. As sociedades ndo devem prever qualquer restricao estatutaria Adotada 1.9el.10

ao voto por correspondéncia e, quando adotado e admissivel, ao voto
por correspondéncia eletrénico.

1.3.2. O prazo estatutario de antecedéncia para a rececéo da Adotada 1.11

(") Por “Capitulo” entende-se que a referéncia é feita ao Codigo do Governo das Sociedades da CMVM.
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declaragéo de voto emitida por correspondéncia nao deve ser superior
a trés dias Uteis.

1.3.3. As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os
direitos de voto e a participacéo acionista, preferencialmente através
de previsao estatutaria que faga corresponder um voto a cada agao.
Nao cumprem a proporcionalidade as sociedades que
designadamente: j) tenham agdes que ndo confiram o direito de voto;
i) estabelecam que néo sejam contados direitos de voto acima de
certo nimero, quando emitidos por um s6 acionista ou por acionistas
com ele relacionados.

1.4. QUORUM DELIBERATIVO

1.4.1. As sociedades nao devem fixar um quérum deliberativo superior
ao previsto por lei.

1.5. ATAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGOES ADOTADAS

1.5.1 Extratos de ata das reunides da assembleia geral, ou documentos
de conteudo equivalente, devem ser disponibilizados aos acionistas
no sitio da internet da sociedade, no prazo de cinco dias apds a
realizacéo da assembleia geral, ainda que néo constituam informagéo
privilegiada. A informacéo divulgada deve abranger as deliberacdes
tomadas, o capital representado e os resultados das votacdes. Estas
informagdes devem ser conservadas no sitio da internet da sociedade
durante pelo menos trés anos.

1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1. As medidas que sejam adotadas com vista a impedir o éxito de
ofertas publicas de aquisigdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus acionistas. Os estatutos das sociedades que,
respeitando esse principio, prevejam a limitagdo do nimero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagcdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagdo pela assembleia geral a alteragéo ou a manutengéo dessa
disposicéo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacéo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagéo funcione.

1.6.2. Nao devem ser adotadas medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma eroséo grave no patriménio da
sociedade em caso de transigéo de controlo ou de mudancga da
composigao do 6rgéo de administragéo, prejudicando dessa forma a
livre transmissibilidade das agdes e a livre apreciagéo pelos acionistas
do desempenho dos titulares do érgao de administragao.

Capitulo
do Relatério
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Adotada

1.6el7

Nao adotada 1.8 e lll.6
(O quérum deliberativo para a adogdo de
deliberagbes sobre alteragbes do contrato de
sociedade, cisao, fusao, transformacédo ou
dissolugao é de dois tergos dos votos emitidos
seja em primeira seja em segunda convocatéria,
tendo em vista assegurar uma adequada
representatividade dos acionistas face a
natureza das atividades prosseguidas pela
Sociedade e a sua estrutura acionista; as
deliberagbes de alteragdo que versem sobre o
artigo 7.°-A, o n.° 3 do artigo 12.° e sobre o
préprio artigo 11.° do Contrato de Sociedade
carecem de ser aprovadas por trés quartos dos
votos emitidos).

Adotada 113 e l.14

Adotada 1.7e1.19

Adotada 1.7,1.20 e 1.21
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1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I.1. TEMAS GERAIS
11.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.1.1.1. O érgédo de administracdo deve avaliar no seu relatério anual Adotada 1.1
sobre o Governo da Sociedade o modelo adotado, identificando

eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e propondo

medidas de atuagdo que, no seu juizo, sejam idéneas para os

superar.

11.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos de controlo Adotada 1.5 ell.6
e gestdo de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, que permitam identificar

e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixagdo dos objetivos estratégicos da
sociedade em matéria de assuncéo de riscos; ii) identificagdo dos
principais riscos ligados a concreta atividade exercida e dos eventos
suscetiveis de originar riscos; iii) analise e mensuracéo do impacto e
da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv)
gestéo do risco com vista ao alinhamento dos riscos efetivamente
incorridos com a opgéo estratégica da sociedade quanto a assungao
de riscos; v) mecanismos de controlo da execugdo das medidas de
gestéo de risco adotadas e da sua eficacia; vi) adogéo de
mecanismos internos de informacéo e comunicacéo sobre as diversas
componentes do sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagéo
periddica do sistema implementado e adogéo das modificagdes que
se mostrem necessarias.

11.11.1.3. O érgado de administracdo deve assegurar a criagdo e Adotada 1.5 ell.6
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos,

cabendo ao 6rgéo de fiscalizagdo a responsabilidade pela avaliagéo

do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo ajustamento

as necessidades da sociedade.

11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual sobre o Governo da Adotada 1.9
Sociedade: i) identificar os principais riscos econémicos, financeiros e

juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da atividade; ii)

descrever a atuacgao e eficacia do sistema de gestéo de riscos.

11.11.1.5. Os érgédos de administragao e fiscalizacdo devem ter Adotada 1.7
regulamentos de funcionamento, os quais devem ser divulgados no
sitio da internet da sociedade.

11.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.11.2.1. O conselho de administragéo deve incluir um nimero de Adotada I.1.1ell.14
membros ndo executivos que garanta a efetiva capacidade de

supervisao, fiscalizacéo e avaliagdo da atividade dos membros

executivos.

11.1.2.2. De entre os administradores nao executivos deve contar-se Adotada .14
um numero adequado de administradores independentes, tendo em

conta a dimensao da sociedade e a sua estrutura acionista, que ndo

pode em caso algum ser inferior a um quarto do nimero total de

administradores.

11.1.2.3. A avaliagéo da independéncia dos seus membros nao Adotada .14 e 11.15
executivos feita pelo 6rgéo de administragéo deve ter em conta as

regras legais e regulamentares em vigor sobre os requisitos de

independéncia e o regime de incompatibilidades aplicaveis aos

membros dos outros 6rgéos sociais, assegurando a coeréncia

sistematica e temporal na aplicagdo dos critérios de independéncia a

toda a sociedade. Nao deve ser considerado independente

administrador que, noutro érgéo social, ndo pudesse assumir essa

qualidade por forca das normas aplicaveis.
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1.1.3. ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho Adotada
fiscal, da comissao de auditoria ou da comisséo para as matérias

financeiras deve ser independente e possuir as competéncias

adequadas ao exercicio das respetivas funcdes.

11.11.3.2. O processo de selegéo de candidatos a administradores nao Adotada
executivos deve ser concebido de forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

1.1.4. POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

11.1.4.1. A sociedade deve adotar uma politica de comunicacgao de Adotada
irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes

elementos: i) indicacéo dos meios através dos quais as comunicagdes

de praticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as

pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicagéo do

tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento

confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

11.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no Adotada
relatério sobre o Governo da Sociedade.

11.1.5. REMUNERAGAO

11.11.5.1. A remuneragéo dos membros do érgdo de administracdo deve  Adotada
ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses

daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade, basear-se

em avaliagéo de desempenho e desincentivar a assungao excessiva

de riscos. Para este efeito, as remuneracgdes devem ser estruturadas,
nomeadamente da seguinte forma:

i) A remuneracgao dos administradores que exercam fungdes
executivas deve integrar uma componente variavel cuja determinacéo
dependa de uma avaliagéo de desempenho, realizada pelos 6rgaos
competentes da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real crescimento

da empresa e a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o
cumprimento das regras aplicaveis a atividade da empresa.

ii) A componente variavel da remuneragéo deve ser globalmente
razoavel em relagdo a componente fixa da remuneragéo, e devem ser
fixados limites maximos para todas as componentes.

iif) Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida
por um periodo nao inferior a trés anos, e o seu pagamento deve ficar
dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo.

(iv) Os membros do érgdo de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que Ihes
for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores
executivos manter as agdes da sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneragéo variavel, até ao limite de duas
vezes o valor da remuneragao total anual, com excegao daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas agdes.

(vi) Quando a remunerag&o variavel compreender a atribuicdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo nao inferior a trés anos.

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados
para que a compensacao estabelecida para qualquer forma

.14

1116

11.35

11.35

.29 a 11.34
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de destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga
se a destituicdo ou cessagéao por acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador.

(viii) A remuneragao dos membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo nao devera incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

11.11.5.2. A declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos de  Adotada 11.29 e 11.30
administracéo e fiscalizagéo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°

28/2009, de 19 de junho, deve, além do conteudo ali referido, conter

suficiente informagéo: j) sobre os grupos de sociedades cuja politica e

praticas remuneratdrias foram tomadas como elemento comparativo

para a fixagdo da remuneragéo; ii) sobre os pagamentos relativos a

destituigdo ou cessagao por acordo de fungdes de administradores.

11.1.5.3. A declaragéao sobre a politica de remuneragdes a que se Adotada 11.29 e 11.30
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009 deve abranger igualmente as

remuneragdes dos dirigentes na acegao do n.° 3 do artigo 248.°-B do

Cédigo dos Valores Mobilidrios e cuja remuneragao contenha uma

componente variavel importante. A declaragéo deve ser detalhada e a

politica apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o

desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das

normas aplicaveis a atividade da empresa e a contengéo na tomada

de riscos.

11.1.5.4. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a Nao aplicavel 11.33.9)
aprovagao de planos de atribuigdo de acdes, e/ou de opgdes de
aquisicéo de agdes ou com base nas variagdes do preco das acdes, a
membros dos érgdos de administracao, fiscalizagédo e demais
dirigentes, na acegéo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios
para uma avaliagao correta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda néo
tenha sido elaborado, das condigdes a que o mesmo devera
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia
geral as principais carateristicas do sistema de beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos 6rgéos de administragéo,
fiscalizagdo e demais dirigentes, na acegéo do n.° 3 do artigo 248.°-B
do Cédigo Valores Mobiliarios.

11.1.5.6. Pelo menos um representante da comissdo de remuneragdes Adotada 1.15
deve estar presente nas assembleias gerais de acionistas.

1.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o Governo da Revogada 11.31
Sociedade, o montante da remuneragéao recebida, de forma agregada

e individual, em outras empresas do grupo e os direitos de pensédo (Revogada pela entrada em vigor dos deveres
adquiridos no exercicio em causa. de prestagéo de informac&o previstos na

alineas c) e d) do artigo 3.° do Regulamento da
CMVM n.° 1/2010)

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de Adotada 1.3.1
administracéo e fiscalizagéo, e salvo por forga da reduzida dimenséo

da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a

administracédo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias

delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da

Sociedade.

11.2.2. O conselho de administragdo deve assegurar que a sociedade Adotada 1.3.1
atua de forma consentanea com os seus objetivos, ndo devendo

delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i)

definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a

estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser

consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas

carateristicas especiais.
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11.2.3. Caso o presidente do conselho de administragéo exerca Adotada 1.8
fungdes executivas, o conselho de administragéo deve encontrar

mecanismos eficientes de coordenacéo dos trabalhos dos membros

ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam

decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a

devida explicitagdo desses mecanismos aos acionistas no ambito do

relatério sobre o Governo da Sociedade.

11.2.4. O relatério anual de gestao deve incluir uma descrigéo sobre a Adotada .17
atividade desenvolvida pelos administradores n&o executivos,
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

11.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de rotagdo dos Adotada .11
pelouros no conselho de administragdo, designadamente do

responsavel pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no relatério

anual sobre o Governo da Sociedade.

11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA
E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

11.3.1. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando Adotada .13
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em

tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por

aqueles requeridas.

11.3.2. O presidente da comisséo executiva deve remeter, Adotada .13
respetivamente, ao presidente do conselho de administragéo e,

conforme aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou da comisséo

de auditoria, as convocatorias e as atas das respetivas reunides.

11.3.3. O presidente do conselho de administragéo executivo deve Nao aplicavel 1.1
remeter ao presidente do conselho geral e de supervisdo e ao
presidente da comisséo para as matérias financeiras, as (A presente recomendagao néo é aplicavel face
convocatdrias e as atas das respetivas reunides. ao modelo de governo societéario adotado pela

REN)

11.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

11.4.1. O conselho geral e de superviséo, além do exercicio das Nao aplicavel 1.1
competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas, deve

desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e (A presente recomendagdo ndo é aplicavel face
avaliacéo continua da gestéo da sociedade por parte do conselho de ao modelo de governo societario adotado pela
administracéo executivo. Entre as matérias sobre REN)

as quais o conselho geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definigéo da estratégia

e das politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial do
grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido
ao seu montante, risco ou as suas carateristicas especiais.

11.4.2. Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Adotada 1.4 elll.13
conselho geral e de supervisdo, a comisséo para as matérias

financeiras, a comissao de auditoria e o conselho fiscal devem ser

objeto de divulgagao no sitio da internet da sociedade, em conjunto

com os documentos de prestagdo de contas.

11.4.3. Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Adotada 1.4 e lll.13
conselho geral e de superviséo, a comiss&do para as matérias

financeiras, a comissao de auditoria e o conselho fiscal devem incluir

a descrigéo sobre a atividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo,

nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

11.4.4. O conselho geral e de superviséo, a comissao de auditoria e o Adotada 11.3.6
conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem representar a

sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo,

competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servigos,

a respetiva remuneragao, zelar para que sejam asseguradas, dentro

da empresa, as condigdes adequadas a prestagéo dos servigos, bem

como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario

dos respetivos relatérios.
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11.4.5. O conselho geral de supervisdo, a comissao de auditoria e o Adotada 11.3.6
conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente

avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituigao

sempre que se verifique justa causa para o efeito.

11.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que velem pelo Adotada I.5ell.6
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de

compliance) devem reportar funcionalmente a Comissao de Auditoria,

ao conselho geral e de supervisédo ou, no caso das sociedades que

adotem o modelo latino, a um administrador independente ou ao

conselho fiscal, independentemente da relagado hierarquica que esses

servigos mantenham com a administragéo executiva da sociedade.

11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1. Salvo por forga da reduzida dimenséo da sociedade, o conselho ~ Nao adotada 1.2
de administracéo e o conselho geral e de superviséo, consoante o

modelo adotado, devem criar as comissdes que se mostrem (Considerando a composigédo do érgéo de
necessarias para: i) assegurar uma competente e independente administragdo, o modelo de governo e a
avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e para a estrutura acionista da empresa, o Conselho de
avaliacéo do seu préprio desempenho global, bem como das diversas Administragdo ndo entende adequada as suas
comissodes existentes; ii) refletir sobre o sistema de governo adotado, especificidades nem necessaria a “criagdo, em
verificar a sua eficacia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a  sentido formal”, de comissées especializadas
executar tendo em vista a sua melhoria; com estas competéncias.

iii) identificar atempadamente potenciais candidatos com o elevado

perfil necessario ao desempenho de fungdes de administrador. Os processos de avaliagdo de desempenho,

identificacdo de perfil e selegdo, bem como de
reflexdo sobre o sistema de governo, tém sido
levados a cabo, de forma adequada aos
interesses da Sociedade, pelos administradores
n&o executivos da REN no seu conjunto e, em
particular, pelos membros da Comissé&o de
Auditoria (composta exclusivamente por
administradores independentes). Ademais,
dentro das suas incumbéncias, a Comissdo
de Vencimentos tem igualmente participado
ativamente na avaliagdo de desempenho dos
administradores.

Por sua vez, no ambito do processo de selegéo,
os acionistas da empresa — com amplo
conhecimento do setor - tém desempenhado um
papel fundamental na identificacao de
candidatos para desempenho de fungées de
administrador.

Assim, embora ndo constituindo uma

“comissao, em sentido formal”, do Conselho de
Administracdo, substancialmente estas matérias
tém sido devidamente tratadas no seio da REN,
tal como melhor descrito neste relatério.

11.5.2. Os membros da comiss&@o de remuneragdes ou equivalente Adotada 11.37 e 11.38
devem ser independentes relativamente aos membros do érgdo de

administracéo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e

experiéncia em matérias de politica de remuneragdes.

11.5.3. Nao deve ser contratada para apoiar a comissao de Adotada 11.37 e 11.39
remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa

singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos dltimos trés

anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do conselho de

administracéo, ao préprio conselho de administragdo da sociedade ou

que tenha relagéo atual com consultora da empresa. Esta

recomendagcao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou

coletiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de

trabalho ou prestagao de servigos.

11.5.4. Todas as comissdes devem elaborar atas das reunides que Adotada 1.12, 113 e 11.37
realizem.
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da Recomendacgao do Relatério

1ll. INFORMACAO E AUDITORIA

1l.1. DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

111.1.1. As sociedades devem assegurar a existéncia de um Adotada .16
permanente contato com o mercado, respeitando o principio da

igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a

informagéo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade

manter um gabinete de apoio ao investidor.

111.1.2. A seguinte informacéo disponivel no sitio da internet da Adotada .16
sociedade deve ser divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

b) Estatutos

c) Identidade dos titulares dos érgéos sociais e do representante para
as relagbes com o mercado

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de
acesso

e) Documentos de prestacdo de contas
f) Calendario semestral de eventos societarios

g) Propostas apresentadas para discusséo e votacdo em assembleia
geral

h) Convocatérias para a realizagdo de assembleia geral.

111.1.3. As sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de Adotada 11.18
dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou

trés anos. A sua manutengéo além deste periodo devera ser

fundamentada num parecer especifico do 6rgéo de fiscalizacdo que

pondere expressamente as condigdes

de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua

substituicdo.

111.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, Adotada 11.3.6
verificar a aplicacédo das politicas e sistemas de remuneragoes, a

eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e

reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagéo da sociedade.

111.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem a Adotada .17
quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagéo de
participagdo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos e Anexo IV

servigos de auditoria. Havendo razdes para a contratagao de tais
servigos — que devem ser aprovados pelo 6rgéo de fiscalizacéo e
explicitadas no seu relatorio anual sobre o Governo da Sociedade —,
eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos
servigos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELAGOES COM ACIONISTAS

1V.1.1 Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de Adotada .12
participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relagéo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores e
Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de mercado.

Anexo Il
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1V.1.2. Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares Adotada .13 e lll.14
de participagao qualificada, ou com entidades que com eles estejam

em qualquer relacéo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo de Valores

Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer prévio do érgdo de

fiscalizagdo. Este érgdo deve estabelecer os procedimentos e critérios

necessarios para a definigdo do nivel relevante de significancia destes

negocios e os demais termos da sua intervengéo.

6.1 ASSEMBLEIA GERAL

1.1. e 1.2. Identificagdo dos membros da mesa da assembleia geral, data de inicio e termo
dos respetivos mandatos e adequacgao de recursos

Foram eleitos os seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2012-2014:

Cargo Data da 1.2 designagao Mandato em

curso

Pedro Canastra de Azevedo Maia 46 Presidente 27.03.2012 2012-2014

Duarte Vieira Pestana de 55 Vice-Presidente 24.10.2008 2012-2014
Vasconcelos

A Assembleia Geral anual de 27 de marco de 2012 deliberou a cessagdo do mandato correspondente ao triénio 2010-2012°,
determinando o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem dos mandatos seguintes, o primeiro dos
quais corresponde ao triénio 2012-2014.

No exercicio das suas fungdes, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral conta com o apoio do Vice-Presidente da Mesa,
bem como do Secretario da Sociedade, Dr. Pedro Cabral Nunes, no ambito das respetivas competéncias legais.

A Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de apoio adequados as suas necessidades,
considerada a situagdo econdmica da Sociedade, utilizando para o efeito o apoio do Secretario da Sociedade, do gabinete
interno de assessoria juridica e de uma sociedade de advogados externa, bem como os servigos de assessoria técnica e de
escrutinio de votos disponibilizados por uma instituigdo financeira.

% A 31 de dezembro de 2012
3 Até 27 de margo de 2012, o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi exercido pelo Dr. Agostinho Pereira de Miranda, o qual foi designado
em 15 de margo de 2010, para o mandato 2010-2012.
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I.3. Remuneragao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Em 2012, o Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral receberam, respetivamente, 2.000 euros
e 1.500 euros, pelo exercicio das respetivas fungdes, a titulo de senhas de presenca.

I.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o bloqueio das agdes para a participagao
na Assembleia Geral

N&o é exigido o bloqueio das agdes.

Assim, tem direito a participar nas assembleias gerais da REN quem na “Data de Registo”, correspondente as zero horas
(GMT) do quinto dia de negociagao anterior ao da realizagdo da assembleia (“Data de Registo”), for titular de agdes que lhe
confiram o direito a, pelo menos, um voto*. O exercicio do direito de participacio e votacdo na Assembleia Geral ndo é
prejudicado pela transmisséo das acdes posteriormente a “Data de Registo”, nem depende do seu bloqueio entre aquela data e
a data da Assembleia Geral e bem assim durante o eventual periodo de suspensdo do mesmo.

I.5. Indicagao das regras aplicaveis ao bloqueio das agdes em caso de suspensao
da reuniao da Assembleia Geral

Conforme descrito em 1.4. supra, o exercicio do direito de participagao e votagdo na Assembleia Geral ndo depende do
bloqueio das agdes entre a “Data de Registo” e a data da Assembleia Geral.

I.6. Numero de Agdes a que corresponde um Voto

Na esteira das recomendacgdes e melhores praticas em matéria de participagao acionista nas assembleias gerais de
sociedades com agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, o Contrato de Sociedade da REN incorpora

o principio “uma agdo, um voto™.

I.7. Restrigoes ao exercicio do direito de voto ou contagem de votos

Nos termos legais, nenhuma entidade, incluindo entidades que exercam atividade no respetivo setor em Portugal ou no
estrangeiro, pode ser titular, direta ou indiretamente, de uma participagéo superior a 25% do capital social da REN®.

Estas limitagdes a titularidade de agdes da REN foram introduzidas na sequéncia da transposigéo de diretivas comunitarias
aplicaveis aos setores da eletricidade e do gas natural em matéria de separagéo juridica e de propriedade entre o operador de
transporte daqueles bens e os operadores que realizem as demais atividades em cada um dos setores, destinadas a promover
a concorréncia no mercado e a igualdade de acesso dos operadores as infraestruturas de transporte.

Por sua vez, em face do referido quadro legal, o nimero 3 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade foi alterado, na Assembleia
Geral anual de 27 de margo de 2012, de forma a prever que ndo serado contados os votos inerentes as agdes da categoria A,
emitidos por qualquer acionista, em nome proéprio ou como representante de outrem, que excedam 25% da totalidade dos
votos correspondentes ao capital social da REN, considerando-se para o efeito os direitos de voto inerentes as agdes da
categoria A que, nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do C6d.VM, |Ihe sejam imputaveis.

Esta é a Unica disposigao constante do Contrato de Sociedade da REN que estabelece que ndo sédo contados direitos de voto
acima de certo numero.

“Cfr.n°7 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

°Cfr.n°2do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

® Cfr. alinea i) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro (na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 215-A/2012, de

8 de outubro), bem como alinea b) do n.° 3 do artigo 20.°-A e alinea h) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de fevereiro (na redacdo
que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 230/2012, de 26 de outubro)
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1.8. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, quéruns em Assembleia Geral
e Sistema de Destaque de Direitos

Quem for titular de uma ou mais agdes na “Data de Registo” pode assistir, participar e votar na Assembleia Geral da REN,
desde que cumpra os seguintes requisitos:

a) Os acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar essa intengéo, por escrito, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro junto do qual tenham aberto a conta de
registo individualizado relevante, até ao dia anterior a “Data de Registo”, podendo, para o efeito, fazé-lo por
correio eletrénico’;

b) Por sua vez, o referido intermediario financeiro devera enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao fim
do dia correspondente a “Data de Registo”, informag&o sobre o nimero de agdes registadas em nome do acionista por
referéncia a referida data, podendo, para o efeito, fazé-lo por correio eletronico®.

Os titulares de agdes com direito de voto podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessoa com capacidade juridica
plena, mediante documento escrito, comunicando a designagéo do(s) representante(s) remetido ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, nos termos previstos na lei e na convocatéria, podendo fazé-lo por correio eletrénico®.

Os acionistas da REN que detenham, a titulo profissional, a¢cdes da Sociedade em nome proprio, mas por conta de clientes,
podem votar em sentido diverso com as suas agdes, desde que apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até
a “Data de Registo", com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: (a) a identificagdo de cada cliente e o nimero
de agdes a votar por sua conta; (b) as instrugdes de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia, dadas por cada
cliente.

Sem prejuizo do referido em 111.6. infra a respeito de certas deliberagdes relativamente as quais se aplica um quérum agravado,
o quérum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral é o seguinte: em primeira convocagéo, é de 51% do capital social; em
segunda convocagéo, a Assembleia Geral pode constituir-se e deliberar independentemente

do ntimero de acionistas presentes ou representados®.

Os estatutos da REN ndo preveem qualquer sistema de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

1.9. Regras estatutarias sobre o exercicio de direito de voto por correspondéncia

Os acionistas da REN podem exercer o seu voto por correspondéncia relativamente a cada assunto da ordem do dia, mediante
carta com assinatura idéntica a constante do respetivo documento de identificagdo e acompanhada de fotocopia legivel deste,
se o0 acionista for uma pessoa singular, ou assinatura reconhecida do representante nessa qualidade, se o acionista for uma
pessoa coletiva'".

Esta carta deve ser dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e enviada por correio registado com aviso de recegao,
nos termos descritos em 1.11. infra. Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade e a
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento

da votagao'?.

Estabelece-se, ainda, que os votos emitidos por correspondéncia deveréo valer como votos negativos, no caso de propostas
de deliberagao apresentadas em momento posterior a data da respetiva emissao.

" Cfr.n.° 8 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

8 Cfr.n.°9 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

° Cfr. n.° 10 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

"% Cfr. n.° 1 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade

" Cfr.n.°5 e n.° 6 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade
"2 Cfr.n.°5 e n.° 6 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade
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1.10. Disponibilizagao de um modelo para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a REN disponibiliza no seu sitio da internet www.ren.pt
um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado para o efeito, podendo remeter também, aos acionistas que assim
o requeiram, o boletim de voto acompanhado por um sobrescrito para envio postal.

1.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a rececao da declaragao de voto por
correspondéncia e a data da realizagcao da Assembleia Geral

Conforme referido em 1.9. supra, as declaragdes de voto por correspondéncia deverdo ser recebidas na sede social da REN,
pelo menos, até ao terceiro dia Util anterior a data da reunido da Assembleia Geral, salvo se da prépria convocatéria para a
Assembleia Geral relevante constar prazo diferente’.

1.12. Exercicio do Direito de Voto por Meios Eletronicos

Atualmente ndo se encontra prevista a possibilidade de exercicio do voto por meios eletrénicos.

1.13. Extratos de Atas das Assembleias Gerais

A REN disponibiliza no seu sitio na internet em www.ren.pt extratos das atas das reunides das Assembleias Gerais, no prazo
maximo de cinco dias apos a realizagdo das mesmas.

.14. Acervo Histérico das Reunioes das Assembleias Gerais

A REN mantém no seu sitio na internet um acervo histérico das ordens de trabalhos e deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral, bem como informagdo sobre o capital social representado e os resultados das votagdes nas respetivas reunides,
durante trés anos.

1.15. Indicacao do(s) Representante(s) da Comissdo de Vencimentos presente(s)
nas Assembleias Gerais

Na Assembleia Geral Anual de 2012, realizada no dia 27 de margo de 2012, esteve presente o Presidente da Comissao
de Vencimentos, Senhor Dr. José Castel-Branco, enquanto representante desta comisséo.

1.16. Intervencao da Assembleia Geral em relagao a Politica de Remuneragao e Avaliagao
de Desempenho

Compete a Assembleia Geral da REN nomear os membros da Comiss&o de Vencimentos', a qual é responsavel pela fixacdo
das remuneragdes e pela apresentagédo de declaragdo anual sobre a politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de
administragéo e de fiscalizacdo'®. Acresce que, esta declaracéo é objeto de apreciacéo e deliberacdo pelos acionistas na
Assembleia Geral anual.

A referida declaragéo sobre a politica de remuneragdes abrange todos os dirigentes da Sociedade (na acegao do disposto
no n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM), uma vez que o Conselho de Administragdo da REN entende que aqueles dirigentes
correspondem apenas aos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo da Sociedade.

De salientar, também que, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”)'®, a Assembleia Geral tem ainda o dever
de proceder, anualmente, a apreciagao geral da administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade.

"3 Cfr. n.° 5 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

' Cfr. alinea d) do n.° 2 do artigo 8.° do Contrato de Sociedade
'8 Cfr. artigo 26.° do Contrato de Sociedade

'8 Cfr. artigo 455.°
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1.17. e 1.18. Intervengao da Assembleia Geral na aprovagao de planos de atribuigcao de agoées
e/ou opgoes de aquisicdo de agoes, bem como no sistema de beneficio de reforma dos
membros da administragcao e fiscalizagao / dirigentes

Nao existem quaisquer programas ou planos de remuneragdes variaveis que consistam na atribuigdo de acgdes, de opgbes
de aquisicaéo de agdes ou outro sistema de incentivos com base na variagao de preco das agdes destinados a membros dos
6rgaos de administragéo ou de fiscalizagéo (ou dirigentes na acegao do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM).

Nao se encontra também previsto qualquer sistema de beneficios de reforma destinado aos membros dos 6rgédos de
administragao e fiscalizagdo (ou dirigentes na aceg¢éo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM).

1.19. Existéncia de norma estatutaria que sujeite a deliberagao da Assembleia Geral, de
cinco em cinco anos, uma eventual limitagdo ao numero de votos suscetiveis de detencao
ou de exercicio por um Unico acionista

Na sequéncia do referido em 1.7. supra, ndo se encontra previsto no Contrato de Sociedade o dever de sujeitar a deliberagéo
da Assembleia Geral, pelo menos, de cinco em cinco anos, a manutengao ou eliminagdo de norma estatutaria que preveja a
limitagdo do nimero de votos susceptiveis de detengéo ou de exercicio por um Unico accionista de forma individual ou em
concertagado com outros accionistas. Com efeito, o n.° 3 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade decorre de uma imposigao
legal e, ndo visa impedir o exercicio do direito de voto, mas antes assegurar a existéncia de um regime sancionador da
violagao do limite legal de titularidade de agdes.

1.20. Medidas defensivas que provoquem erosao grave no patrimoénio da sociedade

A REN nao adotou quaisquer medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigao e/ou que tenham por efeito
uma erosao automatica e grave no patriménio da Sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da composi¢éo
do 6rgado de administragéo.

Tal como referido em |.7. supra, as limitagdes a titularidade de agdes da categoria A representativas do capital social da REN e
ao exercicio dos respetivos direitos de voto, previstas no artigo 12.° do Contrato de Sociedade, foram introduzidas apenas com
vista a acomodar as limitagdes legais impostas pelos diplomas regulatérios dos setores de atividade das subsidiarias da REN.

1.21. Acordos significativos com clausulas de mudanc¢a de controlo

Nao existem quaisquer acordos significativos de que a REN seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em
caso de mudanga de controlo da Sociedade.

1.22. Acordos entre a Sociedade e a Administragao e Dirigentes que estipulem
Indemnizag6es em caso de demissédo, despedimento sem justa causa ou cessagao da
relagao de trabalho na sequéncia de mudanga de controlo da Sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre a REN e os titulares do érgdo de administragéo ou dirigentes (na acegéo do disposto no
n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM) que prevejam indemnizagdes em caso de renuncia ou destituicio de membros do 6rgao de
administragdo, nem em caso de demissao do trabalhador, despedimento sem justa causa ou cessacao da relagéao de trabalho,
na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

De acordo com a politica remuneratéria aprovada pela comissdo de vencimentos respeitante ao exercicio de 2012, em caso de
cessagdo das fungdes de administragao por acordo ou por destituigdo sem justa causa, ndo sera paga qualquer compensagao
se a cessagao ou destituicdo for devida a desadequado desempenho do administrador.
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6.2 ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
SECGAO | - TEMAS GERAIS

I.1. Orgaos sociais

A REN adota um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxonica que integra os seguintes 6rgaos sociais eleitos

pela Assembleia Geral": (i) o Conselho de Administragdo, como 6rgéo de administracdo dos negdcios sociais, o qual delega
a gestdo corrente da Sociedade na Comissao Executiva', e (i) a Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas, como
orgsos de fiscalizacdo, sendo a Comisséo de Auditoria composta exclusivamente por administradores n&o executivos™.

Assembleia Geral

Comissdo de Vencimentos

Secretério da Sociedade

Comisséo Executiva

Comissao de Auditoria Conselho de Administragio Revisor Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo avalia positivamente o modelo de governo adotado pela Sociedade, ndo identificando
constrangimentos ao seu funcionamento, em especial considerando os seguintes aspetos:

a) No plano da administragao e gestao, verifica-se uma clara delimitagdo de competéncias entre o Conselho de
Administragdo e a Comissao Executiva, mercé do rigor e objetividade da delegagdo de competéncias efetuada pelo
Conselho de Administragdo em 27 de margo de 2012, conforme se referira em 11.3.1. infra.

b) Por outro lado, a unidade entre a fungao de Presidente do Conselho de Administragdo e a de Presidente da Comissao
Executiva assegura uma coeréncia e transparéncia essenciais para a gestdo da Sociedade e para o seu adequado
acompanhamento pelos demais membros do 6rgéo de administragéo.

c) No plano da fiscalizagdo, a Comissédo de Auditoria desempenha as suas fungdes de supervisao e fiscalizagao da
atividade da gestdo com autonomia e independéncia. A dupla qualidade dos seus membros, enquanto membros do
orgao de fiscalizagao e do érgdo de administragéo, incrementa a transparéncia do processo de controlo,
nomeadamente em virtude do acesso especial a informagdes e processos de tomada de decisdo que é proporcionado
aos membros da Comissao de Auditoria por essa participagdo.

d) Este modelo tem contribuido para uma eficiente gestao e supervisdo dos negocios sociais segundo principios
de transparéncia e accountability perante os seus acionistas, os investidores e o mercado.

"7 Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 8.° do Contrato de Sociedade
"8 Cfr. n.° 1 do artigo 8.° do Regulamento da Comissdo Executiva
"9 Cfr. n.° 3 do artigo 3.° do Regulamento da Comiss&o de Auditoria
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11.1.1. Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por um minimo de sete e um maximo de quinze membros, fixados pela
Assembleia Geral que os eleger®.

Atualmente, o Conselho de Administragdo € composto por 15 membros, incluindo um total de 12 membros ndo executivos,
o que garante a efetiva capacidade de acompanhamento e avaliagédo da atividade dos membros executivos.

A 31 de dezembro de 2012 e nesta data, o Conselho de Administragdo da REN integra os seguintes membros, os quais foram
nomeados para o mandato de 2012-2014:

Nome Idade Cargo

Rui Manuel Janes Cartaxo 60 Presidente do Conselho de Administragdo e da
Comissao Executiva

Gongalo Morais Soares 41 Administrador e Membro da Comissao Executiva
Jo&o Caetano Carreira Faria Conceigéo 38 Administrador e Membro da Comissao Executiva
Guangchao Zhu (em representacao da State Grid 45

Hang ) u P o ¢ 21 ! Vice-Presidente
International Development Limited)

R . . +22(
Hilal Ali Saif Al-Kharusi 46 Administrador
Anibal Durdes dos Santos (indicado pela Parpublica - 64

Administrad
Participagdes Publicas (SGPS), S.A.) ministrador

Filipe Mauricio de Botton (indicado pela EGF - Gestdoe 54
Consultoria Financeira, S.A.)*
Manuel Champalimaud (indicado pela Gestmin, SGPS, 67

Administrador

Administrador

SA)*

Mengrong Cheng®" 43 Administrador

Haibin Wan®" 48 Administrador

José Folgado Blanco (indicado pela Red Eléctrica 68 Administrador

Corporacion, S.A.)

José Luis Arnaut® 49 Administrador

José Luis Alvim Marinho 60 Administrador e Presidente da Comissao de
Auditoria

José Frederico Vieira Jordao 67 Administrador e Membro da Comissao de Auditoria

Emilio Rui Vilar*® 73

Administrador e Membro da Comissao de Auditoria

2 Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 8.° e n.° 1 do artigo 14.°, ambos do Contrato de Sociedade

' Entrou em funcdes no dia 25 de maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do Acordo de Parceria Estratégica, celebrado entre a REN e a State
Grid International Development Limited

2 Entrou em funcdes no dia 25 de maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do Acordo de Parceria Estratégica, celebrado entre a REN

e a Oman Oil Company, S.A.O.C.

% |uis Guedes da Cruz Almeida, nomeado por indicagéo da EGF — Gestao e Consultoria Financeira, S.A. (‘EGF”) para exercer o cargo em nome proprio,
apresentou a sua renuncia ao cargo no dia 14 de junho de 2012. Subsequentemente, a EGF comunicou a REN, no dia 15 de junho de 2012, a sua
decisao de designar Filipe Mauricio de Botton como membro do Conselho de Administragdo da REN para exercer o cargo em nome proprio.

# Joseé Feélix Morgado, nomeado por indicacdo da sociedade Gestmin, SGPS, S.A. (‘GESTMIN”) para exercer o cargo em nome proprio, apresentou a sua
rendncia ao cargo no dia 3 de julho de 2012. Subsequentemente, a Gestmin comunicou a REN, no dia 17 de julho de 2012, a sua decisédo de designar
Manuel Champalimaud como membro do Conselho de Administragdo da REN para exercer o cargo em nome préprio.

% O Conselho de Administragdo deliberou cooptar José Luis Arnaut para o cargo de administrador ndo executivo, em 22 de junho de 2012, na sequéncia
da renuncia apresentada por Luis Palha da Silva, em 22 de maio de 2012, o qual ndo chegou a aceitar o cargo, pelo que ndo entrou em efetividade

de fungdes.

% Entrou em fungdes no dia 25 de maio de 2012
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Uma descrigao mais detalhada acerca dos membros do 6rgao de administragao consta do Anexo I.

11.1.2. Comissao Executiva

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, a Comissdo Executiva integra os seguintes trés membros:

Presidente do Conselho de Administragdo e da

Rui Manuel Janes Cartaxo L .
Comissao Executiva

Gongalo Morais Soares Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Conceigao Vogal

11.1.3. Comissao de Auditoria

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, a Comissdo de Auditoria integra os seguintes trés membros:

José Luis Alvim Marinho Presidente
José Frederico Vieira Jordao Vogal
Emilio Rui Vilar Vogal

11.1.4. Revisor Oficial de Contas

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade ¢ desempenhado pela sociedade de revisores oficiais de contas
Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob
o n.° 231, representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo (ROC n.° 992).

O Revisor Oficial de Contas suplente da Sociedade é Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 572.

I.2. Comissodes especializadas com competéncias em matéria de administragao
e fiscalizagao

O Conselho de Administragdo da REN ndo entende adequado as suas especificidades nem necessaria a “criagdo, em sentido
formal”, de comissdes especializadas com competéncias em matéria de supervisdo, em particular considerando: (i) a
composigao do 6rgdo de administragdo, com apenas trés membros executivos de um total de quinze membros; (ii) o modelo
de governo societario implementado, integrando uma Comiss&o de Auditoria no seio do Conselho de Administragao
exclusivamente composta por membros independentes; e (iii) a estrutura acionista da empresa, com a presencga de diversos
acionistas com conhecimento do setor e com a vocagao de parceiros estratégicos.Ademais, tem-se entendido nado se justificar
a constituicdo de comissdes especializadas, atenta a atividade de supervisao realizada pela Comissdo de Auditoria e pelos
membros ndo executivos do Conselho de Administragdo.

Durante o ano de 2012, os administradores ndo executivos da Sociedade acompanharam os assuntos relacionados com (i)
o modelo e os principios de governo da Sociedade, (ii) a avaliagdo do desempenho global do Conselho de Administragédo
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e a analise do perfil adequado ao exercicio das fungdes de administrador da REN e, bem assim, (iii) a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos.

Em particular, a avaliagdo do desempenho dos membros da Comissao Executiva é realizada pelo conjunto dos
administradores ndo executivos, de forma a criar um adequado equilibrio interno e um desempenho efetivo das fungdes nio
executivas por todos os membros do Conselho de Administragdo e ndo apenas por alguns administradores. De igual modo,

o conjunto dos administradores ndo executivos acompanha o desempenho global do Conselho de Administragédo e procede a
reflexdo sobre o funcionamento do sistema de governo societario. Dentro das suas incumbéncias, a Comissdo de Vencimentos
tem igualmente participado ativamente na avaliagdo de desempenho, em particular para efeitos da fixagdo da remuneragao
variavel dos administradores executivos.

Por outro lado, a REN entende que nao se adequa as necessidades da Sociedade a criagdo de uma comissao especializada
com competéncias em matéria de identificagcdo de candidatos com perfil para o cargo de administrador, uma vez que o
respetivo processo de selegdo tem vindo a ser levado a cabo de forma adequada, seja no contexto da eleigdo em Assembleia
Geral, seja no caso de cooptagao por decisdo do Conselho de Administragdo. Tal como referido em 11.16. infra, no ambito do
processo de selegdo, os acionistas da Sociedade — com amplo conhecimento do setor - t¢m desempenhado um papel
fundamental na identificagdo de candidatos.

Acresce que, durante o ano 2012, o processo de sele¢cdo dos membros dos érgdos sociais da REN foi ainda influenciado pelo
facto de, até margo e atenta a sua qualidade de empresa publica, a Sociedade se ter encontrado sujeita ao regime do setor
empresarial do Estado e ter tido lugar a segunda fase de reprivatizagdo do seu capital social mediante a alienagéo de 40%

do mesmo a dois novos acionistas.

Assim, embora ndo constituindo, formalmente, “comissdes” do Conselho de Administragédo para o efeito, a Sociedade
considera que substancialmente as matérias previstas na Recomendacgao I1.5.1 da CMVM - as quais se afiguram da maior
relevancia para assegurar a transparéncia e accountability da administragdo perante os acionistas da Sociedade - tém sido
devidamente tratadas no seio da REN. Contudo, tendo em conta a posigao assumida pela CMVM, nos relatérios anuais sobre
o governo das sociedades cotadas referentes a 2010 e 2011, a Sociedade declara, para efeitos do presente relatério, ndo
cumprir aquela recomendacgao.

I.3. Reparticao de competéncias entre 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos

1.3.1. Delegacao do conselho de administragdo na sua comissao executiva

O Conselho de Administragdo delegou, em 27 de margo de 2012, os poderes de gestéo corrente da Sociedade numa
Comisséo Executiva, os quais incluem as seguintes competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos limites fixados anualmente
no orgamento de exploragdo e no plano estratégico, aprovados, sob proposta da Comissdo Executiva, pelo Conselho de
Administragao:

a) Gerir a atividade normal da Sociedade e praticar todos os atos compreendidos no seu objeto social que nao caibam
na competéncia exclusiva do Conselho de Administragao;

b) Aprovar a alienagao de ativos e os investimentos a efetuar pela Sociedade e pelas suas participadas, cujo valor
individual ou agregado seja igual ou inferior a 15.000.000€ ou aprovadas no orgamento anual e cujo valor individual
ou agregado seja igual ou inferior a 25.000.000€;

c) Constituir Sociedades e adquirir, onerar e alienar participagdes sociais quando se tratem de sociedades veiculo para
a realizagéo de investimentos especificos em valor ndo superior a 7.500.000€ ou ja aprovados no orgamento anual;

d) Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para os 6rgaos sociais dos dois operadores das redes de transporte
e das sociedades veiculo referidas no ponto anterior;

e) Estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da Sociedade, as normas de funcionamento interno,
designadamente as relativas aos recursos humanos e a sua remuneracgao;
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f) Preparar e executar o orgamento anual, o plano de negécios e outros planos de desenvolvimento a médio e longo
prazo;

g) Negociar, celebrar, modificar e promover a cessagao de quaisquer contratos de valor igual ou inferior a 5.000.000€
e contratos de financiamento de curto prazo (isto €, com maturidade igual ou inferior a trés anos);

h) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou fragdes de imoveis;

i) Coordenar a atividade das sociedades que se encontrem em relagéo de grupo com a REN, podendo ainda, quanto
as sociedades em relacao de dominio total, dirigir instrugdes vinculativas, nos termos legais aplicaveis;

j) Deliberar a prestagéo de apoio técnico ou financeiro a sociedades participadas;

k) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, bem como propor e prosseguir quaisquer agdes
judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir ou transigir e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

1) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; e
m) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes.

A delegagéo de competéncias na Comissao Executiva ndo exclui, no entanto, a competéncia do Conselho de Administragéo
para tomar deliberagbes sobre as matérias objeto de delegacgao.

Em acréscimo, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracdo aprovado em 27 de marco de 20127, n3o s&o
suscetiveis de delegagao na Comissdo Executivas as seguintes matérias:

a) As matérias legalmente indelegaveis, incluindo, a cooptagdo de administradores, o pedido de convocagao de
assembleias gerais, a aprovagao do relatorio e contas anuais a submeter a Assembleia Geral, a prestagédo de caugdes
e garantias pessoais ou reais pela Sociedade, a mudanga da sede social, aumentos do capital social, a aprovagao de
projetos de fusdo, cisdo e transformagéo;

b) A definicdo da estratégia e politicas gerais, da estrutura empresarial do Grupo (“Grupo REN”) e dos objetivos
e politicas de gestédo da Sociedade;

c) A aprovagao do orgamento anual, o plano de negécios e outros planos de desenvolvimento a longo prazo;

d) A contragao de divida no mercado financeiro nacional ou internacional, sem prejuizo do previsto da delegagao
de poderes supra;

e) A proposta a Assembleia Geral relativa a aquisicao e alienagao de valores mobiliarios proprios;
f) A aprovagéo dos sistemas de controlo interno, de gestao de risco e de auditoria interna;

g) A designacgéo do Secretario da Sociedade e respetivo suplente;

h) A designagédo do representante da REN nas assembleias gerais das sociedades participadas;

i) Aindicagao das pessoas a designar pela REN para integrarem as listas dos titulares dos 6rgaos sociais a eleger
nas sociedades participadas, com exceg¢ao dos 6rgaos sociais dos dois operadores das redes de transporte e das
sociedades veiculo referidas no ponto I. infra;

i) A nomeacédo do Chief Technical Officer da REN, mediante proposta da Comissao Executiva;

k) A aprovacgao das alienagdes de ativos e/ou direitos, de investimentos e a constituicdo de 6nus a efetuar pela REN
el/ou pelas sociedades participadas, cujo valor individual ou agregado seja superior a 15.000.000€, salvo se ja
incluidas no orgamento anual da Sociedade e o respetivo valor individual ou agregado nao exceder 25.000.000¢€;

7 Cfr.n.° 3 e n.° 5 do artigo 3.°
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1) A constituicdo de sociedades e a subscrigdo, aquisigado, detengéo, oneragéo e alienagéo de participagdes sociais,
exceto nos casos em que aquelas sociedades sejam, ou as participacdes respeitem a, sociedades veiculo para a
realizagdo de investimentos especificos com um valor individual ou agregado que ndo exceda 7.500.000€ ou que
tenham sido aprovados no ambito do orgamento anual da Sociedade;

m) A intervencdo da Sociedade ou de qualquer das suas participadas em atividades que n&o se incluam nas suas
atividades principais;

n) A participagdo da REN ou de qualquer das sociedades por si participadas em joint ventures, parcerias ou acordos
de cooperagao estratégica e selegao dos parceiros relevantes;

0) A celebragdo de transagdes com partes relacionadas cujo montante exceda 500.000€ ou que, independentemente do
montante relevante, possam ser consideradas como nao tendo sido executadas com base em condi¢gées de mercado;

p) As demais deliberagbes sobre matérias estratégicas, em particular devido a sua relagdo com acordos estratégicos,
ao seu risco ou as suas carateristicas especiais.

11.3.2. Competéncias do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

O Presidente do Conselho de Administragao é escolhido pela Assembleia Geral, de entre os administradores eleitos, e dispde
de voto de qualidade (assim como o seu substituto) .

O Vice-Presidente substitui o Presidente do Conselho de Administracéo, nas faltas e impedimentos deste. O Conselho de
Administragdo designa qual dos seus membros substitui o Presidente, nas faltas e impedimentos deste e do Vice-Presidente®.

Compete, em especial, ao Presidente do Conselho de Administracdo®:
a) Representar o Conselho de Administragdo em juizo ou fora dele;
b) Coordenar a atividade do Conselho de Administragédo, convocar e presidir as respetivas reunides;

c) Zelar pela correta execugéo das deliberagdes tomadas.

11.3.3. Competéncias do Presidente da Comissao Executiva
Compete, especialmente, ao Presidente da Comissao Executiva:
a) Coordenar a atividade da Comissao Executiva;
b) Convocar e dirigir as reunides da Comissédo Executiva e exercer o voto de qualidade;

c) Assegurar que seja prestada toda a informagao aos demais membros do Conselho de Administragao relativamente
a atividade e as deliberagdes da Comissao Executiva;

d) Assegurar o cumprimento dos limites da delegagéo e da estratégia da Sociedade.

11.3.4. Reparticdo de Pelouros no Conselho de Administragcao

Tendo em vista a otimizagdo da eficiéncia da gestdo, os membros da Comissao Executiva repartiram entre si a
responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagao da Sociedade, nos termos que constam
do diagrama seguinte:

®Cfr.n°2en’5do artigo 14.° do Contrato de Sociedade e n.° 1 do artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administragéo
# Cfr.n.° 4 do artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administragao
% Artigo 17.° do Contrato de Sociedade e n.° 5 do artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administragdo
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11.3.6. Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas / Auditor Externo

A Comissao de Auditoria, enquanto érgao de fiscalizagdo, dispde dos poderes e encontra-se sujeita aos deveres estabelecidos
na lei e no Contrato de Sociedade da REN, competindo-lhe, em especial“:

a) Fiscalizar a administragdo da Sociedade e vigiar a observancia da lei, do Contrato de Sociedade e dos principios de
governo aplicaveis;

b) Elaborar relatério anual sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e proposta de aplicagao
de resultados apresentados pela administragao;

c) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna,
se existentes;

d) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte;

e) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a REN ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela REN conduzem a uma correta
avaliagao do patriménio e dos resultados;

g) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagédo de contas preparados pelo Conselho de Administragao e fiscalizar
a respetiva revisao;

h) Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgagao de informacao financeira;
i) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros;

j) Propor a Assembleia Geral a nomeagao do Revisor Oficial de Contas (competindo-lhe, assim, propor o auditor externo
e a respetiva remuneragao);

k) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestagéo de servigos
adicionais;

1) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagao de contas;

m) Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvam um ou varios dos seus membros no exercicio das suas
fungoes;

n) Convocar a Assembleia Geral sempre que o Presidente da respetiva Mesa o nao faga, devendo fazé-lo.

A Comissao de Auditoria € o primeiro interlocutor e o primeiro destinatario dos relatérios do Revisor Oficial de Contas e auditor
externo, representando a Sociedade perante este e procurando zelar para que lhe sejam asseguradas, dentro da Sociedade,
as condigdes adequadas a prestacado dos seus servigos.

Cabe a Comissao de Auditoria fazer o acompanhamento regular da atividade do Revisor Oficial de Contas e auditor externo,
nomeadamente através da analise dos respetivos relatorios periddicos e do acompanhamento da execucgao dos trabalhos de
auditoria e revisao, procedendo também a avaliacéo de eventuais recomendacgdes de alteragdes de procedimentos
recomendados pelo auditor externo e pelo Revisor Oficial de Contas®. Nestes termos, cabe & Comiss&o de Auditoria proceder
a uma avaliagdo anual do auditor externo, sendo este érgdo competente para propor a sua destituicdo a Assembleia Geral, em
caso de justa causa.

A Comissao de Auditoria procedeu a avaliagédo da atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo da
Sociedade, com referéncia a 2012, tendo concluido que este prestou os seus servigos de modo satisfatério, tendo cumprido as
normas e regulamentos aplicaveis, incluindo as normas internacionais de auditoria em vigor, tendo atuado com grande rigor
técnico.

3 Cfr. artigo 6.° do Regulamento da Comissao de Auditoria
* Artigo 6.°, n.° 3, alinea j) do Regulamento da Comisséo de Auditoria
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Por sua vez, nos termos do CSC* compete ao Revisor Oficial de Contas proceder ao exame e verificagio necessarios

a revisao e certificagéo legais das contas. Compete-lhe, igualmente, verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que |he servem de suporte, a exatidao dos documentos de prestacéo de contas e se as politicas contabilisticas
e os critérios valorimétricos adotados pela REN conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados.

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo verifica ainda a aplicagédo das politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta obrigado a reportar quaisquer deficiéncias a Comissao de
Auditoria da Sociedade. O Revisor Oficial de Contas procede também a verificagdo do relatério de governo societario, nos
termos legais aplicaveis.

11.3.7. Comissdo de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos tem por fungao apresentar e propor aos acionistas os principios da politica de remuneragées dos
érgaos sociais e fixar as respetivas remuneragdes, incluindo os respetivos complementos™.

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, os seguintes trés membros, nomeados na Assembleia Geral anual de 27 de margo
de 2012, integram a Comissao de Vencimentos (triénio 2012-2014)%*:

Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues Presidente
Rui Horta e Costa Vogal
Pedro de Sommer de Carvalho Vogal

A atual Comissao de Vencimentos é composta por membros independentes em relagdo a administragdo. Nesta medida,

a Comissao de Vencimentos ndo inclui qualquer membro de outro érgéo social para o qual defina a respetiva remuneragéo,
ndo tendo os trés membros em exercicio qualquer relagédo familiar com membros desses outros 6rgaos sociais, enquanto seus
conjuges, parentes ou afins em linha reta até ao terceiro grau, inclusive.

Os membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia relevantes em matéria de politica de
remuneragdes (cfr. 11.38. do Regulamento da CMVM n.° 1/2010).

No desempenho das suas fungdes, a Comissdo de Vencimentos obteve aconselhamento por parte de entidades
especializadas em matéria remuneratéria, as quais ndo prestam ou prestaram, nos ultimos trés anos, servigos ao Conselho de
Administragdo da REN ou a qualquer estrutura na sua dependéncia (ao abrigo de contrato de trabalho ou qualquer outra forma
de colaboragéo incluindo a prestagdo de servigos), nem tém qualquer relagédo atual com consultora da Sociedade (cfr. 11.39.

do Regulamento da CMVM n.° 1/2010).

Durante o exercicio de 2012, a Comissao de Vencimentos realizou seis reunides, das quais foram elaboradas as respetivas
atas.

11.4. Relatorio anual de atividade da Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria elabora anualmente um relatério sobre a sua atividade de fiscalizagéo (incluindo referéncia a
eventuais constrangimentos com que se tenha deparado) e apresenta um parecer sobre o relatério de gestado e as contas
do exercicio, bem como sobre o relatério de governo societario, sendo ambos disponibilizados, conjuntamente com os
documentos de prestagdo de contas, no sitio da internet da REN (www.ren.pt).

% Cfr. artigo 420.°

3 Cfr. artigo 26.° do Contrato de Sociedade

% Até 27 de margo de 2012, integraram a Comiss&o de Vencimentos os seguintes membros: José Emilio Castel-Branco, Francisco Manuel Marques
Bandeira e José Alexandre de Oliveira (designados para o mandato 2010-2012).
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I.5.e 11.6. Sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e responsabilidade da
Administracao e fiscalizagcao

Os 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade tém atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e
aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com impacto relevante nas atividades das empresas
do Grupo REN, em linha com as recomendagdes formuladas a nivel nacional e internacional, de que se destacam as
Recomendagdes da CMVM e os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado constantes da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo. Note-se que este Ultimo diploma deixa de ser aplicavel a
REN em virtude da segunda fase de reprivatizagdo da mesma, através da qual o Estado Portugués alienou 40% do capital
social da REN.

A criagdo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos séo levados a cabo pela Comisséo
Executiva e, em ultima instancia, pelo Conselho de Administragdo.

Neste ambito, o Conselho de Administragdo da REN aprovou, em 8 de novembro Ultimo, a atualizagdo dos regulamentos
“Apreciagao e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e Prevengao de Conflito de Interesses” e “Procedimentos
Aplicaveis ao Tratamento de Comunicagdes de Irregularidades e a Averiguagao de Irregularidades”.

A Comiss&o de Auditoria compete assistir a Comisséo Executiva na analise da integridade e eficiéncia dos Sistemas de

Controlo Interno e de Gestio de Riscos da REN*. Em acréscimo, a Comiss&o de Auditoria contemplou, no seu plano de
atividades para o exercicio de 2012, a realizagdo de diversas diligéncias de fiscalizagdo e avaliagdo do funcionamento e
adequacao dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos.

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestao de riscos — como é o caso do implementado pela REN — deve
satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tragados anteriormente pelo Conselho de Administragéo;

Identificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e os mecanismos destinados ao seu
tratamento e minimizagéo;

Alinhar o risco admissivel com a estratégia do Grupo REN;
Assegurar a fiabilidade e a integridade da informagéo;

Garantir a produgéo e o reporte de forma completa, fidvel e tempestiva da informacgao contabilistica e financeira,
bem como a prossecugao de um adequado sistema de informagao de gestao;

Garantir a salvaguarda dos ativos;
Garantir a prudente e adequada avaliagdo dos ativos e das responsabilidades;
Melhorar a qualidade das decisdes;

Promover a utilizagao racional e eficiente dos seus recursos.

Por deliberagdo da Comissdo Executiva de 13 de maio de 2009, foi constituido o Gabinete de Auditoria Interna (“GAI”), o qual
tem como missao verificar a existéncia, o funcionamento e a eficacia do modelo de controlo dos riscos de gestao e dos
sistemas de controlo interno e de governagéo do Grupo REN, através de um acompanhamento objetivo, independente e
sistematico. O GAI reporta funcionalmente a Comisséo de Auditoria, sem prejuizo da sua relagdo hierarquica com a
administragao executiva da Sociedade. O responsavel pelo referido gabinete é o Eng. Gil Vicente Jorge Marcelino.

De entre as varias atribuigdes do GAl, destacam-se as seguintes:
Acompanhamento das politicas de gestédo de riscos e de controlo interno em vigor;

Avaliagao do grau de implementagéo do controlo interno (estrutura organizativa e de governagéo, delegagao
de competéncias, cédigo de ética e de conduta, politicas e procedimentos);

Realizagéo de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestao nas diversas areas do Grupo REN,
confirmando a observancia das politicas, normas, regulamentacgao e legislagdo (servigos de compliance);

% alinea a) do n.° 3 do artigo 6.° do Regulamento da Comissao de Auditoria
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Definigdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para os pontos fracos e ndo-conformidades
identificados nas auditorias;

Controlo da implementagéo das medidas de correcgéo, através de relatérios de acompanhamento;

Suporte de gestdo de topo na definigdo e/ou implementacdo de medidas de controlo e governagao.

As auditorias internas realizadas pelo GAl obedecem a um planeamento baseado na avaliagdo do risco, quer corporativa
quer do préprio GAl, incidindo esta Ultima sobre a gestdo dos riscos dos processos, sistemas e unidades de negdcio.

O Plano de Atividades do GAI para 2012, aprovado pela Comissdo de Auditoria, definiu e caraterizou as auditorias a realizar.
A concegéao do Plano de Atividades teve como objetivos:

Focar as auditorias nas areas de maior risco;
Avaliar a eficiéncia dos sistemas de controlo interno implementados;
Abranger todas as empresas do Grupo REN;
Acrescentar valor ao Grupo REN.
Na execugdo das varias auditorias, foi dado particular enfoque a avaliagdo dos sistemas de controlo interno, ao cumprimento

dos procedimentos estabelecidos, a eficiente utilizagdo dos recursos, ao eficaz controlo dos processos e a avaliagédo e
minimizagao dos riscos identificados.

Em 2013, os procedimentos de auditoria manter-se-ao e, para o futuro Plano de Atividades do GAIl, destacamos os seguintes
objetivos:

URS RO 0 DAD BR GER TOD AUDITORIZ ITERNA
== - PR A PRESA OMO UMA FUNCAQ
AREA '

Tendo como preocupagdo o acompanhamento dos aspetos principais da atividade da REN e de forma a garantir a
conformidade dos procedimentos seguidos, é efetuada regularmente a avaliagdo dos principais Sistemas de Controlo Interno
nas diversas sociedades do Grupo REN, tendo sempre subjacentes os seguintes principios:

Reforgo e melhoria da eficacia e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos;
Salvaguarda dos ativos;

Andlise do sistema de processamento da informagao;

Verificagao da fiabilidade e exatiddo da informagéo financeira, contabilistica e outra;
Prevencao e detegdo de fraudes e erros;

Verificagdo da conformidade das operagdes e negdcios do Grupo REN com as disposigbes legais e regulamentares
aplicaveis, bem como com as politicas gerais e os regulamentos da Sociedade;

Promogéo da eficacia e da eficiéncia operacionais.

Em complemento, o Comité de Gestao de Risco, criado em 2010, tem como missdo apoiar o Conselho de Administragdo na
monitorizagao dos riscos do Grupo REN, bem como assegurar a aplicagdo de politicas de gestédo de risco comuns ao Grupo
REN e divulgagdo interna das melhores praticas no que a gestéo de riscos diz respeito. Para desempenhar esta misséo, o
Comité de Gestao de Risco tem cometidas as seguintes atribui¢des:

Promover a identificagdo e a avaliagdo sistematica dos riscos empresariais e o respetivo impacto nos objetivos
estratégicos da REN;

Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como as oportunidades identificadas;
Identificar e definir os responsaveis pela gestao dos riscos;

Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco da REN;
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Aprovar os mecanismos de reporte periddico de risco pelas diferentes areas de negdcio;

Aprovar, ou submeter a Comissado Executiva, recomendagdes de prevengao, alerta, mitigagao, partilha ou
transferéncia dos riscos significativos.

Em 2012, o Comité de Gestado de Risco desenvolveu a sua atividade continuando a apoiar o Conselho de Administragdo
na monitorizagao dos riscos do Grupo REN bem como na aplicagao de politicas de gestado de risco comuns a todo o Grupo
e a divulgagao interna das melhores praticas nesta matéria.

Processo de Gestao de Risco

A REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos, as componentes previstas
na Recomendagéo 11.1.1.2 da CMVM, e tem como referencial no processo de gestéo de risco o conjunto de normas da
International Organization for Standardization (“ISO").

Durante o ano de 2012 deu-se continuidade a aplicacdo de uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos homogénea e
integrada, transversal a toda a organizagéo, alinhada e estruturada em fungao das prioridades e carateristicas especificas
de cada area da empresa.

Assim, no ambito do sistema de gestao de riscos do Grupo REN, foram efetuadas as seguintes atividades:
Revisao e atualizagdo das matrizes de riscos e das respetivas fichas de tratamento;
Reviséo e atualizagao da lista de riscos de maior severidade;
Definigdo do plano de agdo de mitigagdo dos riscos de maior severidade;
Definigdo dos indicadores chave de risco (KRI);

Desenvolvimento e entrada em funcionamento do Portal de Gestao de Risco.

O objetivo do processo de gestao do risco é contribuir de forma direta para a melhoria do desempenho da REN e dar
cumprimento as Recomendagdes da CMVM.

Outras iniciativas no ambito da Gestao de Riscos

A REN, através do GAl e da Diregao de Sustentabilidade, participou em 2012 na concretizagédo do projeto
“GestdoTransparente.Org - Guia Pratico de Gestdo de Riscos de Corrupgdo nas Organizag¢des”, cuja apresentacdo publica
ocorreu a 10 de dezembro.

Os principais objetivos deste projeto consistiram no desenvolvimento de uma iniciativa colaborativa de prevengao da corrupgéo
e promogao da transparéncia, na promogao da partilha de valores de integridade, na transparéncia e responsabilidade, na
identificagdo e caracterizag@o dos principais instrumentos organizacionais de prevengao de riscos de corrupgédo, no
desenvolvimento de um instrumento de gestao pratico para apoiar as organizagées, em particular na gestdo dos riscos de
corrupgao, de linguagem acessivel as empresas e ao publico em geral.

I.7. Regulamentos de funcionamento dos Orgios Sociais

O Regulamento do Conselho de Administragdo, o Regulamento da Comissao de Auditoria e o Regulamento da Comissao
Executiva encontram-se disponiveis no sitio da internet da Sociedade (www.ren.pt) em portugués e na sua tradugéo para
lingua inglesa.

N&o existem regras internas sobre incompatibilidades nem regras relativas ao numero maximo de cargos acumulaveis, para
além das referidas em 11.15. infra.
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SECGCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1.8. Mecanismos de coordenacgao dos trabalhos dos Membros Nao Executivos

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administragéo, foram adotados diversos mecanismos destinados a eficiente
coordenagédo dos trabalhos dos membros com fungdes ndo executivas, em especial, com vista a facilitar o exercicio do
respetivo direito & informac&o, nos termos que se seguem®”:

a) Sem prejuizo do desempenho das competéncias ndo delegadas na Comissdo Executiva, os administradores com
fungdes ndo executivas assumem uma fungao de supervisdo da atuagdo da gestado executiva;

b) Com vista a adogao de decisdes independentes e informadas, os administradores ndo executivos poderéo obter
qualquer informagao que julguem necessaria ou conveniente ao exercicio das respetivas fungdes, competéncias e
deveres (em especial, informagao relacionada com as competéncias delegadas na Comissao Executiva e com o seu
desempenho), podendo solicitar tais informagdes a qualquer um dos membros da Comissédo Executiva, devendo a
resposta a sua solicitagéo ser prestada adequada e atempadamente;

c) Os administradores com fungdes ndo executivas realizardo reunides ad hoc, mediante convocagao do Presidente
da Comissao de Auditoria, por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer dois daqueles administradores, com vista a
proceder a apreciagédo da gestao da Sociedade.

Em acréscimo, a documentagéo de suporte para as reunides do Conselho de Administragéo € oportunamente comunicada
aos membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo, encontrando-se as deliberagdes da Comissdo Executiva sempre
disponiveis para consulta®.

Assim, o Conselho de Administragédo considera que, através dos mecanismos acima descritos, se encontram reunidas as
condigdes necessarias para que os administradores com fungdes ndo executivas desempenhem as suas fungdes de forma
independente e informada.

11.9. Identificagao dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que
a Sociedade se expoe no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades, a REN esta sujeita, em cada uma das suas areas de negdcio ou das suas
participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

O “apetite pelo risco” reflete o nivel de risco que a empresa esta disposta a assumir ou a reter na prossecugao dos seus
objetivos. A REN adota uma postura prudente neste dominio.

Em 2012, o Comité de Gestéo de Risco, com o apoio dos risk owners, procedeu a revisao dos varios riscos a que a REN
se encontra exposta, tendo sido atualizado o perfil de risco do Grupo REN.

3 Cfr. artigo 11° do Regulamento do Conselho de Administragéo
% Cfr. artigo 5° do Regulamento da Comiss&o de Executiva
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Os riscos de maior severidade para o Grupo REN sao detalhados seguidamente, de acordo com a sua categoria
e subcategoria:

n Schatem"a m

Regulatério Alteragdo do modelo e parametros regulatorios

2 Meio Contexto Evolugdo do rating da REN

Envolvente Externo Mercados Financeiros
3 Bvolugdo das taxas de juro
4 Interrupgéo do negdcio Ocorréncia de incidente generalizado
5 N&o aprovagao dos planos de investimento

o Projetos de investimento

6 Operacionais Nao entrada de ativos em explorag&o nos prazos

Processos previstos do projeto
7 Seguranga e saude Ocorréncia de acidentes de trabalho graves
8 Tecnologias de informagé&o Indisponibilidade dos sistemas de informagéo
9 Recursos Conhecimento / Falta de capacidade para atrair/reter as competéncias e

Humanos competéncia know-how necessarios ao negécio
Qualidade da

informagao _ . B oL

10 Reporte Contabilistico/ fiscal Informagé&o de gestdo ndo adequada

para a tomada
de decisdo

Alteragdao do modelo e parametros regulatérios

O risco da existéncia de alteragdes ao modelo regulatério e/ou decisdes do regulador pode afetar a capacidade da empresa
de gerir eficientemente os seus negdcios e esta associado ao facto de a atividade desenvolvida pela REN ser regulada.

A REN efetua a gestao deste risco através do acompanhamento da evolugdo da estratégia regulatéria bem como das
tendéncias regulatérias europeias.

Evolugao do rating da REN
A evolugao do rating da REN pode ter impacto ao nivel do acesso ao financiamento e ao custo do mesmo.

A REN gere este risco através da construgdo de uma posigao de liquidez sélida e da gestao eficiente das suas necessidades
de financiamento conjugada com eficazes agdes de comunicagdo ao mercado e aos diferentes agentes financeiros.

De referir que o nivel do rating da empresa pode ser afetado com a deterioragéo do rating da Republica Portuguesa.
Evolugao das taxas de juro

A flutuagao das taxas de juro pode ter impacto na remuneragao dos ativos regulados e no servigo da divida da REN. A
alteragdo dos indexantes relevantes das taxas de juro de mercado podera traduzir-se em custos de financiamento mais
onerosos para o Grupo REN.
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A REN gere a exposigdo ao risco da evolugdo das taxas de juro através da contratagdo de derivados financeiros, com
o objetivo de obter uma relagado equilibrada entre taxa de juro fixa e variavel e minimizar os encargos financeiros no médio
e longo prazos.

Ocorréncia de incidente generalizado

O desempenho da empresa podera ser influenciado pela ocorréncia de eventos que obrigam a interrupgao do servigo de
abastecimento de eletricidade e pela eventual dificuldade de reposigdo atempada do servigo. As infraestruturas que suportam
a atividade da REN encontram-se expostas a um conjunto de condigbes (poluigédo, condi¢des atmosféricas, incéndios, aves,
entre outros) que poderéo provocar interrupgdes de servigo.

O plano de reposigao de servigo apds incidente generalizado implementado na REN e a realizagdo de simulagdes para
verificagdo da capacidade de reposigao do servigo em caso de incidente sdo algumas das agdes adotadas para gerir este
risco.

Nao-aprovagao dos planos de investimento

A existéncia de atrasos na aprovacgao dos planos de investimento por parte da entidade reguladora ou outras entidades
responsaveis pode provocar desfasamentos temporais significativos na entrada em exploragao de novas infraestruturas e/ou
perda do investimento realizado, com impacto ao nivel da qualidade do servigo prestado.

A REN adota procedimentos de gestao deste risco, que se traduzem no acompanhamento das acdes da entidade reguladora
e de outras entidades competentes no processo de autorizagao do investimento a realizar.

Nao-entrada de ativos em exploragao nos prazos previstos no projeto

As condigbes econdémicas e financeiras conjugadas com a dificuldade de obtengao de financiamento para os prestadores
de servigos e fornecedores desenvolverem a sua atividade pode resultar na ocorréncia de processos de insolvéncia dessas
entidades, comprometendo a entrada em exploragéao dos ativos nos prazos previstos.

O sistema de qualificagéo e avaliagdo de fornecedores implementado na REN, a avaliagao financeira dos fornecedores
e empreiteiros durante o processo de consulta ao mercado e a monitorizagao da informagédo empresarial dos fornecedores
e prestadores da REN s&o as ferramentas-chave utilizadas para gerir este risco.

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

O incumprimento dos procedimentos de seguranga e operagéo de equipamentos podera originar a ocorréncia de acidentes
de trabalho graves com danos fisicos € humanos em obras promovidas pela REN.

A gestao deste risco por parte da REN é feita através do sistema de gestdo de seguranga, com a formacgéo especifica para
operagdes que envolvam riscos e formagao para todos os colaboradores de prestadores de servigo da REN em conhecimentos
de seguranga.

Indisponibilidade dos sistemas de informagao

O desenvolvimento da atividade da REN esta fortemente dependente dos sistemas e tecnologias de informagdo em
funcionamento no Grupo REN. Assim, a disponibilidade dos sistemas de informagao, bem como sua adequabilidade as
necessidades da empresa, sao essenciais para o bom desempenho da REN.

Para gerir este risco a REN mantém atualizados os sistemas de comunicagdes e os respetivos servigos de suporte, efetuando
a revisao periddica das configuragdes de rede e de seguranga. Simultaneamente, estdo a ser implementadas medidas de
continuidade para os sistemas considerados criticos, tais como a existéncia de comunicagdes redundantes e o isolamento
destes sistemas relativamente ao trafego potencialmente perigoso.



R E N RELATORIO & CONTAS 2012

Falta de capacidade para atrair/reter as competéncias e know-how necessarios ao negocio

O sucesso da REN depende das qualificagdes e dos esforgos dos seus colaboradores e das suas equipas de gestao.
A continuidade do éxito da empresa depende em larga medida da sua capacidade de atrair, reter e motivar colaboradores
qualificados.

Para tanto, a REN desenvolve a sua politica de recursos humanos apostando na formagao, na ética, no desenvolvimento
do potencial e na motivagao. A politica de recursos humanos visa também a atualizagdo permanente dos conhecimentos
e o reforgo de uma cultura de qualidade, indispensaveis ao cumprimento da sua misséo de servigo publico.

Informacao de gestao nao adequada

A REN produz informagdo de gestdo com regularidade, para efetuar um acompanhamento rigoroso da sua atividade. Nesse
sentido, toda a informacao de gestdo produzida, tanto para uso interno como para divulgagéo a outras entidades, é preparada
com base em sofisticados sistemas informaticos. A REN desenvolve ag¢des que procuram a melhoria continua dos processos
e sistemas de informacgéo de suporte que geram informagao financeira e de gestao.

Deste modo, a produgéo de informagao rigorosa e credivel permite garantir que a mesma nao apresenta erros que ponham
em causa as decisdes a tomar.

11.10. Poderes do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e poderes que Ihe sdo conferidos pelo CSC e pelo Contrato
de Sociedade®. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) Definir os objetivos e as politicas de gestdo da Sociedade;
b) Elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

c) Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgados da Sociedade;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencgdes de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou imoéveis;
f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;
g) Propor a Assembleia Geral a aquisi¢do e alienagdo de agbes proprias, dentro dos limites fixados na lei;

h) Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente relativas ao pessoal e sua remuneragao;

i) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

No que respeita ao ambito da delegacao de poderes na Comissao Executiva e as matérias indelegaveis pelo Conselho
de Administracgéao, vide 11.3.1. supra.

Por sua vez, a aquisicéo e a alienacéo de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econdmico superior a 10% dos ativos
fixos da Sociedade encontram-se suijeitas a aprovagao prévia da Assembleia Geral®.

De salientar que o Contrato de Sociedade da REN n&o autoriza o Conselho de Administragdo a aumentar o capital social da
Sociedade.

% Cfr. n.° 1 do artigo 15.%, n.° 1 do Contrato de Sociedade
“ Cfr. n.° 3 do artigo 15.° do Contrato de Sociedade
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I.11. Politica de rotagcao dos pelouros e regras referentes a designagao
e substituicao de membros

I.11.1. Politica de rotagcao dos pelouros

O Conselho de Administragdo adotou um conjunto de principios gerais relativamente a sua politica de rotagao de pelouros
no Conselho de Administragédo, nos termos seguintes:

a) Na atribuigcdo de pelouros, o Conselho de Administragdo tem em conta, entre outros, os seguintes fatores: (i)
o know-how e experiéncia adequada as fungdes em causa, (ii) o conhecimento profundo do setor, e (iii) a diversidade
de valéncias e qualificagdes no seio do Conselho de Administragdo, como érgédo que se pretende multidisciplinar.

b) A atribuigdo de pelouros enquadrar-se-a na cultura e politica de gestdo de recursos humanos da Sociedade, visando
permitir, sempre que desejavel e do interesse da REN, a harmonizagéo de praticas globais e a maximizagao de
sinergias nas varias unidades de negdcio.

c) O Conselho de Administragédo atende casuisticamente a rotatividade dos pelouros dos administradores, quando tal
se mostre consentaneo com o aperfeicoamento do governo societario e a prossecugéo do interesse da Sociedade,
nomeadamente quando se mostre positivo proceder a um refreshing da estratégia adotada em determinado pelouro
ou fungao.

d) Tendencialmente, na atribuigdo de pelouros aos membros executivos do Conselho de Administragao, em particular
no que se refere ao pelouro financeiro e a outros pelouros de elevada complexidade técnica e grau de especializagao,
atribuir-se-a prevaléncia aos critérios referidos em a), por se considerar que nestas situagdes a experiéncia,
qualificagdo adequada e, sobretudo, o conhecimento profundo da Sociedade e do seu negdcio tém uma mais-valia
superior a rotatividade.

e) Por outro lado, no que se refere aos seus membros ndo executivos, o Conselho de Administragdo procura favorecer a
rotatividade de um numero adequado de membros, tendencialmente, apds o decurso de trés mandatos consecutivos,
com vista a contribuir para o desempenho eficaz da sua fungdo de acompanhamento e vigilancia da gestdo executiva.

Os referidos principios aplicam-se no contexto das seguintes competéncias do Conselho de Administragéo:
a) Designagédo dos membros da Comissédo Executiva e do seu Presidente;

b) Atribuicdo de poderes a algum ou a alguns dos administradores para se ocuparem especialmente de certas matérias
de administragao;

c) Designagédo dos membros de comissdes especializadas que possam vir a ser constituidas nos termos do artigo 10.°
do Regulamento do Conselho de Administracao; e

d) Substituigdo por cooptagao de administradores em falta, sujeita, no entanto, a posterior ratificagao pela primeira
Assembleia Geral seguinte, nos termos legais.

1.11.2. Regras referentes a designagao e substituicao de membros

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade*', a eleigéo e destituigdo dos membros do Conselho de Administragido® e da
Comisséo de Auditoria da Sociedade é da competéncia da Assembleia Geral. Cabe a Assembleia Geral eleger o Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Por sua vez, o Presidente da Comissao de Auditoria é escolhido pela
Assembleia Geral ou pela prépria Comissao, caso a Assembleia Geral n&o o tenha designado™.

' Cfr. alinea b) do n.° 2 do artigo 8.°
2 Cfr.n.° 3 do artigo 15.° do Contrato de Sociedade e n.° 1 do artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administracéo
“ Cfr.n.°2 do artigo 21.° do Contrato de Sociedade e n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissao de Auditoria
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Segundo o Contrato de Sociedade*, uma minoria de acionistas que vote contra a proposta que fez vencimento na eleico dos
administradores tem o direito de designar, pelo menos, um administrador, contanto que esta minoria represente, no minimo,
10% do capital.

Aplicam-se as regras constantes do CSC*® no que respeita a substituicio dos membros do Conselho de Administracdo e dos
membros da Comissao de Auditoria, ja que nem o Contrato de Sociedade nem os Regulamentos do Conselho de
Administragdo e da Comisséo de Auditoria preveem regras especiais relativamente a esta matéria.

O Contrato de Sociedade*® dispde que a falta n&o justificada de qualquer administrador a mais de metade das reunies
ordinarias do Conselho de Administragdo durante um exercicio, quer se tratem de faltas seguidas ou interpoladas, equivale a
falta definitiva desse administrador. A falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho de Administracdo, devendo proceder-se
a substituicdo do administrador em causa.

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade*’, o Revisor Oficial de Contas é eleito pela Assembleia Geral, sob proposta da
Comissao de Auditoria. A sua destituigdo € igualmente uma competéncia da Assembleia Geral.

1.12. Namero de reunidoes do Conselho de Administragcao e Comissao de Auditoria.
Realizagao das respetivas atas

O Conselho de Administragéo retine ordinariamente com uma periodicidade minima bimestral, em datas a fixar por acordo dos
seus membros para cada ano civil, e extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente, por quaisquer dois
outros administradores ou pelo Revisor Oficial de Contas. Durante os 18 meses iniciais do seu mandato, o Conselho de
Administragdo devera reunir mensalmente.*®

Durante o exercicio de 2012, o Conselho de Administragéo realizou 14 reunides, das quais foram elaboradas as respetivas
atas.

A redagao das atas, conjuntamente com a respetiva tradugdo para lingua inglesa, das reunides do Conselho de Administragao
é da competéncia do Secretario da Sociedade, devendo as mesmas ser submetidas a aprovagao do Conselho de
Administragdo na reunido ordinaria subsequente aquela a que respeitam™.

Por seu turno, as reunides da Comissao de Auditoria realizam-se com periodicidade mensal. Para além das reunides
ordinarias, a Comisséo de Auditoria pode reunir sempre que seja convocada pelo seu Presidente ou pelos dois vogais que a
compdem. Sdo elaboradas atas de todas as reunides realizadas, as quais serdo aprovadas na reunido ordindria subsequente
aquela que respeitam®.

No ano de 2012, a Comiss&o de Auditoria realizou 16 reunides, tendo sido elaboradas as respetivas atas.

11.13. Numero de reunidoes da Comissao Executiva. Envio das respetivas
atas e convocatorias

As reunides da Comissao Executiva sdo convocadas e dirigidas pelo repetivo Presidente e realizam-se, em regra, uma vez por
semana®'

No ano de 2012, a Comisséo Executiva realizou 47 reunides, das quais foram elaboradas as respetivas atas.

O Presidente da Comissdo Executiva remete ao Presidente do Conselho de Administragédo e ao Presidente da Comissdo de
Auditoria, as convocatérias e as atas das reunides da Comissao Executiva. Por outro lado, sempre que solicitado por membros

* Cfr. n.° 2 do artigo 14.°

“® Cfr. n.° 3 do artigo 393.° e artigo 423.°>-H

“® Cfr. n.° 8 e n.° 9 do artigo 19.°

" Cfr. alinea c) do n.° 2 do artigo 8.°

“® Cfr.n.° 1 do artigo 19.° do Contrato de Sociedade e n.°s 2 e 3 do artigo 4.° do Regulamento do Conselho de Administragéo
“ Cfr.n.° 4 do artigo 5.° do do Regulamento do Conselho de Administragéo

% Cfr. artigos 8.° e 9.° do Regulamento da Comiss3o de Auditoria

" Cfr. n.° 1 do artigo 2.° do Regulamento da Comiss&o Executiva



R E N RELATORIO & CONTAS 2012

de outros 6rgdos sociais, a Comissdo Executiva presta, em tempo util e de forma adequada, as informagdes que sejam
requeridas®.

11.14. Membros Executivos e Nao Executivos. Regras de incompatibilidade e critérios
de independéncia

O Conselho de Administragéo inclui um numero de membros ndo executivos que garante a efetiva capacidade de supervisdo,
fiscalizagéo e avaliagdo da atividade dos membros executivos. Assim, em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, 12 dos
15 membros do Conselho de Administragdo da REN s&o administradores ndo executivos.

Atentos os critérios de aferigdo de independéncia previstos na Recomendagao 11.1.2.3. da CMVM e no n.° 5 do artigo 414.°
do CSC, com base na respetiva autoavaliagdo, o Conselho de Administragdo e a Comissao de Auditoria da REN consideraram
independentes os seguintes administradores nao executivos:

José Luis Alvim Marinho Presidente da Comisséo de Auditoria
José Frederico Vieira Jordao Membro da Comisséo de Auditoria
Emilio Rui Vilar Membro da Comisséo de Auditoria
José Luis Arnaut Membro n&o Executivo do Conselho

de Administracao

Ademais, todos os membros ndo executivos do Conselho de Administragédo (para além, naturalmente, dos administradores
que integram a Comissao de Auditoria) cumpririam, se lhes fossem aplicaveis, todas as regras de incompatibilidade previstas
no n.° 1 do artigo 414.°-A do CSC, com excegao das previstas nas alineas b) e h).

Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as Recomendagdes 11.1.2.1 a 11.1.2.3 da CMVM, uma vez que o Conselho
de Administragao inclui um numero adequado de administradores ndo executivos e, de entre estes, administradores
independentes.

Ainda no que respeita aos membros da Comissao de Auditoria, este 6rgdo entende que todos os seus membros possuem
as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungdes, incluindo curso superior adequado e conhecimentos em
auditoria e contabilidade, cumprindo a Sociedade igualmente a Recomendagéo 11.1.3.1 da CMVM.

1.15. Regras para aferigdo da independéncia dos Membros do Conselho de Administracao

A aferigdo da independéncia dos administradores da Sociedade tem por referéncia as regras relevantes previstas non.° 5
do artigo 414.° e no n.° 1 do artigo 414.°-A (com excecgéo da alinea b), do CSC, e baseia-se nos elementos e declaragbes
facultados pelos préprios administradores.

Acresce que, na Assembleia Geral da Sociedade realizada em 27 de margo de 2012, foi aprovada a introdugdo de um novo
preceito estatutario — Artigo 7.°-A —, o qual regula o regime especial de incompatibilidades aplicavel ao exercicio de fungdes em
qualquer 6rgao social da REN. Visa-se com esta nova disposi¢ao estabelecer um regime de incompatibilidades relacionadas
com potenciais conflitos de interesses decorrentes do exercicio, direto ou indireto, de atividades no setor elétrico ou no setor do
gas natural, em Portugal ou no estrangeiro. Note-se que o regime previsto neste preceito nao teve aplicacao relativamente aos
membros eleitos na mesma assembleia, prevendo-se a sua aplicagéo plena apenas para elei¢gdes futuras de membros de
orgaos sociais.

2 Cfr. artigo 5.° do Regulamento da Comissao Executiva
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11.16. Processo de selecao de candidatos a Administradores Nao Executivos

Tendo em conta que, nos termos legais e estatutarios, a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade

é da competéncia da Assembleia Geral, sendo efetuada por listas de pessoas selecionadas pelo(s) acionista(s) proponente(s),
incidindo a votagao sobre estas listas, os acionistas assumem um papel decisivo no respetivo processo de selegédo de
candidatos, sem qualquer intervencao dos administradores executivos neste processo.

No caso de substituigdo de administradores em falta, por cooptagéo, tratando-se de uma competéncia indelegavel do Conselho
de Administracéo, todos os administradores participam na deliberagao de cooptagdo, salvo em caso de conflito de interesses.

Em qualquer caso, e na auséncia de uma comissdo especializada em matéria de sele¢do, conforme melhor explicitado em 11.2.
supra, cabe aos membros ndo executivos do Conselho de Administragéo, no ambito da sua fungdo de supervisao, o
acompanhamento permanente dos assuntos relacionados com a avaliagdo do desempenho global do Conselho de
Administragdo e a analise do perfil adequado ao exercicio das fungdes de administrador da REN.

11.17. Descrigdo da atividade dos Administradores Nao Executivos

Em cumprimento das competéncias que Ihes sdo cometidas, em 2012, os administradores ndo executivos da Sociedade
desenvolveram a sua fungdo de supervisdo da atividade dos membros executivos, de forma efetiva e sem que se tenham
deparado com quaisquer constrangimentos.

Com efeito, nos termos previstos no CSC, no Contrato de Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragao,
os administradores nao executivos tém desempenhado as atividades necessarias ao cumprimento do seu dever geral de
vigilancia da atuagdo da Comissao Executiva. Indicamos neste relatério, o qual faz parte integrante do relatério de gestéo
anual, a descri¢do da atividade dos administradores ndo executivos relativa aquela fungao de supervisdo e fiscalizagéo
desenvolvida durante o ano de 2012:

a) o exercicio de fungdes no seio da Comissao de Auditoria pelos trés administradores ndo executivos que a integram;

b) a participagao nas reunides do Conselho de Administragdo e a apreciagdo atempada das matérias ai discutidas,
assumindo um papel de relevo na formulagédo da estratégia empresarial e na supervisdo da sua implementacgao;

c) a apresentagdo de pedidos de esclarecimentos a Comissdo Executiva sobre assuntos relativos ao estado da gestao
da Sociedade, dos quais se destacam os assuntos relacionados com a vertente financeira, de controlo interno
e gestéao de riscos, as matérias de governance e aspetos regulatorios; e

d) o acompanhamento permanente dos assuntos relacionados com (i) o modelo e os principios de governo da
sociedade, (ii) a avaliagdo do desempenho global do Conselho de Administragédo e a analise do perfil adequado
ao desempenho das fungdes de administrador da REN e, (iii) a avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos.

11.18. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho de Administragao, a indicacao
das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos,

o numero de agoes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designagao

e data do termo de mandato

As informagdes relativas a este paragrafo encontram-se discriminadas nos Anexos | e Il deste relatorio.
1.19. Fungdes que os Membros do Conselho de Administragao exercem em outras
Sociedades, discriminando-se as exercidas em outras Sociedades do mesmo Grupo

As fungdes exercidas noutras sociedades pelos membros do Conselho de Administragdo encontram-se discriminadas no
Anexo | deste relatorio.
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SECCAO Ill - CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS E CONSELHO FISCAL

As informagdes previstas nos paragrafos 11.21. a 11.28. do Regulamento da CMVM n.° 1/2010 ndo sao aplicaveis a REN, tendo
em conta que a Sociedade adotou um modelo de governo de inspiragdo anglo-saxoénica.

A matéria do paragrafo 11.29. do Regulamento da CMVM n.° 1/2010 é abordada neste relatério na Secgdo IV infra em conjunto
com o paragrafo 11.30.

SECGAO IV - REMUNERAGAO

11.29. e 11.30. Politica de remuneragéo dos Orgaos de Administracao e de Fiscalizagio

A politica remuneratéria da REN para o ano de 2012 teve em conta as disposi¢des legislativas, regulamentares e
recomendatdrias no que se refere a remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais, a que a REN se encontrava adstrita em
fungado de, por um lado, ser uma sociedade emitente de agdes admitidas a negociagéo e, por outro, até 25 de maio de 2012,
ser uma empresa publica.

Destacam-se os seguintes instrumentos com impacto na elaboragéo da politica de remuneracées da REN para 2012:

a) Na sua qualidade de sociedade emitente de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a REN
encontra-se sujeita a Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e ao Regulamento da CMVM n.° 1/2010 bem como as
Recomendagdes da CMVM;

b) Por seu turno, enquanto empresa do setor empresarial do Estado, aplica-se a Sociedade (i) a Resolugédo do Conselho
de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, relativamente aos principios de bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado (este tltimo diploma deixa de ser aplicavel a REN em virtude da conclusdo da segunda fase
de reprivatizagdo da mesma, através da qual o Estado Portugués alienou 40% do capital social da REN) e (ii) o
Despacho n.° 11420/2009, de 11 de maio, que desenvolve aquela Resolugdo em sede remuneratéria;

c) Até 25 de maio de 2012, a REN encontrava-se igualmente sujeita ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual, assim como aos demais
normativos que regulavam a fixagdo do vencimento mensal dos gestores publicos;

d) Em virtude das medidas excecionais de consolidagao orgamental, até 25 de maio de 2012, aplicavam-se ainda a REN
restrigdes temporarias a remuneragdo dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular a Lei n.® 12-A/2010, de
30 de junho, e a Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para o ano de 2012.

No ambito das suas fungdes, a Comissido de Vencimentos da REN aprovou a declaragéo sobre a politica de remuneragao dos
orgaos sociais para 2012, anexa ao relatério de 2011 (Anexo 1), a qual foi submetida a votagdo e aprovagéo pela Assembleia
Geral anual de 27 de margo de 2012.

Conforme acima referido, na sequéncia da conclusdo da segunda fase de reprivatizagdo da REN, a Comissao de Vencimentos

aprovou uma nova politica de remuneragéo dos érgaos sociais, a qual entrou em vigor em 1 de junho de 2012. A Comissao de

Vencimentos da Sociedade submetera, assim, a aprovagédo da Assembleia Geral anual a realizar em 2013, declaragao sobre a
referida politica de remuneragdes, a aplicar ao mandato de 2012-2014, com efeitos a partir da referida data.

As supra referidas declaragdes abrangem todos os dirigentes da Sociedade (na acegéo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B
do C6d.VM), uma vez que o Conselho de Administragdo da REN entende que aqueles dirigentes correspondem apenas aos
membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo da Sociedade.

A Sociedade considera que ndo existem outros trabalhadores que aufiram remuneragdo com uma componente variavel
importante, cuja atividade profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da empresa.
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A REN adotou em 2012 um regime remuneratério transparente e equitativo que, por um lado, respeita as restricées
remuneratorias aplicaveis ao setor publico e, por outro, se mantém flexivel com vista a poder adotar as Recomendagdes da
CMVM, conforme descrito infra:

a) A remuneragdo dos membros dos érgados de administragéo e de fiscalizagdo inclui uma componente fixa, determinada
atendendo as politicas seguidas por um conjunto de peers nacionais e europeus identificados no Anexo |l;

b) A remuneragéo dos administradores ndo executivos, incluindo os membros da Comissao de Auditoria, € composta
exclusivamente por uma componente fixa, ndo dependendo assim do desempenho ou valor da REN;

c) Por sua vez, a remuneragao dos membros da Comissao Executiva engloba, para além da componente fixa, uma
componente variavel determinada, essencialmente, com base em quatro critérios gerais e mais bem descritos em 11.33
infra: (i) competitividade, tendo em consideragao as praticas do mercado portugués; (ii) equidade, sendo que a pratica
remuneratdria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (iii) avaliagdo do
desempenho, de acordo com as fungdes e com o nivel de responsabilidade da pessoa em causa, assim como com a
assuncgao de niveis adequados de risco e o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da REN; e (iv) alinhamento
dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e com a sua sustentabilidade e criagdo de riqueza
a longo prazo.

I1.31. Remuneragéo Auferida Individualmente pelos Membros dos Orgios de Administragio
e de Fiscalizagao

Na Assembleia Geral de 27 de margo de 2012, os acionistas votaram favoravelmente uma proposta de cessagdo do mandato
em curso para o triénio 2010-2012, determinando-se o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem dos
proximos mandatos dos 6rgaos sociais, o primeiro dos quais corresponde ao triénio 2012-2014. Nesta sequéncia, foram eleitos
novos 6rgaos sociais para o mandato 2012-2014.

Relativamente ao periodo respeitante ao anterior mandato, encontram-se discriminadas infra as remuneragdes dos membros
dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo, de forma individual e agregada, a qual apenas incluiu remuneragao fixa:

MANDATO CONCLUIDO A 27/03/2012

Remuneragao

Fixa"”

Rui Cartaxo Presidente do Conselho de 81.229,45 (2)
Administragdo e da Comisséo Executiva

Anibal Santos Comissdo Executiva 61.005,10
Jodo Caetano Conceigao Comissdo Executiva 61.005,10
Jodo Placido Pires Comissdo Executiva 61.005,10
Jodo Nuno Palma @ Comiss&o Executiva 689,52
José Morgado Conselho de Administragéo 6.445,32
EGF, S.A. Conselho de Administragéo 6.445,32
Oliren, SGPS, S.A. Conselho de Administragéo 6.445,32
Red Eléctrica Corporacion, S.A. Conselho de Administragédo 6.445,32
José Luis Alvim Comissdo de Auditoria 12.135,48
José Frederico Jordao Comissdo de Auditoria 9.770,84
Fernando Rocha de Andrade Comissdo de Auditoria 9.770,84

Total 322.392,71

DA remuneracao fixa estabelecida foi reduzida de acordo com as regras legais aplicaveis aos gestores publicos
@ Esta verba inclui 15.165,00€ pagos pela participada Red Eléctrica Corporacion, S.A., sociedade de direito
espanhol em que exerce, por ineréncia, o cargo de Vogal do Conselho de Administragéo.
® Renunciou ao cargo de Vogal do CA e de membro da Comissdo Executiva com efeitos a partir de 02/01/2012
Tal como acima referido, no mandato iniciado em 27 de margo de 2012, o montante das remuneragdes pagas aos membros

dos 6rgaos sociais tem em conta dois momentos distintos:
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a) Até 31 de maio de 2012 foram aplicadas as regras em vigor no anterior mandato;
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b) A partir de 1 de junho de 2012 foi aplicada a nova politica remuneratéria aprovada pela Comissao de Vencimentos
eleita na Assembleia Geral de 27 de margo.

Assim, as remunerag¢des dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo, de forma individual e agregada, foram
as seguintes, as quais apenas incluiram componente fixa:

Rui Cartaxo

Jodo Caetano Conceigao
Gongalo Morais Soares
Guangchao Zhu
Mengrong Chen

Haibin Wan

Hilal Al-Kharusi

Anibal Santos

EGF, S.A.

Manuel Champalimaud

Red Eléctrica Corporacion,
S.A.

José Luis Arnaut
José Morgado

José Luis Alvim

José Frederico Jordao
Emilio Rui Vilar

Total

MANDATO INICIADO A 27/03/2012

Presidente do Conselho de Administracado e

da Comissao Executiva
Comissao Executiva

Comissao Executiva

Vice-Presidente Conselho de Administragdo

Conselho de Administragéo
Conselho de Administragéo
Conselho de Administragédo
Conselho de Administragédo
Conselho de Administragédo
Conselho de Administragédo

Conselho de Administragédo

Conselho de Administragédo
Conselho de Administragédo
Comisséo de Auditoria
Comisséo de Auditoria

Comissao de Auditoria

Remuneragao

Fixa

282.540,21 "

224.324,19

224.344,67 @
47.173,63
21.506,94
21.506,94
21.506,94
20.205,00
25.779,68
15.000,00
25.779,68

18.900,00
10.779,68
52.989,52
42.439,16
35.777,22
1.090.553,46

™) Esta verba inclui 153.028,88€ pagos pela participada Red Eléctrica Corporcion, S.A., sociedade de direito

espanhol em que exerce, por ineréncia, o cargo de Vogal do Conselho de Administragéo.

@ No ambito do processo de selecéo e recrutamento de um novo elemento para a Comissao Executiva da
empresa - responsavel pelo pelouro financeiro (Chief Financial Officer), Gongalo Morais Soares -, foi identificado
pelos acionistas de referéncia como elemento remuneratério um montante de 100.000€ a ser pago uma Unica vez
a esse administrador, o qual acresce aos montantes fixos e variaveis que lhe compitam enquanto administrador.
Este complemento acresceu aos demais montantes refletidos no quadro acima, reforgando assim os objetivos
prosseguidos pela politica remuneratéria da REN de atracéo e retencéo de quadros altamente qualificados.
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11.32. Alinhamento com interesses de longo prazo da Sociedade, remuneragao baseada
no desempenho e desincentivo a assungao excessiva de riscos

A estrutura da remuneragao da Comissdo Executiva € composta por uma componente fixa e uma componente variavel,
devendo existir entre ambas uma proporcionalidade adequada, conforme explicitado em 11.33 infra.

De acordo com a politica de remuneragao em vigor desde 1 de junho de 2012, a componente variavel da remuneragao
referente ao ano de 2012 podera integrar uma parcela de curto prazo (“RVCP”) e uma parcela de médio prazo (“RVMP”),
ambas baseadas numa avaliagdo do desempenho tendo por base uma ponderacgao de indicadores-chave do desempenho
individual do administrador e o desempenho da prépria Sociedade, mais bem indicados em 11.33 infra. Tais indicadores visam
aproximar os interesses dos administradores executivos aos interesses de longo prazo da REN e dos respetivos acionistas.

A proporcionalidade entre a componente fixa e varidvel e os limites a remuneragao variavel (isto é, entre 20% e 120% da
remuneragéo fixa, de forma gradativa e conforme mais bem indicado em 11.33 infra) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncgao excessiva de risco, estimulando a prossecug¢ao de uma estratégia adequada de gestao de riscos.

11.33. Relativamente a remuneragao dos Administradores Executivos

a) e c) Referéncia ao facto de a remuneragao dos Administradores Executivos integrar uma componente variavel,
informagao sobre o modo como esta componente depende da avaliagdao de desempenho e indicagao dos critérios
de avaliagao

A atribuicdo da RVCP e da RVMP encontra-se sujeita aos seguintes requisitos comuns:

A remuneragéo variavel s6 ¢ atribuida apds a aprovagao das contas e a avaliagdo de desempenho relativa ao ano a
que se refere e apenas sera devida caso se verifique o cumprimento de objetivos predefinidos, medidos com recurso
a indicadores de desempenho individual e institucional, indexados a métricas do plano estratégico da REN.

O grau de consecugao dos objetivos estabelecidos afere-se através da avaliagdo anual de desempenho, a qual
assenta numa matriz predefinida. Assim, se o cumprimento dos objetivos se situar abaixo de 80% (nivel minimo de
desempenho), ndo ocorre o pagamento de remuneragao variavel, por outro lado, se o cumprimento dos objetivos se
situar entre 80% e 120% ou superior, a remuneragao variavel total correspondente situar-se-a, de forma gradativa,
entre 20% e 120% da remuneracéo fixa.

Em particular, a RVMP tem as seguintes caracteristicas, que contribuem para o alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com os da REN e dos acionistas:

A RVMP ¢ fixada em unidades remuneratorias respeitantes a cada exercicio do mandato em que cada administrador
executivo tenha exercido fungdes;

Cada unidade remuneratéria tem um valor correspondente a cotagdo da agdo da REN a data da fixagdo da RVMP
e esse valor tem uma evolugédo igual ao total shareholder return (TSR) da agdo da REN.

A referida avaliagdo anual do desempenho, para efeitos da atribuigdo da RVCP e RVMP ao longo do mandato, é efetuada
tendo em conta os seguintes key performance indicators (“KPI”):

i) Average cost of debt
ii) Return on invested capital
iii) EBITDA abroad
iv) Earnings per share (compound annual growth rate — CARG) e
v) EBITDA CARG
Estes critérios objetivos constituem mecanismos destinados a promover um adequado alinhamento com os interesses de

médio e longo prazo da Sociedade e dos acionistas e deverdo ser determinados para todos os exercicios, independentemente
da existéncia ou ndo de remuneracgao variavel.
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b) Indicagio dos Orgdos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos Administradores
Executivos

A avaliagdo do desempenho dos membros da Comissédo Executiva é levada a cabo pela Comissao de Vencimentos, com o
apoio dos administradores ndo executivos da Sociedade, destacando-se o papel desempenhado pela Comissao de Auditoria
na verificagdo dos elementos quantitativos de avaliagao.

d) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneragdo dos administradores, assim
como indicagao acerca dos limites maximos para cada componente

A componente fixa corresponde a um valor mensal pago em 12 prestagdes durante o ano. O valor anual da componente fixa
da remuneragao auferida em 2012 pelos membros da Comissdo Executiva encontra-se descrito em 11.31 supra.

Por sua vez, em fungdo do grau de consecugao dos objetivos acima referidos, a componente variavel total situar-se-a, de
forma gradativa, entre 20% e 120% da componente fixa.

e) e f) Indicagao sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdao, com mengao do periodo
de diferimento e explicagao sobre o modo como o pagamento da remuneragao variavel esta sujeito a continuagao do
desempenho positivo da Sociedade ao longo do periodo de diferimento

De acordo com a politica de remuneragao em vigor desde 1 de junho de 2012, a atribuicdo da RCVP correspondera a um
montante de até 50% da remuneragao variavel total atribuida relativamente a cada exercicio em causa.

Por seu turno, a RVMP fixada em unidades remuneratérias respeitantes a cada exercicio do mandato, é estruturada de modo
a assegurar o diferimento do seu pagamento e encontra-se condicionada a continuagdo do desempenho positivo, pelas
seguintes vias:

Cada unidade remuneratéria tem um valor correspondente a cotagdo da agdo da REN a data da fixagdo da RVMP
e esse valor tem uma evolugdo igual ao total shareholder return (TSR) da agdo da REN;

O direito de cada administrador executivo a conversao das unidades remuneratérias é de formagéo sucessiva,
considerando-se consolidado quanto a um tergo da respetiva quantidade no final do exercicio a que respeitam,
e quanto a cada um tergo remanescente no final de cada um dos dois exercicios subsequentes, desde que o
administrador exerga fungdes executivas no respetivo exercicio (salvo se a cessagao ocorrer na sequéncia de
alteragdo de controlo acionista da REN);

As unidades remuneratoérias serdo automaticamente convertidas em numerario ou, caso a Assembleia Geral da REN
o venha a deliberar, parcial ou totalmente em agdes representativas do capital da propria REN, decorridos trés anos
sobre a data da sua atribuigao.

d) Informagao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragao variavel em agoes, bem
como sobre a manutengao, pelos Administradores Executivos, das agées da Sociedade a que tenham acedido, sobre
eventual celebragao de contratos relativos a essas agoes

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneracgao variavel que consistam na atribuicdo de acdes, de opcdes

de aquisi¢cao de agdes ou outro sistema de incentivos com base na variagdo de prego das agdes destinados a membros dos
orgaos de administragao ou de fiscalizagédo ou dirigentes, na acegdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM (com excegao da
indexagédo da RVMP a cotagéo da agdo da REN conforme descrito supra).

Contudo, a politica de remuneragéo aprovada pela Comissao de Vencimentos e que entrou em vigor a 1 de junho de 2012
determina que, no ambito da RVMP, as unidades remuneratérias poderao ser convertidas, total ou parcialmente, em acoes
representativas do capital da REN, caso a Assembleia Geral da Sociedade assim o venha a deliberar.

h) Informagao sobre os critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracgao variavel em opg¢ées e indicagao
do periodo de diferimento e do prego de exercicio

Vide alinea g) supra.
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i) Identificagdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndao pecuniarios

Nao se encontra previsto um sistema de prémios anuais ou quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios, para além da
componente variavel da remuneragéo supra descrita e do referido em p) infra.

j) Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos

Nao se preveem pagamentos sob a forma de participagdo nos lucros da Sociedade e/ou pagamento de prémios, para além
da componente variavel da remuneragao acima descrita.

1) Indemnizagdes pagas ou devidas a Ex-Administradores Executivos relativamente a cessagao das suas fungées
durante o exercicio

Nao existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares dos érgdos de administracao e fiscalizagdo que prevejam
a atribuicdo de indemnizagdes em caso de renuncia ou destituicdo de administrador.

Nao sdo devidas nem foram pagas em 2012 quaisquer outras quantias a titulo de indemnizagao, para além dos montantes
elencados na tabela infra.

Atendendo a cessagdo antecipada do mandato de 2010-2012, a Comissao de Vencimentos determinou o pagamento de
um montante indemnizatério aos administradores que cessaram fungdes, em virtude da redugdo em um ano dos mandatos
iniciados em 2010.

Nesse contexto, e tendo em conta que os membros do Conselho de Administracdo da REN se encontravam sujeitos, até

a produgéo de efeitos da segunda fase de reprivatizagdo da REN, ao regime do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, atualmente na versao resultante do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro
(aplicavel pelo facto de a REN ser considerada, até ao termo da segunda fase de reprivatizagdo, uma empresa publica para
efeitos do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro), foi deliberado atribuir aos administradores cessantes uma
indemnizagao correspondente ao vencimento de base auferido no respetivo mandato para um periodo de 12 meses,
aplicando-se a essa decisdo o disposto no n.° 4 do artigo 26.° do referido Estatuto do Gestor Publico.”

Tendo por base o disposto na legislagao aplicavel, foram atribuidas as seguintes indemnizagoes:

Indemnizagoes por cessagao antecipada de mandato

Anibal Santos Comissao Executiva 229.560,00
Joéo Placido Pires Comissao Executiva 31.500,00
José Carvalho Neto Conselho de Administragéo 29.940,00
Oliren, SGPS, S.A. Conselho de Administragédo 29.940,00

Fernando Rocha de
Andrade

Total 362.244,00

Comissao de Auditoria 41.304,00

%Nos casos de regresso ao exercicio de fungdes ou da aceitagédo, no prazo a que se refere o nimero anterior, de fungdo ou cargo no ambito do sector
publico administrativo ou empresarial, ou no caso de regresso as fungdes anteriormente desempenhadas pelos gestores designados em regime de
comissao de servigo ou de cedéncia especial ou ocasional, a indemnizagao eventualmente devida é reduzida ao montante da diferenca entre o
vencimento como gestor e o vencimento do lugar de origem a data da cessacéo de fungdes de gestor, ou o novo vencimento, devendo ser devolvida

a parte da indemnizagdo que eventualmente haja sido paga.”
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m) Referéncia a limitagao contratual prevista para a compensagao a pagar por destituicao sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao

Em caso de cessacao das fungdes de administragdo por acordo ou por destituigdo sem justa causa, ndo sera paga qualquer
compensagao se a cessagao ou destituicao for devida a desadequado desempenho do administrador, conforme politica de
remuneragdes aprovada pela Comissao de Vencimentos da Sociedade.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagao de dominio ou de grupo

Nao foram auferidas quaisquer quantias pelos membros dos érgéos sociais da REN pagas por outras sociedades em relagéo
de dominio ou de grupo com aquela.

o) Descrigao das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os Administradores, indicando se foram, ou nao, sujeitas a apreciacao pela Assembleia Geral

Nao existe qualquer sistema de beneficios de reforma que abranja os membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao.

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneragao nao abrangidos
nas situagoes anteriores

Durante o ano de 2012 foi disponibilizada aos administradores executivos a utilizagao de viatura, telemovel, seguro de salde,
seguro de vida e seguro de acidentes pessoais para o desempenho das suas fungdes. Estima-se que o valor destes beneficios
seja de 20.000€/administrador.

q) Existéncia de mecanismos que impe¢am os Administradores Executivos de celebrar contratos que ponham em
causa a razao de ser da remuneragao variavel

Tendo em conta os objetivos prosseguidos pelo modelo de remuneragao aqui previsto, os administradores executivos da
Sociedade ndo deverao celebrar contratos destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua remuneragao, conforme
previsto na politica de remuneragdes aprovada pela Comissao de Vencimentos.

1.34. Referéncia ao facto de a remuneragcdo dos Administradores Nao-Executivos
do Conselho de Administragdo nao integrar componentes variaveis

A remuneragao dos administradores ndo executivos (incluindo os membros da Comiss&o de Auditoria) € composta
exclusivamente por uma componente fixa, paga em 12 prestagdes mensais durante o ano, ndo dependendo assim do
desempenho ou valor da REN e indo ao encontro das recomendacgdes aplicaveis a esta matéria.

1.35. Politica de comunicagao de irregularidades

Os acionistas, membros dos 6rgaos sociais, colaboradores, prestadores de servigos, clientes, fornecedores e outros
stakeholders da REN ou de sociedades do Grupo REN podem comunicar a Comisséo de Auditoria quaisquer praticas
irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de forma a prevenir, impedir ou permitir a sanagéo de
irregularidades potencialmente causadoras de efeitos adversos no Grupo REN.

Este sistema abrange a comunicacgéo de praticas irregulares de acionistas, membros dos érgaos sociais, colaboradores ou
prestadores de servigos do Grupo REN.

A referida comunicagao deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para a sede social ou para o enderego eletrénico
comissdo.auditoria@ren.pt, de acesso reservado a Comissao de Auditoria, e conter todos os elementos e informagdes de que
o autor disponha e que julgue necessarios para a avaliagao da irregularidade.

As comunicagdes terdo um tratamento confidencial, salvo se o interessado pretender fazer constar a sua identificagéo da
comunicagao de irregularidade, a qual apenas sera divulgada para efeitos de realizagao de diligéncias de averiguagéo caso
o interessado expresse o seu consentimento para o efeito.
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A Comissao de Auditoria deve apreciar a situagao descrita e determinar ou propor as a¢des que, perante cada caso concreto,
entenda serem convenientes, nos termos do regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragéo, sob proposta da
Comisséao de Auditoria.

O processo de apreciagdo pela Comissao de Auditoria inclui uma fase inicial de analise preliminar, com vista (i) a uma
averiguagao aprofundada, podendo recorrer a contratagado de consultores externos, (i) a rejeicdo da comunicagao, ou (iii)
a apresentagao de proposta de medidas corretivas ao Conselho de Administragdo ou a Comissao Executiva.

1.36. Comissées de avaliagdao de desempenho dos administradores executivos e do
sistema de governo e identificagcao de potenciais candidatos para o cargo de administrador

Vide supra ponto 1.2

1.37. Namero de reunidoes das comissoes em matéria de administragao e fiscalizagao

Vide supra ponto 1.2

11.38. Conhecimentos e experiéncia de membro da Comissao de Vencimentos

Vide supra ponto 11.3.7.

11.39. Independéncia dos membros da Comissao de Vencimentos

Vide supra ponto 11.3.7.

6.3 INFORMACAO E AUDITORIA

lll.1. Estrutura de capital

O capital social da REN, no valor de 534.000.000€, encontra-se integralmente realizado, sendo representado por 534.000.000
de agdes, com o valor nominal de 1€, sob a forma de representagéo escritural, na modalidade nominativa, das quai554:

a) 475.260.000 sao acdes da categoria A, correspondendo a 89% do capital social da REN;
b) 58.740.000 sao ac¢des da categoria B, correspondendo a 11% do capital social da REN.

As agdes da categoria A sdo agdes ordinarias, pelo que ndo conferem direitos especiais aos seus titulares, para além dos
direitos gerais inerentes a qualidade de acionista, nos termos da lei.

As agdes da categoria B sdo as agdes a reprivatizar e tém como Unico direito especial a ndo-sujeigdo dos acionistas que sejam
seus titulares, em nome préprio ou em representacao, a limitagdo de voto prevista no artigo 12.°, n.°3 do Contrato de
Sociedade (vide I.7. supra).

Em 31 de dezembro de 2012, estavam admitidas a negociagdo na NYSE Euronext Lisbon (Eurolist by Euronext) a totalidade
das agdes da REN da categoria A, com excegao de 213.600.000 agdes na titularidade da State Grid Europe Limited e da
Mazoon B.V., correspondentes ao cédigo PTRELOAMO0008.

% Cfr. n.° 1 e n.° 2 do artigo 4.° do Contrato de Sociedade
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lll.2. Participagoes qualificadas no capital social da Sociedade, calculadas nos termos
do artigo 20.° do C6d.VM

As participagdes qualificadas detidas no capital social da REN, em 31 de dezembro de 2012, encontram-se identificadas no
Anexo Il, que inclui ainda a identificagdo das agdes detidas por membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagdo da REN,
bem como das transagdes por estes efetuadas ou por pessoas com estes relacionadas.

Assim, tendo por referéncia as comunicagdes efetuadas a Sociedade, nos termos do disposto no artigo 447.° do CSC, no
artigo 16.° do Cod.VM e no artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, a estrutura dos direitos de voto decorrentes das
participagdes qualificadas da REN, calculadas nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do C6d.VM, por referéncia a 31 de dezembro
de 2012, pode ser resumida da seguinte forma:

® Parpublica, SGPS, S.A.
9,9%

®  CaixaGeral

de Depésitos, S.A.
1,1%

H EDP -Energias

4 Agbes proprias

0,7% de Portugal, S.A.
@ ColumbiaWanger 5,0%
2,0%
Red Eléctrica
Corporacion, S.A. 4 Oman Oil
5,0% 15,0%
1 Oliren, SGPS, S.A.
5,0%
M Gestmin, SGPS, S.A.
5,8%
 State Grid
B EGF-GCF,S.A. of China
25,0%

8,4%

lll.3. Identificagao de acionistas titulares de direitos especiais

A totalidade das acdes de categoria B, correspondente a 11% do capital social da REN, é detida pela Parpublica —
Participagdes Publicas (SGPS) S.A. e pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A. Vide paragrafo Ill.1. no que respeita aos direitos
especiais conferidos a esta categoria de agoes.

Por sua vez, nos termos do n.° 4 do artigo 4.° do Contrato de Sociedade, a transmisséo de agbes da categoria B para entes
ndo publicos, por efeito de conclusdo de uma fase do processo de reprivatizagdo da REN, determina a conversao automatica
das agdes de categoria B em acbes de categoria A, sem que essa conversao necessite da aprovagao dos respectivos titulares
ou de deliberagdo de qualquer 6rgédo da Sociedade.

lll.4. Eventuais restricées a transmissibilidade das a¢ées, tais como clausulas
de consentimento para a alienagao, ou limitagoes a titularidade de agées

Nao existem limitagdes a transmissibilidade das ag¢des representativas do capital social da REN, as quais sdo livremente
transacionaveis em mercado regulamentado, sem prejuizo das limitagdes legais (lock up) estabelecidas no ambito da segunda
fase de reprivatizagdo da REN e aplicaveis aos acionistas que adquiriram a sua participagdo nesse contexto.

No que respeita a limitagdes a titularidade e ao exercicio de direitos de voto, vide 1.7. e 1.20. supra, acerca das limitagdes
estatutarias decorrentes do regime legal aplicavel ao setor da eletricidade e do gas.
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lll.5. Acordos parassociais susceptiveis de conduzir a restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais relativos a REN que possam
conduzir a restricdes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de exercicio de direitos de voto.

lll.6. Regras aplicaveis a alteragao do Contrato de Sociedade

A alteragdo do Contrato de Sociedade esta sujeita as regras relevantes nesta matéria, constantes da lei®® e do Contrato
de Sociedade®. Assim:

a) O quorum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral, em primeira convocacéo, € de 51% do capital social;

b) Tanto em primeira como em segunda convocagao, as deliberagdes relativas a alteragdo do Contrato de Sociedade,
cisdo, fusdo, transformacgao ou dissolugdo da Sociedade, s6 se consideram aprovadas por dois tergos dos votos
emitidos;

c) As deliberagbes de alteragdo que versem sobre os artigos 7.°-A e 11.° e o nimero 3 do artigo 12.° do Contrato
de Sociedade carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

lll.7. Mecanismos de controlo previstos nhum eventual sistema de participagao dos
trabalhadores no capital, na medida em que os direitos de voto ndo sejam diretamente
exercidos por estes

Nao existem sistemas de participagdo dos trabalhadores no capital social da Sociedade.

1ll.8. Descrigao da evolugao da cotacao da agoes da Sociedade

Em 2012 as agdes da REN decresceram 2,6%, uma queda menos acentuada do que no ano anterior (18%). Desde 2011 que
as agdes da REN foram prejudicadas pelos downgrades da divida publica soberana, praticados pelas agéncias de rating que,
apesar de definirem o perfil de risco da REN como reduzido, consideram que o rating da REN nao deve superar o do Estado
portugués em mais do que um nivel, devido a posi¢ao de acionista maioritario social da REN e a circunstancia de ser uma
sociedade regulada, cuja atividade se centra no mercado doméstico.

Em fevereiro de 2012, a Moody’s anunciou manter o rating da REN em “Ba1”, colocando-o sob revisdo para possivel
downgrade. No mesmo més, e na sequéncia da redugao do rating da Republica Portuguesa, a Standard & Poor’s reviu o

rating de longo e curto prazo atribuido a REN, que passou de “BBB-/A-3” para “BB+/B”, assim como o rating da respetiva divida
sénior ndo garantida, que passou de “BBB-" para “BB+”. Em simultaneo, retirou os ratings da REN de CreditWatch, alterando-
os para outlook negativo.

Finalmente, em outubro, a Moody’s decidiu manter o rating da REN, por considerar que a liquidez adicional promovida pelo
financiamento e o suporte continuo da State Grid Europe Limited/State Grid International Development Limited contribuem
significativamente para a mitigagédo do risco de refinanciamento da REN, no médio prazo, bem como para a sua menor ligagdo
ao rating da Republica Portuguesa.

A liquidez do titulo REN quase duplicou, comparativamente com o ano anterior: em 2012, as transagdes médias diarias
passaram de cerca de 241.000 em 2011 para 414.000 em 2012. Este resultado é explicado, de modo significativo, pelas
operagdes contratuais entre a EGF, o Banco Comercial Portugués, S.A., a Morgan Stanley e a JPMorgan Chase & Co.,
devidamente comunicadas ao mercado, que tiveram por objeto mais de 28.000.000 agdes escriturais nominativas da REN.
Com efeito, a liquidez registada nos dias 8 de margo, 4 de junho e 4 de dezembro de 2012 foi superior a 28.000.000 de agdes.
Se retirarmos estas operagdes, a média das transagdes diarias foi de 85.054 agdes.

% Cfr. artigo 383.° do CSC
% Cfr. artigo 11.°
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REN

Euronext Lisbon 31/Dez/2011 a

31/Dez/2012
@ | Fecho 2,055
° Maximo 2,295
& Minimo 1,800
. Media 2,046
g Volume (milhdes) 106,0
‘i Volume diario medio (milhdes) 0,414
< Transacoes acumuladas (M€) 216,89
r Média das transacoes diarias (M€) 0,85
§ Cap. bolsista (31/Dez/12; M€) 1.097,37
Variacao YTD
®» PSI20 2,9%
< | REN -2,6%

Fonte: Bloomberg
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Tendo iniciado o ano a transacionar ao prego de 2,10€, a agdo REN atingiu o valor minimo de 1,80€ no dia 13 de agosto e
encerrou o ano nos 2,06€ com uma capitalizagao bolsista proxima de 1,1 mil milhdes de euros. A REN faz parte do indice
PSI120 com um peso de 1,48%, estando incluida num total de 240 indices de mercado, entre os quais se encontram o Euronext

PSI Utilities, NYSE Euronext Iberian e Euronext Top 150.

EVOLUCAO E TRANSACOES DA REN EM 2012
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& X N @ © N

Volume (milhdes) @ Prego
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Fonte: Bloomberg.
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REN 4

Durante o ano de 2012 realizaram-se 83 comunicagdes ao mercado relativas a informagéao privilegiada e outros
acontecimentos que tiveram impacto na cotagdo da REN. O grafico seguinte apresenta a evolugao das cotagdes de fecho
da empresa, evidenciando-se também o numero de comunicados publicados em cada um dos meses.

REN — COMUNICAGOES AO MERCADO E OUTROS FACTOS

22
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Fonte; Bioomberg, CMVM @ REN - Cotagdodefecho

O quadro seguinte apresenta a sintese dos principais dos acontecimentos durante o ano de 2012.

N®

Descritivo

evento

1 02-02-2012 Parcerias estratsgicas com State Grid @ Oman Oil Informacio privilegiada

2 03-02-2012 Apresentacdo Parcerias estratégicas com State Grid e Oman Qil Informacio privilegiada

3 15-02-2012 Partidpacdes qualificadas (Columbia Wangen) Partidpacdes qualificadas
4 16-02-2012 Manutencio de rating (Moody's) Informacio privilegiada

5 21-02-2012 Empresas do Grupo REN celebram adendas 305 contratos de concessio Informacio privilegiada

& 22-02-2012 Celebracdo de parcerias estratégicas com State Grid e Oman Qil Informacio privilegiada

7 22-02-2012 Partidpacdes qualificadas (State Grid) Participacdes qualificadas
8 23-02-2012 Particdpacdes qualificadas (Oman Gil) Participaces qualificadas
9 28-02-2012 Alteracio de roting (S&P) Informacio privilegiada
10 01-02-2012 Resultados consolidados de exarcico de 2011 Informacio privilegiada
11 08-03-2012 Emissdo de instrumentos de divida Informacio privilegiada
12 14-03-2012 Emiss3o de obrigacdes (20M€) Informacio privilegiada
13 16-03-2012 Participacdes qualificadas Participacdes qualificadas
14 16-03-2012 Participacdes qualificadas Participacdes qualificadas
15 27-03-2012 Deliberagdes aprovadas em Assembleia Geral Informacio privilegiada
16 28-03-2012 Membros dos 612305 sociais da REN Informacdo privilegiada
17 04-04-2012 Pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2011 Pagamentos e Dividendos
18 09-04-2012 Compra de participacio em empresa mogambicana - Cahora Bassa Informacdo privilegiada
19 14-05-2012 Resultados do primeiro trimestre de 2012 Informacio privilegiada
20 23-05-2012 Aprovacio de decreto-lei que altera os dirsitos de voto dos adonistas Informacio privilegiada
21 25-05-2012 Partidpacdes qualificadas (State Grid Europe Limited and Oman il Company)  Particpacdes qualificadas
22 29-05-2012 Composicio do Conselho de Administracio Informacio privilegiada
23 11-06-2012 Participacdes qualificadas (JPMorgan, EGF) Participacdes qualificadas
24 03-07-2012 Conclusio do processo de aquisicio de 7,5% do capital sodal da HCB Informacio privilegiada
25 31-07-2012 Resultados do primeiro semestre de 2012 Informacio privilegiada
26 31-07-2012 Substituicdo de membro do Conselho de Administracio Informacio privilegiada
27 10-09-2012 Obrigacdes Taxa Fixa REN 2012-16 Informacio privilegiada
28 27-09-2012 Partidpacdes qualificadas (JPMorgan) Partidpacdes qualificadas
29 05-10-2012 Emissdo de instrumentos de divida (S0ME) Outros Doc. Admissio

30 11-10-2012 Aprovacdo de empréstimo de 800 M€ pelo China Development Bank Corporation Informacio privilegiada
31 17-10-2012 Moody's mantém rating da REN Informacio privilegiada

32 08-11-2012 Resultados consolidados dos primeis § meses de 2012
33 09-11-2012 New Strategic Plan 2012 - 2016

34 23-11-2012 Proposta de novo Acordo Coletivo de Trabalho

35 07-12-2012 Participacdes qualificadas

36 10-12-2012 Emiss3o de instrumentos de divida

Informacio privilegiada
Informacio privilegiada
Informacio privilegiada
Participacdes qualificadas
Qutros Doc. Admissio
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111.9. Politica de distribuigao de dividendos

A politica de dividendos da REN encontra-se dependente de diversos fatores, incluindo os lucros distribuiveis da REN, as
condigdes financeiras, as necessidades de financiamento (em particular, no que se refere aos gastos de capital e plano de
investimentos), as perspetivas de negocio da REN, as condi¢des aplicaveis a prossecugéo das atividades da REN e outros
fatores que se considerem relevantes na altura da aplicagéo de resultados.

Historicamente, tendo como objetivo manter um dividendo atraente que se situe dentro do intervalo dos seus pares, a REN tem
proposto aos acionistas uma distribuicdo anual de dividendos entre cerca de 60% a 80% dos resultados liquidos, conforme
ilustra o quadro anexo:

2011 90,25 Ordinario 2012 120,6 75% 0,169
2010 89,71 Ordinario 2011 110,3 81% 0,168
2009 89,18  Ordinario 2010 134,0 67% 0,167
2008 88,11 Ordinario 2009 127,4 69% 0,165
2007 87,04 Ordinario 2008 145,2 60% 0,163

No ano de 2012, a REN distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendo relativo ao exercicio de 2011, um montante global
de 90.246.000,00€, correspondente a um valor bruto de 0,169€ por agao e a um valor liquido de 0,1268€ por agédo
(independentemente da categoria das ag¢des), o que esteve em linha com a distribuigdo ocorrida nos anos anteriores.

0.170 - - 90%
0.169 - - 80%
0.168 - - 70%
0.167 - L eon
0.166 -

- 50%
0.165 -

- 40%
0.164
0.163 - - 30%
0.162 - - 20%
0.161 - - 10%
0.160 x ] ; . 0%

2007 2008 2009 2010 2011
s Div. por acao —B—-Pay out ratio

Assim, desde a OPV realizada em julho de 2007, a REN tem proporcionado aos seus acionistas um retorno significativamente
superior ao proporcionado pelos indices de referéncia comparaveis (+ 0,56%), nomeadamente, face ao PSI20 e ao Dow Jones
Euro Stoxx Utilities.
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REN total return 2012
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Em 2012, a performance da REN foi seguida por 12 analistas. Apesar de ter sido um ano particularmente adverso para a
generalidade das empresas com ag¢des admitidas a negociagdo em mercado regulamentado em Portugal, a REN encerrou
0 ano com duas recomendacgdes de “compra”, nove de “neutrallhold” e apenas uma recomendagéo de “venda”.

Em 31 de dezembro de 2012, o prego-alvo médio das diversas casas de investimento era de 2,36€, representando um
potencial de valorizagéo de cerca de 15% face a cotagéo de fecho de 2011.

Preco Analisa a
Instituigdo Recomendagao Data
Alvo REN desde

Goldman Sachs ManuelLosa €2,20 18/Dez/12  06/Nov/12
Morgan Stanley Carolina Dores €2,00 Underweight 06/Dez/12  24/Jan/11
Espirito Santo Research  Fernando Garcia €2,32 Neutral 06/Nov/12 14/Jan/08
BPI Gf)nzab €2,25 Hold 02/Nov/12 11/Set/07
Sanchez-Bordona

Millennium Vanda Mesquita €2,60 Buy / Low risk 02/0ut/12 15/Set/07
Barclays Capital Monica Girardi €2,50 Equal-weight 30/Ag0/12 12/Abr/11
Santander Bosco Muguiro €2,22 Hold 19/Jul/ 12 20/Abr/11
CITI Andrew Simms - Under review

Societe Generale Jorge Alonso €2,05 Hold 02/Mar/12 12/Jan/10
BBVA DanielOrtea €2,30 Market Perform  14/Fev/12 15/Jul/ 11

Caixa BI Helena Barbosa €3,20 Buy 04/Ago/11 14/Abr/08
EQUITA Gianmarco Bonacina € 2,30 Hold 20/Jul/ 11 01/Fev/08

Média: €2,36

Nota: Precos-alvo e recomendacdes a 31 de Dezembro de 2012
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111.10. Planos de atribuicao de agdes e de opgcdes de compra de agoes

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneragao variavel que consistam na atribuicdo de agdes, de opgdes de
aquisicao de agoes ou outro sistema de incentivos com base na variagao de preco das agdes destinados a membros dos
6érgaos de administragdo ou de fiscalizagdo ou dirigentes, na acegéo do n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM (sem prejuizo do
referido em 11.33.9))

lll.11. Negécios e operagcdes com a Administragao e Fiscalizagao ou com Sociedades que
se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, fora das condigées normais de mercado

Nao existem quaisquer negocios celebrados entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgdos de administragdo ou
fiscalizagédo ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, sem prejuizo do referido no Anexo Il acerca
da aquisi¢ao de obrigacdes REN.

lll.12. Negdcios e operagoes entre a Sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Co6d.VM, fora das
condi¢cdes normais de mercado

Encontram-se descritos no Anexo IV os elementos principais dos negocios e operagdes realizados entre a Sociedade e os
titulares de participagbes qualificadas e entidades associadas.

Os negdcios celebrados entre a Sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades com estes em qualquer relagao
nos termos do artigo 20.° do C6d.VM foram realizados em condi¢gdes normais de mercado, no decurso da normal atividade da
REN, sendo, na sua maior parte, decorrentes de obrigacdes regulatdrias.

l1.13. Intervengido do Orgiao de Fiscalizagio para efeitos da avaliagdo prévia dos negécios
a realizar entre a Sociedade e titulares de participagao qualificada

De forma a prever os procedimentos de controlo pela Comissao de Auditoria das transagdes concluidas ou a concluir pela REN
com partes relacionadas e a metodologia a adotar em caso de potencial conflito de interesses, a Comissdo de Auditoria da
REN decidiu propor ao Conselho de Administragdo o novo regulamento interno de “Apreciagéo e Controlo de Transagdes com
Partes Relacionadas e Prevengao de Situagdes de Conflito de Interesses”, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragao
a 8 de novembro de 2012.

Nos termos do mencionado regulamento, as transagdes celebradas entre uma parte relacionada® e, por outro lado, a REN
ou as sociedades participadas, que se encontrem compreendidas nas seguintes situacdes serao submetidas pelo 6rgao de
administragdo a parecer prévio da Comissdo de Auditoria®:

a) Compra e/ou venda de bens, prestagdo de servigos ou empreitada que tenha um valor econémico superior
a 1.000.000¢€;

b) Aquisigdo ou alienagao de participagdes sociais;

c) Novos empréstimos, financiamentos e subscri¢gdo de investimentos financeiros que resultem num valor agregado
anual de endividamento superior a 100.000.000€, salvo quando se trate da mera renovagao de situagdes ja existentes
ou de operacdes desenvolvidas no quadro de condi¢des contratuais pré-existentes;

d) Qualquer transagdo que, ndo estando compreendida em nenhum dos critérios de materialidade anteriormente
elencados, tenha um valor econémico superior a 1.000.000€ ou deva ser considerada relevante para este efeito pelo
Conselho de Administragédo, em virtude da sua natureza ou da sua especial suscetibilidade de configurar uma situagao
de conflito de interesses.

 Isto &: a) um membro do 6rgéo de administragéo/fiscalizagdo da REN ou de qualquer sociedade que com ela se encontre em relagéo de dominio ou de
grupo, nos termos do artigo 21.° do C6d.VM (“Sociedades Participadas”); ou b) qualquer pessoa singular que, pelo cargo desempenhado na REN ou nas

sociedades participadas, exerca fungdes de chefia e de gestéo, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informagao privilegiada; c) um acionista detentor
de participacéo qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da REN ou das sociedades participadas, calculada nos termos do artigo 20.° do Céd.VM;
d) uma entidade terceira, relacionada com um dirigente ou um acionista relevante por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal relevante

%8 Cfr. alinea a) do ponto Ill do Regulamento
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Por sua vez, os negdcios entre uma parte relacionada e a REN ou uma das sociedades participadas, que nao se subsumam
a nenhuma das situagdes elencadas supra, devem ser submetidos pelo 6rgdo de administracéo a apreciagcéo subsequente da
Comissao de Auditoria®.

No caso de a Comissdo de Auditoria emitir parecer prévio desfavoravel, a conclusédo da transagéo depende de autorizagédo do
Conselho de Administragédo e deve ser especialmente fundamentada, no sentido de demonstrar que a conclusdo do negdcio se
conforma com a prossecugéo do interesse social da REN ou das sociedades participadas e que as vantagens resultantes para
aquelas contrabalancam positivamente as desvantagens identificadas pela Comissdo de Auditoria®.

Por ultimo, a Comissdo de Auditoria apresenta ainda recomendagdes ao Conselho de Administragdo no que respeita a
medidas de prevencao e identificagdo de conflitos de interesses®’.

l1.14 Descricdo dos elementos estatisticos relativos aos negécios sujeitos a intervengéo
prévia do Orgao de Fiscalizagao

A Comissao de Auditoria ndo teve intervengao prévia em quaisquer negocios ou operagdes realizados entre a Sociedade e os
titulares de participagdes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do
C6d.VM, uma vez que ndo se verificaram os critérios ou os requisitos em que aquela intervengao é exigida nos termos
descritos em I11.13 supra.

.15 Indicagcao da disponibilizagao, no sitio na internet da Sociedade, dos relatérios anuais
sobre a atividade desenvolvida pela Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria elabora anualmente um relatério sobre a sua atividade de fiscalizagéo (incluindo referéncia a
eventuais constrangimentos com que se tenha deparado) e apresenta um parecer sobre o relatério de gestao e as contas do
exercicio, bem como sobre o relatério de governo societario, sendo ambos disponibilizados conjuntamente com os documentos
de prestacao de contas no sitio na internet da REN www.ren.pt.

.16 Diregao de Relagées com o Investidor (DRI)

A DRI foi criada em julho de 2007, dedicando-se em exclusivo as relagdes com os investidores e com o mercado em geral,
podendo ser contactada pelas seguintes vias:

Ana Fernandes - Diretora
Alexandra Martins
Telma Mendes

Morada: REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
A/C: Gabinete de Relagdes com o Investidor

Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 Lisboa - Portugal

Telefone: 21 001 35 46 | Telefax: 21 001 31 50 | E-mail: ir@ren.pt

Desde 28 de margo de 2012, o representante para as relagdes com o mercado da REN é o administrador Gongalo Morais
Soares, executando também as fungdes de Chief Financial Officer (CFO) do Grupo REN. Até aquela data, as referidas fungdes
eram asseguradas pelo presidente do conselho de administrag@o e chief executive officer, Dr. Rui Manuel Janes Cartaxo.

% Cfr. alinea b) do ponto Ill do Regulamento
 Cfr.n.°4 e n.° 5 do ponto IV do Regulamento
" Cfr. n.° 1 do ponto IX do Regulamento
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As principais atribuicdes da DRI s&do as seguintes:

a) Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas, investidores do mercado de capitais e analistas financeiros,
assegurando a igualdade de tratamento dos acionistas e prevenindo assimetrias informativas;

b) Assegurar a comunicagdo a Comissao Executiva do feedback recebido dos investidores institucionais;
c) Garantir o cumprimento pontual das obrigagdes junto da CMVM e de outras autoridades financeiras;

d) Coordenar, elaborar e divulgar toda a informagéo disponibilizada pelo Grupo REN, no que se refere a divulgagéo
de informagéo privilegiada e outras comunicagdes ao mercado, e no que respeita a publicagdo das demonstragdes
financeiras periddicas;

e) Acompanhar de forma sistematica o conteldo dos researches de analistas, com o objetivo de contribuir para uma
correta avaliagédo da estratégia e dos resultados da Sociedade;

f) Preparar e acompanhar continuamente o benchmark financeiro e operacional dos concorrentes e peer group;
g) Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como de um maior nimero de analistas financeiros;

h) Elaborar um plano anual de atividades da DRI, incluindo road-shows, visitas a investidores e organizagao
do Investor Day;

i) Desenvolver e manter a pagina de relagdo com investidores no sitio na internet da Sociedade.

Atividade desenvolvida pela DRI em 2012

O contexto em que a REN se integra tem mudado de modo significativo desde a primeira metade de 2011. No panorama
macroeconomico, assistiu-se a um periodo de abrandamento da Zona Euro, com efeito em termos mundiais, tendo Portugal
necessitado de um pedido de resgate, seguindo os passos da Grécia e da Irlanda. Estas mudangas tiveram efeitos na procura
de energia e o potencial de crescimento nacional diminuiu, o que implicou um menor investimento em infraestruturas. Por fim,
o Estado portugués avangou com a segunda fase do processo de privatizagdo da REN, uma intengdo manifestada no acordo
com a Troika, no ambito da qual a State Grid International Development Limited e a Oman Oil Company S.A.O.C. adquiriram
25% e 15% do capital social da REN, respetivamente. Consequentemente, a Parpublica reduziu a sua participagdo na REN
de 49,9% para 9,9%. No dia 3 de fevereiro, a REN realizou uma conference call para apresentar as vantagens das parcerias
estratégicas estabelecidas com os dois novos acionistas.

Em julho de 2012, merece ainda destaque a conclusdo da compra de 7,5% do capital da HCB (Cahora Bassa) por
38.400.000€, um investimento destinado a reforgar a participagdo da Sociedade nos projetos de transporte de eletricidade em
Mogambique. Esta aquisigao foi bem recebida pelos mercados, particularmente porque representou um passo importante na
concretizagao dos objetivos do plano estratégico da REN.

Em setembro de 2012, a REN realizou a sua primeira emissao obrigacionista a retalho, no valor de 300.000.000€, com
maturidade em setembro de 2016. A emissdo obrigacionista foi um sucesso, a procura excedeu a oferta em 300% do montante
inicial, tendo atraido mais de 18.000 novos investidores.

Em outubro, o banco chinés China Development Bank aprovou os termos de um empréstimo de 800.000.000€ concedido a
REN, no ambito dos compromissos assumidos pela parceria estratégica entre a REN e a State Grid Europe Limited/State Grid
International Development Limited. Esta operagao contribuiu para a mitigagédo do risco de refinanciamento da empresa, assim
como para uma menor associagao ao rating da Republica Portuguesa. Na sequéncia desta operagao, a Moody’s decidiu
manter o rating da REN (“Ba1”).

A entrada dos dois novos parceiros estratégicos foi fundamental para a atividade da REN, viabilizando novos desafios que se
traduziram na alteragdo da sua estratégia de investimento. No dia 9 de novembro, no Investor Day, foram apresentadas ao
mercado as grandes linhas orientadoras do novo plano estratégico da REN, para o periodo 2012-2016, que se orientou para
um crescimento nacional mais modesto, de modo a diluir a exposi¢ao a Portugal, complementado com uma expanséao
internacional disciplinada.

A par das questdes levantadas sobre o processo de reprivatizagdo da empresa e também do seu novo plano estratégico, o
nivel de divida da REN e sua maturidade, bem como a capacidade de financiamento do seu plano de investimentos, foram
preocupagdes constantes dos investidores da REN. Com efeito, estes acontecimentos foram bem recebidos pelos investidores
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da REN, assim como o seu novo plano estratégico, em que uma das prioridades estratégicas é precisamente a solidez
financeira, através de redugdo dos racios da divida, otimizagdo do custo do capital, extensdo da maturidade média da divida
e melhoria da liquidez.

Durante o ano de 2012, todas as apresentagdes de resultados, anuais e intercalares, foram lideradas pelo presidente do
conselho de administragdo, Rui Cartaxo, ou pelo CFO e representante para as relagdes com o mercado, Gongalo Morais
Soares. Todas as apresentagdes foram sucedidas por conference calls, moderadas pela responsavel pelas relagdes com
os investidores, Ana Fernandes.

Em 2012 realizaram-se cinco conference calls, quatro de esclarecimento sobre os resultados e uma sobre o processo de
reprivatizacdo da REN, durante as quais analistas e investidores puderam colocar diretamente as suas questdes ao Presidente
do Conselho de Administragdo e ao CFO. No total, a DRI prestou mais de uma centena de esclarecimentos a investidores

e acionistas, de forma presencial, telefonica e por e-mail.

Para promover a visibilidade da Sociedade, a DRI esteve presente em diversos eventos realizados em Portugal e nas
principais pragas financeiras, como Madrid, Londres, Nova lorque, Chicago, Montreal e Toronto.

No total, foram realizadas mais de 90 reunides em 16 eventos, organizados por seis entidades promotoras diferentes,
que contaram com a presenca de cerca de cento e 120 investidores.

Durante o ano de 2012, o sitio da internet da REN obteve mais de cem novos registos através da opcgéo “receber alertas”
(75 em 2011), contando atualmente com mais de 308 registos permanentes.

A REN dispde de um sitio da internet exclusivamente destinado a divulgagéo de informagao que, por regra, contém toda a
informagéo institucional publica acerca do Grupo REN. O sitio da internet, cujo enderego € www.ren.pt, esta disponivel em
portugués e inglés e contém uma secgao totalmente dedicada aos investidores (http://www.ren.pt/investidores/).

De acordo com a Recomendacéo I11.1.2 da CMVM, a REN disponibiliza no seu sitio na internet, um conjunto de informagao
de carater legal ou respeitante ao governo da Sociedade. Com efeito, o investidor tem acesso a informagao como (i) firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos societarios identificados nas mengdes externas® da Sociedade,
(ii) Contrato de Sociedade, (iii) identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do Representante para as Relagdes com o
Mercado, (iv) membros da Diregdo das Relagdes com o Investidor, (v) documentos de prestagédo de contas, (vi) calendario
de eventos societarios, (vii) propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral e (viii) convocatorias
para a realizagdo das Assembleias Gerais.

No final de 2012 a REN langou um sitio da internet com novo design - mais dinamico, interativo e intuitivo -, um projeto que
levou a reformulagao dos conteudos ja existentes e a insergdo de novas funcionalidades, no sentido de melhor servir os seus
stakeholders. Na area dedicada aos investidores da REN, salienta-se o reforgo do nivel de informagao disponivel e a
disponibilizagdo de novas ferramentas com utilidade tanto para o pequeno investidor, como para o investidor profissional.
Destaca-se a pagina de ANALISE TECNICA, onde se podera visualizar facilmente o comportamento da agdo REN no momento
pretendido (precgo, volume, retorno para o acionista, etc.), bem como o comportamento de empresas comparaveis e indices
relacionados (http://www.ren.pt/investidores/cotacao_atual/).

Em 2012 efetuaram-se mais de 177.000 visitas ao sitio da REN na internet nas duas versdes, mais 13.000 do que no ano
anterior, sendo que dois tergos das visitas foram efetuadas na versao portuguesa. O tempo médio de duragéo da visita foi
8,2 minutos (6,4 na versdo portuguesa e 10,0 na versdo inglesa).

2 Cfr. art. 177.° do CSC
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A pégina de informagéo ao acionista foi a mais visitada, como mostra o quadro seguinte:

INVESTIDOR, SITIOS VERSAO PORTUGUESA VERSAO INGLESA

Governo da Sociedade  [[NNEGNGNENEEEEZE 16.3%
Informag&o ao Acionista [EEGEGEGEGEEEE0N 45.5%
Pagina inicial [ 16.2% 14.4%

Acgées e Divida [ ] 12.1% 8.7%
Grupo REN [ | 3.2% 7.7%
Gab. Rel. Investidores [ 2.6% 4.3%
Dossier do Investidor || 1.1% 0.7%
Reprivatizagdo REN | 1.0% 0.6%
Subscrigdo de Alertas | 0.6% 0.7%
Calendario | 0.4% 1.1%
Cotagdes 0.0% 0.0%

ll.17. Remuneragao anual do Revisor Oficial de Contas / Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo da Sociedade (Deloitte & Associados, SROC S.A.) é remunerado nos termos
e condi¢des acordados no contrato de prestacao de servigos celebrado entre este e a REN, de acordo com as praticas de
mercado e o enquadramento legal e recomendatorio.

O valor total registado como custo relativo a servigos de auditoria e revisao legal das contas prestados pelo Revisor Oficial
de Contas e auditor externo, durante o ano de 2012, encontra-se indicado no Anexo IV.

111.18. Periodo de rotatividade do Revisor Oficial de Contas / Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.) foi inicialmente contratado para
exercer essas fungdes em 2009, pelo que ndo decorreu ainda o periodo correspondente a trés mandatos, a partir do qual
a Sociedade deve promover a sua rotagao de acordo com o previsto na Recomendacgao I11.1.3 da CMVM.
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6.4 ANEXOS

a) Composigao e caraterizagao do 6rgao de administragcdo em 31 de dezembro de 2012

Ano da Ano do
primeira Termo do
eleigao Mandato
Rui Manuel Janes Cartaxo 60 Presidente do Conselho de 2007 2014
Administragdo e da Comiss&o Executiva
Gongalo Morais Soares 41 Administrador e Membro da Comissé&o 2012 2014
Executiva
Jodo Caetano Carreira Faria Conceigao 38 Administrador e Membro da Comissao 2009 2014
Executiva
Guangchao Zhu (em representagao 45 Vice-Presidente 2012 2014
da State Grid International Development
Limited)
Hilal Ali Saif Al-Kharusi 46 Administrador 2012 2014
Anibal Duraes dos Santos 64 Administrador 2001 2014

(indicado pela Parpublica - Participagdes
Publicas (SGPS), S.A.)

Filipe Mauricio de Botton (indicado pela 54 Administrador 2012 2014

EGF - Gestao e Consultoria Financeira,

S.A)

Manuel de Mello Champalimaud 67 Administrador 2012 2014

(indicado pela Gestmin, SGPS, S.A.)

Mengrong Cheng 43 Administrador 2012 2014

Haibin Wan 48 Administrador 2012 2014

José Folgado Blanco (indicado pela Red 68 Administrador 2012 2014

Eléctrica Corporacion, S.A.)

José Luis Arnaut 49 Administrador 2012 2014

José Luis Alvim Marinho 60 Administrador e Presidente da 2007 2014
Comissao de Auditoria

José Frederico Vieira Jordao 67 Administrador e Membro da Comissao 2007 2014
de Auditoria

Emilio Rui Vilar 73 Administrador e Membro da Comissao 2012 2014

de Auditoria
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b) Qualificagdes profissionais e fungdes exercidas noutras sociedades pelos membros do Conselho de
Administragao, em 31 de dezembro 2012, e indicagdo das atividades profissionais por si exercidas nos ultimos
cinco anos

Rui Manuel Janes Cartaxo

Licenciado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi administrador executivo da Galp Energia entre 2002 e
2006, e adjunto do Ministro da Economia e Inovagéo entre 2006 e 2007. Entre 2007 e 2009, desempenhou o cargo de CFO da
REN, tendo desde esta data vindo a exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao
Executiva (CEO).

Gongalo Joao Figueira Morais Soares

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tendo concluido um MBA na Georgetown University (Washington)
e um Advanced Management Program pela Kellog Business School (Chicago) e pela Universidade Catdlica de Lisboa. Exerceu
o cargo de Administrador da ZON TV Cabo e da ZON Lusomundo Audovisuais entre 2007 e 2012. Exerce o cargo de membro
do Conselho de Administragdo e Vogal da Comissao Executiva da REN desde 2012.

Joao Caetano Carreira Faria Conceigao

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo completado mestrado em Aerodinamica no
Von Karman Institute for Fluid Dynamics (Bélgica) e concluido um MBA no Insead (Franga). Foi consultor, entre 2000 e 2007,
na Boston Consulting Group, tendo entre 2007 e 2009 exercido o cargo de assessor do ministro da Economia e Inovagao.
Desde 2009 que exerce o cargo de membro do Conselho de Administragao e Vogal da Comissédo Executiva da REN.

Guangchao Zhu

Licenciado em Protecc¢édo Relay pela Universidade Shandong (China), tendo concluido o mestrado em Sistemas Eléctricos

e Automatizagdo na mesma faculdade. Posteriormente, concluiu um MBA na Universidade Baylor (EUA). Entre 2007 e 2009,
exerceu o cargo de Vice-Presidente do grupo preparatério da National Grid Corporation of the Philippines, foi presidente
consultivo, chief executive advisor e membro do Conselho de Administragdo da National Grid Corporation of the Philippines em
2009, tendo desde essa data até 2010 desempenhado fungdes de Diretor-Geral do Departamento de Cooperagao Internacional
da State Grid Corporation of China. Entre 2010 e 2011, exerceu os cargos de Vice-Presidente executivo sénior e de membro
do Conselho de Administragdo da State Grid Development Limited. Atualmente, exerce os cargos de presidente e CEO

e membro do conselho de administragdo da State Grid International Development Limited e de Presidente do Conselho

de Administragdo da State Grid Brazil Holding S.A.

Hilal Ali Saif Al Kharusi

Licenciado em GeoCiéncias/Geografia Econdmica, tendo concluido um MBA no Henley Management College (Reino Unido).
A sua colaboragdo com a Oman QOil Company teve inicio em 2005, tendo desempenhado fung¢des de diretor do departamento
de engenharia de petréleo e posteriormente de diretor de desenvolvimento de negdcios, responsavel pela gestao de
investimentos upstream existentes, e desenvolvimento de novas oportunidades de negécio no setor da energia. Em 2011,

foi nomeado Diretor do Grupo de Desenvolvimento de Negocios da Oman Oil Company, coordenando novos investimentos

e negocios na area da energia.

Anibal Duraes dos Santos

Licenciado em Finangas pelo ISCEF e doutorado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa. Além de membro

do Conselho de Administracdo da REN, exerce o cargo de membro do Conselho Diretivo da Elecpor desde dezembro de 2006,
e de membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Filipe de Botton

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa. Fundador da Logoplaste, passando a CEO em
1991. Esta também envolvido no setor da hotelaria e resorts, bem como da produgéo de vinho. Empresario do Ano de 2004
pelo Congresso Internacional de Empreendedorismo e Venture Capital, recebeu o prémio "Personalidade de Marketing
Industrial 2004”. Faz ainda parte do Conselho Superior da Universidade de Evora, é membro do Conselho de Administragéo
da COTEC (Associagdo Empresarial para a Inovagao) e Presidente da Comissao Executiva do CADin.
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Manuel Carlos de Mello Champalimaud

Presidente do Conselho de Administragdo da Gestmin SGPS, S.A., Presidente do Conselho de Administragdo da Sogestédo —
Administragéo e Geréncia, S.A., Gerente Delegado da Sogolfe — Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.,
Gerente Delegado da sociedade Agricola Sdo Bardo — Unipessoal, Lda., Gerente da sociedade Da Praia — Promogao
Imobiliaria, Lda., e Vogal da Administragao - Winreason, S.A.

Mengrong Cheng

Licenciada em Literatura Inglesa pelo Instituto de Segunda Lingua Estrangeira de Pequim e concluiu um mestrado em Gestao
de Empresas pela Universidade Tsinghua (Pequim, China). Entre 2006 e 2011, Mengrong Cheng desempenhou fungdes de
Diretora-Geral do Departamento de Cooperagéo Internacional na State Grid Corporation of China. Atualmente, Mengrong
Cheng é membro do Comité Chinés de IEC MSB; codiretora do Departamento de Cooperagéo Internacional, e membro do
Comité de Gestao do Investimento Estrangeiro na State Grid Corporation of China.

Haibin Wan

Licenciado em Engenharia de Automacgao pela Northeastem University (China), tendo concluido um mestrado em Engenharia
de Automagao pela mesma Universidade e um doutoramento pela Universidade de Bath (Reino Unido). Membro do Conselho
de Administracdo da REN desde 2012 e Diretor-Geral Adjunto do Organismo Europeu da State Grid. Entre 1997 e 2009, foi
Engenheiro Chefe da State Grid International Development Limited, Gestor de Projetos de Operagdes Rede da National Grid
Company United Kingdom.

José Folgado Blanco

Licenciado em Economia e doutorado. em Economia pela Universidade Auténoma de Madrid. Atualmente é Professor de
Finangas Publicas e Sistemas Fiscais da Universidad Autonoma de Madrid, Assessor do Conselho de Administragédo da
Universidad Auténoma de Madrid, e Presidente do Conselho de Administragdo da Red Eléctrica Corporacién, S.A.
Desempenhou fungdes como Diretor do Departamento de Economia da CEOE, Membro do Conselho Econémico e Social,
em representagao das Organizagbes Empresariais, e foi Secretario de Estado do Orgamento. Exerceu fungdes no Ministério
das Finangas e no Ministério da Economia, foi Secretario de Estado da Economia, da Energia, e das Pequenas e Médias
Empresas, Deputado pela Provincia de Zamora, no Congresso dos Deputados e Vice-Presidente das Finangas. Foi ainda
Alcade de Tres Cantos (Madrid).

José Luis Arnaut
Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, tendo obtido em 1999 o D.E.S.S. (Diploma de Estudos Superiores
Especializados) da Universidade Robert Schuman, de Estrasburgo.

Tem centrado a sua atividade profissional como advogado, predominantemente nas areas do Direito da Propriedade
Intelectual, com especial incidéncia no dominio do Direito das Patentes, Marcas, Nomes de Dominio, Novas Tecnologias

e Direito da Concorréncia. E desde 1992 Mandatario Europeu de Patentes junto do Instituto Europeu de Patentes (Munique)
e desde 1996, Mandatario Europeu de Marcas junto do Instituto de Harmonizagdo do Mercado Interno da Unido Europeia
(Alicante) e Agente Oficial da Propriedade Industrial, junto do I.N.P.l. — Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Iniciou a sua atividade em 1989 na sociedade de advogados Pena, Machete & Associados. Socio-fundador da Rui Pena,
Arnaut & Associados, em 2002, onde é atualmente Managing Partner.

E membro do Conselho de Administragdo da REN-Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.; membro do Conselho Consultivo
da AON; membro do Conselho Assessor Portugués da BOGARIS, S.A.; é Vogal do Conselho de Administragdo da MOP, S.A.;
Presidente do Subcomité LIDE Direito e Justiga e é, desde dezembro de 2011, Presidente da Assembleia Geral da Federagéo
Portuguesa de Futebol.

Em 1999, foi eleito Secretario-Geral do Partido Social Democrata, liderado por José Manuel Durao Barroso, e tornou-se
membro do Parlamento Portugués, onde presidiu a Comissao de Negdcios Estrangeiros e a Comissao de Defesa Nacional.
Foi Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro José Manuel Durdo Barroso, no XV Governo Constitucional de Portugal. Foi Ministro
das Cidades, Administragédo Local, Habitagdo e Desenvolvimento Regional do XVI Governo Constitucional de Portugal. Foi
Comissario da Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura, em representagdo do Governo, tendo sido nomeado em novembro

de 1993.
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Em 1995, foi condecorado pelo Presidente da Republica com a Comenda da Ordem do Infante Dom Henrique; em 2004
foi agraciado pelo Presidente da Republica do Brasil com a Gra Cruz da Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul; em 2005 foi
agraciado com a Gra Cruz da Ordem do Infante Dom Henrique, pelo Presidente da Republica Portuguesa. Em 2006

foi condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion d"Honneur pelo Presidente da Republica Francesa e agraciado
com a Gra Cruz da Ordem de Mérito pelo Presidente da Republica da Lituania.

José Luis Alvim Marinho

Licenciado pela Faculdade de Economia do Porto. Exerce cargos de Gerente na sociedade J.L.Alvim — Consultoria Estratégica
e Formacgao Avangada, Lda. desde 2011. Foi Presidente do Conselho de Administragdo (ndo executivo) da Microprocessador —
Sistemas Digitais, S.A. entre 2008 e maio de 2012, administrador (ndo executivo) da Microprocessador — Sistemas Digitais,
S.A. entre maio e outubro de 2012 e administrador (ndo executivo) da CUF SGPS entre 2007 e dezembro de 2012. E Professor
na Porto Business School.

José Frederico Vieira Jordao

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas Financeiras. Foi consultor do Presidente do Conselho
de Administragdo do Grupo RAR entre 2001 e 2008, exercendo o cargo de membro do Conselho de Administragdo e membro
da Comissao de Auditoria desde 2007.

Emilio Rui Vilar

Licenciado em Direito pela Faculdade de Coimbra e doutor honoris causa pela Universidade de Lisboa. Exerce os cargos de
Presidente do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal (desde 1996), de administrador ndo-executivo da Fundagéo
Calouste Gulbenkian e da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation, e é advogado-consultor da PLMJ — Sociedade de
Advogados (desde 2012). Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao Calouste Gulbenkian de 2002 a 2012,
tendo sido administrador desde 1996. Foi Presidente da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation de 2002 a 2012. Assegurou
a presidéncia do Centro Europeu de Fundagdes (EFC), de 2008 a 2011, tendo presidido também ao Centro Portugués de
Fundagdes entre 2006 e 2012. Foi fundador e Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance
entre 2007 e 2010.
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ADMINISTRADOR

Rui Manuel Janes
Cartaxo

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Presidente do Conselho de Administragcédo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo da REN — Gasodutos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN — Armazenagem, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da REN Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicacdes, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo da REN, Gas, S.A.

Administrador ndo executivo da Red Eléctrica Corporacioén, S.A.

XX X X X X X X

Gongalo Joao Figueira
Morais Soares

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagdes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN, Gas, S.A.

Jodao Caetano Carreira
Faria Conceigao

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagdes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administragcdo da REN, Gas, S.A.

XX XX XX XX|[XXXXXXXX

Guangchao Zhu

Presidente do Conselho de Administragéo e CEO da State Grid International Development Limited
Presidente do Conselho de Administragéo da State Grid Brazil Holding S.A.

Hilal Ali Saif Al Kharusi

Presidente da Oman Rolling Mill

Vice-Presidente da Takamul Investment Company

Vice-Presidente da Bharat Oman Refineries Limited Company;

Vogal do Conselho de Administracdo da Oman Gas

Vogal do Conselho de Administracdo da Oman India Fertilizers Company
Vogal do Conselho de Administracdo da Sohar Aluminum Company

Anibal Duraes dos Santos

Nao exerce fungdes de administragao/fiscalizagdo noutras sociedades para além das fungdes
exercidas na REN

Filipe Mauricio de Botton

Presidente do Conselho de Administragéo da EGF — Gestao e Consultoria Financeira, S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo da LOGOINVESTE, SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administragdo da NORFIN — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

Gerente da INVESFIN — Assessores Financeiros, Lda.

Gerente da LOGOVINHA - Sociedade Agricola, Lda.

Gerente da LOGOTEIS — Consultoria e Gestao, Lda.

Manuel de Mello
Champalimaud

Presidente do Conselho de Administragéo da Gestmin, SGPS, S.A.

Gerente Delegado da Agricola Sdo Bardo, Unipessoal, Lda.

Gerente da Praia — Promocéao Imobiliaria, Lda.

Presidente do Conselho de Administragéo da Sogestdo — Administragcdo e Geréncia, S.A.
Gerente Delegado da Sogolfe — Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.
Vogal da Administragdo da Prodimed, S.A.

Vogal da Administracdo da Winreason, S.A.

Mengrong Cheng

Membro do Comité Chinés de IEC MSB
Codiretora do Departamento de Cooperagéo Internacional
Membro do Comité de Gestdo do Investimento Estrangeiro na State Grid Corporation of China

Haibin Wan

Diretor-Geral Adjunto do Organismo Europeu da State Grid

José Folgado Blanco

Nao exerce fungdes de administragao/fiscalizagdo noutras sociedades para além das fungdes
exercidas na REN

José Luis Arnaut

Vogal do Conselho de Administragdo da MOP, S.A.
Presidente da Assembleia Geral da Federagéo Portuguesa de Futebol

José Luis Alvim Marinho

Gerente da Sociedade J. L. Alvim — Consultoria Estratégica e Formacédo Avangada, Lda.

José Frederico Vieira Jordao

Nao exerce fungdes de administragao/fiscalizagdo noutras sociedades para além das fungdes
exercidas na REN

Emilio Rui Vilar

Presidente do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal (desde 1996)

Membro do Conselho de Administracédo (n&o executivo) da Fundagéo Calouste Gulbenkian

Membro do Conselho de Administracdo (ndo executivo) da Partex Oil and Gas (Holdings)
Corporation
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O enderego profissional de cada um dos citados membros do Conselho de Administragdo € o da sede da REN, sita na
Avenida Estados Unidos da América, n.° 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.

b) Membros do érgio de administragio que cessaram fungées antes de 31 de dezembro de 2012%

Ano da Data da
primeira cessagao
eleicao de fungoes
Jodo Manuel de Castro Placido Pires 62 Administrador e Membro da Comissao 2010 27.03.2012
Executiva
José Manuel Félix Morgado (indicado 52 Administrador 2011 17.07.2012

pela Gestmin, SGPS, S.A.)

Luis Guedes da Cruz Almeida 34 Administrador 2011 15.06.2012
(indicado pela EGF - Gestéo e
Consultoria Financeira, S.A.)

Luis Maria Atienza Serna (indicado 55 Administrador 2011 27.03.2012
pela Red Eléctrica Corporacion, S.A.)

José Isidoro d' Oliveira Carvalho Neto 67 Administrador (independente) 2008 27.03.2012
Gongalo Xavier de Araujo (indicado 37 Administrador 2011 27.03.2012
pela Oliren, SGPS, S.A.)

Fernando Anténio Portela Rocha de 41 Administrador e Membro da Comisséao 2008 27.03.2012
Andrade de Auditoria (independente)

Joao Manuel de Castro Placido Pires

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia, concluiu um MBA pela HEC (Lausanne). Entre 1992 e 2010,
exerceu o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. e
Presidente ou membro do 6rgao de administragdo de sociedades participadas nomeadamente, SAGESTAMO, ADP,
PARCAIXA.

José Manuel Félix Morgado

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa, tendo uma especializagdo em
Gestao de Ativos e Passivos pelo INSEAD. Entre 2005 e 2006, foi membro da Alta Diregdo da EDP — Energias de
Portugal,S.A., CFO e posteriormente Administrador Delegado da Oni SGPS, S.A., responsavel pelo plano de reestruturagdo
e reposicionamento da operadora nos mercados portugués e espanhol. E Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

e Presidente da Comissao Executiva (CEO) da Inapa — Investimentos, Gestao e Participagdes, IPG, SGPS, desde fevereiro
de 2007 e Presidente do Conselho de Administragdo das suas subsidiarias em Alemanha, Franga, Espanha, Suica, Bélgica,
Angola e Portugal.

Luis Guedes da Cruz Almeida

Licenciado em Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa. E responsavel pela expanséo da
Logoplaste para novos mercados, cargo que acumula com a administragdo da Lusofinanca. Entre 2003 e 2008 esteve em
Londres, na UBS e na Goldmans Sachs com responsabilidades na area de fixed income e derivados para a Peninsula Ibérica.

% Os administradores ndo executivos indicados, cumpririam, se lhes fossem aplicaveis, as regras sobre incompatibilidades previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A do CSC, com excecao das alineas b) e h).
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Luis Maria Atienza Serna

Licenciado em Ciéncias Econdmicas e empresariais pela Universidade de Deusto. Desempenha, entre outros, os cargos,

de Presidente do Conselho de Administragdo da Red Eléctrica Corporacion, S.A. (anteriormente denominada Red Electrica de
Espafia) e de administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A., Unipersonal. Desempenhou, ao longo da sua
vida profissional, entre outras, as fungdes de ministro de Agricultura, Pesca e Alimentacdo do Reino de Espanha, Secretario
Geral da Energia e Recursos Minerais do Ministério de Industria e Energia do Reino de Espanha, de presidente do Instituto
Espanhol para a Diversificagao e Investimento da Energia (IDEA) e de Secretario Geral de Estruturas Agrarias do Ministério
de Agricultura, Pesca e Alimentagao do Reino de Espanha.

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico. Foi Administrador da Transgas e da GDP, SGPS, S.Ae
Presidente dos Conselhos de Administragdo das empresas de distribuicdo de gas natural — Dianagas; Duriensegas; Medigas;
e Paxgas. Entre 2005 e 2007 foi assessor, para a area da energia, do secretario de Estado adjunto, da Industria e da Inovagéo
(2005-2007) e do ministro da Economia e da Inovagéo (2007-2008). Liderou varios projetos internacionais de que resultou a
publicacao de artigos sobre matéria energética.

Gongalo Xavier Araujo

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto e Mestre em Finangas pela Universidade
Catdlica Portuguesa. Faz parte da Diregédo Financeira do Grupo Téxtil Riopele como responsavel pela area de controlo de
gestdo e pela area de tesouraria e controlo de crédito, desde 2007.

Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade

Mestre em Direito, na area de ciéncias juridico-econémicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Assistente
da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra desde 1995. Desempenhou fungdes como Subsecretario de Estado

da Administragdo Interna de 2005 a 2008. E autor e coautor de obras e artigos nas areas de fiscalidade, finangas publicas

e direito eleitoral.
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A data da cessacao de funcdes na Sociedade, os administradores cessantes exerciam fungdes de administragdo, diregdo ou
fiscalizagédo nas entidades que a seguir se elencam:

ADMINISTRADOR

Joao Manuel de Castro
Placido Pires

FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,

DE DIRECAO OU DE FISCALIZACAO

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragcdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN - Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da RENTELECOM — Comunicagbes, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN, Gas, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OMIP — Operador do Mercado Ibérico
(Portugal),SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OMEL - Operador do Mercado Ibérico
de Energia, Pdlo Espanhol, S.A.

XX XX X X X

José Manuel Félix
Morgado

Presidente do Conselho de Administragdo de diversas subsidiarias da INAPA —
Investimentos, Participagdes e Gestao, S.A.

Presidente da Comissao Executiva da INAPA — Investimentos, Participagdes

e Gestéo, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da INAPA — Investimentos, Participagdes
e Gestao, S.A.

Luis Guedes
da Cruz Almeida

Membro do 6rgédo de administragéo da Lusofinanga Dois — Consultores de Gestéo, Lda.
Responsavel pela expansado da EGF — Gestao e Consultoria Financeira, S.A., para
novas geografias

Responsavel na area de fixed income e derivados na Goldman Sachs para

a Peninsula Ibérica

Luis Maria Atienza Serna

Presidente e Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Red Eléctrica
Corporacion, S.A.

Administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A. Unipersonal
Presidente do Conselho de Administragao da Red Eléctrica del Sur, S.A. (sociedade
peruana)

Presidente do Conselho de Administragdo da Transportadora de Electricidad, S.A.
(sociedade boliviana)

Presidente de la Fundacién Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno
de Donana

José Isidoro d' Oliveira
Carvalho Neto

Presidente do Conselho de Administragdo da OMIP — Operador do Mercado Ibérico
(Portugal), SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da OMIP — Operador do Mercado Ibérico de
Energia (Pdélo Portugués), Sociedade Gestora de Mercado Regulamentado, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da OMIClear — Sociedade de Compensagao
de Mercados de Energia, SGCCCC, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OMIE, Operador del Mercado Ibérico

de Energia — Polo Espafiol, S.A.

Gongalo Xavier
de Araujo

Membro da Diregéo Financeira da RIOPELE — Téxteis, S.A.

Fernando Anténio
Portela Rocha
de Andrade

A data da cessacao de funcdes, ndo exercia fungdes de administragao/fiscalizacdo
noutras sociedades para além das fungdes exercidas na REN
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ANEXO Il

a) Participagoes qualificadas no capital social da REN em 31.12.2012

Considerando as comunicagdes efetuadas a Sociedade, nos termos do disposto no artigo 447.° do CSC, no artigo 16.° do
C6d.VM e no artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, com referéncia a 31 de dezembro de 2012, os acionistas que
detinham participacdes qualificadas representativas de, pelo menos, 2% do capital social da REN, calculadas de acordo com
o disposto no artigo 20.° do C6d.VM, eram os seguintes:

Lista de Titulares de Participagdes Qualificadas N.° de agbes Capital Direitos de voto
(a 31.12.2012) (%) 6)
State Grid of China 133.500.000% 25,0% 25,0%
Oman Oil 80.100.000% 15,0% 15,0%
Estado Portugués®® 58.990.112 11,0% 11,0%
EGF, Gest&o e Consultoria Financeira, S.A.% 45.019.666°° 8,4% 8,4%
EDP - Energias de Portugal, S.A. 26.707.335%° 5,0% 5,0%
Gestmin, SGPS, S.A. 31.291.2517° 5,8% 5,8%
Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
Red Eléctrica Corporacion, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
Columbia Wanger 10.703.3177" 2,0% 2,0%

® Esta participacédo qualificada é imputavel as sociedades (i) State Grid Europe Limited (SGEL), enquanto titular direta, (ii) State Grid International
Development Limited (SGID), na qualidade de acionista dominante da SGEL e, por ultimo, (iii) State Grid Corporation of China, enquanto sociedade

que controla integralmente a SGEL.

% No ambito da segunda fase de reprivatizagdo da REN, a Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. transmitiu a titularidade de 80.100.000 acdes
representativas de 15% do capital social da REN a Mazoon B.V., uma sociedade totalmente detida pela Oman Oil Company SAOC (conforme comunicado
da REN de 25 de maio de 2012). Esta aquisigéo foi realizada pelo prego global de 205.056.000€.

% Esta participacéo inclui: (i) a participacdo igualmente qualificada detida pela Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A., equivalente a
52.871.340 agdes, correspondente a 9,9% do capital social e dos direitos de voto na REN; (ii) as participagcdes imputaveis a Caixa Geral de Depositos,
S.A., que totalizam 6.118.772 acdes (equivalentes a uma participagéo direta de 6.007.771 acdes, 27 detidas pelo Fundo Pensdes Pessoal CGD e
110.974 detidas pela Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.).

¢ Anteriormente denominada Logoplaste Gestao e Consultoria Financeira, S.A.

% A participagéo qualificada da EGF, Gestéo e Consultoria Financeira, S.A. (EGF) compreende (i) 33.999.783 ac¢des detidas diretamente pela
EGF, (ii) 10.933.393 acdes detidas pela Logo Finance, S.A., sociedade integralmente detida pela EGF, (iv) 86.000 a¢des detidas, direta e
indiretamente, pelo

Dr. Filipe Mauricio de Botton, Presidente do Conselho de Administracdo da EGF e (v) 490 acdes detidas, direta e indiretamente, pelo Dr.
Alexandre Carlos de Mello, Vogal do Conselho de Administracao da EGF. Os direitos de voto inerentes as acdes da REN detidas pela EGF sdo
igualmente imputaveis a sociedade Nikky Investments, S.A., detentora da totalidade do capital da EGF e ao Dr. Filipe Mauricio de Botton,
detentor do controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.

% AEDP - Energias de Portugal, S.A. detém 18.690.000 agdes diretamente e 8.017.335 agdes indiretamente através da EDP Pension Fund, sociedade
em relagdo de grupo com a EDP.

oA presente participagéo qualificada da Gestmin, SGPS, S.A. compreende (i) 31.046.951 agdes detidas directamente e(ii) 244.300 acdes detidas

pelo Sr. Manuel Carlos de Melo Champalimaud, enquanto acionista maioritario daquela sociedade e Presidente do Conselho de Administracéo.

"I A presente participagio qualificada é ainda imputével a Columbia Management Investment Advisers LLC e & Ameriprise Financial Inc, por
forca

das relacdes de dominio existentes.
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b) Instrumentos financeiros detidos pelos membros dos 6rgaos sociais e respetivas transagées

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em particular o respetivo n.° 5, o nimero de agdes detidas
pelos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo da REN e pelas pessoas com estes relacionadas nos termos
do n.° 2 do referido artigo” e, bem assim, todas as suas aquisicdes, oneracdes ou cessacdes de titularidade, por referéncia
ao exercicio de 2012, sdo como se segue:

Comissao de Auditoria

Comissao de Auditoria  Aquisicées Oneragées Alienagdes g::‘zgzzj:
José Luis Alvim Marinho - - - 0 (zero)
José Frederico Vieira Jordao - - - 0 (zero)
Emilio Rui Vilar - - - 0 (zero)

Membros cessantes da Comissao de Auditoria antes de 31.12.2012

Comissao de

Aquisi¢coes Oneragoes Alienagdes

Auditoria

Fernando Anténio Portela - - -
Rocha de Andrade

Conselho de Administragdo conforme composi¢cdo em 31.12.2012

Conselho de
Administragao

Aquisi¢coes

Oneragoes Alienagoes

N.° Agoes no
momento da
cessacao

0 (zero)

N.° Agoes a
31.12.2012

Rui Manuel Janes Cartaxo - - - 19.1627
Gongalo Morais Soares - - - 0 (zero)
Jodo Caetano Faria _ _ _ 500

Carreira Conceigao

2 Compreende as acdes dos membros do 6rgdo de administracZo ou fiscalizacio da REN, assim como, se aplicavel, (i) do coénjuge nio
separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (i) dos descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as
acdes se encontrem, tendo sido adquiridas por conta do membro do 6rgédo de administragcao ou fiscalizagdo e das pessoas referidas em (i) e
(ii); e (iv)

as pertencentes a sociedade de que o membro do 6rgdo de administracéo ou fiscalizagdo e as pessoas referidas em (i) e (ii) sejam so6cios

de responsabilidade ilimitada, exergcam a geréncia ou cargos de administracdo ou fiscalizacdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com
pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade do capital social ou dos votos correspondentes a este.

3 Compreende (i) 18.672 acdes detidas diretamente e (ii) 490 acdes detidas pelo cénjuge.
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Conselho de N.° Agoes a
Administragao 31.12.2012

Aquisigcoes Oneragoes Alienagoes

Guangchao Zhu — Em
representagado da State
Grid International
Development Limited

133.500.000 133.500.000™

Hilal Ali Saif Al-Kharusi - - - -

Anibal Duraes dos Santos

- Indicado pela Parpublica _ _ _ 10.2507
- Participagdes Publicas

(SGPS), S.A.

Filipe Mauricio de Botton —

Indicado pela EGF - 28.131.422" - 45.019.666"
Gestgo e Consultoria o o

Financeira, S.A.

Manuel Carlos de Melo

Champalimaud - Indicado 911.133-78 - - 31.291.2517°
pela Gestmin, SGPS, S.A.

Mengrong Cheng - - - 0 (zero)
Haibin Wan - - - 0 (zero)

José Folgado Blanco -
Indicado pela Red - - - 26.700.000%
Eléctrica Corporacion, S.A.

José Luis Arnaut - - - 0 (zero)

™0 sr. Dr. Guangchao Zhu é Presidente, CEO e membro do Conselho de Administracéo da State Grid International Development Limited e Administrador
da State Grid Europe Limited, que detem uma participagéo qualificada correspondente a 133.500.000 agdes da REN.

S Compreende as seguintes agdes: (i) 10.000 agdes detidas diretamente e (ii) 250 agdes detidas pelo conjuge

® Estas acdes, detidas pelo acionista EGF e imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC, foram objeto de direito de disposi¢do do Millennium bcp,
tendo a EGF ficado com o direito de as readquirir, o que veio a acontecer a 4 de dezembro de 2012,

" Compreende as seguintes agdes imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC: (i) 33.999.783 acdes detidas diretamente pela EGF (a qual, em
4 de dezembro de 2012, procedeu a resolucédo da operagao financeira com o Millennium bcp referida na nota anterior), (i) 10.933.393 ac¢des
detidas pela Logo Finance, S.A., sociedade integralmente detida pela EGF, (iv) 86.000 ac¢des detidas, direta e indiretamente, pelo Dr. Filipe
Mauricio de Botton, Presidente do Conselho de Administracdo da EGF e (v) 490 agdes detidas, direta e indiretamente, pelo Dr. Alexandre
Carlos de Mello, Vogal do Conselho de Administracao da EGF

78 Apesar da aquisicao destas acdes ter decorrido em periodo anterior a desinagéo do Sr. Manuel Champalimaud para exercer o cargo de Vogal Do
Conselho de Administragdo da REN, sédo-lhe imputaveis, para efeitos do artigo 447.° do CSC, em virtude do exercicio da fungdo de Presidente do 6rgéo
de administragéo dessa sociedade e da detencéo da maioria do respetivo capital social.

7 Compreende 244.300 agdes detidas diretamente e 31.046.951 acdes detidas pela acionista Gestmin SGPS, S.A., as quais, em virtude do exercicio

da fungéo de Presidente do 6rgdo de administracdo dessa sociedade e da detencdo da maioria do respetivo capital social, lhe sdo imputaveis.

8 Corresponde as acdes detidas pela Red Eléctrica Corporacion, S.A., as quais sdo imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC, em virtude
do exercicio de Presidente do 6rgdo de administragdo dessa sociedade
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Membros do Conselho de Administracao cessantes antes de 31.12.2012

o Ax
Conselho de N.° Agdes no

Aquisicoes Oneragoes Alienagbes momento da
Administragao 9 ¢ ¢ ¢ ~
cessacgao
José Manuel Félix Morgado 911.133 - - 31.046.951%
Jodo Manuel de Castro - - - 0 (zero)

Placido Pires

Luis Guedes da Cruz Almeida - - - 885
Luis Maria Atienza Serna - - - 26.700.000%
José Isidoro d' Oliveira - - - 970%

Carvalho Netto
Oliren, SGPS, S.A. - - - 26.700.000

Gongalo Xavier de Araujo - - - 0 (zero)

A 31 de dezembro de 2012, os membros dos érgédos de administracédo e de fiscalizagdo da REN detinham as seguintes
obrigagdes emitidas pela REN:

Conselho de N.° Obrigagbes

Aquisicoes Oneragoes Alienagoes

Administragao a 31.12.2012

Rui Manuel Janes Cartaxo

José Frederico Jorddo 5 - 5% 0

Sem prejuizo do referido no quadro anterior, em 31 de dezembro de 2012, os membros dos 6rgaos de administragdo e de
fiscalizagdo da REN e as pessoas com estes relacionadas nos termos do n.° 2 do artigo 447.° do CSC nao detinham quaisquer
outras obrigagdes emitidas pela REN nem agbes ou obrigagdes emitidas por sociedades com esta em relagédo de dominio ou
de grupo, nem realizaram durante o ano de 2012 quaisquer transagdes relativamente aqueles valores mobiliarios, em ambos
0s casos nos termos e para os efeitos do disposto no mencionado artigo 447.°.

Durante 2012, a REN foi informada de que a sociedade gestora de participagdes sociais GESTMIN SGPS, S.A., entidade
estreitamente relacionada com o dirigente da Sociedade José Manuel Félix Morgado, Vogal do Conselho de Administragéo da
REN até 30 de julho de 2012, em virtude de este ser também Vogal do Conselho de Administragdo da GESTMIN SGPS, S.A.,
realizou as transagoes relativamente a agdes da REN relevantes para efeitos do artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.°
5/2008 que se encontram listadas no anexo |l do presente Relatério & Contas.

0 Dr. José Manuel Félix Morgado desempenha as fung¢des de vogal do Conselho de Administragéo da Gestmin, a qual detinha a data uma participagéo
qualificada de 31.046.951 ac¢des ordinarias da REN, representativas de 5,8% do capital social e correspondentes direitos de voto.

8 Corresponde as acées detidas pela Red Eléctrica Corporacién, S.A., as quais Ihe eram imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC, em
virtude do exercicio das fun¢des de presidente do érgdo de administracdo dessa sociedade

8 Compreende 490 acdes detidas diretamente e 480 acdes detidas pelo conjuge

O Dr. Rui Cartaxo adquiriu uma obrigacdo da REN no dia 8 de maio de 2012 pelo valor de 53.399€

% 0 lote de obrigagcdes da REN adquirido pelo Dr. José Frederico Jorddo no dia 19 de setembro de 2012 perfazia o valor de 5.000€, tendo o mesmo sido
alienado, na sua totalidade, no dia 21 de setembro de 2012 pelo valor de 5.075,00€
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ANEXO Il

Descrigcao dos elementos principais das relagdes/transagdoes com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo REN efetuou as seguintes transagdes com
acionistas de referéncia, detentores de participagdes qualificadas e entidades associadas:

a. Rendimentos

2012 2011

Vendas e prestagoes de servigos
Faturacao emitida - EDP 1.361.316 1.420.999
Faturacao emitida - OMIP 15 6
Rendimentos financeiros:
Juros de aplicacbes-CGD 286 1.548
Dividendos:
REE 3.911 2538
Enagas 3.393 2.001
OMEL 157 -

1.369.077 1.427.093

Os valores apresentados como faturagdo emitida referem-se essencialmente a faturagao da tarifa do Uso Global do Sistema
(UGS) e Transporte de Energia Eléctrica (TEE), que inclui montantes que se configuram como um pass-through, cujos
rendimentos e gastos se encontram compensados na demonstragéo consolidada dos resultados.

b. Gastos

2012 2011
Fornecimentos e servigos externos
Faturacdo recebida - EDP 523.733 667.097
Faturacao recebida - OMIP 348 13
Gastos de financiamento:
Juros de financiamentos - CGD 3.550 1.963
ComissoOes de papel comercial e outros empréstimos - CGD 3474 539
Instrumentos financeiros derivados 1.293 -
532.399 669.612

Os valores apresentados como faturagao recebida séo relativos ao papel de intermediario da REN na compra e venda de
eletricidade, cujos rendimentos e gastos sdo compensados na demonstragédo consolidada dos resultados, por se configurar
como uma operagao de “agente” do ponto de vista de reconhecimento do crédito.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos resultantes de transagodes efetuadas com partes
relacionadas sdo como se segue:

ANEXO IV

2012 2011
Clientes e outras contas a receber
EDP - clientes 107.487 89.984
EDP - outros devedores 1.267 1.471
OMIP - clientes 2 3
OMIP - outros devedores 920 105
Caixa e equivalentes de caixa
CGD - Aplicactes de tesouraria - 26.000
CGD - Depdsitos bancarios 551 701
110.226 118.264
Fornecedores e outras contas a pagar
EDP - saldo em fornecedores 3.937 9.979
EDP - saldo em outros credores - 268
OMIP - outras contas a pagar 889 48
CGD - Empréstmos (papel comercial) 93.000 5.000
CGD - Descobertos bancarios - -
CGD - Empréstimos (locacao financeira) 1.001 406
98.827 15.701

Remuneracao anual do auditor

O valor total registado como custo relativo aos servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo
(Deloitte & Associados, SROC S.A.), durante o ano de 2012, corresponde ao seguinte:

Servigos Montante (€) Percentagem
Auditoria e revisao legal de contas 246.200 41,83%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 238.800 40,57%
Servigos de consultoria fiscal 75.650 12,85%
Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas 28.000 4,75%
Total 588.650 100%
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Nos termos da alinea o) do artigo 423.°-F do CSC, compete a Comissao de Auditoria supervisionar e avaliar a atividade
e independéncia do auditor da REN, bem como aprovar os respetivos honorarios pela prestagdo de servigos de auditoria
e contratacao de servigos adicionais.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relagdo ao auditor externo, a Comissédo de Auditoria
da REN acompanhou, no decurso de 2012, a prestagao de servigos pela Deloitte & Associados, SROC, S.A. que nao servigos
de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-se de que ndo se suscitavam situagdes de conflito de interesses, tendo
aprovado a prestacao destes mesmos servigos pelo auditor externo, por considerar que se tratavam de matérias em relagéo as
quais o conhecimento especifico da Sociedade em termos de auditoria, ou a sua complementaridade face aos servigos de
auditoria, justificava essa adjudicagédo pela vantagem de controlo de custos associada.

A REN considera cumprir plenamente a Recomendacéo I11.1.5. da CMVM, uma vez que néo ultrapassa o limite de 30% de
servigos diversos dos de auditoria, ja que 82,40% do total de servigos contratados ao auditor externo séo servigos de revisao
legal de contas, auditoria e os denominados audit related services.



