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GOVERNO
SOCIETARIO

PARTE |

6.1 INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

6.1.1 AESTRUTURA ACIONISTA
. Estrutura de capital

I.1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de a¢des, distribuicdo do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicag&o das a¢des ndo admitidas a
negociacéo, diferentes categorias de a¢des, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (art. 245.2-A,
nl1, al. a)).

O capital social da REN i Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN ou
sociedade), no valor de 534 000 000 euros, encontra-se integralmente realizado,
sendo representado por 534 000 000 a¢des da categoria A, com o valor nominal de
1 euro, sob a forma de representagéo escritural, na modalidade nominativa.

As acdes da categoria A sdo agOes ordinarias, pelo que ndo conferem direitos
especiais aos seus titulares, para além dos direitos gerais inerentes a qualidade de
acionista, nos termos da lei.

Até a conclusao da segunda fase de reprivatizagcao da REN, em Junho de 2014,
existiam 58 740 000 a¢des da categoria B e ndo admitidas a negociacao,
representando 11% do capital social da REN, que correspondiam as a¢fes a
reprivatizar detidas pela Parpublica i Participagbes Publicas (SGPS) S.A. e pela
Caixa Geral de Depositos, S.A. T e que tinham como Unico direito especial a nao-
sujeicao dos acionistas seus titulares, em nome proprio ou em representacao, a
limitagé@o de voto prevista no artigo 12.°, n.° 3 do Contrato de Sociedade (vide I.5).

No seguimento da conclusao da segunda fase de reprivatizagdo da REN, tais acdes
foram automaticamente convertidas em ac¢des da categoria A, uma vez que, nos
termos do n.° 4 do artigo 4.° do Contrato de Sociedade, a transmissao de agfes da
categoria B para entes nao publicos, por efeito de conclusao de uma fase do
processo de reprivatizagdo da REN, determina a conversao automatica das agoes
de categoria B em acdes de categoria A, sem que essa conversao necessite da
aprovacao dos respetivos titulares ou de deliberacdo de qualquer 6rgao da
sociedade.
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A 31 de dezembro de 2014, estava admitida & negociacéo na NYSE Euronext Lisbon
(Eurolist by Euronext) a totalidade das agdes da REN da categoria A, correspondentes ao
cédigo PTRELOAMO008, com excecéo de 213 600 000 acdes na titularidade da State
Grid Europe Limited e da Mazoon B.V. (vide |.2).

ESTRUTURA ACIONISTA A 31 DE DEZEMBRO DE 2014
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1.2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de
consentimento paraa alienacao, ou limitacdes atitularidade de a¢Bes (art. 245.°-
A/nll alh)).

Nao existem limitagSes, nem foram pela REN tomadas medidas que prejudiqguem a
transmissibilidade das a¢8es representativas do capital social da REN, as quais sdo
livremente transacionaveis em mercado regulamentado, sem prejuizo das limitagdes
legais (lock up) estabelecidas no &mbito da segunda fase de reprivatizacdo da REN e
aplicaveis a State Grid International Development Limited (133 500 000 acdes
adquiridas pela empresa-veiculo State Grid Europe Limited i SGEL) e & Oman Oil
Company (80 100 000 acGes adquiridas pela empresa-veiculo Mazoon B.V.), acionistas que
adquiriram a sua participacéo no ambito do processo de venda direta de referéncia
concluido em 2012. Nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 106-B/2011, de 3 de
novembro, e das Resolugbes do Conselho de Ministros n.° 10/2012, de 19 de janeiro,
e n.° 13/2012, de 8 de fevereiro, as a¢des adquiridas pela SGEL e pela Mazoon B.V.
foram sujeitas a periodos de indisponibilidade. De acordo com os referidos diplomas
e com os instrumentos juridicos celebrados relativos as acdes, os periodos de
indisponibilidade encontram-se vigentes até as 00h00m do dia 25 de maio de 2016
(no caso da State Grid International Development Limited e da SGEL) e até as
23h59m do dia 24 de maio de 2016 (no caso da Oman Oil Company e da Mazoon
B.V.), sendo que a indisponibilidade das acGes em causa abarca quaisquer situacdes
relativas a sua transmisséo ou oneragao (ainda que com eficacia futura,
nomeadamente contratos-promessa e contratos de op¢éo), parcial ou total, de forma
direta ou indireta, bem como no caso de celebracéo de negécios juridicos relativos as
4
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acdes e que tenham por objeto a obrigacéo de exercicio dos respetivos direitos de
voto num certo sentido ou por interposta pessoa, com certas excegdes definidas nos
instrumentos juridicos celebrados com as adquirentes.

No que respeita a limitagdes a titularidade de a¢bes, nos termos legais, nenhuma
entidade, incluindo entidades que exercam atividade no respetivo setor em Portugal
ou no estrangeiro, pode ser titular, direta ou indiretamente, de uma participacao
superior a 25% do capital social da REN* .

Estas limitacdes a titularidade de acdes da REN foram introduzidas na sequéncia da
transposicéo de diretivas comunitarias aplicaveis aos setores da eletricidade e do gas
natural em matéria de separacao juridica e de propriedade entre o operador de
transporte daqueles bens e os operadores que realizem as demais atividades em
cada um dos setores, destinadas a promover a concorréncia no mercado e a
igualdade de acesso dos operadores as infraestruturas de transporte.

Assim, as limita¢cdes a transmissibilidade e a titularidade de a¢es decorrem
exclusivamente de imposic¢des legais e regulamentares, que o Codigo de Governo
das Sociedades da CMVM nao pode ter a intengéo de derrogar. Nesta sequéncia, a
néo adoc¢éo da recomendacao |.4. do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM
encontra-se plenamente justificada.

No que respeita a limitagdes ao exercicio de direitos de voto, vide 1.5 infra, acerca
das limitagdes estatutarias decorrentes do regime legal aplicavel aos setores da
eletricidade e do gés.

1.3. Nimero de a¢bes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (art.
245°-A,n°1, al. a))

A REN possui 3 881 374 acdes proprias, com o valor nominal de 10 728 000,00
euros, representativas de 0,7% do seu capital social. Estas a¢des corresponderiam a
0,7 % dos direitos de voto.

1.4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢céo, bem como os efeitos respetivos,
salvo se, pela sua natureza, a divulgacéo dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente
obrigada adivulgar essas informag@es por forca de outros imperativos legais
(art. 245°-A,n°1,al.j)

A REN e as suas subsidiarias sao parte em alguns contratos de financiamento e
emissoOes de divida que incluem clausulas de alteragdo de controlo tipicas neste tipo
de transag@es (abrangendo, ainda que de forma nao expressa, alteragbes de controlo
em resultado de ofertas publicas de aquisicdo) e essenciais para a concretizagéo de
tais transagfes no respetivo contexto de mercado.

Em qualquer caso, a aplicagao pratica destas clausulas é limitada, considerando as
restricdes legais a titularidade de agdes da REN referidas em [.2.

N&o existem outros acordos significativos de que a REN seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem, em caso de transi¢ao de controlo da sociedade ou
na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢ao.

* Cfr. alinea i) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro (na sua redacao atual), bem
como alinea b) do n.° 3 do artigo 20.°-A e alinea h) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de
fevereiro (na sua redacao atual).
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Em suma, a REN ndo adotou quaisquer medidas destinadas a exigir pagamentos ou
a assuncdo de encargos pela sociedade em caso de transi¢cao de controlo ou de
mudanca da composi¢ao do Conselho de Administracéo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das acdes e a livre apreciagdo
pelos acionistas do desempenho dos titulares do Conselho de Administracéo, sendo
cumprida a recomendacéo 1.5 do Cadigo de Governo das Sociedades da CMVM.

1.5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam alimitacdo do nimero de votos
suscetiveis de detencéo ou de exercicio por um Unico acionista de forma
individual ou em concertag&o com outros acionistas

A Unica disposicéo constante do Contrato de Sociedade da REN que prevé a
limitacdo de votos suscetiveis de detencéo ou de exercicio por um Unico acionista, de
forma individual ou em concerta¢do com outros acionistas, € o artigo 12.2, n.° 3.

Com efeito, este artigo prevé que nado serdo contados 0s votos inerentes as agdes da
categoria A, emitidos por qualquer acionista, em nome préprio ou como
representante de outrem, que excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social da REN, considerando-se para o efeito os direitos de voto inerentes
as agOes da categoria A que, nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios (Codigo VM), Ihe sejam imputaveis.

Nao obstante, o n.° 3 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade decorre da imposicéo
legal descrita em I.2., n&o visando limitar o exercicio do direito de voto, mas antes
assegurar a existéncia de um regime sancionador da violagdo do limite legal de
titularidade de ag6es acima referido, pelo que a ndo adogéo da recomendacéo 1.3. do
Cadigo de Governo das Sociedades da CMVM se encontra plenamente justificada.

Nesta sequéncia, ndo se encontra previsto no Contrato de Sociedade qualquer
mecanismo de renovagéo ou revogacao desta norma estatutaria, por a existéncia da
mesma se dever ao cumprimento de imposi¢des legais, pelo que a ndo adogéo da
recomendacao 1.4. do Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM se encontra
plenamente justificada.

N&o existem quaisquer outras medidas defensivas.

1.6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam
conduzir arestricdes em matéria de transmisséo de valores mobilidrios ou de
direitos de voto

(art. 245°-A,n°1,al.q))

O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento da existéncia de acordos
parassociais relativos a REN que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmisséo de valores mobiliarios ou de exercicio de direitos de voto.
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II. Participagbes sociais e obrigacdes detidas

I1.7. Identificac&o das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, séo titulares de participagfes qualificadas (art. 245.°-A, n° 1, als.
c)ed)eart. 169, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao

Considerando as comunicagfes efetuadas a sociedade, nos termos do disposto no
artigo 447.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), no artigo 16.° do Codigo
VM e no artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, por referéncia a 31 de
dezembro de 2014, os acionistas que detinham participacdes qualificadas
representativas de, pelo menos, 2% do capital social da REN, calculadas de acordo
com o disposto no artigo 20.° do Cédigo VM, eram os seguintes:

STATE GRID . % CAPITAL SOCIAL
CORPORATION N.° DE ACOES COM DIREITO DE
OF CHINA VOTO
Diretamente 0 0%

Através da State Grid Europe
Limited (SGEL), dominada
pela State Grid International

0,
Development Limited (SGID), 133.500.000 25,0%
a qual é dominada pela State
Grid Corporation of China
Total imputavel 133.500.000 25,0%

OMAN OIL % CAPITAL SOCIAL

N.° DE AQOES COM DIREITO DE
COMPANY SAOC VOTO
Diretamente 0 0%

Através da Mazoon BV, a
qual é dominada pela Oman 80.100.000 15,0%
Oil Company SAOC

Total imputavel 80.100.000 15,0%

GESTMIN, SGPS, S.A.
(GESTMIN)?

% CAPITAL SOCIAL

N.°DEACOES -4\ DIREITO DE VOTO

Diretamente 31.046.951 5,81%

Através de Manuel Carlos de

Melo Champalimaud,

enquanto acionista maioritario 280.000 0,05%
da Gestmin e presidente do

Conselho de Administragédo

Total imputavel 31.326.951 5,86%

2 Os direitos de voto inerentes as agbes da REN detidas pela Gestmin s&o igualmente imputaveis a
Manuel Carlos de Melo Champalimaud, detentor do controlo da Gestmin.
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EDP i ENERGIAS DE % CAPITAL SOCIAL

PORTUGAL, S.A. (EDP) N.° DE AGOES COM DIREITO DE VOTO
Diretamente 18.690.000 3,5%
Através da EDP Pension Fund, a

qual € dominada 8.017.335 1,5%
pela EDP

Total imputavel 26.707.335 5,0%
OLIREN, SGPS, S.A. N.° DE ACOES COM(VIODIC;QAI\;'II'TOAIE)I?(\)/CO:I'IAIO_
Diretamente 26.700.000 5,0%
Total imputavel 26.700.000 5,0%
CORPORACION, 5 A N DEAGOES  cou DIREITO DE VOTO
Diretamente 26.700.000 5,0%
Total imputavel 26.700.000 5,0%

FIDELIDADE COMPANHIA
DE SEGUROS, SA®

% CAPITAL SOCIAL COM

o ~
N.? DE ACOES DIREITO DE VOTO

Diretamente 26.165.975 4,90%

Através da Via Directa
i Companhia de Seguros, S.A., a 95.816 0,018%
qual & dominada pela Fidelidade

Através da Companhia
Portuguesa de Resseguros, S.A.,
a qual é dominada pela
Fidelidade

30.000 0,006%

Através da Cares

i Companhia de Seguros, S.A.,
a qual é dominada pelo acionista
comum LongRun’

78.907.00 0,015%

Através da Multicare

i Seguros de Salde, S.A.,

a qual é dominada pelo acionista
comum LongRun®

50.726.00 0,009%

Total imputavel 26.421.424 4,94%

® A Fidelidade i Companhia de Seguros, SA, é detida em 80% do seu capital social e dos seus direitos de voto
pela LongRun Portugal, SGPS, SA (LongRun), a qual é por sua vez integralmente detida pela Millennium Gain
Limited, que é detida a 100% pela Fosun Financial Holdings Limited, a qual é, por sua vez, detida a 100% pela
Fosun International Limited. Em 11 de fevereiro de 2015, a Fidelidade informou a REN ter sido atingida uma
participacdo de 5,008% no capital e direitos de voto da REN, nos termos descritos em:
http://web3.cmvm.pt/sdi2004/emitentes/emit_part.cfm?num_ent=%24%21%24%3FT%23%40%20%20%0A

“ A LongRun detém, igualmente, 80% do capital social da Cares i Companhia de Seguros, SA.
® A LongRun detém, igualmente, 80% do capital social da Multicare i Seguros de Salde, SA.
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EGF, GESTAO E ) % CAPITAL SOCIAL
CONSULTORIA N.° DE ACOES COM DIREITO DE
FINANCEIRA, S.A. (EGF)® VOTO
Diretamente 5.809.991 1,09%

Através da Logofinance, S.A.,

0,
a qual é dominada pela EGF 9.857.183 1,85%

Total imputavel 15.667.174 2,94%

I1.8. Indicacéo sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos
orgaos de administracao e defiscalizacéo

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em particular o
respetivo n.° 5, o nimero de agdes detidas pelos membros dos 6rgéos de
administracéo e de fiscalizagdo da REN e pelas pessoas com estes relacionadas,
nos termos do n.° 2 do referido artigo’, bem como todas as suas aquisigoes,
oneracdes ou cessacdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2014, séo
como se segue:

COMISSAO DE AUDITORIA

COMISSAO DE ~ x x N.° ACOES
AUDITORIA AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A31122014
José Luis Alvim - - - 0 (zero)
José Frederico Jordao - - - 0 (zero)
Anibal Santos

- indicado pela

ParpUblica - - - 10.250°
- ParticipagGes Publicas

(SGPS), S.A.

® Os direitos de voto inerentes as agdes da REN detidas pela EGF s&o igualmente imputéaveis a sociedade
Nikky Investments, S.A., detentora da totalidade do capital da EGF e a Filipe Mauricio de Botton, detentor do
controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.

" Compreende as a¢es dos membros do 6rgédo de administragéo ou fiscalizagdo da REN, assim como, se
aplicavel, (i) do conjuge ndo separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (i) dos
descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as ac¢des se encontrem, tendo sido adquiridas
por conta do membro do érgéo de administracdo ou fiscalizagéo ou das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as
pertencentes a sociedade de que o membro do 6rgédo de administracdo ou fiscalizacéo e as pessoas referidas
em (i) e (i) sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exercam a geréncia ou cargos de administracéo ou
fiscalizagé@o ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade
do capital social ou dos votos correspondentes a este.

& Compreende as seguintes agdes: (i) 10 000 agdes detidas diretamente e (i) 250 acdes detidas pelo conjuge.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

/ESI\NA;SN'?'Sﬂg ADC'%O AQUISICOES ONERACOES  ALIENACOES A';';_?g%ii
Emilio Rui Vilar 10.000 - - 10.390
Gongalo Morais Soares - - - 0 (zero)
Joao Faria Conceicéo - - - 500
representagao da SGID : : - 1s0000
Mengrong Cheng - - - 0 (zero)
Longhua Jiang - - - 0 (zero)
Hilal Al-Kharusi - - - 0 (zero)
Rodrigo Costa - - - 0 (zero)
e ot - : - aszsont”
José Folgado Blanco

- indicado pela Red ) i _ 26.700.000™
Eléctrica Corporacion,

S.A

José Luis Arnaut - - - 0 (zero)
_Francisco Jodo Oliveira

:ndicado pela OLIREN, ) . - 26,700,000
SGPS, S.A.

ggl\NMSNEl;?S ADQEAO AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES (’)\'s;f’&?%ﬁé
Rui Cartaxo - - - 19.162"
ggl\NMSNEl;?S ADQEAO AQUISICOES ONERAGOES ~ALIENAGOES by 959?554@

Filipe de Botton

(indicado pela EGF) - - 963.493 44.056.173

° Guangchao Zhu é presidente, CEO e membro do Conselho de Administragdo da SGID e Administrador da
SGEL, que detém uma participacédo qualificada correspondente a 133.500.000 agoes da REN.

© Compreende 280 000 agdes detidas diretamente e 31 046 951 acdes detidas pela acionista Gestmin, as
quais, em virtude do exercicio da fungdo de presidente do érgéo de administracéo dessa sociedade e da
detencdo da maioria do respetivo capital social, lhe séo imputaveis.

* Corresponde as acdes detidas pela Red Eléctrica Corporacion, S.A., as quais lhe s&o imputaveis para efeitos
do artigo 447.° do CSC, em virtude do exercicio do cargo de presidente do 6rgédo de administragao dessa
sociedade.

2 Corresponde as acdes detidas pela Oliren, SGPS, S.A., as quais lhe s&o imputaveis para efeitos do artigo
447.° do CSC, em virtude do exercicio do cargo de membro do érgéo de administragcdo dessa sociedade.

3 Rui Cartaxo apresentou no dia 3 de margo de 2014 a sua rentincia ao exercicio de todas as fungdes na REN,
tendo a Assembleia Geral eleito a 3 de abril de 2014, em sua substituicdo, Emilio Rui Vilar como novo
Presidente do Conselho de Administracéo para a conclusdo do mandato em curso (2012-2014).

* Compreende (i) 18.672 agdes detidas diretamente e (i) 490 acdes detidas pelo conjuge.

» AEGF i Gestéo e Consultoria Financeira, S.A. e Filipe de Botton (indicado por aquela sociedade para
exercer o cargo em nome proprio) comunicaram a sua rentincia ao cargo de vogal do Conselho de
Administracéo no dia 21 de abril de 2014, tendo o Conselho de Administracéo deliberado em 8 de maio de 2014
a sua substituicao, por cooptacao, pela sociedade OLIREN, SGPS, S.A., a qual indicou Francisco Jo&o Oliveira
para exercer o cargo em nome préprio. Tal cooptagédo serd submetida a ratificacéo na préxima Assembleia
Geral de Acionistas da REN.
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CONSELHO DE ~ ~ ~ NeACOESA
ADMINISTRACAO AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES 17122014
Haibin Wan - - - 0 (zero)
Luis Amado - - - 0 (zero)

A 3 de abril de 2014, os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagdo da
REN detinham as seguintes obrigacdes emitidas pela REN:

N.O

gSI\NA?N%%g ADEAo AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES  OBRIGACOES
¢ A03.04.2014"

Rui Cartaxo - - - 1

Sem prejuizo do referido no quadro anterior, em 31 de dezembro de 2014, os
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo da REN e as pessoas com
estes relacionadas nos termos do n.° 2 do artigo 447.° do CSC n&o detinham
guaisquer outras obrigacdes emitidas pela REN nem ag¢8es ou obrigagbes emitidas
por sociedades com esta em relacéo de dominio ou de grupo, nem realizaram
durante o ano de 2014 quaisquer outras transagdes relativamente aqueles valores
mobiliarios, em ambos 0s casos nos termos e para os efeitos do disposto no
mencionado artigo 447.°

1.9 Poderes especiais do 6rgéo de administragdo, nomeadamente no que
respeita a deliberaces de aumento do capital (art. 245.%-A, n.° 1, al. i), com
indicagdo, quanto a estas, dadata em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao
gual aguela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do
aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de
poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e poderes que lhe séo conferidos
pelo CSC e pelo Contrato de Sociedade'® (vide resumo destas competéncias e
poderes em 11.21), pelo que o 6rgédo de administragdo néo dispde de poderes
especiais.

Em particular, no que respeita a deliberag6es de aumento de capital, salienta-se que
o Contrato de Sociedade da REN né&o autoriza o Conselho de Administragéo a
aumentar o capital social da sociedade.

*® Haibin Wan e Luis Amado apresentaram a 16 de dezembro de 2014 as suas renlncias aos cargos de vogais
do Conselho de Administracéo da REN, tendo o mesmo, no dia 17 de dezembro de 2014, deliberado proceder
a sua substituicdo e cooptar Rodrigo Costa e Longhua Jiang, para o mandato do triénio em curso, 2012-2014.
Tal cooptacgéo sera submetida a ratificagdo na préxima Assembleia Geral de Acionistas da REN.

Rui Cartaxo apresentou no dia 3 de margo de 2014 a sua renlincia ao exercicio de todas as funcdes na REN, tendo a
Assembleia Geral eleito a 3 de abril de 2014, em sua substituicdo, Emilio Rui Vilar como novo Presidente do Conselho de
Administrag&o, para a concluséo do mandato em curso (2012-2014).

8 Cfr. artigo 15.° do Contrato de Sociedade e ainda artigo 3.° do regulamento do Conselho de Administragéo.
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I110. Informac&o sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade

Nos termos do regulamento interno sobre apreciagdo e controlo de transa¢des com
partes relacionadas®® e prevencao de situacdes de conflito de interesses®, s&o
consideradas transagdes significativas com partes relacionadas aquelas que:

a) consubstanciem uma compra e/ou venda de bens, uma prestacéo de servigos ou
uma empreitada com um valor econémico superior a um milh&o de euros;

b) consubstanciem uma aquisicdo ou alienacao de participagfes sociais;

c) impliqguem novos empréstimos, financiamentos e subscri¢cdo de investimentos
financeiros que representem um valor agregado anual de endividamento superior
a cem milhdes de euros, salvo quando se trate da mera renovacéo de situagdes
ja existentes ou de operacdes desenvolvidas no quadro de condi¢des contratuais
préexistentes;

d) n&o se encontrando verificado nenhum dos critérios de materialidade previstos
nas alineas anteriores, (i) tenham um valor econémico superior a um milhdo de
euros ou (ii) sejam consideradas relevantes para este efeito pelo 6rgao de
administra¢&@o, em virtude da sua natureza ou da sua especial suscetibilidade de
configurar uma situacéo de conflito de interesses.

O Conselho de Administrag&o encontra-se vinculado a submeter & apreciagao prévia
da Comisséo de Auditoria as transagoes significativas com partes relacionadas
(conceito que, nos termos daquele regulamento, inclui os titulares de participagédo
qualificada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM)**. Com efeito, as transacdes
consideradas significativas estéo sujeitas a parecer prévio da Comisséo de Auditoria,
enguanto as restantes estéo sujeitas apenas a apreciagao subsequente.

Por outro lado, nos termos do regulamento interno do Conselho de Administracéo, as
transagbes com partes relacionadas cujo montante exceda 500 mil euros ou,
independentemente do montante, qualquer transacao que possa ser considerada
como ndo sendo executada com base em condicdes de mercado sdo matéria ndo
delegavel na Comissao Executiva.

Atendendo aos critérios supramencionados i previstos no regulamento do Conselho
de Administrac@o e no regulamento interno sobre apreciacdo e controlo de
transagbes com partes relacionadas e prevencao de situacdes de conflito de
interesse i, durante o ano de 2014, verificaram-se seis transagdes comerciais
significativas com partes relacionadas, as quais foram sujeitas a controlo prévio pela
Comisséo de Auditoria, conforme mais bem descrito infra em 1.90.

* A definigio de parte relacionada nos termos deste regulamento inclui os titulares de participagdes
qualificadas.

» Cfr. secgdo II, paragrafo I., p. 3.

2 Cfr. secgdo IIl, p. 3 e secgéo VI, p.5.
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6.1.2 ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. Assembleia Geral

a) Composicdo da mesa da Assembleia Geral ao longo do ano de referéncia

1.11. Identificacéo e cargo dos membros damesa da Assembleia Geral e
respetivo mandato (inicio e fim)

Foram eleitos os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral para o mandato

2012-2014:

DATADA 12 MANDATO EM
NOME CARGO  pEsiGNACAO CURSO
Pedro Maia Presidente 27.03.2012 2012-2014
Duarte Vasconcelos Vice-presidente 24.10.2008 2012-2014

A reunido da assembleia geral anual de 27 de marco de 2012 deliberou que o ano de
2012 fosse determinado como referéncia temporal para o inicio da contagem dos
mandatos seguintes, o primeiro dos quais corresponde ao triénio 2012-2014.

Duarte Vasconcelos apresentou, no dia 29 de maio de 2014, a sua renuncia as
funcdes de vice-presidente da Mesa da Assembleia da REN, com efeitos imediatos.
Um novo vice-presidente sera eleito na préxima Assembleia Geral.

No exercicio das suas fungdes, o presidente da mesa da Assembleia Geral conta
com o apoio do secretario da sociedade, Pedro Cabral Nunes, no ambito das
respetivas competéncias legais.

b) Exercicio do direito de voto

1.12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de
acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de contelido patrimonial (art. 245.°-A, n.° 1, al. f))

Na esteira das melhores praticas em matéria de participagdo acionista nas

assembleias gerais de sociedades com agdes admitidas & negociagdo em mercado

regul amentado, o Contrato de Sociedade da REN inc
um votodldl.

Sem prejuizo do referido em 1.2. e I.5., ndo existem quaisquer restricdes em matéria
de direito de voto, tais como limitagcdes ao exercicio do direito de voto dependente de
um ndmero ou percentagem de acdes.

Quem for titular de uma ou mais a-»es, na O0d0Dat a
participar e votar na Assembleia Geral da REN, desde que cumpra 0s seguintes
requisitos:

a) Os acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar
essa intengdo, por escrito, ao presidente da mesa da Assembleia Geral e ao
intermediério financeiro junto do qual tenham aberto a conta de registo
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individualizado relevante, atét aodi a ant eri or ~ GGGData de Registold

o efeito, fazé-lo por correio eletrénico®.

b) Por sua vez, o referido intermediario financeiro devera enviar ao presidente da
mesa da Assembleia Geral, at® ao fim do dia cor
Re gi sinfaniagdp sobre o nimero de acdes registadas em nome do acionista
por referéncia a referida data, podendo, para o efeito, fazé-lo por correio
eletrénico®.

Os titulares de a¢des com direito de voto podem fazer-se representar na Assembleia
Geral por pessoa com capacidade juridica plena, mediante documento escrito,
comunicando a designacéo do(s) representante(s), remetido ao presidente da mesa
da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei e na convocatéria, podendo fazé-lo
por correio eletrénico®.

Os acionistas da REN que detenham, a titulo profissional, acdes da sociedade em
nome proprio, mas por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as
suas agoOes, desde que apresentem ao presidente da mesa da Assembleia Geral, até
00Dat at dieétt Regdom®m recurso a meios de prova sufici
identificacdo de cada cliente e o nimero de ag8es a votar por sua conta; e (b) as
instrucdes de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia, dadas por cada
cliente.

Os acionistas da REN podem exercer o seu voto por correspondéncia relativamente
a cada assunto da ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica a constante
do respetivo documento de identificacdo e acompanhada de fotocopia legivel deste,
se o0 acionista for uma pessoa singular, ou assinatura reconhecida do representante
nessa qualidade, se o acionista for uma pessoa coletiva®.

Esta carta deve ser dirigida ao presidente da mesa da Assembleia Geral e enviada
por correio registado com aviso de rececao, para a sede social da REN, pelo menos
até ao terceiro dia Gtil anterior a data da reunido da Assembleia Geral, salvo se da
propria convocatéria para a Assembleia Geral relevante constar prazo diferente.
Cabe ao presidente da mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade e a
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem como assegurar a sua
confidencialidade até ao momento da votag&o?®.

Estabelece-se, ainda, que os votos emitidos por correspondéncia deveréo valer como
votos negativos, no caso de propostas de deliberagéo apresentadas em momento
posterior a data da respetiva emisséao.

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a REN disponibiliza
no seu website?” um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado para o efeito,
podendo remeter também aos acionistas que assim o requeiram, o boletim de voto
acompanhado por um sobrescrito para envio postal.

Atualmente ndo se encontra prevista a possibilidade de exercicio do voto por meios
eletrénicos, pois a REN tem considerado que se encontra plenamente assegurada a
participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais através do voto por
correspondéncia e dos mecanismos de representacao (conforme descrito acima).
Acresce que, tendo em conta, em particular, a sua estrutura acionista, a reduzida

2 Cfr. n.° 8, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

# Cfr. n.2 9, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

2 Cfr. n.° 10, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

# Cfr. n.% 5, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

% Cfr. n.% 5 e 6, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade
2T www.ren.pt
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disperséo de capital e o facto de nunca ter recebido quaisquer votos por
correspondéncia nas Ultimas assembleias gerais, a REN tem considerado que o voto
eletrénico ndo constituiria uma mais-valia para os seus acionistas.

Em suma, a REN considera que dispde dos mecanismos necessarios a incentivar os
seus acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais.

Os estatutos da REN nédo preveem qualquer sistema de destaque de direitos de
contetdo patrimonial e ndo existe qualquer mecanismo que tenha por efeito provocar
o desfasamento entre os direitos ao recebimento de dividendos ou a subscri¢éo de
novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada a¢do, com excecgdo da
disposicéo estatutaria descrita em 1.2. e I.5. acima, que visa conferir eficacia ao
regime legal e regulamentar vigente.

1.13. Indicacéo da percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se
encontrem em algumadas relacdes don.l 1

do art. 20.°

Como referido em 1.5 supra, a percentagem méaxima de direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem
em alguma das relacdes do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo VM, em nome proprio ou
como representante de outrem, é de 25% da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social da REN.

1.14. Identificag&o das deliberacdes acionistas que, por imposicéo estatutéria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indica¢8o dessas maiorias

Para que a assembleia possa reunir e deliberar em primeira convocagéo, de acordo
com o n.° 1 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, € indispensavel a presenca ou
representacao de acionistas que detenham, pelo menos, 51% do capital.

De acordo com o n.° 2 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, o quoérum
deliberativo para a adogao de deliberagfes sobre alteracdes do Contrato de
Sociedade, ciséo, fusao, transformagéo ou dissolucao € de dois tergos dos votos
emitidos, seja em primeira seja em segunda convocatoria.

Em acréscimo, de acordo com o n.° 3 do mesmo artigo do Contrato de Sociedade, as
deliberacdes de alteracao que versem sobre o artigo 7.°-A, o n.° 3 do artigo 12.°e
sobre o proprio artigo 11.° do Contrato de Sociedade carecem de ser aprovadas por
trés quartos dos votos emitidos.

II. Administracéo e superviséo

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho
Geral e de Supervisao)

a) Composicao

I1.15. Identificag&o do modelo de governo adotado

A REN adota um modelo de governo societario de inspiragcao anglo-saxoénica que
integra os seguintes 6rgdos sociais eleitos pela Assembleia Geral®®: (i) o Conselho de
Administracédo, como 6rgéo de administragdo dos negdcios sociais, 0 qual delega a

% Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
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gestao corrente da sociedade na Comisséo Executiva®, e (ii) a Comiss&o de
Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgéos de fiscalizacdo, sendo a
Comissao de Auditoria composta exclusivamente por administradores néo
executivos®.

N

I1.16. Regras estatutérias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
anomeacao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral
e de Superviséo (art. 245°-A,n.° 1, al. h))

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade®, a eleigdo e destituicdo dos membros
do Conselho de Administracdo é da competéncia da Assembleia Geral, sendo
efetuada por listas de pessoas selecionadas pelo(s) acionista(s) proponente(s).
Incidindo a votagéo sobre estas listas, os acionistas assumem um papel decisivo no
respetivo processo de selecdo de candidatos, sem qualquer intervencao dos
administradores executivos neste processo. Cabe ainda a Assembleia Geral eleger o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Segundo o Contrato de Sociedade®, uma minoria de acionistas que vote contra a
proposta que fez vencimento na elei¢cdo dos administradores tem o direito de
designar, pelo menos, um administrador, contanto que esta minoria represente, no
minimo, 10% do capital.

Aplicam-se as regras constantes do CSC* no que respeita & substituicio dos
membros do Conselho de Administracéo, j& que nem o Contrato de Sociedade nem o
regulamento do Conselho de Administrac@o preveem regras especiais relativamente
a esta matéria. No caso de substituicdo de administradores em falta, por cooptacéo,
tratando-se de uma competéncia indelegavel do Conselho de Administracdo. Todos
os administradores participam na deliberacdo de cooptacao, salvo em caso de
conflito de interesses.

O Contrato de Sociedade® dispde que a falta n&o justificada de qualquer administrador
a mais de metade das reunides ordinarias do Conselho de Administragao durante um

2 cfr.ne1, do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administracéo.
0 Cfr. ne 3, do artigo 3.°, do regulamento da Comisséao de Auditoria.
3 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.°, e n.° 3, do artigo 14.°, ambos do Contrato de Sociedade; e n.° 1, do
artigo 2.°, do regulamento do Conselho de Administragéo.
2 Cfr. n.2 2, do artigo 14.°
3 Cfr. n.° 3, do artigo 393.°
*Cfr.n 8e9, do artigo 19.°
16



REN "4

GOVERNO
SOCIETARIO

RELATORIO

E CONTAS 2014

exercicio, quer se trate de faltas seguidas ou interpoladas, equivale a falta definitiva
desse administrador. A falta definitiva deve ser declarada pelo Conselho de
Administracéo, devendo proceder-se a substituicdo do administrador em causa.

I1.17. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo,
com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho de Administragdo, compreendendo a Comissao de Auditoria, € composto
por um minimo de sete e um maximo de quinze membros, fixados pela Assembleia

Geral que os eleger®.

Atualmente, o Conselho de Administragdo é composto por 15 membros, incluindo um
total de 12 membros nédo executivos.

A 31 de dezembro de 2014, o Conselho de Administrac&o da REN integra os
seguintes membros, os quais foram nomeados para o mandato de 2012-2014:

ANO 12 ANO TERMO
NOME CARGO ELEIQAO MANDATO
Presidente do Conselho
Emilio Rui Vilar de Administragdo e da 2012 2014
Comisséo Executiva
oncalo Morais Soares Administrador executivo 2012 2014
Joao Faria Conceigéo Administrador executivo 2009 2014
Guangchao Zhu (em
representagao da State Vice-Presidente 2012 2014
Grid International
Development Limited)
Mengrong Cheng Administrador 2012 2014
Hilal Al-Kharusi Administrador 2012 2014
Manuel Champalimaud
(indicado pela Gestmin, Administrador 2012 2014
SGPS, S.A)
José Folgado Blanco Administrador 2012 2014
José Luis Arnaut Administrador 2012 2014
Francisco Jo&o Oliveira i
Indicado pela OLIREN, Administrador 2014 2014
SGPS, S.A.
Longhua Jiang Administrador 2014 2014
Rodrigo Costa Administrador 2014 2014
Administrador/
José Luis Alvim Presidente da 2007 2014
Comisséo
de Auditoria

* Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.°, e n.° 1, do artigo 14.°, ambos do Contrato de Sociedade.
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Administrador/ Membro
José Frederico Jordao da Comissao 2007 2014
de Auditoria

Anibal Santos (indicado
pela Parpublica

1 Participacdes Publicas
(SGPS), S.A.)

Administrador / Membro
da Comissao de 2001 2014
Auditoria

Nos termos do Contrato de Sociedade®, os membros dos 6rgaos sociais exercem as
respetivas fungdes por periodos de trés anos civis renovaveis, contando-se como
completo o ano civil da designagéo.

1.18. Distin¢&o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administragao e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho de Administragdo inclui um nimero adequado de membros ndo
executivos que garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao,
fiscalizagc&o e avaliagdo da atividade dos membros executivos, tendo em conta, em
particular, a estrutura acionista e a dispersdo de capital da REN. Assim, em 31 de
dezembro de 2014 e nesta data, 12 dos 15 membros do Conselho de Administracao
da REN s&o administradores ndo executivos.

Atentos os critérios de aferi¢cdo de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.° do
CSC relativamente aos membros da Comisséo de Auditoria e em 18.1 do
Regulamento 4/2013 da CMVM relativamente aos demais administradores nao
executivos e, com base na respetiva autoavaliagéo, o Conselho de Administragdo e a
Comissao de Auditoria da REN consideraram independentes os seguintes
administradores da sociedade que desempenharam fungfes durante o exercicio de
2014 (ou durante uma parte consideravel do mesmo):

NOME CARGO
José Luis Alvim Presidente da Comissao de Auditoria
José Frederico Jord&@o Membro da Comissé&o de Auditoria
José Luis Arnaut Administrador
Luis Amado® Administrador

Ademais, todos os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (para
além, naturalmente, dos administradores que integram a Comissao de Auditoria)
cumpririam, se Ihes fossem aplicaveis, todas as regras de incompatibilidade previstas
no n.° 1 do artigo 414.°-A do CSC, com excegdo das previstas nas alineas b) e h).

Tendo em conta o modelo de governagao adotado, a dimensao da sociedade, a sua
estrutura acionista e o respetivo free float (de apenas 18,9% do capital social até

* Cfr. artigo 27.°, n.0 1.
* Desempenhou o cargo em causa entre 3 de abril de 2014 e 17 de dezembro de 2014, data da
producédo dos efeitos da renlncia apresentada previamente.
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junho de 2014 e 30,5% apos tal data), a REN considera que a proporgéo de
administradores independentes é adequada face ao nimero de administradores
executivos e ao nimero total de administradores.

Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as recomendacdes 11.1.6 e 11.1.7 da
CMVM, uma vez que o Conselho de Administragdo inclui um nimero adequado de
administradores n&o executivos e, de entre estes, de administradores independentes.

Acresce que o artigo 7.°-A do Contrato de Sociedade regula o regime especial de
incompatibilidades aplicavel ao exercicio de fun¢des em qualquer 6rgéo social da
REN. Visa-se com esta disposicéo estabelecer um regime de incompatibilidades
relacionadas com potenciais conflitos de interesses decorrentes do exercicio, direto
ou indireto, de atividades no setor elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou
no estrangeiro. Note-se que o regime previsto neste preceito ndo teve aplicacao
relativamente aos membros eleitos na mesma assembleia, prevendo-se a sua
aplicacao plena apenas para elei¢des futuras de membros de 6rgéos sociais.

CUMULACAO DO CARGO DE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E

DA COMISSAO EXECUTIVA

Durante o exercicio de 2014, os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo
e da Comissdo Executiva foram exercidos simultaneamente pela mesma pessoa (Rui
Cartaxo até & Assembleia Geral anual que teve lugar em 3 de abril e Emilio Rui Vilar

apos essa data).

Nos termos do regulamento do Conselho de Administracdo, foram adotados diversos
mecanismos destinados a eficiente coordenagéo dos trabalhos dos membros com
fungBes ndo executivas, em especial, com vista a facilitar o exercicio do respetivo
direito & informagéo, nos termos que se seguem®.

a) Sem prejuizo do desempenho das competéncias nédo delegadas na Comissao
Executiva, os administradores com fun¢des nédo executivas assumem uma funcao
de supervisdo da atuagdo da gestdo executiva.

b) Com vista a adocao de decisdes independentes e informadas, os administradores
néo executivos poderdo obter qualquer informagao que julguem necessaria ou
conveniente ao exercicio das respetivas funcdes, competéncias e deveres (em
especial, informacéo relacionada com as competéncias delegadas na Comisséo
Executiva e com o seu desempenho), podendo solicitar tais informacdes a
gualguer um dos membros da Comissao Executiva, devendo a resposta a sua
solicitagéo ser prestada adequada e atempadamente.

Sempre gue considerado por estes necessario ou conveniente, os administradores
com fungdes ndo executivas realizam ainda reunides ad hoc, com vista a proceder a
apreciagdo da gestdo da sociedade.

Em acréscimo, a documentacao de suporte para as reuniées do Conselho de
Administragdo é oportunamente comunicada aos membros ndo executivos do 6rgéo
de administragéo, encontrando-se as delibera¢des da Comissdo Executiva e
respetiva documentagao de suporte sempre disponiveis para consulta®.

Assim, através dos mecanismos acima descritos, encontram-se reunidas as
condigBes necessérias para que os administradores com fungfes ndo executivas
desempenhem as suas func¢des de forma independente e informada.

* Cfr. artigo 11.° do regulamento do Conselho de Administragéo.
* Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comiss&o de Executiva.
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Conforme comunicado divulgado em 17 de dezembro de 2014, na reunido do
Conselho de Administracéo realizada nessa data, Emilio Rui Vilar informou acerca da
sua renuncia ao cargo de Presidente da Comissao Executiva da REN, com produgéo
de efeitos a 31 de janeiro de 2015, mantendo-se em fun¢des como Presidente do
Conselho de Administragdo da REN. Na sequéncia da rendncia referida, o Conselho
de Administracao deliberou, por unanimidade, com efeitos a partir de 1 de fevereiro
de 2015, nomear Rodrigo Costa como Presidente da Comissao Executiva, mantendo-se em
fungBes os dois outros membros da Comissao Executiva, Gongalo Morais Soares

e Jodo Faria Conceicéo.

Assim, importa referir que, desde 1 de fevereiro de 2015, deixou de se verificar o
desempenho simultaneo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e da
Comisséo Executiva pela mesma pessoa, tendo em conta que Emilio Rui Vilar passou a
desempenhar exclusivamente o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e que
Rodrigo Costa passou a desempenhar o cargo de Presidente da Comiss&@o Executiva, até
arealizacdo da Assembleia Geral anual de acionistas de 2015.

11.19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo
em fungBes a 31.12.2014

Emilio Rui Vilar

Licenciado em Direito pela Faculdade de Coimbra e doutor honoris causa pela
Universidade de Lisboa. Exerce os cargos de membro do Conselho Consultivo

do Banco de Portugal, de administrador n&o executivo da Fundacgéo Calouste
Gulbenkian e da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation. Foi presidente do
Conselho de Administracdo da Fundagao Calouste Gulbenkian de 2002 a 2012,
tendo sido administrador desde 1996. Foi presidente da Partex Oil and Gas
(Holdings) Corporation de 2002 a 2012. Assegurou a presidéncia do Centro Europeu
de Fundacdes (EFC), de 2008 a 2011, tendo presidido também ao Centro Portugués
de Fundacdes entre 2006 e 2012. Foi fundador e presidente do Conselho Geral do
Instituto Portugués de Corporate Governance entre 2007 e 2010.

Gongalo Morais Soares

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tendo concluido um
MBA na Georgetown University (Washington) e um Advanced Management Program
pela Kellog Business School (Chicago) e pela Universidade Catélica de Lisboa.
Exerceu o cargo de administrador da ZON TV Cabo e da ZON Lusomundo
Audiovisuais entre 2007 e 2012. Exerce o cargo de membro do Conselho de
Administracéo e vogal da Comissédo Executiva da REN desde 2012.

Jodo Faria Conceigao

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo
completado mestrado em Aerodinamica no Von Karman Institute for Fluid Dynamics
(Bélgica) e concluido um MBA no Insead (Franga). Foi consultor, entre 2000 e 2007,
na Boston Consulting Group, tendo entre 2007 e 2009 exercido o cargo de assessor
do ministro da Economia e Inovacgao. Desde 2009 que exerce o cargo de membro do
Conselho de Administragéo e de vogal da Comisséo Executiva da REN.

Rodrigo Costa

Participou no langamento de diversas empresas nas areas de tecnologia e retalho,
tendo sido consultor para as areas de tecnologia em empresas nacionais e internacionais.
Foi executivo da Microsoft Corporation, onde ao longo de 15 anos desempenhou
vérias fungdes, tendo sido fundador e diretor-geral da Microsoft Portugal, diretor-geral
da Microsoft no Brasil e, de 2001 a 2005, vice-presidente corporativo na sede da
empresa em Seattle. Foi igualmente administrador e vice-presidente executivo do
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grupo PT e presidente executivo da PTC entre 2006 e 2007. Foi presidente da
comisséo executiva da ZON Multimédia i grupo ZON entre 2007 e 2013. Exerceu
igualmente as funcdes de presidente do conselho de administracéo e presidente
executivo da Unicre, tendo resignado ao exercicio dessas fungdes em dezembro de
2014. Exerceu ainda o cargo de administrador ndo executivo da NOS SGPS, tendo
renunciado ao exercicio desse cargo a 1 de fevereiro de 2015. Foi nomeado
administrador néo executivo da REN a 17 de fevereiro de 2015 e indigitado para o
lugar de Presidente da Comissao Executiva com efeitos a fevereiro de 2015.

Guangchao Zhu

Licenciado em Protecdo Relay pela Universidade Shandong (China), tendo concluido
0 mestrado em Sistemas Elétricos e Automatizagdo na mesma faculdade.
Posteriormente, concluiu um MBA na Universidade Baylor (EUA). Entre 2007 e 2009,
exerceu o cargo de vice-presidente do grupo preparatério da National Grid
Corporation of the Philippines, foi presidente consultivo, chief executive advisor e
membro do Conselho de Administrac@o da National Grid Corporation of the
Philippines, em 2009, tendo desde essa data até 2010 desempenhado fungdes de
diretor-geral do Departamento de Cooperagao Internacional da State Grid
Corporation of China. Entre 2010 e 2011, exerceu os cargos de vice-presidente
executivo sénior e de membro do Conselho de Administracéo da State Grid
Development Limited. Atualmente, exerce os cargos de presidente, CEO e membro
do Conselho de Administracéo da State Grid International Development Limited e de
presidente do Conselho de Administracéo da State Grid Brazil Holding S.A.

Mengrong Cheng

Licenciada em Literatura Inglesa pelo Instituto de Segunda Lingua Estrangeira de
Pequim, concluiu um mestrado em Gestéo de Empresas pela Universidade Tsinghua
(Pequim, China). Entre 2006 e 2011, Mengrong Cheng desempenhou fungfes de
diretora-geral do departamento de cooperacao internacional na State Grid
Corporation of China. Atualmente, Mengrong Cheng é membro do comité chinés de
IEC MSB; codiretora do departamento de cooperacao internacional, e membro do
comité de gestéo do investimento estrangeiro na State Grid Corporation of China.

Longhua Jiang

Licenciado em Tecnologiasdelsol ament o EIl ®t ri co pela Xidan Jiaot
(China), tendo concluido o mestrado em Tecnologias de Isolamento Elétrico pela

mesma universidade. Foi nomeado administrador ndo executivo da REN a 17 de

fevereiro de 2015 e é diretor-geral adjunto do organismo europeu da State Grid.

Entre 2012 e 2014 foi diretor-geral adjunto do organismo australiano da State Grid.

Hilal Al-Kharusi

Licenciado em Geociéncias/Geografia Econémica, tendo concluido um MBA no
Henley Management College (Reino Unido). A sua experiéncia profissional inclui o
desenvolvimento, implementacdo e gestédo de projetos locais e internacionais de
petréleo e gas. Em 1991 iniciou a sua carreira profissional na Petroleum
Development Oman. Em 2001 desempenhou funcdes na area de desenvolvimento de
negdcios da Shell International na Holanda, tendo desenvolvido a sua colaboragao
em projetos no Médio Oriente, CIS e Africa. Em 2003 desempenhou a fungéo de
diretor de projeto de varios projetos na Russia e no mar Caspio. A sua colaboragéo
com a Oman Oil Company teve inicio em 2005, tendo desempenhado funcdes de
diretor do departamento de engenharia de petréleo e, posteriormente, de diretor de
desenvolvimento de negécios, responsavel pela gestao de investimentos upstream
existentes e pelo desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio no setor da
energia, com relevo para as areas de refinacéo e petroquimica. Em 2011, foi
nomeado diretor do Grupo de Desenvolvimento de Negécios da Oman Oil Company,
coordenando novos investimentos e negdcios na area da energia. Em 2012, e na
sequéncia da reestruturagdo da Oman Oil Company, foi nomeado vice-presidente,
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responsavel pela area de negdcios emergentes e pela gestao de investimentos,
sendo igualmente membro da comisséo executiva da Oman Oil Company.

Manuel Champalimaud

Presidente do Conselho de Administragdo da Gestmin SGPS, S.A., presidente do
Conselho de Administracéo da Sogestdo i Administracéo e Geréncia, S.A., gerente
delegado da Sogolfe i Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.,
gerente delegado da Sociedade Agricola Séo Bardo i Unipessoal, Lda., gerente da
sociedade Da Praia i Promocéo Imobiliaria, Lda., e vogal da Administragcéo da
Winreason, S.A. e da Prodimed, S.A.

José Folgado Blanco

Licenciado em Economia e doutorado em Economia pela Universidade Autonoma de
Madrid. Atualmente é professor de Financas Publicas e Sistemas Fiscais da
Universidad Autonoma de Madrid, assessor do Conselho de Administragcao da
Universidad Autonoma de Madrid e presidente do Conselho de Administracao da Red
Eléctrica Corporacion, S.A. Desempenhou fun¢des como diretor do departamento de
economia da CEOE, membro do Conselho Econémico e Social, em representagao
das organizacdes empresariais, e foi secretario de Estado do Orgamento. Exerceu
funcdes no Ministério das Finangas e no Ministério da Economia, foi secretério de
Estado da Economia, da Energia, e das Pequenas e Médias Empresas, deputado
pela Provincia de Zamora no Congresso dos Deputados e vice-presidente das
Financas. Foi ainda alcaide de Tres Cantos (Madrid).

José Luis Arnaut

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, tendo obtido em 1999 o
DESS (Diploma de Estudos Superiores Especializados) da Universidade Robert
Schuman, de Estrasburgo. Tem centrado a sua atividade profissional como advogado
predominantemente nas areas do Direito da Propriedade Intelectual, com especial
incidéncia no dominio do Direito das Patentes, Marcas, Nomes de Dominio, Novas
Tecnologias e Direito da Concorréncia. E, desde 1992, mandatéario europeu de
patentes junto do Instituto Europeu de Patentes (Munique) e, desde 1996, mandatario
europeu de marcas junto do Instituto de Harmonizag@o do Mercado Interno da Uni&o
Europeia (Alicante) e agente oficial da propriedade industrial, junto do INPI T Instituto
Nacional da Propriedade Industrial. Iniciou a sua atividade em 1989 na sociedade de
advogados Pena, Machete & Associados. Socio-fundador da Rui Pena, Arnaut &
Associados, em 2002, onde é atualmente managing partner. E membro do Conselho
de Administracdo da REN, membro do Conselho Consultivo da AON, membro do
Conselho de Administragéo da MOP, S.A, presidente do Subcomité LIDE Direito e
Justica, membro do Conseil des Sages da Fundacéo i Doha Freedom of Information
Center, presidente da Associagdo de Amizade Portugal-Qatar, membro do Conselho
Consultivo do European Observatory on Infringements of Intellectual Property Rights
(OHIM 1 Office for Harmonization in the Internal Market), presidente da Assembleia
Geral da Federagéo Portuguesa de Futebol, presidente da Assembleia Geral da
UNICA i Unisio Cervejeira de Angola (Grupo UNICER), presidente da Assembleia
Geral da ANA T Aeroportos de Portugal (VINCI Airports), presidente da Assembleia
Geral da PORTWAY i Handling de Portugal, S.A. (VINCI Airports), consultor da
VINCI Concessions, presidente da Assembleia Geral da SIEMENS Portugal, membro
do Conselho de Administrac@o da Discovery Portugal Real Estate Fund e membro do
Conselho Consultivo da Goldman Sachs International. Em 1999, foi eleito secretario-geral
do Partido Social Democrata, liderado por José Manuel Durdo Barroso, e tornou-se
membro do Parlamento portugués, onde presidiu a Comisséo de Negdcios Estrangeiros e a
Comisséo de Defesa Nacional. Foi ministro-adjunto do primeiro-ministro José Manuel
Duré&o Barroso, no XV Governo Constitucional de Portugal. Foi ministro das Cidades,
Administragéo Local, Habita¢@o e Desenvolvimento Regional do XVI Governo
Constitucional de Portugal. Foi comissario da Lisboa 94 i Capital Europeia da
Cultura, em representagdo do governo, tendo sido nomeado em novembro de 1993.
Em 1995, foi condecorado pelo Presidente da Republica com a Comenda da Ordem
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do Infante Dom Henrique; em 2004 foi agraciado pelo Presidente da Republica do
Brasil com a Gra Cruz da Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul; em 2005 foi agraciado
com a Gra Cruz da Ordem do Infante Dom Henrique, pelo Presidente da Republica
Portuguesa. Em 2006 foi condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion
d"Honneur pelo Presidente da Republica Francesa e agraciado com a Gré Cruz da
Ordem de Mérito pelo Presidente da Republica da Lituéania.

Francisco Joéo Oliveira

B.A.A. em Business Administration e Marketing (Double Major), no American College
in London, Inglaterra, 1991, é atualmente administrador (CEO) na Imorendimento,
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A., Portugal,
exercendo atualmente fungdes executivas no Conselho de Administragdo dos Fundos
de Investimento Imobiliario Natura, Historic Lodges, Prime Value, Continental Retail,
Imorent, Gestimo e Imolux, no Conselho de Administracé@o da Oliren, SGPS, S.A., da
Sociedade de Investimentos Imobiliarios (S.1.1.), S.A., da Cosoli, SGPS, e da TWT,
Planificagao do transporte, S.A., sendo também gerente da MSR, Mediac&o de
Seguros.

José Luis Alvim

Licenciado pela Faculdade de Economia do Porto. Exerce o cargo de gerente na
sociedade JL Alvim i Consultoria Estratégica e Formacao Avangada, Lda. desde
2011. Foi presidente do Conselho de Administracéo (ndo executivo) da
Microprocessador i Sistemas Digitais, S.A. entre 2008 e maio de 2012, administrador
(n&o executivo) da Microprocessador i Sistemas Digitais, S.A. entre maio e outubro
de 2012 e administrador (ndo executivo) da CUF SGPS entre 2007 e dezembro de
2012. E professor na Porto Business School.

José Frederico Jordéo

Licenciado em Financgas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras. Foi membro do Conselho de Administracdo da RAR (Holding) e
presidente do Conselho de Administracéo da Iberholding, RAR Imobiliaria, RAR
Genéve e RAR Londres. Desempenhou fun¢des no Grupo CUF, Shell, Mobil e Dow
Chemical. Exerce o cargo de membro do Conselho de Administracdo e membro da
Comisséo de Auditoria desde 2007.

Anibal Santos

Licenciado em Financas pelo ISCEF e doutorado em Economia pela Universidade
Catolica Portuguesa, é professor no Departamento de Economia da Universidade
Catolica Portuguesa (UCP). Além de membro do Conselho de Administragao da
REN, exerceu no passado, entre outros, os cargos de membro do Conselho Diretivo
da Elecpor e de membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

O endereco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de

Administracdo é o da sede da REN, sita na Avenida Estados Unidos da América,
n.° 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.
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I1.20.Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do
Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo a

31.12.2014

ADMINISTRADOR

Emilio Rui Vilar

DETENTOR DE
PARTICIPACAO
QUALIFICADA

RELACAO

Gongalo Morais Soares

Joao Faria Conceigéo

Guangchao Zhu (em
representacao da State Grid
International Development
Limited)

State Grid of China

Presidente do Conselho de
Administracdo de sociedades
do Grupo State Grid (vide 11.19
e 26)

Mengrong Cheng

State Grid of China

Codiretora do departamento
de cooperacdo internacional e
membro do Comité de Gestédo

do Investimento Estrangeiro

desta sociedade

Hilal Al-Kharusi

Oman QOil

Cargos de administragdo em
vérias sociedades do Grupo
Oman Oil (vide 11.19 e 26)

Anibal Santos (indicado pela
Parpublica i Participagdes
Pdblicas (SGPS), S.A)

Manuel Champalimaud
(indicado pela Gestmin, SGPS,
S.A)

Gestmin, SGPS,
S.A.

Presidente do Conselho de
Administragdo da Gestmin,
SGPS, S.A. e cargos de
gestdo em outras sociedades
do Grupo Gestmin (vide 11.26)

José Folgado Blanco

Red Eléctrica
Corporacion, S.A.

Presidente do Conselho de
Administragdo desta
sociedade

José Luis Arnaut

Francisco Joao Oliveira
(indicado pela OLIREN,
SGPS, S.A)

OLIREN,
SGPS, S.A

Membro do Conselho de
Administracdo desta
sociedade

Longhua Jiang

State Grid of China

Diretor-geral adjunto do
organismo europeu da State
Grid

Rodrigo Costa

José Luis Alvim

Anibal Santos (indicado pela
Parpublica i Participacdes
Publicas (SGPS), S.A.)

José Frederico Jordao
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I1.21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgéos sociais, comissdes efou departamentos
dasociedade, incluindo informacéo sobre delegacBes de competéncias, em
particular no que se refere a delegac&o da administrac&o quotidiana da
sociedade

Conforme organograma constante do ponto 11.15, a REN adota um modelo de
governo societario de inspiracéo anglo-saxodnica que integra os seguintes 6rgaos
sociais eleitos pela Assembleia Geral*’: (i) o Conselho de Administragéo, como 6rgé&o
de administracéo dos negdcios sociais, o qual delega a gestéo corrente da sociedade
na Comissédo Executiva*!, e (ii) a Comisséao de Auditoria e o revisor oficial de contas,
como o6rgaos de fiscalizagéo, sendo a Comisséo de Auditoria composta
exclusivamente por administradores néo executivos. A Assembleia Geral elege ainda
uma Comisséo de Vencimentos.

Para melhor compreenséo da diviséo de competéncias entre os diversos 6rgaos sociais
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inclui-se de seguida também o organograma funcional das unidades de negécio da REN:

0 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
“Lchr.net, do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administragao.
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo social constituido pela universalidade dos acionistas
da sociedade, ao qual compete, nomeadamente:

a) apreciar o relatério do Conselho de Administragéo, discutir e votar o balanco, as
contas e os pareceres da Comissao de Auditoria e do revisor oficial de contas e
deliberar sobre a aplicagéo dos resultados do exercicio;

b) eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os administradores e o revisor
oficial de contas;

c) deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos;

d) deliberar sobre as remuneracgdes dos membros dos 6érgaos sociais, podendo,
para o efeito, designar uma Comissao de Vencimentos; e

e) deliberar sobre qualquer outro assunto que se integre na sua competéncia e para
o qual tenha sido convocada.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e poderes que lhe séo conferidos
pelo CSC e pelo Contrato de Sociedade*?. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) definir os objetivos e as politicas de gestao da sociedade;
b) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

c) gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagfes relativos ao objeto
social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

d) representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos, como celebrar convengdes de
arbitragem;

e) adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou
imoveis;
f) constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

g) propor a Assembleia Geral a aquisigdo e alienacao de agdes proprias, dentro dos
limites fixados na lei;

h) estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente relativas ao pessoal e sua remuneragao;
e

i) exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela
Assembleia Geral.

De acordo com o regulamento do Conselho de Administracé@o, aprovado em 27 de
marco de 20123, ndo sédo suscetiveis de delegacéo na Comissédo Executiva as
matérias legalmente indelegaveis, incluindo a cooptagdo de administradores, o
pedido de convocacao de assembleias gerais, a aprovacéo do relatério e contas
anuais a submeter a Assembleia Geral, a prestacédo de caugdes e garantias pessoais
ou reais pela sociedade, a mudanca da sede social, aumentos do capital social, e
aprovacao de projetos de fuséo, ciséo e transformagéo.

“2 Cfr. n.° 1 do artigo 15.%, n.° 1 do Contrato de Sociedade.
*Cfr.n.°3 e n.°5do artigo 3.°
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Por sua vez, a aquisicéo e a alienacéo de bens, direitos ou participacdes sociais de
valor econdmico superior a 10% dos ativos fixos da Sociedade encontram-se sujeitas
a aprovagao prévia da Assembleia Geral**.

COMISSAO EXECUTIVA

Em 3 de abril de 2014, foram delegados numa Comisséo Executiva os poderes de
gestao corrente da sociedade que incluem as seguintes competéncias, a exercer ao
abrigo e dentro dos limites fixados anualmente no orcamento de exploracéo e no
plano estratégico, aprovados, sob proposta da Comisséo Executiva, pelo Conselho
de Administracao:

a) Gerir a atividade normal da sociedade e praticar todos os atos compreendidos no
seu objeto social que ndo caibam na competéncia exclusiva do Conselho de
Administracéo;

b) Aprovar a alienacao de ativos e 0s investimentos a efetuar pela sociedade e
pelas suas participadas, cujo valor individual ou agregado seja igual ou inferior a
15 milhGes de euros, ou aprovadas no orgamento anual e cujo valor individual ou
agregado seja igual ou inferior a 25 milhdes de euros;

c) Constituir sociedades e adquirir, onerar e alienar participacdes sociais quando se
trate de sociedades-veiculo para a realizagao de investimentos especificos em
valor ndo superior a 7.5 milh8es de euros ou ja aprovadas no orgamento anual;

d) Indicar as pessoas a designar pela sociedade para os 6rgaos sociais dos dois
operadores das redes de transporte e das sociedades-veiculo referidas no ponto anterior;

e) Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade, as normas de
funcionamento interno, designadamente as relativas aos recursos humanos e a
sua remuneragao;

f) Preparar e executar o orgamento anual, o plano de negdcios e outros planos de
desenvolvimento a médio e longo prazo;

g) Negociar, celebrar, modificar e promover a cessac¢ado de quaisquer contratos de
valor igual ou inferior a 5 milhGes de euros e contratos de financiamento de curto
prazo (isto é, com maturidade igual ou inferior a trés anos);

h) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou fracdes de imoveis;

i) Coordenar a atividade das sociedades que se encontrem em relagdo de grupo
com a REN, podendo ainda, quanto as sociedades em relacdo de dominio total,
dirigir instrucdes vinculativas, nos termos legais aplicaveis;

j) Deliberar a prestagao de apoio técnico ou financeiro a sociedades participadas;

k) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, bem como
propor e prosseguir quaisquer agdes judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas
desistir ou transigir, bem como celebrar convencdes de arbitragem;

1) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; e

m) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes.

A delegagéo de competéncias na Comisséo Executiva ndo exclui, no entanto, a
competéncia do Conselho de Administragéo para tomar delibera¢des sobre as
matérias objeto de delegagao.

Em acréscimo, de acordo com o regulamento do Conselho de Administragéo®,
aprovado em 27 de mar¢o de 2012, ndo séo suscetiveis de delegagdo na Comissao
Executiva as seguintes matérias:

4 Cfr. n.° 2 do artigo 15.° do Contrato de Sociedade.
% Cfr.n.%s 3 e 5, do artigo 3.°
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a) As matérias legalmente indelegaveis, incluindo a cooptacéo de administradores, o
pedido de convocacao de assembleias gerais, a aprovacao do relatério e contas
anuais a submeter a Assembleia Geral, a prestagéo de caucdes e garantias
pessoais ou reais pela sociedade, a mudanga da sede social, aumentos do
capital social, a aprovacao de projetos de fusédo, ciséo e transformacéo;

b) A definicdo da estratégia e politicas gerais, da estrutura empresarial do Grupo
REN e dos objetivos e politicas de gestéo da sociedade;

c) A aprovagédo do orgamento anual, o plano de negdcios e outros planos de
desenvolvimento a longo prazo;

d) A contracéo de divida no mercado financeiro nacional ou internacional, sem
prejuizo do previsto da delegag&o de poderes suprarreferidos;

e) A proposta a Assembleia Geral relativa a aquisicao e alienagdo de valores
mobiliarios proprios;

f) A aprovagdo dos sistemas de controlo interno, de gestéo de risco e de auditoria
interna;

g) A designacéo do secretério da sociedade e respetivo suplente;

h) A designacgéo do representante da REN nas assembleias gerais das sociedades
participadas;

i) Aindicagéo das pessoas a designar pela REN para integrarem as listas dos
titulares dos 6rgdos sociais a eleger nas sociedades participadas, com excegao
dos 6rgaos sociais dos dois operadores das redes de transporte e das
sociedades-veiculo referidas no ponto I. Infra;

j) A nomeacéo do chief technical officer da REN, mediante proposta da Comisséo
Executiva;

k) A aprovacao das alienacdes de ativos e/ou direitos, de investimentos e a
constituicdo de 6nus a efetuar pela REN e/ou pelas sociedades participadas, cujo
valor individual ou agregado seja superior a 15 milhdes de euros, salvo se ja
incluidas no orgamento anual da Sociedade e o respetivo valor individual ou
agregado nao exceder 25 milhdes de euros;

1) A constituicdo de sociedades e a subscri¢do, aquisi¢do, detengdo, oneragdo e
alienacao de participagdes sociais, exceto nos casos em que aquelas sociedades
sejam, ou as participagfes respeitem a, sociedades-veiculo para a realizagéo de
investimentos especificos com um valor individual ou agregado que nao exceda
7.5 milhdes de euros ou que tenham sido aprovados no ambito do orgamento
anual da sociedade;

m

=

A intervencgéo da sociedade ou de qualquer das suas participadas em atividades
gue néo se incluam nas suas atividades principais;

n) A participagdo da REN ou de qualquer das sociedades por si participadas em
joint ventures, parcerias ou acordos de cooperagédo estratégica e selegao dos
parceiros relevantes;

0) A celebragdo de transacdes com partes relacionadas cujo montante exceda 500
mil euros ou que, independentemente do montante relevante, possam ser
consideradas como néao tendo sido executadas com base em condi¢des de
mercado; e

p) As demais deliberacdes sobre matérias estratégicas, em particular devido a sua
relag&do com acordos estratégicos, ao seu risco ou as suas carateristicas
especiais.

Compete, especialmente, ao Presidente da Comisséo Executiva:

a) Coordenar a atividade da Comissao Executiva;
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b) Convocar e dirigir as reunides da Comissao Executiva e exercer o voto de

qualidade;

c) Assegurar que seja prestada toda a informacao aos demais membros do
Conselho de Administracéo relativamente a atividade e as deliberacdes da

Comissao Executiva; e

d) Assegurar o cumprimento dos limites da delegagédo e da estratégia da sociedade.

REPARTI(;AO DE PELOUROS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tendo em vista a otimizacé@o da eficiéncia da gestéo, os membros da Comissao
Executiva repartiram entre si, durante o exercicio de 2014, a responsabilidade pelo
acompanhamento direto de areas especificas de atuagdo da sociedade, nos termos
gue constam do diagrama seguinte:

Emilio Rui Vilar
1 Presidente

l—  Coordenacio da Comisslo Executiva
& do Cornitd de Parceria Estratbgica

e Relagfies Institucionads

p.  Planeamento Estratégico

f— Destnvolvimento de Negdcios

|—— Recursos Humanos

P Comunicacioe Sustentabilidade

e &D

COMISSAO DE AUDITORIA E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

= =- Comissdo Executiva

lodo Faria Conceigdo
Administrador

Gongalo Morais Soares
| Administrador

f— Rede Eldctrica Nacions!

[—— REN Gis

[—" Regulagio

Gestio de Projectos
Internacionais

Ambiente, Gualidade &
SEguranca

— Enondas

GestSo Financeira
Contabllidade e Fiscalidade

Planzamento e Controle de
Gestla

= Fusfes & Aquisighes

[——Relagdes com Investidaores

pre LTI

L Sisternad de Informagio

= RENTELECDOM

— Imobilidrioe Logistica

[ REN Servigos

e Gabsinete huridico

A Comissao de Auditoria e o revisor oficial de contas séo os 6rgaos de fiscalizagdo
da sociedade, encontrando-se as suas principais competéncias descritas em 111.38.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

A Comissao de Vencimentos é responsavel pela fixacdo das remuneracdes e pela
apresentacao de declaragdo anual sobre a politica de remuneracéo dos membros
dos 6rgéos de administracao e de fiscalizagdo.

Dentro das suas incumbéncias, a Comissé&o de Vencimentos tem igualmente
participado ativamente na avaliacdo de desempenho, em particular para efeitos da

fixag8o da remuneracao variavel dos administradores executivos.
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b) Funcionamento

I1.22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administrac&o, do
Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administrag&o Executivo

O regulamento do Conselho de Administragdo i bem como o regulamento da
Comiss&o Executiva i encontra-se disponivel no website*® da sociedade em
portugués e na sua tradugéo para lingua inglesa.

I1.23. Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo, as reunides realizadas

Conselho de Administracao

As reunides do Conselho de Administracdo séo convocadas e dirigidas pelo respetivo
Presidente. Compete ao Conselho de Administragao fixar a periodicidade das suas
reunibes ordinarias, sendo, no entanto, obrigatéria uma reunigdo bimestral. Assim, o
Conselho de Administracéo retne ordinariamente com uma periodicidade minima
bimestral, em datas a fixar, em cada ano, pelos seus membros, salvo durante os 18
meses iniciais do seu mandato, periodo no qual as reunides do Conselho de
Administracdo devem ser mensais®.

Acresce que o Conselho de Administracéo deve reunir extraordinariamente sempre
gue convocado pelo seu Presidente, por dois administradores, ou a pedido do revisor
oficial de contas®,

No ano de 2014, o Conselho de Administracéo realizou dez reunifes.

O quadro seguinte identifica 0 nimero de reunides do Conselho de Administragdo da
REN em que os administradores estiveram presentes ou devidamente representados.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AS REUNIOES

NOME PRESENCA REPRESENTACAO AUSENCIA ASSIDUIE)/"ABE
Emilio Rui Vilar 10 0 0 100%
Gongalo Morais Soares 10 0 0 100%
Jodo Faria Conceicao 10 0 0 100%
Guangchao ~Zhu (em

cpentaci ta e 8 z S
Development Limited)

Mengrong Cheng 6 4 0 100%
Hilal Al-Kharusi 6 4 0 100%
Manuel Champalimaud

(indicado pela Gestmin, 8 1 1 90%

SGPS, S.A.)

“ www.ren.pt

47 Cfr. artigo 19.°, n.° 1, do Contrato de Sociedade e artigo 4.°, n.% 1 e 3, do regulamento do Conselho de
Administracao.

8 Cfr. artigo 19., n.° 1, do Contrato de Sociedade.
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José Folgado Blanco 2 8 0 100%
José Luis Arnaut 9 1 0 100%

Francisco Joao Oliveira

(indicado pela OLIREN, 6 0 0 100%
SGPS, S.A)

José Luis Alvim 10 0 0 100%
José Frederico Jorddo 10 0 0 100%

Anibal Santos (indicado
pela Parpublica

0,
- Participag6es Publicas 9 1 0 100%
(SGPS), S.A.)
Rui Cartaxo49 2 0 0 100%
Filipe de Botton
(|nd|ca£jo pela EGF ) 3 0 0 100%
- Gestédo e Consultoria
Financeira, S.A.)*
Haibin Wan®! 9 1 0 100%
Luis Amado®’ 8 0 0 100%

COMISSAO EXECUTIVA

As reunides da Comissdo Executiva séo convocadas e dirigidas pelo respetivo
Presidente e realizam-se, em regra, uma vez por semana>>.

No ano de 2014, a Comissao Executiva realizou 44 reunides.

O Presidente da Comissdo Executiva (que, conforme ja referido, desempenha
igualmente o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, por referéncia a 31
de dezembro de 2014) remete ao presidente da Comissao de Auditoria as atas das
reunides da Comisséo Executiva, assim como as respetivas convocatorias, quando
aplicavel. Por outro lado, sempre que solicitado por membros de outros 6rgaos
sociais, a Comissao Executiva presta, em tempo util e de forma adequada, as
informacdes que sejam requeridas®.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA AS REUNIOES

~ . % DE
NOME PRESENCA REPRESENTACAO  AUSENCIA ASSIDUIDADE
Emilio Rui Vilar 34 0 0 100%
Gongalo Morais Soares 44 0 0 100%

9 Rui Cartaxo apresentou no dia 3 de margo de 2014 a sua rentncia ao exercicio de todas as fungdes na REN,
tendo a Assembleia Geral eleito a 3 de abril de 2014, em sua substituicdo, Emilio Rui Vilar como novo
Presidente do Conselho de Administragdo para a conclusdo do mandato em curso (2012-2014).

% A EGF e Filipe de Botton (indicado por aquela sociedade para exercer o cargo em nome préprio)
comunicaram a sua rentincia aos cargos de vogal do Conselho de Administracéo dia 21 de abril de 2014, tendo
o Conselho de Administracéo deliberado em 8 de maio de 2014 a sua substituigéo, por cooptacéo, pela
sociedade OLIREN, SGPS, S.A., a qual indicou Francisco Jo&o Oliveira para exercer o cargo em nome proprio.
Tal cooptagéo sera submetida a ratificagdo na préxima Assembleia Geral de acionistas da REN.

*! Haibin Wan e Luis Amado (que havia sido eleito para o cargo na reunido da Assembleia Geral realizada a 3
de abril de 2014) apresentaram a 16 de dezembro de 2014 as suas renlncias aos cargos de vogais do
Conselho de Administracédo da REN, tendo o mesmo, no dia 17 de dezembro de 2014, deliberado proceder a
sua substituicao e cooptar Rodrigo Costa e Longhua Jiang, para o mandato do triénio em curso, 2012-2014. Tal
cooptacéo sera submetida a ratificagdo na proxima Assembleia Geral de acionistas da REN.

2 Cfr. n.2 1, do artigo 2.°, do regulamento da Comiss&o Executiva.

%3 Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comiss&o Executiva.
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Jodo Faria Conceicao 44 0 0 100%
Rui Cartaxo™ 10 0 0 100%

I1.24 Indicac&o dos 6rgdos da sociedade competentes pararealizar a avaliagéo
de desempenho dos administradores executivos

A avaliacédo do desempenho dos membros da Comissdo Executiva é realizada pelo
conjunto dos administradores nao executivos, de forma a criar um adequado
equilibrio interno e um desempenho efetivo das fun¢des nédo executivas por todos os
membros do Conselho de Administracéo e ndo apenas por alguns administradores.
Dentro das suas incumbéncias, a Comissao de Vencimentos tem igualmente
participado ativamente na avaliacdo de desempenho, em particular para efeitos da
fixacdo da remuneracéo variavel dos administradores executivos.

Em suma, a avaliagdo do desempenho dos membros da Comisséo Executiva é
levada a cabo pela Comisséo de Vencimentos, com o apoio dos administradores ndo
executivos da sociedade, destacando-se o papel desempenhado pela Comissao de
Auditoria na verificagcao dos elementos quantitativos de avaliacao.

1.25. Critérios predeterminados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos

A avaliagdo anual do desempenho dos administradores executivos tem por base
critérios predeterminados, nos termos explicitados em 111.71 infra.

I1.26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho
de Administrac&o Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em
simulténeo em outras empresas, dentro e forado grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Aqui se destacam as fungdes exercidas em 6rgdos de administracao, de direcéo ou
de fiscalizag&o pelos membros do Conselho de Administragéo e Comisséo de
Auditoria da REN que desempenham fun¢bes a 31.12.2014:

ADMINISTRADOR  FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZACAO

Emilio Rui Vilar Presidente do Conselho de Administracao da REN i Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN i Gasodutos, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Atlantico i Terminal de GNL, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN i Armazenagem, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Servigos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da RENTELECOM i Comunicagdes, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da REN Gas, S.A.
Administrador ndo executivo da Fundagéo Calouste Gulbenkian
Administrador ndo executivo da Partex Oil & Gas (Holdings) Corporation

" Rui Cartaxo apresentou no dia 3 de margo de 2014 a sua rentincia ao exercicio de todas as fungdes na REN,
tendo a Assembleia Geral eleito a 3 de abril de 2014, em sua substituicdo, Emilio Rui Vilar como novo
Presidente do Conselho de Administracéo para a conclusdo do mandato em curso (2012-2014).
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Gongalo Morais Soares

Vogal do Conselho de Administragdo da REN i Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administracéo da REN i Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico i Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN i Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administracéo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da RENTELECOM i Comunicagdes, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN Gés, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da REN Finance B.V.

Jodo Faria Conceicao

ADMINISTRADOR

Guangchao Zhu

Vogal do Conselho de Administragdo da REN i Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administracéo da REN i Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao da REN Atlantico i Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN i Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administracéo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da RENTELECOM i Comunicagdes, S.A.
Vogal do Conselho de Administracao da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN Gas, S.A.

FUN(;‘OES DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Conforme resulta do quadro supra, os administradores executivos da REN exercem
maioritariamente fun¢des em 6rgaos de governo de subsidiarias e sociedades
participadas, direta ou indiretamente, pela REN. Desta forma, a sua disponibilidade para
desempenhar o cargo é total, procurando a cada momento desenvolver a atividade e
prosseguir os interesses da sociedade e do Grupo em todo o seu potencial.

Ademais, note-se que, aquando da sua designacao, os administradores executivos
manifestaram a sua disponibilidade maxima para desempenho do cargo e para a
prossecucdo dos objetivos estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua
assiduidade nas reunides do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva e
pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

FUNCOES DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS NAO INDEPENDENTES
QUE DESEMPENHAM FUNCOES A 31.12.2014%

FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIRECAO OU DE FISCALIZACAO

Presidente do Conselho de Administracéo e CEO da State Grid International Development Limited
Presidente do Conselho de Administragcéo da State Grid Brazil Holding S.A.

Mengrong Cheng

Membro do comité chinés de IEC MSB
Codiretora do departamento de cooperacao internacional na State Grid Corporation of China
Membro do comité de gestao do investimento estrangeiro na State Grid Corporation of China

Hilal Al-Kharusi

Presidente da Oman Rolling Mill Company

Vice-Presidente da Takamul Investment Company
Vice-Presidente da Bharat Oman Refineries Limited Company
Administrador da Oman Gas Company

Administrador na Oman India Fertilizers Company
Administrador na Sohar Aluminum Company

Anibal Santos

Néao exerce fungdes de administracéo/fiscalizacdo noutras sociedades para além das fungoes
exercidas na REN

 Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.
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Presidente do Conselho de Administracao da Gestmin, SGPS, S.A.

Gerente delegado da Agricola Sao Baréo, Unipessoal, Lda.

Gerente da Da Praia i Promogéao Imobiliaria, Lda.

Presidente do Conselho de Administracao da Sogestédo i Administracéo e Geréncia, S.A.
Gerente delegado da Sogolfe i Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.
Vogal da administracéo da Prodimed, S.A.

Vogal da administracéo da Winreason, S.A.

José Folgado Blanco

Presidente do Conselho de Administracédo da Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Francisco Joao
Oliveira

Conselho de Administragdo dos Fundos de Investimento Imobiliario Natura, Historic Lodges,
Prime Value, Continental Retail, Imorent, Gestimo e Imolux

Conselho de Administragao da Oliren, SGPS, S.A.

Conselho de Administragdo da Sociedade de Investimentos Imobiliarios (SlI), S.A.
Conselho de Administragdo da Cosoli, SGPS

Gerente da MSR, Mediacao de Seguros

Conselho de Administracado da TWT, Planificagdo do Transporte, S.A.

Rodrigo Costa

A 31 de dezembro de 2014 ainda exercia as seguintes fungdes:

Presidente do Conselho de Administragdo e presidente executivo da Unicre, tendo renunciado
em dezembro de 2014 ao exercicio dessas fungoes

Administrador ndo executivo da NOS SGPS, tendo renunciado ao exercicio desse cargo a 1 de
fevereiro de 2015

Longhua Jiang

ADMINISTRADOR

José Luis Arnaut

Diretor-geral adjunto do organismo europeu da State Grid

Aquando da sua designacgédo, os administradores ndo executivos acima identificados
manifestaram ter a disponibilidade necesséria para desempenho do cargo e para a
prossecugado dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade tem sido confirmada
pela sua assiduidade nas reunides do Conselho de Administrac&o e pelo trabalho
desenvolvido no seio da REN.

FUNCOES DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS INDEPENDENTES QUE
DESEMPENHAM FUNCOES A 31.12.2014%

FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRACAO,
DE DIRECAO OU DE FISCALIZACAO

Vogal do Conselho de Administragdo da MOP, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Discovery Portugal Real Estate Fund
Presidente da Assembleia Geral da Federacédo Portuguesa de Futebol

Presidente da Assembleia Geral da UNICA i Uni&o Cervejeira de Angola (Grupo UNICER)
Presidente da Assembleia Geral da ANA i Aeroportos de Portugal (VINCI Airports)
Presidente da Assembleia Geral da PORTWAY i Handling de Portugal, S.A. (VINCI Airports)
Presidente da Assembleia Geral da SIEMENS Portugal

José Luis Alvim

Gerente da Sociedade JL Alvim i Consultoria Estratégica e Formagao Avangada, Lda.

José Frederico
Jordao

Nao exerce fungbes de administracao/fiscalizagédo noutras sociedades para além das
fungBes exercidas na REN

Aquando da sua designagao, os administradores nao executivos € membros da Comissao
de Auditoria (quando aplicavel) acima identificados manifestaram ter a disponibilidade
necessaria para o desempenho do cargo e para a prossecucgao dos objetivos estabelecidos.
Esta disponibilidade tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides dos 6rgaos de
administragao e fiscalizagéo e pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

 Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.
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11.27. Identificac&@o das comisses criadas no seio, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo,

do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administracéo Executivo, e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento

Durante o presente mandato, o Conselho de Administracdo da REN n&o entendeu

como adequado "s suas especificidades nem necessS§
formal 0, de comi ss»es especializadas com compet?”®
de desempenho e de governo societério, ou outras, em particular considerando: (i) a

composicao do 6rgdo de administragdo, com apenas trés membros executivos de um

total de 15 membros; (ii) 0 modelo de governo societario implementado, integrando

uma Comisséo de Auditoria no seio do Conselho de Administragdo maioritariamente

composta por membros independentes (incluindo o seu Presidente); e (iii) a estrutura

acionista da empresa, com a presenca de diversos acionistas com conhecimento do

setor e com a vocacao de parceiros estratégicos. Ademais, tem-se entendido ndo se

justificar a constituicdo de comissdes especializadas, atenta a atividade de

supervisao realizada pela Comisséo de Auditoria e pelos membros nao executivos do

Conselho de Administracao.

Durante o ano de 2014, os administradores nao executivos da sociedade
acompanharam os assuntos relacionados com (i) o modelo e os principios de
governo da sociedade, (ii) a avaliagdo do desempenho global do Conselho de
Administracéo e a andlise do perfil adequado ao exercicio das fungdes de
administrador da REN, bem como (iii) a avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos, em apoio ao Conselho de Administracao e a Comisséo
de Vencimentos, no exercicio das competéncias a estes cometidas.

De igual modo, o conjunto dos administradores néo executivos acompanha o
desempenho global do Conselho de Administrac&o e procede a reflexao sobre o
funcionamento do sistema de governo societario.

Por outro lado, conforme referido supra®, os administradores executivos repartiram,
entre si, a responsabilidade e 0 acompanhamento de areas especificas de atuagéo.

Em relacéo ao préximo mandato dos 6rgdos sociais da REN (2015-2017), e tendo o
processo de reprivatizacdo da REN sido concluido durante o exercicio de 2014,
encontra-se sob ponderagéo a adocdo de medidas de desenvolvimento do sistema
de governo societario da REN, designadamente a criagcdo de comissfes
especializadas no seio do Conselho de Administracéo da REN.

1.28. Composigéo, se aplicavel, da Comiss&o Executiva efou identificagdo de
administrador(es) delegado(s)

Em 31 de dezembro de 2014, a Comissdo Executiva integra os membros como tal
indicados em 11.17.

11.29. Indicacéo das competéncias de cadauma
das comissoes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias

Conforme referido em 11.27., ndo foram criadas no seio do Conselho de
Administracdo da REN comiss@es especializadas com competéncias em matéria
de avaliacédo de desempenho e de governo societario ou outras.

No que respeita & Comissao Executiva, vide 11.21.

7 Cfr. 11.21.
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lll. Fiscalizacéo
(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicéo

111.30. Identificagéo do drgéo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissao de
Auditoria ou Conselho Geral e de Supervis&o) correspondente ao modelo
adotado

Conforme referido supra®®, a REN adota um modelo de governo societario de
inspiracdo anglo-saxénica, que integra como 6rgaos de fiscalizagdo a Comisséao de
Auditoria e o revisor oficial de contas, sendo a Comissao de Auditoria composta
exclusivamente por administradores n&o executivos® e maioritariamente por
administradores independentes (incluindo o seu presidente), com as competéncias
adequadas ao desempenho das suas fungdes.

1.31. Composic¢éo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras, com indicagao do nimero estatutério minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria

do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data
do termo de mandato de cada membro

Em 31 de dezembro de 2014, a Comissao de Auditoria € composta pelos trés
membros como tal identificados em 11.17., composicao esta que se revela adequada
ao eficiente desempenho das suas fungdes, tendo presente a dimensao e o negdcio
da sociedade e a complexidade dos riscos a este associados.

O Contrato de Sociedade da REN n&o prevé um nimero minimo e méaximo de
membros para a Comisséo de Auditoria.

Quanto a restante informacéo requerida, remetemos igualmente para a informacao ja
constante do ponto 11.17.

11.32. Identificag&o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comisséo
paraas Matérias Financeiras

gue se considerem independentes, nos termos do art. 414°,n°5CSC

Vide 11.18. supra.

1.33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cadaum dos
membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Superviséo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras e outros
elementos curriculares relevantes

Vide 11.19. supra.

“ vide 11.15. supra.
 Cfr. n.° 3 do artigo 3.° do regulamento da Comiss&o de Auditoria.
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b) Funcionamento

1.34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisado ou da Comisséo para as Matérias Financeiras

O regulamento da Comissé&o de Auditoria pode ser consultado no website oficial da
REN® em portugués e na sua traduc&o para lingua inglesa.

1.35. Nimero de reunifes realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo e da Comisséo
para as Matérias Financeiras

As reunides da Comissédo de Auditoria sao convocadas e dirigidas pelo respetivo
presidente e realizam-se com periodicidade mensal. Para além das reunides
ordinarias, podera a Comissao de Auditoria reunir sempre que convocada pelo
respetivo presidente ou pelos dois vogais que a compdem®:.

No ano de 2014, a Comissao de Auditoria realizou 13 reunides.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA AS REUNIOES

% DE
NOME PRESENCA REPRESENTACAO AUSENCIA ASSIDUIDADE
José Luis Alvim 13 0 0 100%
José Frederico 13 0 0 100%

Jordao

Anibal Santos

(indicado pela

Parpublica .
- Participagbes 8 0 0 100%
Plblicas (SGPS),

S.A.

Emilio Rui Vilar® 5 0 0 100%

111.36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da
Comisséo paraas Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em
simultdneo em outras empresas, dentro e forado grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio

Acerca desta matéria, vide o que foi referido em 11.26.

0 ywww.ren.pt
°L Cfr. artigo 8., n.% 1 e 2, do regulamento da Comiss&o de Auditoria.
20 Dr. Emilio Rui Vilar apresentou a sua rendncia as fungdes de vogal da Comissao de Auditoria da REN no
dia 6 de marco de 2014, tendo sido eleita, no dia 3 de abril de 2014, pela Assembleia Geral da REN, em sua
substituicao, a Parpublica i Participagdes Publicas (SGPS), S.A., representada pelo Prof. Anibal Durdes dos
Santos (administrador da REN indicado pela ParpuUblica i Participagdes Publicas (SGPS), S.A.).

37



GOVERNO RELATORIO
REN 4 .| SOCIETARIO | E CONTAS 2014

c) Competéncias e funcdes

1.37. Descri¢éo dos procedimentos e critérios aplicaveis aintervencéo do
orgéo de fiscalizag8o para efeitos de contratac&o de servigos adicionais ao
auditor externo

De acordo com o regulamento da Comisséo de Auditoria®, esta aprova previamente
a contratagdo pela sociedade, ao auditor externo, ou a qualquer entidade que com
ele se encontre em relacéo de participagdo ou que integre a mesma rede, de servigos
diversos dos servigos de auditoria (vide também ponto V.46).

Em 2014, a contratacdo ao auditor externo e entidades referidas supra de servi¢os
diversos dos servigos de auditoria pela REN e sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo foi previamente aprovada pela Comisséo de Auditoria.

1.38. Outras funcdes dos érgdos de fiscalizacéo e, se aplicavel, da Comissdo
paraas Matérias Financeiras

A Comissao de Auditoria é, ao lado do revisor oficial de contas, um érgéo de
fiscalizag&o, sendo composta por administradores ndo executivos. Assim, é um érgédo
integrante do Conselho de Administracéo, mas constituido, maioritariamente, por
membros independentes (incluindo o seu Presidente).

A Comissao de Auditoria desempenha as suas fungfes de supervisao e fiscalizacao
da atividade de gestdo com autonomia e independéncia. A dupla qualidade dos seus
membros, enquanto membros do 6rgéo de fiscalizagéo e do 6rgdo de administragéo,
incrementa a transparéncia do processo de controlo, nomeadamente em virtude do
acesso especial a informacdes e processos de tomada de deciséo que &
proporcionado aos membros da Comissao de Auditoria por essa participagéo.

A Comissao de Auditoria, enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, dispde dos poderes e
encontra-se sujeita aos deveres estabelecidos na lei, no Contrato de Sociedade da
REN e no seu regulamento, competindo-lhe, em especial®:

a) Fiscalizar a administracéo da sociedade e vigiar a observancia da lei, do Contrato
de Sociedade e dos principios de governo aplicaveis.

b) Elaborar relatério anual sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre
o relatorio, contas e proposta de aplicacao de resultados apresentados pela
administragéo.

c) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna.

d) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes
servem de suporte.

e) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a REN ou por ela recebidos em garantia, deposito ou outro titulo.

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
REN conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados.

&3 Cfr. alinea I) do n.° 3 do artigo 6.°.
% Cfr. artigo 6.° do regulamento da Comisséo de Auditoria.
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g) Verificar a exatidao dos documentos de prestacéo de contas preparados pelo
Conselho de Administracéo e fiscalizar a respetiva reviséo.

h) Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacao de informacdao financeira.

i) Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da sociedade ou outros.

j) Propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor oficial de contas
(competindo-lhe, assim, propor o auditor externo e a respetiva remuneracao).

k) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no
tocante a prestacao de servicos adicionais.

I) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagao de contas.

m) Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvam um ou varios dos
seus membros no exercicio das suas funcdes.

n) Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa
o0 nao faca, devendo fazé-lo.

A Comissao de Auditoria elabora anualmente um relatério sobre a sua atividade de
fiscalizag&o (incluindo referéncia a eventuais constrangimentos com que se tenha
deparado) e apresenta um parecer sobre o relatério de gestao e as contas do
exercicio, bem como sobre o governo societario, sendo ambos disponibilizados
conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas no website da REN ®°, os
guais se mantém disponiveis por cinco anos.

A Comissao de Auditoria é o principal interlocutor e o primeiro destinatario dos
relatérios do revisor oficial de contas e auditor externo, representando a sociedade
perante este e zelando para que Ihe sejam asseguradas, dentro da sociedade, as
condi¢gOes adequadas a prestagao dos seus servicos.

Cabe a Comissao de Auditoria fazer o acompanhamento regular da atividade do
revisor oficial de contas e auditor externo, nomeadamente através da andlise dos
respetivos relatérios periddicos e do acompanhamento da execug&o dos trabalhos de
auditoria e revisdo, procedendo também & avaliagéo de eventuais recomendagfes de
alteracBes de procedimentos recomendados pelos auditores externos e pelo revisor
oficial de contas °°.

Uma vez que a REN adota um modelo de governo societério de inspiragéo
anglo-saxonica, sendo o 6rgao de fiscalizagdo composto por administradores néo
executivos, que fazem parte do Conselho de Administracdo, a Comisséo de
Auditoria, enquanto 6rgéo de fiscalizacédo, além das competéncias supra referidas,
tem também competéncias genéricas dos administradores ndo executivos.

Por sua vez, nos termos do CSC®’, compete ao revisor oficial de contas proceder

ao exame e verificacdo necessarios a revisao e certificacéo legais das contas.
Compete-lhe, igualmente, verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem de suporte, a exatiddo dos documentos de prestacéo de
contas e se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
REN conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados.

& www.ren.pt
& Cfr. artigo 6.°, n.° 3, alinea j), do regulamento da Comiss&o de Auditoria.
57 Cfr. artigo 420.°
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O revisor oficial de contas e o auditor externo acompanham ainda a aplicagéo das
politicas e sistemas de remuneracg®es, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno e esté obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas a
Comisséao de Auditoria da sociedade. O revisor oficial de contas procede também a
verificagdo do relatério de governo societério, nos termos legais aplicaveis.

IV. Revisor oficial de contas

IV.39. Identificacéo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de
contas que o representa

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela
sociedade de revisores oficiais de contas Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o
n.° 231, representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo (ROC n.° 992), a qual
desempenha também o cargo de auditor externo.

O revisor oficial de contas suplente da sociedade é Carlos Luis Oliveira de Melo
Loureiro, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 572.

IV40. Indicac&o do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcbes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

O revisor oficial de contas da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.) foi
inicialmente contratado para exercer essas funcdes em 2010.

IV.41. Descricéo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

Para além das competéncias do ROC referidas em 111.38. foram prestados os
servigos referidos em V.46.

V. Auditor externo

V.42. Identificag8o do auditor externo designado para os efeitos do art. 8°e do
sécio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM

O auditor externo da REN, tal como o revisor oficial de contas, é a Deloitte &
Associados, SROC S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob

0 n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 231, representada por Jorge Carlos Batalha
Duarte Catulo (ROC n.° 992).

V.43. Indicag&o do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem funcgdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

O auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.), bem como o
respetivo sdcio, foram inicialmente contratados para exercer essas fungées em 2010
(apesar de ter ja prestado alguns servicos de auditoria a REN em 2009).

V.44, Politica e periodicidade da rotagcao do auditor externo e do respetivo socio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes

O auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.) foi inicialmente
contratado para exercer essas fungdes em 2010 (apesar de ter ja prestado alguns
servicos de auditoria a REN em 2009), pelo que ndo decorreu ainda o periodo
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correspondente a trés mandatos, a partir do qual a sociedade deve promover a sua
rotacé@o de acordo com o previsto na recomendacéo IV.3. da CMVM.

Acresce que, de acordo com o regulamento da Comissédo de Auditoria®, este orgao
devera emitir parecer fundamentado sobre a eventual renovagao do contrato do
auditor externo para o seu quarto mandato, no qual devem ser ponderadas, em
particular, as condi¢des de independéncia do auditor externo e as vantagens e custos
da sua substitui¢éo.

V.45. Indicag&o do 6rgéo responsével pela avaliagcéo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacéo é feita

Compete a Comissao de Auditoria proceder a uma avaliacéo anual do auditor
externo, sendo ainda a Comisséo de Auditoria competente para propor a sua
destituicdo a Assembleia Geral em caso de justa causa, bem como para propor a
respetiva remuneracao.

Neste ambito cabe & Comissao de Auditoria 0 acompanhamento regular da atividade
desenvolvida pelo auditor externo, nomeadamente através da anélise dos respetivos
relatérios periédicos e do acompanhamento da execugédo dos trabalhos de auditoria e
de revisdo, procedendo também & avaliacéo de eventuais recomendagfes de
alteragBes de procedimentos recomendados pelo auditor externo.

A Comissao de Auditoria tem ainda competéncia para fiscalizar a independéncia do
auditor externo e para aprovar previamente a contratagcao de servicos diversos dos
servi¢os de auditoria ao auditor externo ou a qualquer entidade que com ele se
encontre em relacao de participagdo ou que integre a mesma rede.

A Comissao de Auditoria procedeu a avaliagéo da atividade desenvolvida pelo revisor
oficial de contas e auditor externo da sociedade, com referéncia a 2014, tendo
concluido que este prestou os seus servi¢cos de modo satisfatério e cumpriu, as
normas e regulamentos aplicaveis, incluindo as normas internacionais de auditoria
em vigor, e tendo atuado com grande rigor técnico.

V.46. ldentificaco de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraa sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relacéo de dominio, bem como indicac&o dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacdo da contratacéo de tais servicos e indicacéo das razdes paraasua
contratac&o

Os trabalhos, distintos dos de auditoria, prestados pelo auditor externo / ROC a REN
foram essencialmente servicos de tradugdo, bem como de consultoria fiscal e
operacional.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relagéo
ao auditor externo / ROC, a Comissédo de Auditoria da REN acompanhou, no decurso
de 2014, a prestacao de servicos diversos dos servicos de auditoria (non-audit
services) pela Deloitte & Associados, SROC, S.A., de modo a assegurar-se de que
nao se suscitavam situacdes de conflito de interesses, tendo aprovado a prestagao
destes mesmos servicos pelo auditor externo, por considerar que se tratava de
matérias em relagdo as quais o conhecimento especifico da sociedade em termos de
auditoria, ou a sua complementaridade face aos servigos de auditoria, justificava
essa adjudicacao pela vantagem de controlo de custos associada.

& Cfr. artigo 6.°, n.° 3, do regulamento da Comisséo de Auditoria.
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A REN considera cumprir plenamente a recomendacao 1V.2. da CMVM, uma vez que
néo ultrapassa o limite de 30% de servigos diversos dos de auditoria, j& que 83% do
total de servicos contratados ao auditor externo séo servi¢os de revisdo legal de
contas, auditoria e os denominados audit related services.

V.47. Indicag&o do montante da remuneracéo anual paga pela sociedade efou
por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminagéo
da percentagem respeitante aos seguintes servicos (para efeitos desta
informac&o, o conceito de rede € o decorrente da Recomendacdo da Comisséo
Europeian.® C (2002) 1873, de 16 de maio)

EMPRESQ OUTRA7S0 TOTAL %
(REN SGPS) EMPRESAS
Auditoria e reviséo legal das contas 102.858 232.742  335.600 67,5%
Outros servigos de garantia de 72.000 4900  76.900 155%
fiabilidade
Servicos de consultoria fiscal - 8.000 8.000 1,6%
174.858 245.642  420.500
. 47.000 29.720 76.720
Qutros servicos
47.000 29.720 76.720 15,4%

497.220

6.1.3 ORGANIZACAO INTERNA
|. Estatutos

1.48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245°-A,n.° 1,
al. h))

A alteracé@o do Contrato de Sociedade esta sujeita as regras relevantes nesta
matéria, constantes da lei * e do Contrato de Sociedade 2. A este propésito, vide o
que ja se deixou escrito no ponto 1.14.

Il. Comunicag&o de irregularidades

1.49. Meios e politica de comunicagédo de irregularidades ocorridas na
sociedade

Os acionistas, membros dos 6rgaos sociais, colaboradores, prestadores de servicos,
clientes, fornecedores e outros stakeholders da REN ou de sociedades do Grupo
REN podem comunicar a Comissao de Auditoria quaisquer praticas irregulares de
que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de forma a prevenir, impedir ou
permitir a sanacao de irregularidades potencialmente causadoras de efeitos adversos
no Grupo REN.

% Incluindo contas individuais e consolidadas.
™ Incluindo contas individuais e consolidadas.
™ Cfr. artigo 383.° do CSC.

2 Cfr. artigo 11.° do Contrato de Sociedade.
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Este sistema abrange a comunicagdo de praticas irregulares de acionistas, membros
dos 6rgéos sociais, colaboradores ou prestadores de servicos do Grupo REN.

A referida comunicagéo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para a sede
social ou para o endereco eletrénico comisséo.auditoria@ren.pt, de acesso
reservado & Comissao de Auditoria, e conter todos os elementos e informacdes de
gue o autor disponha e que julgue necessarios para a avaliagdo da irregularidade.

As comunicacgdes terdo um tratamento confidencial, salvo se o interessado pretender
fazer constar a sua identificagdo da comunicagéo de irregularidade, a qual apenas
seré divulgada para efeitos de realizagao de diligéncias de averiguagao caso o
interessado expresse 0 seu consentimento para o efeito.

A Comissao de Auditoria deve apreciar a situa¢éo descrita e determinar ou propor as
acOes que, perante cada caso concreto, entenda serem convenientes, nos termos do
regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragéo, sob proposta da
Comisséo de Auditoria.

O processo de apreciacao pela Comisséo de Auditoria inclui uma fase inicial de
analise preliminar, com vista (i) a uma averiguacédo aprofundada, podendo recorrer &
contratacé@o de consultores externos, (ii) & rejeicdo da comunicagéo ou (iii) a
apresentacao de proposta de medidas corretivas ao Conselho de Administragéo ou a
Comisséo Executiva.

lll. Controlo interno e gestdo de riscos

[1.50. Pessoas, 6rgéos ou comissdes responsaveis pela auditoriainterna efou
pelaimplementac&o de sistemas de controlo interno

Os 6rgédos de administragéo e fiscalizacdo da sociedade tém atribuido crescente
importancia ao desenvolvimento e aperfeigoamento dos sistemas de controlo interno
e de gestdo de riscos com impacte relevante nas atividades das empresas do Grupo
REN, em linha com as recomendacdes formuladas a nivel nacional e internacional,
assim como a dimenséo e o negdécio da sociedade e a complexidade dos riscos a
este associados.

A criagédo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos, incluindo a fixag@o dos seus objetivos e o0s sistemas para o controlo do seu
cumprimento, séo levados a cabo pela Comissdo Executiva e, em Ultima instancia,
pelo Conselho de Administragéo.

A Comiss&o de Auditoria compete assessorar a Comiss&o Executiva na anélise da
integridade e eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da
REN, incluindo através da apresentagdo de propostas para a melhoria do seu
funcionamento e ajustamentos as necessidades da REN®. Assim, a Comiss&o de
Auditoria contemplou, no seu plano de atividades para o exercicio de 2014, a
realizacdo de diversas diligéncias de fiscaliza¢do e avaliacdo do funcionamento e
adequacdo dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos, tendo realizado
vérias reunides com o revisor oficial de contas e auditor externo e com os
responsaveis pelas varias direcdes, nomeadamente: sistemas de informagéo,
compras, planeamento e controlo de gestéo, contabilidade, estudos e regulagéo.

3 Cfr. alinea a), do n.° 3, do artigo 6.° do regulamento da Comiss&o de Auditoria.
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O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno, no &mbito dos seus trabalhos de reviséo legal das contas, e reporta
quaisquer deficiéncias significativas a Comisséo de Auditoria.

Por deliberagdo da Comisséo Executiva de 13 de maio de 2009, foi constituido o
GSAD-AI (Auditoria Interna), o qual tem como misséo verificar a existéncia, o
funcionamento e a eficacia do modelo de controlo dos riscos de gestéo e dos
sistemas de controlo interno e de governacéo do Grupo REN, através de um
acompanhamento objetivo, independente e sistematico.

De entre as varias atribuicbes do GSAD-AI, destacam-se as seguintes:

1 Acompanhamento das politicas de gestéo de riscos e de controlo interno em
vigor;

1 Avaliagdo do grau de implementacao do controlo interno (estrutura organizativa e
de governacéo, delegacao de competéncias, cddigo de ética e de conduta,
politicas e procedimentos);

1 Realizacéo de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestéo nas
diversas areas do Grupo REN, confirmando a observancia das politicas, normas,
regulamentacao e legislagcéo (servigos de compliance);

1 Definicdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para 0s
pontos fracos e ndo-conformidades identificados nas auditorias;

1 Controlo da implementagéo das medidas de correcéo, através de relatérios de
acompanhamento; e

1 Suporte de gestao de topo na definicdo e/ou implementacao de medidas de
controlo e governacéo.

Em complemento, o Comité de Gestdo de Risco, criado em fevereiro de 2011, tem
como misséo apoiar o Conselho de Administra¢éo na monitorizag&o dos riscos do
Grupo REN, bem como assegurar a aplicacéo de politicas de gestéo de risco comuns
ao Grupo REN e divulgacéo interna das melhores préaticas no que a gestao de riscos
diz respeito. Para desempenhar esta missdo, o Comité de Gestao de Risco tem
cometidas as seguintes atribuicdes:

1 Promover a identificacao e a avaliagdo sistematica dos riscos empresariais e 0
respetivo impacte nos objetivos estratégicos da REN;

i Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como as correspondentes
oportunidades de prevencdo identificadas;

1 Identificar e definir os responséaveis pela gestéo dos riscos;
1 Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco geral da REN;

1 Aprovar os mecanismos de reporte periddico de risco pelas diferentes areas de
negocio; e

1 Aprovar, ou submeter a Comissao Executiva, recomendagdes de prevengao,
alerta, mitigacao, partilha ou transferéncia dos riscos significativos.

Assim, em 2014, o Comité de Gestéo de Risco desenvolveu a sua actividade,
continuando a apoiar o Conselho de Administragéo na monitorizag&o dos riscos do
Grupo REN, bem como na aplicacéo de politicas de gestéo de risco comuns a todo o
Grupo e a divulgacao interna das melhores praticas nesta matéria.
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l1.51. Explicitag&o, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
sociedade

O GSAD-AI reporta funcional e hierarquicamente a Comissao de Auditoria, sem
prejuizo da sua relacéo administrativa com a Comisséo Executiva da sociedade.

No ambito da sua funcéo de fiscalizacdo e das competéncias expressamente
previstas no seu regulamento interno, a Comissao de Auditoria supervisiona o
processo de auditoria interna, designadamente através da apresentacéo de
propostas para a melhoria do seu funcionamento’. Para este efeito, a Comisséo de
Auditoria aprecia os planos de trabalho e os recursos afetos ao GSAD-AI,
supervisiona a sua atividade e tem acesso a todos o0s relatérios por este preparados,
os quais incluem, entre outras, matérias relacionadas com prestacéo de contas,
potenciais conflitos de interesses e a detecé@o de potenciais irregularidades.

O Comité de Gestao de Risco é coordenado pelo administrador executivo Gongalo
Morais Soares e € composto por Varios responsaveis de primeira linha, reportando a
Comissao Executiva.

l1.52. Existéncia de outras éreas funcionais com competéncias no controlo de
rscos

N&o existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além
das referidas em 111.50.

1.53. Identificacéo e descricéo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades, a REN esté sujeita, em cada uma das suas
areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se
identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

O OGGapetite pelo riscoll reflete o n2vel de risco
ou a reter na prossecucao dos seus objetivos. A REN adota uma postura prudente
neste dominio.

Em 2013, o Comité de Gestéo de Risco, com o apoio dos fonos do riscog procedeu
a revisao dos varios riscos a que a REN se encontra exposta, tendo sido atualizado o
perfil de risco do Grupo REN.

Os riscos de maior severidade para o Grupo REN séo detalhados seguidamente, de
acordo com a sua categoria e subcategoria.

1 Regulatorio Alteracao do modelo e parametros regulatorios

Meio Contexto

2 Ervolente EXtErno ) ) Evolucao do rating da REN
Mercados Financeiros

3 Evolucao das taxas de juro

4 Interrupcao do negocio Ocorréncia de incidente generalizado

5 Nao aprovacao dos planos de investimento
Projetos de . b

6 investimento Nao entrada de ativos em exploracao nos

prazos previstos do projeto

7 | Processos | Operacionais  Seguranca e saide |Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

Tecnologias de -
8 informacao Indisponibilidade dos sistemas de informacao
2 .Pro,]e.tos - Insolvéncia dos fornecedores
investimento

10 Seguranca de ativos  Criticidade das instalacoes




GOVERNO RELATORIO
REN 4 .| SOCIETARIO | E CONTAS 2014

ALTERAGAO DO MODELO E PARAMETROS REGULATORIOS

O risco da ocorréncia de alterag6es ao modelo regulatério e/ou decisdes do regulador
pode afetar a capacidade da empresa de gerir eficientemente os seus negécios e
esté associado ao facto de a atividade desenvolvida pela REN ser regulada.

A REN efetua a gestéo deste risco através do acompanhamento sistemético da
evolugdo da estratégia regulatdria, bem como das tendéncias regulatérias europeias
ao nivel das atividades que a REN desenvolve.

EVOLUCAO DO RATING DA REN

A evolugéo do rating da REN pode ter impacte ao nivel do acesso ao financiamento e
ao custo do mesmo.

A REN gere este risco através da construcéo de uma posigao de liquidez sélida e da
gestéo eficiente das suas necessidades de financiamento conjugada com eficazes
acdes de comunicagdo ao mercado e aos diferentes agentes financeiros.

De referir que o nivel do rating da empresa pode ser afetado com a deterioracéo do
rating da Republica Portuguesa.

EVOLUCAO DAS TAXAS DE JURO

A flutuacéo das taxas de juro pode ter impacte na remuneracéo dos ativos regulados e no
servico da divida da REN. A alterag&o dos indexantes relevantes das taxas de juro de
mercado podera traduzir-se em custos de financiamento mais onerosos para 0 Grupo REN.

A REN gere a exposi¢ao ao risco da evolugéo das taxas de juro através da
contratacéo de derivados financeiros, com o objetivo de obter uma relacao
equilibrada entre taxa de juro fixa e variavel e minimizar os encargos financeiros no
médio e longo prazo.

OCORRENCIA DE INCIDENTE GENERALIZADO

O desempenho da empresa podera ser influenciado pela ocorréncia de eventos que
obrigam a interrupcao do servigo de abastecimento de eletricidade e/ou de gés e pela
eventual dificuldade de reposi¢céo atempada do servigo. As infraestruturas que
suportam a atividade da REN encontram-se expostas a um conjunto de condiges
(poluicéo, condi¢cdes atmosféricas, incéndios, aves, entre outros) que poderdo
provocar interrupgdes de servigo.

O plano de reposicao de servi¢o apos incidente generalizado implementado na REN
e a realizacdo de simulacdes para verificacdo da capacidade de reposi¢édo do servigo
em caso de incidente sdo algumas das a¢des adotadas para gerir este risco.

NAO-APROVACAO DOS PLANOS DE INVESTIMENTO

A existéncia de atrasos na aprovacdo dos planos de investimento por parte da
entidade concedente ou outras entidades responsaveis pode provocar
desfasamentos temporais significativos na entrada em exploracéo de novas
infraestruturas e/ou perda do investimento realizado, com impacte ao nivel da
qualidade do servigo prestado.

A REN adota procedimentos de gestdo deste risco, que se traduzem no
acompanhamento das agfes da entidade com responsabilidades na aprovagéo,
assim como de outras entidades competentes no processo de autoriza¢do do
investimento a realizar.
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NAO-ENTRADA DE ATIVOS EM EXPLORAGCAO NOS PRAZOS PREVISTOS NO
PROJETO

As condi¢bes econdémicas e financeiras conjugadas com a dificuldade de obtencéo
de financiamento para os prestadores de servicos e fornecedores, e ainda outros
fatores de carater operacional, onde se incluem, por exemplo, 0os processos de
autorizacao/licenciamento ambiental, podem comprometer a entrada em exploragao
dos ativos nos prazos previstos.

A REN desenvolve um conjunto de agdes que permitem monitorizar e mitigar em
permanéncia todos os fatores que poderdo aumentar este risco.

OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO GRAVES

O incumprimento dos procedimentos de seguranca e operagdo de equipamentos
podera originar a ocorréncia de acidentes de trabalho graves com danos fisicos e
humanos em obras promovidas pela REN.

A gestéo deste risco por parte da REN é feita através do sistema de gestao de
seguranca, com a formacéo especifica para operacdes que envolvam riscos e
formagdo em conhecimentos de seguranca para todos os colaboradores e
prestadores de servigcos da REN.

INDISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMACAO

O desenvolvimento da atividade da REN esté fortemente dependente dos sistemas e
tecnologias de informacgao em funcionamento no Grupo REN. Assim, a
disponibilidade dos sistemas de informag&o, bem como a sua adequabilidade as
necessidades da empresa, é essencial para o bom desempenho da REN.

Para gerir este risco a REN mantém atualizados os sistemas de comunicagdes e 0s
respetivos servicos de suporte, efetuando a reviséo periddica das configuragfes de
rede e de seguranca. Simultaneamente, estao a ser implementadas medidas de
continuidade para os sistemas considerados criticos, tais como a existéncia de
comunicagdes redundantes e o isolamento destes sistemas relativamente ao trafego
potencialmente perigoso.

INSOLVENCIA DOS FORNECEDORES

A nao-disponibilizacdo ou disponibilizacdo ndo atempada e/ou néo eficiente de
recursos/servigos providenciados por terceiros podera influenciar a capacidade da
REN em cumprir os seus objetivos.

Assim, tornou-se relevante aperfeicoar o modelo de avaliagéo e qualificagéo de
fornecedores e implementar mecanismos de acompanhamento e monitorizagéo continua
do desempenho dos empreiteiros e prestadores de servigos ao longo da execucéo dos
projetos, de forma a que a REN garanta a satisfac@o das necessidades dos clientes e a
concretizacdo dos objetivos de performance de qualidade, custo e tempo.

O sistema de qualificagéo e avaliagdo de fornecedores implementado na REN, a avaliagéo
financeira dos fornecedores e empreiteiros durante o processo de consulta ao mercado e a
monitorizagdo da informag&o empresarial dos fornecedores e prestadores de servigos da
REN séo as ferramentas-chave utilizadas para gerir este risco.

CRITICIDADE DAS INSTALACOES

A protecéo e gestéo eficiente dos ativos sempre foram uma prioridade da REN, tendo
vindo cada vez mais a tornar-se um fator preponderante na prossecugéo da sua
atividade para garantir a qualidade de servico e a geracéo de valor.

Para gerir este risco, a REN desenvolve novas metodologias que potenciem uma
maior eficiéncia na gestdo dos seus ativos e, igualmente, garantam a sua protecéo
fisica, através da implementacéo de sistemas integrados de gestdo da seguranga das
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instalag@es, evitando a ocorréncia de situagdes imprevistas ou incidentes que
ponham em causa a integridade das infraestruturas e equipamentos.

l1.54. Descricéo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo e gestéo deriscos

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestao de riscos i como é o caso
do implementado pela REN T deve satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

i Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tragados anteriormente pelo
Conselho de Administragéo;

1 Identificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e 0s
mecanismos destinados ao seu tratamento e minimizacao;

1 Alinhar o risco admissivel com a estratégia do Grupo REN;
1 Assegurar a fiabilidade e a integridade da informacéao;

1 Garantir a producéo e o reporte de forma completa, fiavel e tempestiva da
informacéao contabilistica e financeira, bem como a prossecugéo de um adequado
sistema de informagao de gestao;

Garantir a salvaguarda dos ativos;
Garantir a prudente e adequada avaliagao dos ativos e das responsabilidades.

Melhorar a qualidade das decisdes; e

= == =A =

Promover a utilizagéo racional e eficiente dos seus recursos.

Com efeito, no &mbito da prossecucgao dos objetivos supraenunciados, o Comité de
Risco da REN é competente para identificar e avaliar os riscos inerentes a atividade
da REN enunciados em Ill. 53., procurando igualmente apoiar a monitorizagéo dos
riscos significativos e o perfil de risco geral da REN.

Quer isto significar que, numa primeira fase, o Comité de Risco, com a colaboragdo dos
seus membros que sao responsaveis pelas varias diregdes e com o auxilio de outros
responsaveis por cada uma das diregdes da empresa, analisou os aspetos relacionados
com os negdcios da REN que podem consubstanciar riscos para a sua atividade.

Posteriormente, o Comité de Riscos procede a avaliagéo dos riscos existentes (gravidade
e probabilidade de ocorréncia dos potenciais riscos) e classificacao desses riscos por
ordem de importancia e por categorias e subcategorias em que 0S mesmos se
enquadram. A avaliacdo dos riscos inerentes a atividade da REN, bem como dos seus
sistemas de controlo interno, é efetuada tendo por base os seguintes principios:

Reforco e melhoria da eficicia e da eficiéncia na utilizag&o dos recursos;
Salvaguarda dos ativos;

Analise do sistema de processamento da informacao;

Verificag8o da fiabilidade e exatiddo da informagao financeira, contabilistica e outra;

Prevencéo e detecéo de fraudes e erros;

=A =A =A =4 A =

Verificagédo da conformidade das operagGes e negdécios do Grupo REN com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, bem como com as politicas
gerais e os regulamentos da sociedade; e

1 Promogéo da eficacia e da eficiéncia operacionais.
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Posteriormente a identificacé@o e avaliagdo dos riscos inerentes, o Comité de Risco
identifica as medidas adequadas para eliminar, mitigar ou controlar os riscos e
comunica ao Conselho de Administracéo o resultado da sua andlise. O Comité de
Risco procura ainda aplicar medidas de prevencao e de protecéo, através da
elaboracéo de um plano de prioridades, e divulga internamente as melhores praticas
no que a gestao de riscos diz respeito.

A avaliac&o do risco é revista regularmente para assegurar que se mantém
atualizada. Assim, no ambito do sistema de gestao de riscos do Grupo REN, foram
efetuadas em 2014 as seguintes atividades:

1 Revisao e atualizacéo da lista de riscos de maior severidade;
1 Definicdo do plano de agao de mitigag&o dos riscos de maior severidade;

1 Elaboracéo de um dashboard para acompanhamento dos indicadores-chave de
risco (KRI);

No ambito do acompanhamento, controlo e gestéo de riscos, notamos ainda que o
Conselho de Administragdo da REN aprovou, em 8 de novembro de 2012, a
atualizacéo dos regulamentos Apreciacéo e Controlo de Transac¢des com Partes
Relacionadas e Prevencgédo de Conflito de Interesses e Procedimentos Aplicaveis ao
Tratamento de Comunicag@es de Irregularidades e a Averiguacéo de Irregularidades.

Acresce referir que a REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de controlo
interno e de gestéo de riscos, as componentes previstas nas recomendagdes da
CMVM, e tem como referencial no processo de gestao de risco o conjunto de normas
da International Organization for Standardization (1SO).

Durante o ano de 2014 deu-se continuidade a aplicacao de uma estratégia
corporativa de gestao dos riscos homogénea e integrada, transversal a toda a
organizacao, alinhada e estruturada em funcao das prioridades e carateristicas
especificas de cada area da empresa.

155. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéo derisco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo
financeira (art. 245%-A,n 21, al. m))

A REN produz informagéo financeira com regularidade, para efetuar um acompanhamento
rigoroso da sua atividade. Nesse sentido, toda a informagao de gestéo produzida, tanto para
uso interno como para divulgacéo a outras entidades, é preparada com base em sofisticados
sistemas informaticos. A REN desenvolve a¢des que procuram a melhoria continua dos
processos e sistemas de informag&o de suporte que geram informagao financeira e de gestao.

Cabe a Comisséo de Auditoria fiscalizar o processo de preparagédo e de divulgagéo
de informacéo financeira. Neste ambito, a Comisséo de Auditoria realizou reunides
de acompanhamento destes processos com 0s membros da Comisséo Executiva,
com o ROC e auditor externo e com os responsaveis pela contabilidade e pelo
planeamento e controlo de gest&o.

IV. Apoio ao investidor

IV.56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicéo, fungdes,
informac&o disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto

O servigo responsavel pelo apoio ao investidor é a Direcao de Relagées com o
Investidor (DRI), criada em julho de 2007, que se dedica em exclusivo a preparagao,
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gestao e coordenacéo de todas as atividades necessarias para atingir os objetivos da
REN nas suas relagbes com acionistas, investidores e analistas, assegurando uma
comunicagdo que proporcione uma visao atual, coerente e integral da REN,
contribuindo assim para facilitar o processo de decisdo de investimento e a criacéo
sustentada de valor para o acionista, prestando informacdes e esclarecimentos sobre
a informagao publica divulgada pela REN.

A DRI pode ser contactada pelas seguintes vias:
E-mail: ir@ren.pt

Ana Fernandes i Diretora: ana.fernandes@ren.pt
Alexandra Martins T alexandra.martins@ren.pt
Telma Mendes i telma.mendes@ren.pt

Morada: REN i Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
A/C: Gabinete de Rela¢des com o Investidor

Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 Lisboa - Portugal

Telefone: 21 001 35 46 | Fax: 21 001 31 50

As principais atribuicées da DRI s&o as seguintes:

a) Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas, investidores do mercado de
capitais e analistas financeiros, assegurando a igualdade de tratamento dos
acionistas e prevenindo assimetrias informativas;

b) Assegurar a comunicacdo a Comissédo Executiva do feedback recebido dos
investidores institucionais;

c) Garantir o cumprimento pontual das obrigagées junto da CMVM e de outras
autoridades financeiras;

d) Coordenar, elaborar e divulgar toda a informacao disponibilizada pelo Grupo
REN, no que se refere a divulgacéo de informacéo privilegiada e outras
comunicagBes ao mercado e no que respeita a publicagdo das demonstragdes
financeiras periodicas;

e) Acompanhar de forma sistemética o conteido das pesquisas de analistas, com o
objetivo de contribuir para uma correta avaliagdo da estratégia e dos resultados
da sociedade;

f) Preparar e acompanhar continuamente o benchmark financeiro e operacional dos
concorrentes e peer group;

g) Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como de um maior
nimero de analistas financeiros;

h) Elaborar um plano anual de atividades da DRI, incluindo roadshows, visitas a
investidores e organizacé@o do Investor Day; e

i) Desenvolver e manter a pagina de relagéo com investidores no website’ da
sociedade.

S www.ren.pt
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IV.57. Representante para as relagbes com o mercado

Desde 28 de margo de 2012, o representante para as relacdes com o mercado da
REN é o administrador Gongalo Morais Soares, executando também as fungdes de
Chief Financial Officer (CFO) do Grupo REN.

IV.58. Informag&o sobre a proporgéo e o prazo de resposta aos pedidos de
informacé&o entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

As solicitagbes dos investidores foram respondidas em tempo Util, geralmente no
proéprio dia ou, nos casos em que o pedido implicou a solicitagdo de informagao a
terceiros, logo que esta foi recebida. Em 2014, foram respondidos cerca de 340
pedidos por via telefénica, 358 e-mails e presencialmente 308 contactos, quer em
conferéncias, quer em roadshows, tanto com investidores de divida como de agdes.

Outro meio de contacto com o mercado de capitais foi 0 recurso a conference calls
de comentarios aos resultados de cada trimestre do ano, em que participaram
analistas, bem como investidores institucionais.

Ainda relacionado com os deveres de informagéo, a REN publicou, dentro dos prazos
estipulados, comunicados nos websites da CMVM e London Stock Exchange, entre
outras entidades.

A REN mantém um registo atualizado dos pedidos de informacao apresentados,
assim como do tratamento que lhes foi dado.

V. Sitio de internet

V.59. Endereco(s)

O website da sociedade esté disponivel em portugués e inglés, de acordo com a
recomendacao VI.1. da CMVM.

V.60. Local onde se encontrainformag&o sobre afirma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°do
Caodigo das Sociedades Comerciais

No website da REN?, dentro do separador identificado como finvestidoresq
encontramos um separador relativo a finformacéo da sociedadeq onde se encontra
publicada informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC.

www.ren.pt/investidores/informacao_da_sociedade/

V.61. Local onde se encontram 0s estatutos e 0s regulamentos de
funcionamento dos 6rgaos elou comissdes

No website da REN’®, dentro do separador identificado como finvestidoresqg
encontramos um separador relativo a fgoverno da sociedadeq dentro do qual, por
sua vez, encontramos um separador relativo a festatutos, regulamentos e relatériosqg
onde encontramos o Contrato de Sociedade, bem como os seguintes regulamentos e
documentos:

6 www.ren.pt
" www.ren.pt
& www.ren.pt
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Regulamento do Conselho de Administragéo;
Regulamento da Comisséo de Auditoria;

Regulamento da Comisséo Executiva;

Regulamento sobre transac¢des com partes relacionadas;

Regulamento sobre transacdes de titulos mobiliarios por dirigentes da REN; e

= = =4 =4 A =

Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicagdes de irregularidades e &
averiguacao de irregularidades.

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/

V.62. Local onde se disponibilizainformag&o sobre aidentidade dos titulares
dos 6rgéos sociais, do representante para as relagdes com o mercado, do
gabinete de apoio ao investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e
meios de acesso

No website da REN, dentro do separador identificado como finvestidoresg existe um
separador relativo ao fgoverno da sociedadeq dentro do qual encontramos a
composicao dos 6rgéos sociais.

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/

Por outro lado, no website da REN®, dentro do separador identificado como
finvestidoresq encontramos um separador relativo a frelagdes com investidoresg
onde se encontra publicada informacéo sobre a identidade do representante para as
relagdes com o mercado e sobre a diregdo de relagbes com os investidores, bem
como os contactos e atribuicbes dos mesmos.

www.ren.pt/investidores/relacoes_com_investidores/

V.63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacéo de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunifes da Assembleia Geral, divulgacdo de
contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

No website da REN®, dentro do separador identificado como finvestidoresg
encontramos um separador relativo a fresultadosg onde séo divulgados os documentos
de prestagdo de contas, que permanecem acessiveis durante cinco anos.

www.ren.pt/investidores/resultados/

No mesmo website®, encontra-se também disponivel o calendario de eventos
societarios.

V.64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reunido da Assembleia
Geral e toda ainformagao preparatoria e subsequente com elarelacionada

No website da REN, dentro do separador identificado como finvestidoresg
encontramos um separador relativo a fgoverno da sociedadeq dentro do qual, por
sua vez, existe um separador relativo a fassembleias geraisq onde encontramos a

" www.ren.pt
& www.ren.pt
B www.ren.pt
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divulgacao da convocatdria, das propostas de deliberagdo e da ata da Assembleia
Geral.

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/assembleias_gerais/

V.65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberactes
tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votacdes, com referéncia aos trés anos
antecedentes

A REN disponibiliza, no website®?, extratos das atas das reunides das assembleias gerais.

A REN mantém no website um acervo histérico das convocatérias, ordens de
trabalhos e deliberagdes tomadas em reunido de Assembleia Geral, bem como
informacéao sobre o capital social representado e os resultados das votacdes nas
respetivas reunides, com referéncia aos cinco anos antecedentes.

Vide V.64. quanto ao local onde se disponibiliza esta informacéo.

6.1.4 REMUNERACOES
I. Competéncia para a determinacéo

1.66. Indicacéo quanto a competéncia para a determinacéo da remuneracéo dos
0rgéos sociais, dos membros da Comisséo Executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da sociedade

Compete a Assembleia Geral da REN nomear os membros da Comissao de
Vencimentos®, a qual é responsavel pela fixacdo das remuneracoes e pela
apresentacgdo de declaragdo anual sobre a politica de remuneracao dos membros
dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao. A Comissao de Vencimentos tem,
assim, por fungdo apresentar e propor aos acionistas os principios da politica de
remuneragOes dos 6rgaos sociais e fixar as respetivas remuneragoes, incluindo os
complementos®*. Acresce que a declaracéo proposta é objeto de apreciacéo e
deliberacao pelos acionistas na reunido da Assembleia Geral anual.

A referida declaragao sobre a politica de remuneragdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acegao do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cadigo VM), uma vez que
o Conselho de Administracao da REN entende que aqueles dirigentes correspondem
apenas aos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagao da sociedade.

&2 www.ren.pt
8 Cfr. alinea d) do n.° 2 do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
8 Cfr. artigo 26.° do Contrato de Sociedade.
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Il. Comisséo de remuneractes

11.67. Composicéo da comisséo de remuneracdes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaracéo sobre aindependéncia de cada um dos membros e assessores

Em 31 de dezembro de 2014, os seguintes trés membros, nomeados na reunido da
assembleia geral anual de 3 de abril de 2014, integram a Comissao de Vencimentos
(triénio 2012-2014):

NOME CARGO
Paulo Pimenta Presidente
Manuel de Lencastre Vogal
Fernando Neves de Almeida Vogal

A atual Comissédo de Vencimentos € composta por membros independentes em
relag@o a administragéo. Nesta medida, a Comisséo de Vencimentos nao inclui
qgualquer membro de outro 6rgao social para o qual defina a respetiva remuneragéo,
nao tendo os trés membros em exercicio qualquer relagéo familiar com membros
desses outros 6rgados sociais, enquanto seus conjuges, parentes ou afins em linha
reta até ao terceiro grau, inclusive.

E de referir que, por carta datada de 29 de novembro de 2013, os membros da
Comissao de Vencimentos designados na reunido da assembleia geral anual de 27
de marc¢o de 2012 para o mandato correspondente ao triénio 2012-2014 (Carlos
Rodrigues, Rui Horta e Costa e Pedro de Sommer Carvalho) apresentaram as suas
rendncias aos respetivos cargos, tendo tais rentncias s6 produzido efeitos aquando
da nomeagédo dos novos membros da Comissao de Vencimentos na reunido da
assembleia geral anual de 3 de abril de 2014.

Na assembleia geral anual de 2014, realizada no dia 3 de abril de 2014, esteve
presente o presidente da Comissédo de Vencimentos entdo em fungdes, Carlos
Rodrigues, enquanto representante desta comisséo.

1.68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da Comissao de
Remunerac8es em matéria de politica de remuneraces

Todos os membros da Comissdo de Vencimentos dispdem de conhecimentos,
adquiridos através da sua formagéo académica e experiéncia profissional, adequados
para refletir, tratar e decidir sobre todas as matérias da competéncia da Comisséo de
Vencimentos, tendo em conta o referido infra.

Todos os elementos da Comissao de Vencimentos tém formacao académica
especifica nas areas de gestdo e um dos seus membros (Fernando Neves de
Almeida) possui uma licenciatura em gestéo de recursos humanos, formacéo que
Ihes confere os conhecimentos tedricos necessarios e adequados ao desempenho
das suas fun¢des. Cumpre ainda referir que Fernando Neves de Almeida tem dado
continuidade a sua atividade académica na area dos recursos humanos, lecionando
nas matérias de gestao estratégica de recursos humanos na Universidade Europeia e
publicando diversos artigos e livros nesta area do conhecimento.

Acresce referir que a Comissao de Vencimentos é composta por trés elementos com
vasta experiéncia profissional, em consultoras, no governo e em empresas em
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variados setores de atividade, em Portugal e no estrangeiro. Com efeito, todos os
membros da Comisséo de Vencimentos tém desempenhado com continuidade
fungBes como (i) membros do 6rgédo de administracéo de varias entidades, nacionais
e internacionais, dos mais variados setores de atividade, (ii) no governo, enquanto
Secretario de Estado para o Desenvolvimento Econdmico (no caso de Manuel Corréa
de Barros de Lancastre), e (ii) em consultoras, na area de recursos humanos (no
caso de Fernando Neves de Almeida), consolidando assim conhecimentos praticos
relevantes quanto a politica remuneratéria, sistemas de avaliagdo de desempenho e
matérias conexas, e que se complementam entre si.

lll. Estrutura das remuneracdes

1.69. Descri¢éo da politica de remuneracéo dos 6rgéos de administracéo e de
fiscalizagdo a que se refere 0 artigo 2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Na sua qualidade de sociedade emitente de a¢Ges admitidas & negociacdo em
mercado regulamentado, a REN encontra-se sujeita a Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho, bem como as recomendagfes da CMVM.

Assim, por um lado, em beneficio da transparéncia e da legitimacao da politica de
remuneracgdes (segundo o principio say-on-pay, reconhecido internacionalmente em
matéria de bom governo societario) e, por outro, para efeitos do cumprimento dos
normativos legais e recomendatérios, a Comisséo de Vencimentos submeteu a
aprovacao da Assembleia Geral anual uma declaracao sobre a politica remuneratéria
dos 6rgéos sociais para o0 mandato do triénio em curso, 2012-2014, cujos termos
refletem a deliberacé@o adotada por esta comissao nesta matéria.

A conclusé&o da venda direta de referéncia a State Grid e a Oman Oil em 2012, no ambito da
segunda fase do processo de reprivatizagdo da REN, reduziu a participagdo das entidades
estaduais no capital social, o que fez com que a REN passasse de empresa publica a empresa
participada e, consequentemente, Ihe deixasse de ser aplicavel, na generalidade das
circunstancias, o regime do setor empresarial do Estado, com as especificidades e limitacbes
dele decorrente. Em face da circunstancia de a REN ter passado a ser, na sequéncia da
referida venda direta, uma sociedade de capitais maioritariamente privados e emitente de
acoes admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon, a Comissao de
Vencimentos procedeu a uma profunda reviséo da politica e condigbes remuneratérias
aplicaveis aos membros do Conselho de Administracéo, da Comisséo de Auditoria e da mesa
da Assembleia Geral da REN, para 0 mandato em curso correspondente ao triénio 2012-2014.
Para esse efeito, a referida comissao realizou diversas diligéncias, designadamente, anélises
de mercado e estudo do quadro legal e recomendatdrio aplicavel em matéria remuneratéria,
levadas a cabo em conjunto com assessores especializados e independentes.

Na sequéncia destas diligéncias, a Comissao de Vencimentos da REN aprovou uma
nova politica de remuneracao, em vigor desde 1 de junho de 2012.

A 3 de abril de 2014 foi aprovada por maioria, na reunido da Assembleia Geral, a declaracéo
da Comisséo de Vencimentos sobre a politica de remuneragéo dos membros dos 6rgaos
sociais, a qual inclui os elementos descritos no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.
Nos termos da recomendagao 11.3.3 da CMVM, a referida declaragéo contém adicionalmente:
(i) aidentificacdo e explicitagéo dos critérios para a determinacéo da remunerago a atribuir aos
membros dos érgéos sociais; (i) informagao quanto ao montante maximo potencial, em termos
individuais, e a0 montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos
orgdos sociais da REN, e identificagdo das circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos; e (iii) informagao quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituicao ou cessacao de fungdes de administradores.
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A politica de remuneragdo de administradores executivos segue 0s seguintes
principios orientadores:

1 Ser simples clara, transparente e alinhada com a cultura da REN;

1 Ser adequada e ajustada a dimenséo, natureza, ambito e especificidade da
atividade da REN;

1 Assegurar uma remuneragao total competitiva e equitativa que esteja alinhada
com as melhores préticas e Ultimas tendéncias verificadas a nivel nacional e
europeu, em particular com os peers da REN;

1 Incorporar uma componente fixa ajustada as fungdes e responsabilidade dos
administradores;

1 Incorporar uma componente variavel globalmente razoavel em relacédo a
remuneragao fixa, com uma componente de curto prazo e outra de médio prazo,
ambas com limites maximos;

i Estabelecer uma remuneracéo variavel indexada a avaliacdo de desempenho
individual e organizacional, de acordo com a realizagao de objetivos concretos,
quantificaveis e alinhados com os interesses da sociedade e dos acionistas; e

1 Estabelecer uma componente de remuneragdo variavel de médio prazo indexada
a evolugdo da valorizacédo da REN, assegurando a vinculagdo da remuneragao
dos administradores executivos a sustentabilidade dos resultados e a criagéo de
valor para os acionistas.

Tendo em conta estes principios, a remuneracéo dos administradores executivos €
determinada, essencialmente, com base em quatro critérios gerais: (i) competitividade,
tendo em consideracao as praticas do mercado portugués; (ii) equidade, sendo que a
prética remuneratéria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados; (iii) avaliacéo do desempenho efetivo, de acordo com as fungdes e com o
nivel de responsabilidade da pessoa em causa, assim como com assung¢ao de niveis
adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a atividade da REN; e (iv) o
alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade e com a
sua sustentabilidade e criacéo de riqueza a longo prazo.

A remuneracao dos administradores executivos integra uma componente fixa e uma
componente variavel, sendo esta constituida por uma parcela que visa remunerar a
performance no curto prazo e por outra com a mesma finalidade aplicada a
performance de médio prazo, conforme descrito infra.

Os administradores ndo executivos (incluindo os membros da Comissao de Auditoria)
auferem uma remuneragao fixa, paga com periodicidade mensal e definida em linha
com as melhores praticas verificadas em empresas de grande dimensdo do mercado
portugués.

A remuneracg&o dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a um
montante fixo anual.

Nao existem atualmente quaisquer programas ou planos de remuneracdes variaveis
aprovados, que consistam na atribuicdo de agdes, de opgdes de aquisicao de a¢des ou
outro sistema de incentivos com base na variacao de preco das agdes, destinados a
membros dos érgaos de administracéo ou de fiscalizacéo (ou dirigentes na acegao do
disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do C6d.VM), sem prejuizo da forma de célculo da
remuneracdo variavel de médio prazo (RVMP), conforme descrito abaixo.
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Nao se encontra também previsto qualquer sistema de beneficios de reforma
destinado aos membros dos 6rgédos de administragédo e fiscalizagédo (ou dirigentes na
acecdo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do C4d.VM).

111.70. Informag&o sobre o modo como aremuneracéo € estruturadade formaa
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administragdo
com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como
€ baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessivade
riscos

Conforme referido em 111.69 supra, a remuneragao dos administradores néo
executivos (incluindo os membros da Comissao de Auditoria) € composta,
exclusivamente, por uma componente fixa, paga em 12 prestagfes mensais durante
0 ano, ndo dependendo assim do desempenho ou valor da REN e indo ao encontro
das recomendacdes aplicaveis a esta matéria.

A estrutura da remuneragao dos administradores executivos € composta por uma
componente fixa e uma componente variavel, existindo entre ambas uma
proporcionalidade adequada, conforme explicitado em 111.69. supra.

De acordo com a politica de remuneracéo aprovada para o mandato de 2012-2014 e
descrita na declaracéo da Comisséo de Vencimentos aprovada pela Assembleia
Geral anual de 2014, a componente variavel da remuneragao referente ao ano de
2014 pode integrar uma parcela de curto prazo (RVCP) e uma parcela de médio
prazo (RVMP), ambas baseadas numa avaliacdo do desempenho, tendo por base
uma ponderacao de indicadores-chave do desempenho individual do administrador e
o desempenho da prépria sociedade. Tais indicadores descritos em I11.71. infra visam
aproximar os interesses dos administradores executivos dos interesses de longo
prazo da REN e dos respetivos acionistas.

Em particular, a RVMP tem as seguintes caracteristicas, que contribuem para o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os da REN e dos
acionistas:

1 A RVMP é fixada em unidades remuneratérias (UR) respeitantes a cada exercicio
do mandato em que cada administrador executivo tenha exercido fungdes; e

i Cada UR tem um valor correspondente a cotagdo da acdo da REN a data da
fixagcdo da RVMP e esse valor tem uma evolucao igual ao total shareholder return
(TSR) da acdo da REN.

A proporcionalidade entre a componente fixa e variavel e os limites a remuneracéo
variavel (isto é, entre 20% e 120% da remuneracéo fixa, de forma gradativa, sem
prejuizo da evolugao do valor das UR) tém por objetivo principal desincentivar a
assungao excessiva de risco, estimulando a prossecugdo de uma estratégia
adequada de gestao de riscos.

1.71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneracao e informacao sobre eventual impacte da avaliacéo de
desempenho nesta componente

Conforme ja se deixou dito, a estrutura da remuneragédo da Comissao Executiva &
composta por uma componente fixa e uma componente variavel, sendo que, de
acordo com a politica de remuneragdo aprovada para o0 mandato de 2012-2014 e
descrita na declaracao da Comissao de Vencimentos aprovada pela Assembleia
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Geral anual de 2014, a componente variavel da remuneracao referente ao ano de
2014 podera integrar parcelas de curto e médio prazo i a RVCP e a RVMP %,

A atribuicdo da RVCP e da RVMP encontra-se sujeita aos seguintes requisitos comuns:

1 A atribuicdo da componente variavel da remuneracéo sé ocorre posteriormente a
aprovacao das contas de cada exercicio, apos a avaliagdo de desempenho
relativa ao ano a que se refere, e apenas no caso de se verificar o cumprimento
de objetivos predefinidos, medidos com recurso a indicadores de desempenho
individuais e da empresa indexados a métricas do plano estratégico da REN; e

i O grau de consecugéo dos objetivos estabelecidos afere-se através da avaliacdo
anual de desempenho, a qual assenta numa matriz predefinida. Assim, se o
cumprimento dos objetivos se situar abaixo de 80% (nivel minimo de
desempenho), ndo ocorre a atribuicdo de remuneracao variavel. Por outro lado,
se o cumprimento dos objetivos se situar entre 80% e 120% ou superior, a
remuneracao variavel total atribuivel correspondente situar-se-4, de forma
gradativa, entre 20% e 120% da remuneracao fixa.

A referida avaliacdo anual do desempenho, para efeitos da atribuicdo da RVCP e
RVMP ao longo do mandato, é efetuada tendo em conta os seguintes key
performance indicators (KPI) da REN numa base consolidada (peso de 80%) e a
avaliagcdo individual de desempenho (peso de 20%), a qual, sendo negativa, resulta
na néo atribuicdo da remuneracao variavel de curto prazo:

i) Average cost of debt;

ii) Return on invested capital;

iiiy EBITDA abroad;

iv) Earnings per share (compound annual growth rate i CAGR);

v) EBITDA CAGR.

REMUNERACAO VARIAVEL DE CURTO PRAZO

a) A RVCP é paga em numerario, em fun¢éo da avaliag&o anual de desempenho,
variando o seu montante de acordo com o grau de consecucao dos objetivos
relativos a determinados key performance indicators.

b) Assim, se a avaliagdo anual de desempenho se situar abaixo de 80% (nivel minimo
de desempenho), n&o ocorre o pagamento da RVCP, sendo que, se a avaliagdo
anual de desempenho se situar entre 80% e 120% ou superior, a RVCP
correspondente a atribuir situar-se-a entre 10% e 60% da remuneracao fixa.

REMUNERACAO VARIAVEL DE MEDIO PRAZO
A RVMP serve o proposito de reforcar o alinhamento dos interesses dos
administradores executivos da REN com os da sociedade e dos acionistas,
variando em fungao da avaliacéo anual de desempenho (ja especificada acima) e
segundo a mesma matriz da RVCP.

% Cfr. pontos 111.69. e 111.70. supra.
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l1.72. Diferimento do pagamento da componente varidvel daremunerac&o, com
mencé&o do periodo de diferimento

A atribuicdo da RVCP correspondera a um montante de até 50% da remuneragao
variavel total atribuida relativamente a cada exercicio em causa.

Por seu turno, a RVMP, fixada em UR respeitantes a cada exercicio do mandato, é
estruturada de modo a assegurar o diferimento do seu pagamento e encontra-se
condicionada a continuagao do desempenho positivo, pelas seguintes vias:

i Cada UR tem um valor correspondente a cotagao da acdo da REN a data da
fixacdo da RVMP e esse valor tem uma evolucao igual ao TSR da acao da REN.

i O direito de cada administrador executivo a conversao das UR é de formagao
sucessiva, considerando-se consolidado quanto a um terco da respetiva
quantidade no final do exercicio a que respeitam, e quanto a cada um terco
remanescente no final de cada um dos dois exercicios subsequentes, desde que
o administrador exerca fun¢des executivas no respetivo exercicio. O direito de
cada administrador executivo a conversao das UR manter-se-4& mesmo que a
cessacdao de fungdes ocorra na sequéncia de alteracé@o de controlo acionista da
REN, em virtude de o administrador ter estado efetivamente em fun¢des no
periodo em causa (n&o revestindo assim tal conversdo um cariz indemnizatdrio),
bem como da natureza néo voluntaria da cessagao de funcdes (contrariamente
ao que sucede, designadamente, em caso de rendncia).

1 As UR serdo automaticamente convertidas em numerario ou, caso a assembleia
geral da REN o venha a deliberar (e nos termos e condigfes por esta
estabelecidos), parcial ou totalmente em agdes representativas do capital da
propria REN, decorridos trés anos sobre a data da sua atribui¢cdo. Assim, e ndo
obstante o direito a conversao das UR em numerario ser de formacéo
progressiva, nos termos acima descritos, o seu pagamento é sempre diferido por
trés anos a contar da sua atribuicao.

Atento o exposto, o pagamento da RVMP respeitante a 2013 e atribuida em 2014
encontra-se diferido por um periodo de trés anos, a ser pago em 2017, se se
preencherem os correspondentes pressupostos.

lI.73. Critérios em que se baseiaa atribuic&o de remuneragéo varidvel em acdes, bem
como sobre amanutencdo, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre
eventual celebracéo de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacéo
face ao valor daremuneracéo total anual

N&o existem, neste momento, quaisquer planos de atribuicdo de remuneracao
variavel em agdes, pelo que a REN considera que a recomendacéo 111.6. da CMVM
nao lhe é aplicavel.

Com efeito, apesar de a politica de remuneracao aprovada pela Comissao de
Vencimentos para o mandato determinar que, no ambito da RVMP, as UR poderdo
ser convertidas, total ou parcialmente, em agfes representativas do capital da REN,
caso a Assembleia Geral da sociedade assim o venha a deliberar, tal ndo sucedeu
até ao momento. Caso a Assembleia Geral venha a deliberar nesse sentido, tal
deliberacao regulara as condi¢des de atribuicdo das agbes em causa, incluindo a
potencial obrigagdo de manutencao das acdes da sociedade ou parte delas até ao
termo do mandato.

Em acréscimo, tendo em conta os objetivos prosseguidos pelo modelo de
remuneragao aqui previsto, os membros do 6rgdo de administragédo da sociedade
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néo celebraram contratos, quer com a sociedade quer com terceiros, destinados a
mitigar o risco inerente a variabilidade da sua remuneracgéo.

l1.74. Critérios em que se baseia a atribuic&o de remuneracéo variavel em
opcdes e indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio

Nao existem quaisquer programas ou planos de remuneragao variavel, que
consistam na atribuicao de opg8es de aquisi¢do de agdes ou outro sistema de
incentivos com base na variagéo de preco das ag8es, destinados a membros dos
orgéos de administracéo ou de fiscaliza¢&@o ou dirigentes, na ace¢&o do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Codigo VM.

1.75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios n&o pecuniarios

Durante o ano de 2014 foi disponibilizada aos administradores executivos a utilizagéo
de viatura para o desempenho das suas fungdes, tendo sido também atribuido um
seguro de salde, seguro de vida e seguro de acidentes pessoais para o desempenho
das suas funcdes. Estima-se que o valor destes beneficios seja de 20 mil
euros/administrador.

N&o se encontra previsto um sistema de prémios anuais ou quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios, para além da componente variavel da remuneragao
supradescrita e do referido no paragrafo anterior.

1.76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados
em Assembleia Geral, em termos individuais

Nao existe qualquer sistema de beneficios de reforma ou pensdes que abranja os
membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacgao.

IV. Divulgag&o das remuneracdes

IV.77. Indicacé@o do montante anual daremuneracéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros dos érgdos de administracdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem

Em 2014, as remunerac¢des dos membros do 6rgédo de administragdo da REN, de
forma individual e agregada, foram as seguintes:

REMUNERACAO REM.

NOME FIXA VARIAVEL

TOTAL

Presidente do
Conselho de
Administracéo
Emilio Rui Vilar®® Ef;:&?\/";'fsao 301.9 301.94
Vogal da
Comissao
de Auditoria

Jodo Faria Conceicdo ~ COMissao 305.0 144.87 4498750
VExecutlva ]

% Entre 1 de janeiro de 2014 e 3 de abril de 2014, Emilio Rui Vilar foi remunerado enquanto vogal da Comissédo
de Auditoria, tendo passado a ser remunerado como Presidente do Conselho de Administracéo e da Comissé@o
Executiva a partir dessa Ultima data.
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Gongalo Morais Soares OIS0 305.0 144.87 4498750
Executiva
Vice-Presidente
Guangchao Zhu Conselho de 80.0 80.000 U
Administracéo
Conselho de
Mengrong Chen Administracio 36.0 36.000
Haibin Wan® Conselho de 34.6 34.645
Administracéo
) ) Conselho de
Hilal Al-Kharusi Administrac&o 36.0 36.000
Manuel Champalimaud Cons_e_lho de~ 36.0 36.000
Administracéo
Red Eléctrica Conselho de
Corporacion, S.A. Administracéo 36.0 86.000
José Lufs Arnaut Conselho de 36.0 36.000

Administracéo

Francisco Jodo Oliveira
(indicado pela OLIREN, Sonselho de 23. 3 23.300

SGPS, S.A)® Administracéo
Conselho de
H 89
Longhua Jiang Administracio 1.385 1.355
Conselho de
; 90
Rodrigo Costa Administragéo .35 1.355
P . Comissao
José Luis Alvim de Auditoria 75. 0 75.000
. . ~ Comissao
José Frederico Jordéo de Auditoria 60.0 60. 000
Conselho de
Anibal Santos® Administragdo / 53.8 53.867
Comissao de
Auditoria
Presidente do
Conselho de
Rui Cartaxo® Administragéo 99.4% 182.87 282.33
e da Comissao
Executiva
EGF, SA% Conselho de 12.7 12.700
Administracao
. 95 Conselho de
Luis Amado Administraco 25. 4 25. 445
Total 1.559. 472.62 2.031,

A RVCP paga em 2014, conforme indicada no quadro acima, diz respeito ao
exercicio de 2013. Aos membros da Comisséo Executiva foi ainda atribuida (mas nédo
paga) uma parcela adicional de remuneragao, a titulo de RVMP referente ao
exercicio de 2013, fixada em UR. Tendo em consideracéo a cotagéo da acdo da REN

" Desempenhou o cargo em causa entre 1 de janeiro de 2014 e 17 de Dezembro de 2014, data da produgéo

dos efeitos da rendncia previamente apresentada.

% passou a desempenhar o cargo a partir de 8 de maio de 2014 (por indicagéo da sociedade OLIREN, SGPS, S.A.,

para exercer o cargo em nome préprio), na sequéncia da cooptagéo efetuada na reunido do Conselho de Administragéo

realizada na mencionada data e sujeita a ratificacdo na proxima Assembleia Geral de acionistas da REN.

8 passou a desempenhar o cargo a partir de 17 de dezembro de 2014, na sequéncia da cooptacéo efetuada na

reunido do Conselho de Administracéo realizada na mencionada data e sujeita a ratificacéo na préxima

Assembleia Geral de acionistas da REN.

% passou a desempenhar o cargo a partir de 17 de dezembro de 2014, na sequéncia da cooptacéo efetuada na

reunido do Conselho de Administracéo realizada na mencionada data, e sujeita a ratificagdo na préxima

Assembleia Geral de acionistas da REN.

“ Entre 1 de janeiro de 2014 e 3 de abril de 2014, Anibal Santos foi remunerado enquanto vogal do Conselho de

Administragéo, tendo passado a ser remunerado como vogal da Comissédo de Auditoria a partir dessa Ultima data.
Desempenhou os cargos em causa entre 1 de janeiro de 2014 e 3 de abril de 2014, data da producéo dos

efeitos da rendncia previamente apresentada.

% Esta verba inclui 43 106,16 pagos pela participada Red Eléctrica Corporacion, S.A., sociedade de direito

espanhol em que exerceu, por ineréncia, o cargo de Vogal do Conselho de Administragao.

o Desempenhou o cargo em causa entre 1 de janeiro de 2014 e 8 de maio de 2014, data da produgao dos

efeitos da renuincia previamente apresentada.

9 Desempenhou o cargo em causa entre 3 de abril de 2014 e 17 de dezembro de 2014, data da producéo dos

efeitos da rendncia previamente apresentada.
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a data de fixacdo da RVMP ser de 2,753 euros, o nimero de UR a atribuir a cada
membro da Comissédo Executiva foi o seguinte:

i) Jodo Faria Conceicdo i 52.624,4 UR;
ii) Gongalo Morais Soares i 52.624,4 UR;

iii) Rui Cartaxoi 66.427,5 UR.

IV.78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relac&o de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao foram auferidas quaisquer quantias pelos membros dos 6rgéos sociais da REN
pagas por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com aquela.

IV.79. Remuneracao paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e 0s motivos por que tais prémios e ou participagdo nos
lucros foram concedidos

N&o se preveem pagamentos sob a forma de participacao nos lucros da sociedade
e/ou pagamento de prémios, para além da componente variavel da remuneragao
acima descrita.

IV.80. Indemnizagfes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio

Nao séo devidas, nem foram pagas, em 2014 quaisquer quantias a titulo de
indemnizacdo a administradores executivos relativamente a cessagéo das suas
fungBes durante tal exercicio.

IV.81. Indicacéo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros dos 6rgéos de fiscalizagdo da sociedade,
para efeitos da Lei n.°28/2009, de 19 de junho

Quanto aos membros da Comissao de Auditoria, vide IV.77. supra, e quanto a
remuneracéo do revisor oficial de contas, vide V.47. supra.

IV.82. Indicacdo daremuneracdo no ano de referéncia do presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Em 2014, o presidente e o vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral receberam,
respetivamente, o montante fixo anual de 5 000 euros e de 3 000 euros, pelo
exercicio das respetivas funcdes.
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V. Acordos com implicacBes remuneratérias

V.83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacéo a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo com a componente
variavel daremuneragdo

De acordo com a politica remuneratéria aprovada pela Comisséo de Vencimentos
respeitante ao exercicio de 2014, em caso de cessagao das fungbes de
administracéo por acordo ou por destituicdo sem justa causa, ndo sera paga qualquer
compensacéo, além da legalmente devida, se a cessagéo ou destituicdo for devida a
desadequado desempenho do administrador. Inexiste qualquer outra disposi¢éo na
politica remuneratéria da REN ou em estipulacé@o contratual aplicavel a esta matéria,
pelo que sé@o apenas aplicaveis as regras legais.

A compensacéao legalmente devida, em caso de destituicdo sem justa causa
corresponde a indemnizacéo pelos danos sofridos, sem que possa no entanto
exceder o montante das indemnizag8es que presumivelmente receberia até ao final
do periodo para que foi eleito.

V.84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicacéo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgéo de
administracdo e dirigentes, naacec¢ao do n.° 3do artigo 248.°-B do Cédigo VM,
gue prevejam indemnizagfes em caso de demissé&o, despedimento sem justa
causa ou cessacao darelacéo de trabalho na sequéncia de umamudanca de
controlo da sociedade (art. 245°-A,n.° 1, al. 1))

N&o existem quaisquer acordos entre a REN e os titulares do 6rgao de administragéo
ou dirigentes (na acegao do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo VM) que
prevejam indemnizacdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacgao da relagdo de trabalho, na sequéncia de uma mudanga de controlo da
sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de agBes ou opgdes sobre acdes (stock options)

V1.85. Identificacéo do plano e dos respetivos destinatarios

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneracéo variavel que consistam
na atribuicdo de agOes, de opcdes de aquisicdo de a¢des ou outro sistema de
incentivos com base na varia¢ao de prego das ac¢des destinados a membros dos
orgéos de administracéo ou de fiscaliza¢&o ou dirigentes, na ace¢éo do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Codigo VM.

Contudo, a politica de remuneracéo aprovada pela Comissao de Vencimentos e que
entrou em vigor a 1 de junho de 2012 determina que, no ambito da RVMP, as UR
poderdo ser convertidas, total ou parcialmente, em acdes representativas do capital
da REN, caso a assembleia geral da sociedade assim o venha a deliberar (o que n&o
sucedeu até ao momento).

VI1.86. Caracterizacdo do plano (condi¢des de atribuicao, clausulas de
inalienabilidade de a¢bes, critérios relativos ao preco das acdes e o preco de
exercicio das opcdes, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas,
caracteristicas das ac6es ou opc¢des a atribuir, existéncia de incentivos paraa
aquisicdo de acBes e ou o exercicio de opcdes)

Vide VI.85 supra.
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VI1.87. Direitos de op¢&o atribuidos para a aquisicéo de acdes (stock options) de
gue sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa

Vide V1.85 supra.

VI1.88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A,n.2 1, al. €))

N&o existem sistemas de participa¢do dos trabalhadores no capital social da
sociedade.

6.1.5 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
I. Mecanismos e procedimentos de controlo

1.89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacOes com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito
resultante dalAS 24)

De forma a prever os procedimentos de controlo pela Comissao de Auditoria das
transagOes concluidas ou a concluir pela REN ou sociedades por esta participadas
com partes relacionadas, e a metodologia a adotar em caso de potencial conflito de
interesses, a Comissédo de Auditoria da REN propds ao Conselho de Administragao o
regulamento interno de fMpreciagéo e Controlo de Transagfes com Partes
Relacionadas e Prevencao de Situag¢es de Conflito de Interessesq o qual foi
aprovado pelo Conselho de Administracao a 8 de novembro de 2012.

Nos termos do regulamento interno de fMpreciagdo e Controlo de Transa¢des com
Partes Relacionadas e Prevencao de Situagfes de Conflito de Interessesq o qual
esta em linha com a IAS 24 e a recomendacao V.2 da CMVM, as transagdes
celebradas entre uma parte relacionada® e, por outro lado, a REN ou as sociedades
participadas, que se encontrem compreendidas nas seguintes situacdes serao
submetidas pelo érgdo de administracédo a parecer prévio da Comisséo de
Auditoria®”:

1 Compra e/ou venda de bens, prestacao de servicos ou empreitada que tenha um
valor econémico superior a 1 000 000 euros;

1 Aquisicdo ou alienagdo de participagfes sociais;

1 Novos empréstimos, financiamentos e subscri¢cao de investimentos financeiros
que resultem num valor agregado anual de endividamento superior a
100 000 000 euros, salvo quando se trate da mera renovagao de situagdes ja
existentes ou de operagdes desenvolvidas no quadro de condi¢gdes contratuais
preexistentes; e

1 Qualquer transacao que, nao estando compreendida em nenhum dos critérios de
materialidade anteriormente elencados, tenha um valor econémico superior a
1 000 000 euros ou deva ser considerada relevante para este efeito pelo

 |sto é: @) um membro do 6rgéo de administracaof/fiscalizagio da REN ou de qualquer sociedade que com ela
se encontre em relacéo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.° do Cédigo VM (Sociedades
Participadas); ou b) qualquer pessoa singular que, pelo cargo desempenhado na REN ou nas sociedades
participadas, exerca fung6es de chefia e de gestéo, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informacéo
privilegiada; c) um acionista detentor de participacao qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da REN
ou das sociedades participadas, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM; d) uma entidade terceira,
relacionada com um dirigente ou um acionista relevante por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal
relevante.

" Cfr. alinea a) do ponto Il.I do referido regulamento interno.
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Conselho de Administragéo, em virtude da sua natureza ou da sua especial
suscetibilidade de configurar uma situagdo de conflito de interesses.

Por sua vez, os negdcios entre uma parte relacionada e a REN ou uma das
sociedades participadas, que ndo se subsumam a nenhuma das situacfes elencadas
supra, devem ser submetidos pelo érgao de administracao a apreciacéo subsequente
da Comissé&o de Auditoria®.

No caso de a Comissao de Auditoria emitir parecer prévio desfavoravel, a conclusao
da transacgédo depende de autorizag&o do Conselho de Administragéo e deve ser
especialmente fundamentada, no sentido de demonstrar que a concluséo do negdcio
se conforma com a prossecucao do interesse social da REN ou das sociedades
participadas e que as vantagens resultantes para aquelas contrabalangcam
positivamente as desvantagens identificadas pela Comisséo de Auditoria®®.

Por Ultimo, a Comissao de Auditoria apresenta ainda recomendacdes ao Conselho de
Administracéo no que respeita a medidas de prevencao e identificacdo de conflitos
de interesses'®.

Por outro lado, nos termos do regulamento interno do Conselho de Administracao, as
transagcBes com partes relacionadas cujo montante exceda 500 000 euros ou,
independentemente do montante, qualquer transagéo que possa ser considerada
como nado sendo executada com base em condi¢gdes de mercado, sdo matéria ndo
delegavel na Comissédo Executiva.

1.90. Indicac&o das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

Em cumprimento do regulamento interno sobre apreciagéo e controlo de transagdes
com partes relacionadas e prevencgéo de situacdes de conflito de interesses, a
Comissao de Auditoria teve intervengéo prévia nos seguintes negdcios, realizados
entre sociedades do Grupo REN e o titular de participagdo qualificada ou entidade
gue com ele esteja em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM,
tendo emitido parecer prévio favoravel a realizagdo dos mesmos:

A'i AQUISICOES DE BENS OU SERVICOS:

17 Contratacdo de Seguros para o Grupo REN:

a) Objetivo: Contratacdo de seguro de danos materiais e perdas de exploragéo,
responsabilidade civil geral, responsabilidade civil maritima e terrorismo, para um
periodo de trés anos.

b) Data de aprovagédo: Em 2 de julho de 2014 pela Comissé&o Executiva da REN
(aprovagéo condicionada), em 23 de julho de 2014 pela Comissdo Executiva da
REN i inclusdo da cobertura de linhas aéreas i (aprovagao condicionada) e em 31
de julho de 2014, pelo Conselho de Administragéo da REN, tendo sido objeto de
parecer prévio favoravel da Comisséo de Auditoria.

c) Critério material para a sua subsuncéo a apreciagdo: Negécio celebrado entre
uma parte relacionada, consércio Fidelidade (acionista da REN) /AIG /AON, e as

empresas do Grupo REN.

d) Critério de selegéo: Proposta economicamente mais vantajosa.

% Cfr. alinea b) do ponto Il do referido regulamento interno.
 Cfr. n.% 4 e 5 do ponto VI do referido regulamento interno.
1% Cfr, alinea a) do n.° 1 do ponto IX do referido regulamento interno.
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e) Tipo de procedimento: Concurso publico.

f) Montante: 0 185 000,00, acrescido do IVA & taxa legal aplicavel.

21 Fornecimento de energia elétrica as instalag6es do Grupo REN:

a) Objetivo: Fornecimento de energia elétrica em alta, média e baixa tenséo as
instalagGes do Grupo REN para um periodo de 18 meses.

b) Data de aprovagao: Em 23 de julho de 2014, pela Comisséo Executiva da REN
(aprovagéo condicionada) e em 31 de julho de 2014 pelo Conselho de
Administracé@o da REN, tendo sido objeto de parecer prévio favoravel da
Comissao de Auditoria.

c) Critério material para a sua subsuncéo a apreciagcéo: Negdcio celebrado entre
uma parte relacionada, a EDP Comercial i Comercializacédo de Energia, S.A.
(empresa do Grupo EDP i acionista da REN) e as seguintes empresas
participadas da REN: REN i Rede Eléctrica Nacional, SA, REN Gasodutos, S.A.,
REN Armazenagem, S.A. e REN Atlantico 7 Terminal de GNL, S.A.

d) Critério de selegdo: Preco mais baixo.

e) Tipo de procedimento: Ajuste direto, no seguimento de convite a cinco
entidades para formulagéo de propostas.

f) Montante: 0 160 572,28, acrescido do IVA a taxa legal aplicavel e das taxas de
acesso as redes.

31 Fornecimento de um transformador de poténcia para a subestacao de Valdigem

(REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.):

a) Objetivo: Aquisigdo de um transformador de poténcia 220/63 kV 170 MVA para a
subestacéo de Valdigem.

b) Data de aprovacdo: Em 30 de julho de 2014 pelo Conselho de Administracéo da
REN 1 Rede Eléctrica Nacional, S.A. (aprovagdo condicionada) e em 31 de julho
de 2014 pelo Conselho de Administracdo da REN, tendo sido objeto de parecer
prévio favoravel da Comissao de Auditoria.

c) Critério material para a sua subsuncéo a apreciagéo: Negécio celebrado entre
uma parte relacionada, a SPECO (empresa do Grupo State Grid i acionista da
REN), e uma participada da REN, a REN i Rede Eléctrica Nacional, S.A..

d) Critério de selegdo: Proposta economicamente mais vantajosa (80% comercial
+ 15% técnica + 5% garantia). Foi adjudicado pelo pre¢o mais baixo.

e) Tipo de procedimento: Concurso limitado, com recurso ao sistema de
qualificagéo.

f) Montante: 0 379 660,13, acrescido do IVA a taxa legal aplicavel.

B i PRESTAGCOES DE SERVICOS:

417 Contrato de cedéncia de direitos de utilizagdo de fibra 6tica a Red Eléctrica
International, S.A.:

a) Objetivo: Cedéncia de direitos de utilizacéo de fibra 6tica e infraestruturas
associadas.

b) Data de aprovagdo: Em 22 de janeiro de 2014 pelo Conselho de Administragédo
da REN, tendo sido objeto de parecer prévio favoravel da Comissdo de Auditoria,
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e em 29 de janeiro de 2014 pelo Conselho de Administragdo da RENTELECOM T
COMUNICACOES, S.A..

c) Critério material para a sua subsuncéo a apreciagéo: Negécio celebrado entre
uma parte relacionada, a REI i Red Eléctrica International, S.A., detida a 100%
pela Red Eléctrica Corporacion, S.A., acionista da REN, e uma participada da
REN, a RENTELECOM i COMUNICAQOES, S.A.. Esta foi uma transagao
negociada de acordo com as normais condi¢des de mercado, aplicaveis a todos
os interessados.

d) Montante: 0 7D0 232,00.

5171 Contrato de prestacdo de servicos a EDP i Energias de Portugal, S.A.:

a) Objetivo: 3.° aditamento ao contrato de housing do Centro de Processamento de
Dados de Ermesinde, de forma a permitir (i) aumentar o tempo de vigéncia do
contrato (passando este a vigorar até dezembro de 2018), (ii) promover um
incremento do seu valor atual liquido, (iii) refletir nas condigbes contratuais a
dimensé&o assumida pelo contrato e cliente em causa no &mbito de negécio da
RENTELECOM i COMUNICACOES, S.A., e (iv) adaptar o referido contrato &
expectavel evolugdo do mercado das telecomunicag@es, alinhando, deste modo,
esta transagdo com as condi¢des de mercado.

b) Data de aprovagao: Em 30 de julho de 2014 pela Comisséo Executiva da REN
(aprovacéo condicionada), em 31 de julho de 2014 pelo Conselho de
Administracédo da REN, tendo sido objeto de parecer prévio favoravel da
Comissao de Auditoria, e em 16 de dezembro de 2014 pelo Conselho de
Administracdo da RENTELECOM i COMUNICACOES, S.A. (termos finais do
aditamento).

c) Critério material para a sua subsuncéo a apreciagéo: Negécio celebrado entre
uma parte relacionada, a EDP i Energias de Portugal S.A. (empresa do Grupo
EDP i acionista da REN), e uma participada da REN, a RENTELECOM -
COMUNICACOES. Esta foi uma transacéo negociada de acordo com as normais
condi¢gBes de mercado, aplicaveis a todos os interessados.

d) Montante: 0 000 000,00 i valor estimado para quatro anos.

61 Contrato de prestacéo de servicos a EDP i Gestdo de Producéo de Energia, S.A.:

a) Objetivo: Construgdo de trés painéis de linha de 400 kV no Posto de Corte de
Vieira do Minho para ligacé@o aos Aproveitamentos Hidroelétricos Salamonde Il e
Venda Nova lll.

b) Data de aprovagdo: Em 10 de setembro de 2014 pela Comissé&o Executiva da
REN (aprovacéo condicionada) e em 18 de setembro de 2014 pelo Conselho de
Administracédo da REN, tendo sido objeto de parecer prévio favoravel da
Comisséo de Auditoria.

c) Critério material para a sua subsun¢éo a apreciagdo: Negécio celebrado entre
uma parte relacionada, a EDP i Gestéo da Producao de Energia S.A. (empresa
do Grupo EDP i acionista da REN), sociedade detida a 100% pela EDP, e as
seguintes participadas da REN: REN i Rede Eléctrica Nacional, S.A. e REN
Servicos, S.A.. Esta foi uma transag¢é@o negociada de acordo com as normais
condi¢gBes de mercado, aplicaveis a todos os interessados.

d) Montante:d 792052, 00 ( Sal a nmEBsld400 (Vénpa Nevall) 3
T valores estimados.
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1.91. Descrig&o dos procedimentos e critérios aplicaveis aintervencéo do 6rgéo
de fiscalizac&o para efeitos da avaliacéo prévia dos negdcios arealizar entre a
sociedade etitulares de participag&o qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacéo, nos termos do artigo 20.°do Codigo VM

Vide 1.89 supra. Os procedimentos e critérios ai descritos séo aplicaveis as
transacBes com titulares de participagao qualificada ou entidades com estes em
qualquer relagao nos termos do artigo 20.° do Codigo VM, j& que estes estédo
incluidos na definicao de parte relacionada adotada pelo regulamento interno de
fapreciacéo e controlo de transagdes com partes relacionadas e prevencéo de
situacdes de conflito de interessesa

Il. Elementos relativos aos negoécios

1192. Indicacéo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta
disponivel informac&o sobre os hegdcios com partes relacionadas, de acordo
com alAS 24, ou, alternativamente, reproducéo dessainformagéo

Encontram-se descritos na nota 34 do anexo as demonstracgdes financeiras do
Relatodrio e Contas de 2014 os elementos principais dos negécios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, incluindo os negdcios e operagdes realizados
entre a sociedade e os titulares de participagdes qualificadas e entidades associadas.

Os negodcios celebrados entre a sociedade e titulares de participacéo qualificada ou
entidades com estes em qualquer relagcao nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM
foram realizados em condi¢des normais de mercado, no decurso da normal atividade
da REN, na sua maior parte decorrentes de obriga¢des regulatorias, sendo, como tal,
adotada a recomendacao V.1 da CMVM.

PARTE Il

6.2 AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Identificagao do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades aque a
sociedade se encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar,
nos termos e para os efeitos do art.° 2.° do presente regulamento.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os
textos dos codigos de governo das sociedades aos quais 0 emitente se
encontre sujeito (art. 245.°-A, n. 1, al. p))

Em 2013, o enquadramento regulamentar e recomendatdrio em matéria de
governo societario foi objeto de uma revisao profunda.

Na sequéncia de tal revisao, e enquanto sociedade emitente de acdes que se
encontram admitidas a negociagao no mercado regulamentado Euronext Lisbon, a
REN encontra-se sujeita, em matéria de divulgacao de informagéo sobre governo
societario, ao regime estabelecido no Cédigo VM, na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,
e no regulamento da CMVM n.° 4/2013 (este ultimo aprovado em 2013 e aplicavel
aos relatorios de governo referentes a este exercicio).
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De entre as alteragdes constantes do regulamento da CMVM n.° 4/2013
destaca-se a possibilidade de as sociedades emitentes optarem pela adogao do
cédigo de governo da CMVM ou de um codigo alternativo emitido por entidade
vocacionada para o efeito.

Ainda neste ambito, e no plano recomendatério, a CMVM e o Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG) aprovaram, respetivamente, em 2013 e 2014, novos
Cadigos de Governo das Sociedades, na sequéncia de um longo processo de
discusséo e consulta com os diferentes players do mercado.

Considerando o facto de o mandato dos 6érgdos sociais da REN em curso terminar ja
na proxima Assembleia Geral, com a eleigdo para o0 mandato 2015-2017, a REN
apenas teve por referéncia o Codigo de Governo das Sociedades da CMVM, a luz do
gual os atuais 6rgéos de governo tém vindo a enquadrar a sua pratica e principios de
atuagao.

Assim, apenas em 2015, com o inicio do novo mandato, a REN ponderaré a eventual
adocao de um codigo alternativo, na medida em que possa contribuir para um reforgo
do seu modelo de governo, em especial considerando a iniciativa do IPCG. Em
qualquer caso, a sociedade entende que o seu atual modelo e principios de governo
societario ja se encontram em linha com um conjunto significativo de recomendacdes
constantes do Codigo de Governo do IPCG.

Em suma, para efeitos do presente relatério, a REN decidiu adotar as
recomendacdes estabelecidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM,
aprovado em 2013, que se encontra disponivel para consulta em www.cmvm.pt.

2. Andlise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do artigo 245.°-A, n.° 1, al. o) do Cédigo VM devera ser incluida declaragéo
sobre o0 acolhimento do Cadigo de Governo das Sociedades ao qual o emitente se sujeite
especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as razdes da divergéncia.

A informacéo a apresentar devera incluir, para cada recomendagao:

a) Informacgéo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para
o ponto do relatério onde a questéo é desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo,
ponto, pagina);

b) Justificacdo para o eventual ndo cumprimento ou cumprimento parcial;

c) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, identificagdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecucéo do
mesmo objetivo da recomendacao.

Conforme referido supra, a REN decidiu adotar as recomendacdes estabelecidas no
Cadigo de Governo das Sociedades da CMVM, aprovado em 2013.

Neste contexto, a REN declara adotar integralmente as aludidas recomendacdes
emitidas pela CMVM em matéria de governo societério e que constam do
mencionado Codigo, com excecdo das Recomendacgdes 1.1. (parciaimente), 1.2. al.4 e
11.1.4, as quais ndo sdo cumpridas pelas razdes abaixo descritas.

Na tabela que se segue identificam-se as recomendag¢des da CMVM, mencionando-se,
individualmente, aquelas que foram alvo de adogé&o integral ou de ndo-adocao pela
REN e indicam-se os capitulos do presente relatério onde se descrevem as medidas
adotadas com vista ao cumprimento das referidas recomendagdes da CMVM.
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RECOMENDAGCAO /
CAPITULO™™

I. Votagéo e controlo

da sociedade

I.1. As sociedades devem
incentivar os seus acionistas

a participar e a votar nas
assembleias gerais,
designadamente néo fixando um
nimero excessivamente elevado
de acdes necessarias para ter
direito a um voto e implementando
0s meios indispenséaveis ao
exercicio

do direito de voto por
correspondéncia e por via
eletrénica.

RELATORIO

E CONTAS 2014

INDICACAO SOBRE A

ADOCRO RELATORIO
DA RECOMENDACAO

Parcialmente adotada Parte 1,
(Atualmente ndo se encontra capitulo

prevista a possibilidade de exercicio 6.1.2.1.12.
do voto por meios eletrénicos, pois a
REN tem considerado que se
encontra plenamente assegurada a
participacao dos seus acionistas nas
assembleias gerais através do voto
por correspondéncia e dos
mecanismos de representacao i
conforme descrito acima no capitulo
em referéncia.

Acresce que, tendo em conta, em
particular, a sua estrutura acionista,
a reduzida dispersao de capital e 0
facto de nunca ter recebido
quaisquer votos por
correspondéncia nas ultimas
assembleias gerais, a REN
considera que o voto eletrénico ndo
constituiria uma mais-valia para os
seus acionistas.

Em suma, a sociedade considera
que o voto por correspondéncia e a
possibilidade de representacéo sao
mecanismos suficientes para
cumprir o objetivo desta
Recomendacéo, no sentido de
promover uma participacao acionista
ativa nas assembleias gerais.)

1.2. As sociedades n&o devem
adotar mecanismos que dificultem
a tomada de deliberagGes pelos
seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo
superior ao previsto por lei.

N&o adotada Parte 1, capitulos
(O quérum constitutivo, em primeira 6.1.2.1.14. e
convocacéo, é de 51% do capital. 6.1.3.1.48.
Em acréscimo, o quérum
deliberativo para a adocao de
deliberacdes sobre alteragbes do
contrato de sociedade, ciséo, fusédo,
transformacao ou dissolucgéo é de
dois tergos dos votos emitidos, seja
em primeira seja em segunda
convocatéria.

Tais mecanismos, previstos nos n.°s
1

e 2 do artigo 11.° do Contrato de
Sociedade, tm em vista assegurar
uma adequada representatividade
dos acionistas face a natureza das
atividades prosseguidas pela
sociedade e a sua estrutura acionista.
Nos termos do n.° 3 do mencionado
artigo 11.°, as deliberacdes de
alteracdo que versem sobre o artigo
7.°-A, o n.° 3 do artigo 12.° e sobre 0
préprio artigo 11.° do Contrato de
Sociedade carecem de ser
aprovadas por trés quartos dos votos
emitidos.

Em sintese, as regras estatutarias em
causa sao aquelas que melhor se
adequam as especificidades da
sociedade, tendo presente o objetivo
gue subjaz a esta Recomendacéo e
que estamos perante uma matéria
estritamente na esfera de deciséo
acionista.)

“por fACap?t uskqueareferan@arédeta ao Codigo do Governo das Sociedades da CMVM.
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1.3. As sociedades ndo devem
estabelecer mecanismos que
tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a
subscricdo de novos valores
mobiliarios e o direito de voto de
cada acéao ordinaria, salvo se
devidamente fundamentados em
fungdo dos interesses de longo
prazo dos acionistas.

N&o adotada

(O n.°3 do artigo 12.° do Contrato

de Sociedade prevé que nédo serao
contados 0s votos inerentes as agdes
da categoria A, emitidos por qualquer
acionista, em nome préprio ou como
representante de outrem, que excedam
25% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social da
REN, considerando-se para o efeito
os direitos de voto inerentes as a¢oes
da categoria A que, nos termos do n.° 1
do artigo 20.° do Cadigo VM, lhe sejam
imputaveis. Nao obstante, o n.° 3 do
artigo 12.° do Contrato de Sociedade
decorre de imposi¢ao legal, ndo
visando limitar o exercicio do direito de
voto, mas antes assegurar a existéncia
de um regime sancionador da violagao
do limite legal de titularidade de a¢Ges
acima referido.)

RELATORIO
E CONTAS 2014

Parte 1, capitulos
6.1.1.1.12.

I.4. Os estatutos das sociedades
que prevejam a limitagéo do
ndmero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou
em concertagdo com outros
acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos

de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberacgao pela
assembleia geral a alteragao ou a
manutencgédo dessa disposicao
estatutaria i sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao
legal i e que, nessa deliberacgéo,
se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitag&o funcione.

N&ao adotada

(O n.°3do artigo 12.° do Contrato

de Sociedade prevé que ndo serao
contados 0s votos inerentes as agoes
da categoria A, emitidos por qualquer
acionista, em nome préprio ou como
representante de outrem, que excedam
25% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social da
REN, considerando-se para o efeito

os direitos de voto inerentes as a¢des
da categoria A que, nos termos do n.° 1
do artigo 20.° do Cédigo VM, lhe sejam
imputaveis. N&o obstante, o n.° 3 do
artigo 12.° do Contrato de Sociedade
decorre de imposi¢ao legal, nao
visando limitar o exercicio do direito de
voto, mas antes assegurar a existéncia
de um regime sancionador da violagao
do limite legal de titularidade de agGes
acima referido.Nesta sequéncia, ndo se
encontra previsto no Contrato de
Sociedade qualquer mecanismo de
renovagao ou revogagao desta norma
estatutaria, por a existéncia da mesma
se dever ao cumprimento de
imposicoes legais.

Parte 1, capitulo
6.1.1..1.5.

I.5. N&o devem ser adotadas
medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou a assungao
de encargos pela sociedade em
caso de transi¢éo de controlo ou
de mudanga da composicédo

do 6rgéo de administragéo

e gue se afigurem suscetiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade
das acdes

e a livre apreciacao pelos
acionistas do desempenho

dos titulares do 6rgéo de
administracao.

Adotada

Parte 1, capitulo
6.1.1..1.4.

Il. Supervisdo, Administragéo
e Fiscalizagao

Il. 1. Supervisao

e Administracéo

11.1.1. Dentro dos limites
estabelecidos por lei, e salvo por
forca da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de
administracé@o deve delegar a
administracé@o quotidiana da
sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser

Adotada

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.21.
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identificadas
no relatério anual sobre o governo
da sociedade.
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11.1.2. O Conselho de
Administracao deve assegurar que
a sociedade atua de forma
consentanea com 0s seus
objetivos, ndo devendo delegar a
sua competéncia,
designadamente, no que respeita
a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido
ao seu montante, risco ou as suas
carateristicas especiais.

Adotada

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.21.

11.1.3. O Conselho Geral e de
Supervisao, além do exercicio das
competéncias de fiscalizagéo que
Ihe estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel
do governo da sociedade, pelo
que, através de previsao
estatutaria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada
a obrigatoriedade de este 6rgdo se
pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a
definicdo da estrutura empresarial
do grupo

e as decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido
ao seu montante ou risco. Este
6rgéo devera ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico
e a execucao das principais
politicas da sociedade.

N&o aplicavel

(A presente recomendacéo nédo é
aplicavel face ao modelo de governo
societéario adotado pela REN)

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.15.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida
dimenséo da sociedade, o
Conselho de Administragdo e o
Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o modelo adotado,
devem criar as comissfes que

se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente

e independente avaliag&o do
desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre sistema, estrutura
e as praticas de governo adotado,
verificar a sua eficacia e propor
aos 0rgaos competentes as
medidas a executar tendo

em vista a sua melhoria.

N&ao adotada

(Durante o presente mandato e
considerando a composi¢ao do érgéo de
administragdo, o modelo de governo e a
estrutura acionista da empresa até junho
de 2014, o Conselho de Administracéo
nado entendeu adequada as suas
especificidades nem necessaria a
Acria- «da,0 dmramar toi
comissOes especializadas com estas
competéncias.

Os processos de avaliacéo de
desempenho, bem como de reflexao
sobre o sistema de govemo, tém sido
levados a cabo, de forma adequada aos
interesses da sociedade, pelos
administradores ndo executivos da REN
no seu conjunto e, em particular, pelos
membros da Comissé&o de Auditoria
(composta exclusivamente por
administradores independentes).
Ademais, dentro das suas incumbéncias,
a Comissao de Vencimentos tem
igualmente participado ativamente na
avaliacdo de desempenho dos
administradores. Assim, embora ndo
constituindo uma f
formal 6, do Consel
substancialmente estas matérias tém
sido devidamente tratadas no seio da
REN, tal como descrito neste relatorio.
Atento o exposto, e por referéncia ao
mandato 2012-2014 a REN tem tido &
sua disposicéo efetivos mecanismos
destinados a assegurar o desempenho
de uma fungéo de supervisao dentro do

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.27.
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6rgdo de administragéo, em especial nas
matérias de governo societario,
avaliacéo e remuneracéo i objetivo
subjacente a esta Recomendacéo.

Tais mecanismos tém sido aqueles que
melhor se adequam as especificidades
da sociedade e a estrutura do respetivo
6rgédo de administragéo, por referéncia
ao mandato em curso. Em relagdo ao
préximo mandato dos 6rgaos sociais da
REN (2015-2017), e tendo 0 processo
de reprivatizagdo da REN sido concluido
durante o exercicio de 2014, encontra-se
sob ponderagao a adogéo de medidas
de desenvolvimento do sistema de
governo societario da REN,
designadamente a criagdo de comissdes
especializadas no seio do Conselho de
Administracdo da REN.)

RELATORIO
E CONTAS 2014

11.1.5. O Conselho de
Administracdo ou o Conselho
Geral e de Supervisdo, consoante
o modelo aplicavel, devem fixar
objetivos em matéria de assungédo
de riscos e criar sistemas para o
seu controlo, com vista a garantia
que os riscos efetivamente
incorridos s&o consistentes com
aqueles objetivos.

Adotada

Parte 1, capitulos
6.1.3.111.50 a 55.

11.1.6. O Conselho de
Administracdo deve incluir um
nimero de membros nao
executivos que garanta efetiva
capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagéo da
atividade dos restantes membros
do 6rgdo de administracao.

Adotada

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.18.

11.1.7. Entre os administradores

ndo executivos deve contar-se uma

proporgao adequada de
independentes, tendo em conta o
modelo de governacao adotado, a
dimensao da sociedade e a sua

estrutura acionista e o respetivo free

float.

A independéncia dos membros
do Conselho Geral e de
Supervisao e dos membros da
Comisséao de Auditoria afere-se nos
termos da legislacao vigente, e
quanto aos demais membros do
Conselho de Administragdo
considera-se independente a

pessoa que nao esteja associada a

qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se

encontre em alguma circunstancia

suscetivel de afetar a sua isengéo
de analise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade que

com ela se encontre em relacéo de

dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos,
prestado servicos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com

Adotada

a sociedade ou com sociedade que
com esta se encontre em relacdo de
dominio ou de grupo, seja de forma

Parte 1, capitulo
6.1.2.11.18.
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direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragao
paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se
encontre em relacéo de dominio ou
de grupo além da remuneracao
decorrente do exercicio das
fungBes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser
cbnjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores
ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de
participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao
qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes

qualificadas.
11.1.8. Os administradores que Adotada Parte 1, capitulos
exercam fungdes executivas, 6.1.2.11.18. e 23.

quando solicitados por outros
membros dos érgados sociais,
devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido,

as informacgdes por aqueles

requeridas.
11.1.9. O presidente do 6rgao Adotada Parte 1, capitulo
de administrac@o executivo ou da 6.1.2.11. 23.

comisséo executiva deve remeter,
conforme aplicavel,

ao presidente do Conselho de
Administracéo, ao presidente do
Conselho Fiscal, ao presidente da
Comisséo de Auditoria, ao
presidente do Conselho Geral e de
Supervisao e ao presidente

da Comissao para as Matérias
Financeiras, as convocatorias e as
atas das respetivas reunides.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgdo Adotada Parte 1, capitulo
de administragéo exerca funcdes 6.1.211. 18.
executivas, este 6rgao devera

indicar, de entre os seus membros,

um adminis-trador independente

que assegure a coordenacao dos

trabalhos dos demais membros

nao executivos e as condigoes

para que estes possam decidir de

forma independente e informada

ou encontrar outro mecanismo

equivalente que assegure aquela

coordenagao.
II. 2. Fiscalizac&o Adotada Parte 1, capitulo
11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, 6.1.2.1.18.

o presidente do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria ou da
Comissao para as Matérias
Financeiras deve ser independente,
de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.

11.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve Adotada Parte 1, capitulos
ser o interlocutor principal do 6.1.2.11.. 38. e
6.1.2.V. 45.

auditor externo e o primeiro
destinatéario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a
respetiva remuneracao e zelar
para que sejam asseguradas,
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Servigos.
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11.2.3. O érgéo de fiscalizacdo deve ~ Adotada
avaliar anualmente o auditor externo

e propor ao 6rgdo competente a sua
destituicdo ou a resolugdo do

contrato de prestagao dos seus

servicos sempre que se verifique

justa causa para o efeito.

Parte 1, capitulo
6.1.2.V. 45.

11.2.4. O 6rgéo de fiscalizacdo deve Adotada
avaliar o funcionamento dos

sistemas de controlo interno e de

gestao de riscos e propor 0s

ajustamentos que se mostrem

necessarios.

Parte 1, capitulos
6.1.2.111.38. e
6.1.3.111. 50.

11.2.5. A Comisséo de Auditoria, 0 Adotada
Conselho Geral e de Superviséo e
0 Conselho Fiscal devem
pronunciar-se sobre os planos de
trabalho

e 0s recursos afetos aos servigos
de auditoria interna

e aos servigos que velem pelo
cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de
compliance), e devem ser
destinatéarios dos relatérios
realizados por estes servigos pelo
menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a
prestacdo de contas a identifica¢@o
ou a resolucao de conflitos de
interesses e a detecéo de
potenciais ilegalidades.

Parte 1, capitulo
6.1.3.11l. 51.

1. 3. Fixagdo de remuneragdes Adotada
11.3.1. Todos os membros da

Comisséo de Remuneragdes

ou equivalente devem ser

independentes relativamente aos

membros executivos do érgao de
administrac&o e incluir pelo menos

um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica

de remuneracao.

Parte 1, capitulos
6.1.4.11. 67. e 68.

11.3.2. N&o deve ser contratada para ~ Adotada
apoiar a Comissao de Remuneragdes
no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva
que preste ou tenha prestado, nos
Ultimos trés anos, servigos a qualquer
estrutura na dependéncia do 6rgéo de
administracdo, ao préprio 6rgéo de
administracdo da sociedade ou que
tenha relagao atual com a sociedade
ou com consultora da sociedade. Esta
recomen-dagao é aplicavel igualmente
a qualquer pessoa singular ou coletiva
gue com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho
ou prestacao de servigos.

Parte 1, capitulo
6.1.4.11. 67.

11.3.3. A declaragéo sobre a politica Adotada
de remuneragdes dos 6rgdos de
administracao e fiscalizagéo a que
se refere o artigo 2.° da Lei n.°
28/2009, de 19 de junho, devera
conter, adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitagdo dos
critérios para a determinacao da
remuneracgéo a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

b) Informacao quanto ao montante

Parte 1, capitulo
6.1.4.111.69.
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méaximo potencial, em termos
individuais, e a0 montante maximo
potencial, em termos agregados,
a pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificacéo das
circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagéo quanto a
exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo
ou cessacdo de fungbes de
administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a N&o aplicavel Parte 1, capitulo
Assembleia Geral a proposta 6.1.4.V1.85.
relativa a aprovacéo de planos de

atribuicéo de acdes, e/ou de opgdes

de aquisi¢éo de a¢des ou com base

nas variacdes do preco das acoes,

a membros dos 6rgdos sociais. A

proposta deve conter todos os

elementos necessarios para uma

avaliacéo correta do plano.

11.3.5. Deve ser submetida a Nao aplicavel Parte 1, capitulo
Assembleia Geral a proposta 6.1.4.11.76.
relativa a aprovagao de qualquer

sistema de beneficios de reforma

estabelecidos a favor dos

membros dos érgados sociais. A

proposta deve conter todos os

elementos necessarios para uma

avaliagdo correta do sistema.

Ill. Remuneracdes Adotada Parte 1, capitulo
I1.1. A remunerag&o dos 6.1.4.111. 69. e 70.
membros executivos do érgao

de administracéo deve

basear-se no desempenho efetivo

e desincentivar a assungao

excessiva de riscos.

IIl.2. A remuneracao dos membros Adotada Parte 1, capitulos
ndo executivos do 6rgao de 6.1.4.11.69., 70. e
administracdo e a remuneracéo dos .

membros do 6rgéo de fiscalizagao

nao devem incluir nenhuma

componente cujo valor dependa do

desempenho da sociedade ou do seu

valor.

I11.3. A componente variavel Adotada Parte 1, capitulo
da remunerag&o deve ser 6.1.4.11.69.,70. e
globalmente razoavel em relagéo a 1.
componente fixa

da remuneragéo, e devem

ser fixados limites maximos para

todas as componentes.

1.4, Uma parte significativa Adotada Parte 1, capitulo
da remuneracéo variavel deve ser 6.1.4.111. 72.
diferida por um periodo

ndo inferior a trés anos, e o direito

ao seu recebimento deve ficar

dependente da continuacéo do

desempenho positivo da sociedade

ao

longo desse periodo.

111.5. Os membros do 6rgédo Adotada Parte 1, capitulo
de administrag&o n&o devem 6.1.4.111.73.
celebrar contratos, quer com a

sociedade quer com terceiros, que

tenham por efeito mitigar

o risco inerente a variabilidade da

remuneracgédo que lhes for fixada

pela sociedade.
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111.6. Até ao termo do seu mandato N&o aplicavel
devem os administradores
executivos manter as acoes da
sociedade a que tenham acedido
por forca de esquemas de
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remuneragao total anual, com
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do beneficio

dessas mesmas agoes.
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Parte 1, capitulo
6.1.4.11l. 73.

111.7. Quando a remuneragéo Nao aplicavel
variavel compreender a atribuicdo

de opg0es, o inicio do periodo de

exercicio deve ser diferido por um

prazo néo inferior a trés anos.

Parte 1, capitulos
6.1.4.111.69. e 74.

111.8. Quando a destituicéo Adotada
de administrador ndo decorra de
violagdo grave dos seus deveres
nem da sua inaptiddo para o
exercicio normal das respetivas
fungBes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado
desempenho, devera a sociedade
encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados
e necessarios para que qualquer
indemnizac@o ou compen-sagao,
além da legalmente devida, ndo
seja exigivel.

Parte 1, capitulo
6.1.4.V.83

I1l. Auditoria Adotada
IV.1. O auditor externo

deve, no @mbito das suas
competéncias, verificar a aplicagao
das politicas e sistemas de
remuneragdes

dos 6rgaos sociais, a eficacia

e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao
6rgéo de fiscalizagao da
sociedade.

Parte 1, capitulos
6.1.2.111.38 e
6.1.3.111.50.

IV.2. A sociedade ou quaisquer Adotada
entidades que com ela mantenham
uma relagao de dominio néo
devem contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer
entidades que com ele se
encontrem em relagdo de grupo ou
que integrem a mesma rede,
servicos diversos dos servigos de
auditoria. Havendo razdes para a
contratacéo de tais servigos

i que devem ser aprovados pelo
orgéo de fiscalizagdo e explicitadas
no seu Relatério Anual sobre o
Governo da Sociedade i eles ndo
devem assumir um relevo superior
a 30% do valor total dos servigos
prestados a sociedade.

Parte 1, capitulo
6.1.2.V.46.

IV.3. As sociedades devem Adotada
promover a rotagéo do auditor

ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de
quatro ou trés anos. A sua
manutengao além deste periodo
devera ser fundamentada num
parecer especifico do 6rgao de
fiscalizagc&o que pondere
expressamente as condi¢des

de independéncia do auditor

Parte 1, capitulo
6.1.2.V.44.
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e as vantagens e 0s custos
da sua substituicao.

V. Conflitos de Interesses Adotada Parte 1, capitulo
e TransagGes com Partes 6.1.5.11.92.
Relacionadas

V.1. Os negécios da sociedade

com acionistas titulares de

participacado qualificada, ou com

entidades que com eles estejam

em qualquer relacé@o, nos termos

do art. 20.° do Cadigo dos Valores

Mobiliarios, devem ser realizados

em condi¢8es normais de

mercado.

V.2. O 6rgao de supervisao Adotada Parte 1, capitulos
ou de fiscalizagio deve 6.12lllle
estabelecer os procedimentos e 6.1.5.1.89.
critérios necessarios para a

definicdo do nivel relevante de

significancia dos negécios com

acionistas titulares de participagao

qualificada 1

ou com entidades que com eles

estejam em qualquer uma das

relagBes previstas no n.° 1

do art. 20.° do Cédigo dos Valores

Mobiliarios 1, ficando a realizagao

de negdcios de relevancia

significativa dependente de

parecer prévio daquele 6rgéo.

VI. Informacgéo Adotada Parte 1, capitulo
VI.1. As sociedades devem 6.1.3.V.59. a 65.
proporcionar, através do seu sitio

na internet, em portugués e inglés,

acesso a informacdes que

permitam o conhecimento sobre a

sua evolugéo e a sua realidade

atual em termos econémicos,

financeiros e

de governo.

V1.2 As sociedades devem Adotada Parte 1, capitulo
assegurar a existéncia de um 6.1.3.1V.56. a 58.
gabinete de apoio ao investidor

e de contacto permanente com

o0 mercado, que responda as

solicitagdes dos investidores em

tempo (til, devendo ser mantido

um registo dos pedidos

apresentados e do tratamento que

Ihe foi dado.

3. Qutras informacdes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais
gue, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
acompreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

A REN ndo dispde de quaisquer elementos ou informagdes adicionais que sejam
relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Durante o ano de 2014, a REN foi informada das seguintes transacdes por membros
dos seus 6rgdos sociais:

1. O Presidente do Conselho de Administragéo e da Comiss&o Executiva da REN, Emilio
Rui Vilar, no &mbito da oferta publica de venda de a¢cdes da REN, realizada entre os dias
2 e 12 de junho de 2014, realizou as seguintes transagdes relativamente a a¢des da REN,
relevantes para efeitos do artigo 14.° do Regulamento 5/2008 da CMVM:

TIPO DE DATA DA
TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PREC¢O TRANSACAO

Compra Euronext Lisbon 10.000 2,68 17-06-2014

2. A sociedade EGF i Gestéo e Consultoria Financeira, S.A. (EGF), acionista com
participacéo qualificada e entidade relacionada com Filipe de Botton, vogal do
Conselho de Administracédo da REN até 8 de maio de 2014, realizou as seguintes
transacdes relativamente a acdes da REN, relevantes para efeitos do artigo 14.° do
Regulamento 5/2008 da CMVM:

TIPODE DATADA Venda EuronextLisban ity 2845 2042014
TRANSACAO LOCAL QUANT. PRE¢C TRANSACAC Venda Euronext Lisbon 1450 2845 2042014
Venda Euronext Lisbon 1750 2833 22042014 Venda EuronextLisban 3550 2845 2042014
Venda Euronext Lisbon 2179 2833 22042014 Venda EuronextLisban 659 2845 2042014
Venda Euronext Lisbon 5600 2833 22042014 Venda EuronextLisbon 2000 2845 2042014
Venda Euronext Lisbon 1300 2833 22042014 Venda EuronextLisbon 3368 2845 22042014
Venda Euronext Lisbon 450 2833 22042014 Venda EuronextLisbon 5423 2845 22042014
Venda Euronex Lisbon 3721 2833 2042014 Venda EuronextLisbon 213 2882 22042014
Venda Euronext Lisbon 1279 2833 2042014 Venda EronextLisbon 45 2812 22042014
Venda Euronex Lisbon 1000 2833 22042014 Venda Euronext Lisban 1747 2842 22042014
Venda Euronext Lisbon 21 2833 2042014 Venda EuronextLisbon 1038 2841 2042014
Venda Euronext Lisbon 2719 283 2042014 Venda Euronext Lisbon 23 2801 2042014
Venda Euronext Lisbon 1000 283 2042014 Venda Euronext Lisbon 452 2801 2042014
Venda Euronext Lisbon 1201 2833 22042014 Venda EuronextLisbon 5000 2841 2042014
Venda Euronext Lisbon 20 2833 22042014 Venda EuronextLisbon 1805 2841 2042014
Venda Euronext Lisbon 1000 2835 22042014 Venda EuronextLisbon 1773 2841 2042014
Venda Euronext Lisbon 1000 283 22042014 Venda EuronextLisbon 2000 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 500 283 22042014 Venda EuronextLisbon 500 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon ) 2832 2042014 Venda EuronextLisbon 5000 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon ) 2831 2042014 Venda EuronextLisbon 105 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 1157 2831 2042014 Venda Euronext Lisban 2373 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon k3 2831 2042014 Venda EuronextLisbon 500 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 210 2810 2042014 Venda EuronextLisbon 12 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 2290 2810 2042014 Venda EuronextLisbon 4000 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 1085 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 3127 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 1324 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 1500 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 3253 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 2000 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 2000 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 1000 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 1562 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 439 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 1058 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 897 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 500 2840 2042014 Venda EuronextLisbon 1920 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 1690 2810 2042014 Venda Euronext Lisban 12183 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 500 2840 2042014 Venda EuronextLisbon 2740 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 3369 2810 2042014 Venda Euronext Lisbon 7100 2850 2042014
Venda Euranext Lisbon 2 2840 2042014 Venda EuronextLisbon 17260 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 2384 2840 2042014 Venda Euronext Lisbon 6645 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 2376 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 1255 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 1000 2840 22042014 Venda EuronextLisbon 1200 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 600 2813 22042014 Venda EuronextLisbon 1408 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 600 2843 22042014 Venda EuronextLisbon 10000 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 1300 2843 22042014 Venda EuronextLisbon 7397 2850 22042014
Venda EuronextLisbon 1300 2845 22042014 Venda EuronextLisbon 650 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 760 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 1379 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 1300 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 7100 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 1300 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 7007 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 340 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 1924 2850 2042014
Venda Euranext Lisbon 1281 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 9508 2850 22042014
Venda Euranext Lisbon 4803 2845 2042014 Venda Euronext Lisbon 3510 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 4983 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 12908 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 5100 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 1048 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 1804 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 262 2850 22042014
Venda Euronext Lisbon 3006 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 3077 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 6904 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 856 2850 2042014
Venda Euronext Lisbon 95 2845 2042014 Venda EuronextLisbon 4010 2850 2042014
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Venda Euronext Lisbon 10000 2850 2042014 Venda Euronext Lisbon 365 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 700 2850 2042014 Venda Euronext Lisbon 75 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 12202 2850 2042014 Venda Euronext Lisbon 531 2870 22042014
Venda Euronext Lisbon 200000 2850 2042004 Venda Euronext Lishon 569 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 1340 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 695 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 1340 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 405 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon a8 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 504 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 1340 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 596 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 122 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 18 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 2316 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 1100 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 650 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 3 2870 22042014
Venda Euronext Lisbon 94 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 100 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 143 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 247 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 678 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 8 2870 2042014
Venda Euronext Lisbon 596 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 988 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 460 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 1112 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 600 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 5000 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 688 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 237 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 612 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 2410 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 1087 2855 2042004 Venda Euronext Lishon 2410 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 618 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 1626 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 1087 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 2410 2874 22042014
Venda Euronext Lisbon 566 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 2410 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 534 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 2508 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 1087 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 1231 2874 2042014
Venda Euronext Lisbon 600 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 25 2872 2042014
Venda Euronext Lisban 1719 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 600 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 581 28% 2042014 Venda Euronext Lisbon 650 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 606 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 583 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 2680 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 1267 2872 22042014
Venda Euronext Lisban a3 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 490 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 562 28% 2042014 Venda Euronext Lisbon 2261 2872 22042014
Venda Euronext Lisbon 1087 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 349 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 2769 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 517 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon & 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 19 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 632 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 1481 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 689 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 313 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 402 2855 2042014 Venda Euronext Lisbon 870 2872 2042014
Venda EuronextLisbon 147 2855 22042014 Venda EuronextLisbon 237 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 1290 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 4263 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 540 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 658 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 579 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 70 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 1057 28% 22042014 Venda Euronext Lisbon 709 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 14 2862 22042014 Venda Euronext Lisbon 1663 2872 22042014
Venda Euronext Lisbon 1000 2862 2042014 Venda Euronext Lisbon 7 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 6 2862 2042014 Venda Euronext Lisbon 1920 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 518 2862 2042014 Venda Euronext Lisbon 563 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 604 2862 2042014 Venda Euronext Lisbon 76 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 178 2862 2042014 Venda Euronext Lisbon 72 2872 2042014
Venda Euronext Lisbon 2041 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 3 2872 2042014
Venda Euronext Lisban :< 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 7% 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 325 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 363 2872 22042014
Venda Euronext Lisban 628 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 604 2871 22042014
Venda Euronext Lisban 87 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 100 2871 22042014
Venda Euronext Lisban 1735 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 1350 2871 22042014
Venda Euronext Lisbon 365 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 400 2871 2042014
Venda Euronext Lisbon 3200 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 8000 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon kS 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 2000 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 313 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 76 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 544 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 54 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 3168 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon Ry 2869 2042014
Venda Euronext Lisban 289 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 6% 2869 22042014
Venda Euronext Lisban 534 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 1633 2869 22042014
Venda Euronext Lisban 165 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 645 2869 22042014
Venda Euronext Lisban 2000 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 642 2869 22042014
Venda Euronext Lisban 2000 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 326 2869 22042014
Venda Euronext Lisban 132 2870 22042014 Venda Euronext Lisbon 43 2869 22042014
Venda Euronext Lisbon 46 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 1231 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 14000 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 72 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 1000 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 644 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 163 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 54 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 5901 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 142 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 4765 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 1047 2869 2042014
Venda EuronextLisbon 2017 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 1193 2869 22042014
Venda Euronext Lisbon 378 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 1215 2869 22042014
Venda Euronext Lisbon 278 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 2592 2869 22042014
Venda EuronextLisbon 660 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 116 2869 22042014
Venda EuronextLisbon 3500 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 119 2869 22042014
Venda EuronextLisbon 647 28710 22042014 Venda Euronext Lisbon 934 2869 22042014
Venda Euronext Lisbon 2119 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 1219 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 400 2870 2042004 Venda Euronext Lisbon 365 2869 2042014
Venda Euronext Lisbon 168 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 596 2867 2042014
Venda Euronext Lisbon a3 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 113%6 2867 2042014
Venda Euronext Lisbon 677 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 669 2867 2042014
Venda Euronext Lisbon 1000 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 1891 2867 2042014
Venda Euronext Lisbon 100 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 275 2867 22042014
Venda Euronext Lisbon 1100 2870 2042014 Venda Euronext Lisbon 1953 2867 22042014
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