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12. CLASSIFICAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
DE ACORDO COM A IAS 39

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com as categorias da IAS 39

foram aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:

2017

Justo valor -
Clientes e outras Inétrume.ntos Juch valor - At?vos f"na.nceiros Afivos financeiros.ao ) Oulros» ) )
contas a receber financeiros derivados de disponiveis para justo valor por via ativos/passivos Quantia escriturada Justo valor
derivados de negociagéo venda de resultados financeiros
Notas cobertura
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 17 - - 61.458 61.458 61.458
Clientes e outras contas a receber 14 547.377 - - 547.377 547.377
Outros ativos financeiros 12 - 27 27 27
Ativos financeiros disponiveis para venda 13 - 156.439 - - 156.439 156.439
Instrumentos financeiros derivados 16 - 7.907 - - - 7.907 7.907
547.377 7.907 156.439 61.485 773.208 773.208
Passivos
Empréstimos obtidos 20 2.829.726 2.829.726 2.764.868
Fornecedores e outras contas a pagar 23 - - 552.672 552.672 552.672
Imposto sobre o rendimento a pagar 11 29.957 - - 29.957 29.957
Instrumentos financeiros derivados 16 - 6.960 - 6.960 6.960
29.957 6.960 - 3.382.398 3.419.315 3.354.457
2016
Justo valor -
Clientes e outras Instrumentos Justo valor - Ativos financeiros  Ativos financeiros ao Outros
financeiros derivados de disponiveis para justo valor por via ativos/passivos Quantia escriturada Justo valor
contas a receber ) N ) |
derivados de negociagao venda de resultados financeiros
Notas cobertura
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 17 - 10.783 10.783 10.783
Clientes e outras contas a receber 14 458.971 - - 458.971 458.971
Outros ativos financeiros 12 - - 1.317 14 1.331 1.331
Ativos financeiros disponiveis para venda 13 - 150.118 - 150.118 150.118
Instrumentos financeiros derivados 16 - 20.425 - - - 20.425 20.425
458.971 20.425 150.118 1.317 10.797 641.628 641.628
Passivos
Empréstimos obtidos 20 - 2.515.137 2.515.137 2.570.554
Fornecedores e outras contas a pagar 23 - - 332.091 332.091 332.091
Imposto sobre o rendimento a pagar 11 26.875 - 26.875 26.875
Instrumentos financeiros derivados 16 - 13.275 - - 13.275 13.275
26.875 13.275 - 2.847.228 2.887.378 2.942.796

Os Empréstimos obtidos, tal como referido na Nota 3.6, sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado, exceto relativamente aos quais tenha sido
contratado derivado de cobertura de justo valor (Nota 16), que se encontram mensurados ao justo
valor. Nao obstante, a REN procede a divulgagao do justo valor da rubrica de Empréstimos obtidos
na sua totalidade, tendo por base um conjunto de dados observaveis relevantes, os quais se
enquadram no nivel 2 da hierarquia do justo valor.

O justo valor dos Empréstimos obtidos e derivados séo calculados pelo método dos cash flows
descontados, utilizando a curva de taxa de juro da data da demonstragéo da posicao financeira,

de acordo com as carateristicas de cada empréstimo.

O intervalo de taxas de mercado utilizado para célculo do justo valor varia entre -0,373% e 1,289%
(maturidades de duas semanas e 15 anos, respetivamente).
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O justo valor dos empréstimos contraidos pelo Grupo em 31 de dezembro de 2017 é de 2 764 868
milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 2 570 554 milhares de euros), dos quais
403 689 milhares de euros se encontram parte registados a custo amortizado e inclui um elemento
de justo valor resultante de movimentos na taxa de juro (em 31 de dezembro de 2016 era de

408 664 milhares de euros).

Estimativa de justo valor — Ativos e passivos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de

dezembro de 2017, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

* Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da demonstracdo da posigdo financeira

* Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo

* Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo, cujos principais inputs nao sao
observaveis no mercado

2017 2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Ativos financeiros disponiveis para venda Participacoes 101.311 51.591 - 152.902 97.060 49.516 - 146.576
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura de fluxos de caixa - 724 - 724 - 8.673 - 8.673
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura de justo valor - 7.183 - 7.183 - 11.753 - 11.753
Outros investimentos financeiros Fundo de Tesouraria - - 1317 - 1.317
101.311 59.498 - 160.809 98.378 69.941 - 168.319
Passivos:
Passivos financeiros ao justo valor Empréstimos obtidos - 403.689 - 403.689 - 408.664 - 408.664
Passivos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura de fluxos de caixa - 6.109 - 6.109 - 12.136 - 12.136
Passivos financeiros ao justo valor reconhecidos em resultados Derivados de negociagéo - 851 - 851 - 1.139 - 1.139
- 410.649 - 410.649 - 421.939 - 421.939

A REN procedeu, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a valorizagéo da
participacdo na Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., a qual se encontra classificada como ativo
financeiro disponivel para venda (Nota 13). O justo valor deste ativo reflete o prego pelo qual o
ativo seria vendido numa operagéo ordenada. Para este efeito, a REN optou por uma abordagem
do rendimento, a qual reflete as expectativas atuais do mercado relativamente as quantias futuras.
Os dados utilizados no calculo do preco, embora ndo cotados, sdo informagdes observaveis no
mercado. O justo valor da participagdo ascendeu, no periodo findo em 31 de dezembro de 2017,
a 51 591 milhares de euros.
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Qualidade dos ativos financeiros

A qualidade de crédito dos ativos financeiros que nédo estédo vencidos ou em imparidade podem ser
avaliados com referéncia aos ratings de crédito divulgados pela Standard & Poor’s ou com base na
informagao histérica das entidades a que se referem:

2017 2016
Clientes e outros devedores
BBB- 191.858 -
Até BB+ - 98.633
Outros sem rating 355.519 360.338
547.377 458.971
Caixa e equivalentes de caixa
A+ a A- 47 63
BBB+ a BBB- 5.334 361
Até BB+ 56.063 10.283
Sem rating 14 76
61.458 10.783
Outros ativos financeiros
Outros sem rating - 1.331
- 1.331

Os créditos a receber de clientes e outros devedores referem-se essencialmente a transagées de

prestacéo de servigos no ambito das atividades reguladas no negdcio de eletricidade e gas.

As principais transagdes sédo efetuadas com os distribuidores autorizados para cada um dos
negocios, como a EDP, a Galp e alguns distribuidores europeus.

Em 31 de dezembro de 2017, os créditos vencidos ou em imparidade sé&o:

i) 3 043 milhares de euros (Nota 14), na rubrica de Créditos a receber, estdo ajustados por

imparidade; e

ii) existem créditos com alguma antiguidade referentes a transagdes com empresas do grupo EDP

cujo risco de recuperagao é considerado nulo.

Relativamente aos saldos de contas a receber e contas a pagar correntes, o seu valor liquido
contabilistico constitui uma razoavel aproximagéo ao justo valor.

As contas a pagar e receber ndo correntes referem-se, essencialmente, aos desvios tarifarios cujos

valores s&o publicados pela ERSE e o seu valor liquido contabilistico constitui uma razoavel
aproximagao ao justo valor, na medida em que os mesmos incorporam um efeito financeiro
associado ao valor temporal do dinheiro, sendo incorporados nas tarifas nos dois anos

subsequentes.
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13. ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a

instrumentos de capital préprio detidos em entidades consideradas estratégicas pelo Grupo. Esta

rubrica refere-se as seguintes participagdes:

Sede social Valor contabilistico
Localidade Pais % detida 2017 2016
OMEL - Operador del Mercado Ibérico de Energia (P6lo Espanhol) Madrid Espanha 10,00% 3.167 3.167
Red Eléctrica Corporacion, S.A. ('REE") Madrid Espanha 1,00% 101.311 97.060
Hidroeléctrica de Cahora Bassa ("HCB") Maputo Mocambique 7,50% 51.591 49.516
Coreso, S.A. Bruxelas Bélgica 8,30% 164 173
MIBGAS, S.A. Madrid Espanha 6,67% 202 202
Outras 5
156.439 150.118
Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:
OMEL HCB REE Coreso MIBGAS Outras Total
1 de janeiro de 2016 3.167 47.104 104.384 208 - 154.862
Aquisicoes 202 202
Ajustamento de justo valor 2.412 (7.324) - (4.912)
Alienagoes - (35) (35)
31 de dezembro de 2016 3.167 49.516 97.060 173 202 150.118
1 de janeiro de 2017 3.167 49.516 97.060 173 202 - 150.118
Alteragoes do perimetro 5 5
Ajustamento de justo valor 2.075 4.251 - 6.325
Alienagoes ) )
31 de dezembro de 2017 3.167 51.591 101.311 164 202 5 156.439

A Red Eléctrica Corporacion, S.A. (REE) é a entidade responsavel pela gestdo da rede elétrica
em Espanha. O Grupo adquiriu 1% de a¢des da REE como parte de um acordo celebrado entre
os governos de Portugal e Espanha. A REE esta listada na Bolsa de Madrid integrando o indice

IBEX 35 e o ativo financeiro foi registado na data da demonstracédo da posigao financeira de acordo
com a cotagdo em 31 de dezembro de 2017.

A REN ¢ detentora de 2 060 661 943 agdes representativas de 7,5 % na Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A. (HCB) do capital social e direito de voto da HCB, sociedade de direito mogambicano,
transmitidas na sequéncia do preenchimento das condigbes do contrato celebrado em 9 de abril de
2012, entre a REN, a Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A., a CEZA — Companhia
Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM — Electricidade de Mogambique, EP. Esta participagao foi
inicialmente registada pelo seu custo de aquisicéo (38 400 milhares de euros) e posteriormente
ajustada para o seu justo valor (Nota 12).

A REN detém uma participacéo financeira do capital social da Coreso, participada também por
importantes TSO europeus que, como iniciativa de Coordenagao de Seguranca Regional (RSCI),
assiste os TSO no fornecimento de eletricidade em seguranca na Europa. Neste contexto, a
Coreso desenvolve e executa atividades de planeamento operacional que envolvem a analise e
coordenagao da rede regional europeia de eletricidade, com foco na coordenagao de servigos,
variando desde a coordenagédo com varios dias de antecedéncia até perto do tempo real.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 a REN procedeu a alienagéo de 63 agdes da
Coreso, pelo montante de 9 milhares de euros.
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Em 31 de dezembro de 2017, a REN ¢é ainda detentora de uma participacédo de 6,67%, adquirida
no decorrer do primeiro semestre de 2016, do capital social do MIBGAS, S.A., sociedade gestora
do mercado organizado de gas, o qual é responsavel pelo desenvolvimento das atividades de
operador de mercado grossista de gas natural na Peninsula Ibérica.

No ambito do processo de criagédo do Operador Unico do Mercado Ibérico de Eletricidade (OMI) em
2011, e em conformidade com o que estava previsto no acordo entre a Republica Portuguesa e o
Reino de Espanha relativo a constituicado de um mercado ibérico de energia elétrica, a Empresa
adquiriu 10% do capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A., polo
espanhol do Operador Unico, pelo valor global de 3 167 milhares de euros.

Na medida em que nédo existe um prego de mercado disponivel para os investimentos referidos
(OMEL, MIBGAS, APOR e Coreso) e néo sendo possivel determinar o justo valor no periodo
recorrendo a transagdes comparaveis, estas participagdes encontram-se refletidas
contabilisticamente ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por imparidade, tal como descrito na
Nota 3.6 — Ativos e passivos financeiros.

Relativamente ao investimento detido na OMEL, Coreso e MIBGAS, n&o existe na data de relato
qualquer indicio de imparidade.

A REN Portgas detém outras participagdes financeiras que se encontram registadas pelo valor de
aquisicao no valor de 29 milhares de euros, deduzidas das perdas por imparidade, sendo o seu
valor liquido de 5 milhares de euros.

Valor
Designacao liquido

APOR - Agéncia para a Modern. do Porto, S.A. 5
PRIMUS MGV - Promocao e Desenv.. Regional, S.A. -
ADRAVE - Ag. Desenv. Reg-do Vale do Alve, S.A. -
AREALIMA - Ag. Reg. Energia e Amb. Vale Lima -
ADEPORTO - Agéncia de Energia do Porto -

Os ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda séo registados em
capital proprio na rubrica Reserva de justo valor, que em 31 de dezembro de 2017 e 2016
apresenta os seguintes montantes:

Reserva de justo valor

(Nota 19)
1 de janeiro de 2016 54.489
Variacao de justo valor (4.912)
Efeito fiscal (796)
31 de dezembro de 2016 48.781
1 de janeiro de 2017 48.781
Variagao de justo valor 6.325
Efeito fiscal (1.328)
31 de dezembro de 2017 53.778
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O montante total de dividendos reconhecidos de associadas no decorrer do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, na demonstragédo consolidada dos resultados, foi de 6 268 milhares de
euros, dos quais 6 177 milhares de euros foram recebidos e incluidos na demonstragéo dos fluxos
de caixa.

O detalhe dos dividendos por entidade é apresentado no quadro seguinte:

2017 2016
Red Electrica Corporacion, S.A. (“REE") 4.740 4.430
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A (*HCB") 1.472 1.079
OMEL - Operador del Mercado Ibérico de Energia (P6lo Espanhol) 55 41
6.268 5.550

14. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe da rubrica de Clientes e outras contas a receber é o
seguinte:

2017 2016
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Clientes e outras contas a receber 396.558 4.168 400.726 290.505 355 290.860
Imparidade de clientes e contas a receber (3.043) - (3.043) (843) (843)
Clientes - Valor liquido 393.515 4.168 397.683 289.662 355 290.017
Desvios tarifarios 102.999 2.359 105.358 129.007 9.790 138.797
Estado e Outros Entes Publicos 44.336 - 44.336 30.157 - 30.157
Clientes e outras contas a receber 540.849 6.528 547.377 448.826 10.145 458.971

Na composigao dos saldos de Clientes e outras contas a receber em 31 de dezembro de 2017,
assume particular relevancia: (i) o montante em divida da EDP — Distribuicdo de Energia, S.A., o
qual ascende a 83 176 milhares de euros (74 397 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016);
(ii) da Galp, o qual ascende a 24 119 milhares de euros (22 751 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2016); e (iii) o montante a receber de 70 788 milhares de euros, tal como definido
pelo regulador ERSE, no quadro das medidas de sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacional.

No saldo das contas de clientes e outras contas a receber em 31 de dezembro de 2017, destaca-se
ainda a faturagéo nédo emitida da atividade do Gestor de Mercado (MIBEL — Mercado Ibérico de
Eletricidade), no montante de 28 374 milhares de euros (26 534 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2016) e o montante a faturar a EDP Distribuicdo de Energia, S.A., de 5 567 milhares
de euros (5 788 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016), relativos aos CMEC, também
refletidos na rubrica de Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 23). Esta transagéo configura-
se como uma transagao de Agente na demonstragao consolidada dos resultados da REN, facto
pelo qual se encontra compensada nessa demonstragéo.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Imparidade de clientes e outras contas a receber
detalha-se como se segue:

2017 2016
Saldo inicial (843) (927)
Variag6es de perimetro (1.622) -
Aumentos (690) -
Utilizacbes - 56
Reversoes 112 28
Saldo final (3.043) (843)

O ageing relativo aos saldos de clientes e de outros devedores, liquido de imparidades, € como se
segue:

2017 2016
Nao vencido e vencido até 30 dias 384.671 278.837
Até 60 dias 496 1.549
Até 90 dias 504 673
Até 120 dias 93 214
Mais de 120 dias 11.920 7.901
397.683 289.174

15. INVENTARIOS

O detalhe de Inventarios em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como se segue:

2017 2016
Mercadorias 1.154 -
Materiais diversos 1.809 1.033
Ajustamento em inventarios (5) (5)
Inventarios 2.958 1.028

Esta rubrica inclui uma reducéo da valorizagao dos inventarios para o valor realizavel liquido no
montante de 5 milhares de euros.
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16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo REN tinha os seguintes instrumentos financeiros

derivados contratados:

31 de dezembro de 2017

Ativo Passivo
Nocional Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swaps de taxa de juro 300 000 mEUR 6.109
Swap de taxa de cambio e de juro 72.899 mEUR 724
- 724 - 6.109
Derivados designados como cobertura de justo valor
Swaps de taxa de juro 400.000 mEUR 7.183
- 7.183 - -
Derivados de negociagdo
Derivados de negociagéo 60 000 mEUR 851
- - - 851
Instrumentos financeiros derivados - 7.907 - 6.960
31 de dezembro de 2016
Ativo Passivo
Nocional Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
363 462 mEUR
Swap de taxa de cambio e de juro 72.899 mEUR

Swaps de taxa de juro

Derivados designados como cobertura de justo valor

Swaps de taxa de juro 400.000 mEUR
Derivados de negociagdo
Derivados de negociagao 60 000 mEUR

Instrumentos financeiros derivados

- 1.063 11.072
8.673
- 8.673 1.063 11.072
11.753
- 11.753 - -
1.139
- - - 1.139
- 20.425 1.063 12.212

A valorizagao da carteira de instrumentos financeiros derivados é baseada em avalia¢des de justo
valor efetuadas por entidades externas especializadas.

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a contratos swap de taxa de juro e cross currency
swap, contratados pela REN SGPS com o objetivo de cobrir o risco de flutuacdo das taxas de juro
e cambio futuras (Nota 4.1), cujas contrapartes sao instituigdes financeiras internacionais com uma
soélida notagéo de risco de crédito e instituicdes nacionais de primeira linha.

Estao incluidos nos valores apresentados o valor dos juros corridos, a receber ou a pagar a data de
31 de dezembro de 2017, relativos a estes instrumentos financeiros, no montante liquido a receber
de 2 119 milhares de euros (a data de 31 de dezembro de 2016 era de 1 950 milhares de euros a

receber).
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As carateristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operagdes de
financiamento em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram as seguintes:

Nocional ) Justo valor em Justo valor em
Moeda REN paga REN recebe Vencimento
de referéncia 31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swaps de taxa de juro 300 000 mEuros EUR [0,75%;0,751%] [-0,39%;0,00%] - taxas variaveis 2024 (6.109) (12.136)
Swaps de taxa de cambio e de juro 72.899 mEuros EUR 5,64% (taxa variavel a partir de 2019) 2,71% 2024 724 8.673
(5.385) (3.463)
Derivados designados como cobertura de justo valor
Swaps de taxa de juro 400.000 mEuros. EUR [-0,271%;0,059%] - taxas variaveis [0,61%; 1,72%] [out-2020; fev-2025] 7.183 11.753
7.183 11.753
Derivados designados como negociagao
Swaps de taxa de juro 60.000 mEuros EUR taxas varidveis a fixar no futuro [0,00%;0,99%] 2024 (851) (1.139)
851) (1.139)
Total 947 7.150

A periodicidade dos fluxos pagos e recebidos da carteira de instrumentos financeiros derivados é
trimestral e semestral para os contratos de cobertura da variabilidade dos fluxos de caixa,
semestral e anual para os derivados designados como de cobertura de justo valor e semestral para
o derivado de negociagao.

O escalonamento do nocional de referéncia dos derivados de cobertura de fluxos de caixa e de
justo valor é apresentado no quadro seguinte:

Anos

2018 2019 2020 2021 2022 seguintes Total
Swaps de taxa de juro (cobertura de fluxos de caixa) - - - - - 300.000 300.000
Swaps de taxa de juro e cdmbio (cobertura de fluxos de caixa) - - - - - 72.899 72.899
Swaps de taxa de juro (cobertura de justo valor) - - 100.000 - - 300.000 400.000
Swaps de negociagao - - - - - 60.000 60.000
Total - - 100.000 - - 732.899 832.899

Swaps:

Cobertura de fluxos de caixa

O Grupo procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de juros de divida através da
contratagdo de swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel.

A data de 31 de dezembro de 2017, um swap de cobertura de fluxos de caixa atingiu a sua
maturidade, tendo o nocional dos derivados de cobertura de fluxos de caixa diminuido para

300 000 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 363 462 milhares de euros).

Esta € uma cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros a taxa variavel
decorrentes de passivos financeiros reconhecidos. O risco coberto é o indexante da taxa variavel
ao qual estdo associados os juros dos financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os
empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco de crédito ndo se
encontra a ser coberto. O justo valor dos swaps de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2017, é de
6 109 milhares de euros negativos (em 31 de dezembro de 2016 de 12 136 milhares de euros
negativos).

Adicionalmente, o Grupo procede a cobertura da sua exposigéo ao risco de fluxos de caixa da sua
emissao obrigacionista de 10 000 milhdes de ienes, decorrente do risco cambial, através de um
cross currency swap com as carateristicas principais equivalentes as da divida emitida. O mesmo
instrumento de cobertura é utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa de juro da
referida emissdo obrigacionista através da componente forward start swap, que so tera inicio em
junho de 2019. As variagdes de justo valor do instrumento de cobertura encontram-se igualmente a
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ser diferidas em reservas de cobertura. A partir de junho de 2019, o objetivo sera o de cobrir a
exposigdo ao iene e o risco de taxa de juro, transformando a operagdo numa cobertura de justo
valor, passando a registar-se as alteracdes de justo valor da divida emitida decorrente dos riscos
cobertos em resultados. O risco de crédito ndo se encontra coberto.

E de referir que sdo registados na demonstragéo dos resultados os montantes decorrentes do
instrumento de cobertura quando a transagdo coberta afeta os resultados do exercicio.

O justo valor do cross currency swap a 31 de dezembro de 2017 é de 724 milhares de euros
positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 8 673 milhares de euros positivos).

O efeito cambial do subjacente (empréstimo) no exercicio de 2017 foi favoravel no montante

de 6 969 milhares de euros, tendo sido compensado pelo efeito desfavoravel do instrumento de
cobertura na demonstragéo dos resultados do exercicio (em 31 de dezembro de 2016 foi
desfavoravel em 4 742 milhares de euros).

A componente ineficaz relativa a cobertura de justo valor registada na demonstragéo da posigao
financeira foi de 5 921 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016 foi de 6 196
milhares de euros positivos). Desta forma, o efeito registado na demonstracédo dos resultados do
periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ascende a 275 milhares de euros.

O valor registado em reservas referente as coberturas de fluxos de caixa acima referidas
é de 12 281 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 17 542 milhares de euros).

Os movimentos registados na reserva de cobertura (Nota 19) foram os seguintes:

Impacto Imposto Reserva
Justo valor
diferido cobertura
1 de janeiro de 2016 (11.342) 2.382 (8.960)
Variagao de justo valor e ineficacia (6.200) 1.302 (4.898)
31 de dezembro de 2016 (17.542) 3.684 (13.858)
1 de janeiro de 2017 (17.542) 3.684 (13.858)
Variagao de justo valor e ineficacia 5.261 (1.105) 4.156
31 de dezembro de 2017 (12.281) 2.580 (9.702)

Cobertura de justo valor

O Grupo procede a cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros a taxa
fixa decorrentes da emissdo de divida efetuada através da contratacdo de swaps de taxa de juro
em que paga uma taxa variavel e recebe uma taxa fixa.

O nocional dos derivados designados como cobertura de justo valor, em 31 de dezembro de 2017,
é de 400 000 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era também de 400 000 milhares de
euros). O risco coberto corresponde a variagdo do justo valor da emissao de divida atribuiveis a
movimentos nas taxas de juro de mercado. O objetivo desta cobertura é transformar os
empréstimos de taxa de juro fixa em taxa de juro variavel, sendo que o risco de crédito ndo se
encontra a ser coberto.

Em 31 de dezembro de 2017 o justo valor dos swaps de taxa de juro designados como cobertura
de justo valor era de 7 183 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 11 753
milhares de euros positivos).
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As alteragbes de justo valor da divida emitida decorrente do risco de taxa de juro s&o reconhecidas
em resultados, de forma a compensar a variagdo de justo valor do instrumento de cobertura na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

No exercicio de 2017, a alteragéo de justo valor da divida de 400 000 milhares de euros relativa ao
risco de taxa de juro reconhecida em resultados foi de 4 975 milhares de euros positivos (em 31 de
dezembro de 2016 era de 11 700 milhares de euros negativos), resultando numa componente
ineficaz de cerca de 297 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 251
milhares de euros positivos).

Derivados de negociagao

O Grupo detém um forward start swap de taxa de juro com data de inicio em 2019 e maturidade em
2024, em que paga uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel.

Este instrumento, apesar de ndo designado como de cobertura de acordo com o IAS 39, encontra-
se a efetuar a cobertura econdmica do risco de flutuagédo das taxas de juro futuras para o periodo
considerado.

O nocional deste derivado de negociagéo é de 60 000 milhares de euros a data de 31 de dezembro
de 2017 (em 31 de dezembro de 2016 era de 60 000 milhares de euros). Esta € uma cobertura do
risco de taxa de juro associado aos pagamentos futuros de juros a taxa variavel decorrente dos
passivos financeiros do Grupo. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao qual estdo
associados os juros dos financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os fluxos de taxa
de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser coberto.

O justo valor do derivado de negociagéo, em 31 de dezembro de 2017, é de 851 milhares de euros
negativos (em 31 de dezembro de 2016 era de 1 139 milhares de euros negativos).

As variagdes de justo valor do derivado de negociacédo sao registadas diretamente em resultados
do exercicio. O impacte nos resultados a data de 31 de dezembro de 2017, relativo ao efeito do
justo valor do derivado de negociagdo, foi um rendimento de 288 milhares de euros (a 31 de
dezembro de 2016 foi registado um gasto de 2 012 milhares de Euros).

17. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Caixa e equivalentes de caixa € como se segue:

2017 2016
Caixa 1 1
Depdsitos bancarios 61.457 10.782
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posi¢éo financeira 61.458 10.783
Descobertos bancarios (Nota 20) (1.009) (103)
Caixa e equivalentes de caixa nos fluxos de caixa 60.448 10.680

No decorrer da aquisigdo da totalidade do capital social da EDP Gas, S.G.P.S., S.A. e das suas
subsidiarias, conforme referido na Nota 9, verificou-se um acréscimo do montante de 15 034
milhares de euros na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa derivado pela alteragéo de
perimetro.
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18. CAPITAL SOCIAL, AGOES PROPRIAS E PREMIO DE
EMISSOES DE ACOES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da REN encontra-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 667 191 262 a¢des com o valor nominal de 1 euro cada:

2017 2016
Numero de agdes Capital Social Numero de agcdes Capital Social
Capital Social 667.191.262 667.191 534.000.000 534.000

No dia 7 de dezembro de 2017 a REN SGPS conclui o aumento de capital social de 534 000
milhares de euros para 667 191 milhares de euros. O aumento de capital foi totalmente subscrito, e
correspondeu a um encaixe financeiro de cerca 250 000 milhares de euros, compreendendo a
emissao de 133 191 262 agdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1,00
euro cada.

Na sequéncia do aumento de capital, a REN SGPS registou na rubrica de Prémio de emissdes de
acdes o montante de 116 809 milhares de euros.

Adicionalmente, na rubrica de Outras variagdes no capital préprio foi registado o montante de 5 571
milhares de euros (liquido de impostos no montante de 1 481 milhares de euros) referente aos
gastos associados a emissao das novas agdes.

Em 31 de dezembro de 2017, a REN SGPS detinha as seguintes acoes em carteira:

Numero de Percentagem de
_ . . Valor
acoes capital social

Acdes proprias 3.881.374 0,6% (10.728)

Nao houve aquisigdo ou venda de agdes proprias nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de garantir em cada
momento a existéncia de reservas no capital proprio para cobertura do valor das agdes proprias,
limitando o valor das reservas disponiveis para distribuigéo.

19. RESERVAS E RESULTADOS ACUMULADOS

A rubrica de Reservas no montante de 310 191 milhares de euros inclui:

* Reserva legal: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado
liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta
represente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica ascende a
106 800 milhares de euros;

* Reserva de justo valor: Inclui as variagdes de justo valor dos ativos financeiros detidos para
venda (53 778 milhares de euros positivos), conforme detalhado na Nota 13;

223



REN )< RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Reserva de cobertura: Inclui as variagdes do justo valor dos instrumentos financeiros derivados
de cobertura na parte em que a cobertura dos fluxos de caixa é efetiva (9 702 milhares de
euros negativos), os quais encontram-se detalhados na Nota 16; e

QOutras reservas: Esta rubrica € movimentada pela (i) aplicagcao dos resultados dos exercicios,
sendo passivel de distribuicdo aos acionistas, exceto quanto a limitagéo definida pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais no que respeita as agdes proprias (Nota 18), (ii) variagdo cambial
associada a participagéo financeira cuja moeda funcional é distinta do euro e (iii) variagdo do
capital proprio de entidades participadas, registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Em 31 de dezembro de 2017, esta rubrica ascende a 159 315 milhares de euros.

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal: (i) os incrementos decorrentes da adogéao de
justo valor (reservas de justo valor e reservas de cobertura) apenas poderéao ser distribuidos aos
acionistas quando os elementos ou direitos que lhe deram origem sejam alienados, exercidos,
extintos, liquidados ou quando se verifique o0 seu uso; e (ii) os rendimentos e outras variagoes
patrimoniais positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagédo do método da equivaléncia
patrimonial apenas relevam para poderem ser distribuidos aos socios quando sejam realizados. A
legislagao vigente em Portugal estabelece ainda que a diferenga entre o resultado apropriado pela
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e o montante de dividendos pagos ou deliberados
referentes as mesmas participacdes seja equiparada a reservas legais.

20. EMPRESTIMOS OBTIDOS

A alocagao dos empréstimos quanto a sua maturidade (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, € como se segue:

2017 2016
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos obrigacionistas 192.800 1.462.768 1.655.568 30.000 1.670.110 1.700.110
Empréstimos bancarios 337.155 606.591 943.746 61.730 495.349 557.078
Papel comercial 70.000 150.000 220.000 101.000 152.000 253.000
Descobertos bancarios (Nota 17) 1.009 1.009 103 103
Locagdes financeiras 1.385 2.176 3.561 1.400 1.818 3.218
602.349 2.221.535 2.823.884 194.232 2.319.277 2.513.510
Juros a pagar - empréstimos 40.085 40.085 42.174 42.174
Juros pagos (antecipagao) (18.098) (16.145) (34.243) (19.812) (20.734) (40.546)
Empréstimos 624.336 2.205.390 2.829.726 216.594 2.298.543 2.515.137
Os empréstimos obtidos apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:
2018 2019 2020 2021 2022 Anos seguintes Total
Divida - Nao Corrente 231.259 395.992 110.313 98.429 1.385.541 2.221.535
Divida - Corrente 602.349 602.349
602.349 231.259 395.992 110.313 98.429 1.385.541 2.823.884
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O detalhe dos empréstimos obrigacionistas em 31 de dezembro de 2017 era o seguinte:

31 de dezembro de 2017

Periodicidade de

Data de Montante Capital pagamento de

Data da Emissao Reembolso inicial em divida Taxa de juro juros
Emiss6es ao abrigo do Programa 'Euro Medium Term Notes'

26/06/2009 26/06/2024  mJPY 10.000.000 (i) mJPY 10.000.000 Taxa fixa (ii) Semestral

16/01/2013 16/01/2020  mEUR 150.000 (i) mEUR 90.000 Taxa variavel Trimestral

31/01/2013 31/01/2018  mEUR 300.000 mEUR 162.800 Taxa fixa EUR 4,125% Anual

17/10/2013 16/10/2020  mEUR 400.000 (ii) mEUR 267.755 Taxa fixa EUR 4,75% Anual

12/02/2015 12/02/2025  mEUR 300.000 (ii) mEUR 500.000 Taxa fixa EUR 2,50% Anual

01/06/2016 01/06/2023  mEUR 550.000 mEUR 550.000 Taxa fixa EUR 1,75% Anual

(i) Estas emissdes correspondem a colocacoes privadas.
(i) Estas emissdes tém associados swaps de taxa de juro e/ou de taxa de cambio.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo detém cinco programas de papel comercial, no valor de

1 075 000 milhares de euros, estando disponiveis para utilizagao 855 000 milhares de euros. Do
valor total dos programas de papel comercial, 630 000 milhares de euros possuem garantia de
colocacéo (dos quais 480 000 milhares de euros estavam disponiveis a data de 31 de dezembro de
2017).

Na rubrica empréstimos bancarios destacam-se os empréstimos contratados com o Banco Europeu
de Investimento (BEI), que em 31 de dezembro de 2017 ascendiam a 450 349 milhares de euros
(em 31 de dezembro de 2016 era de 497 078 milhares de euros).

Em outubro de 2017 foi celebrado um term facility agreement com o China Development Bank no
montante global de 150 000 milhares de euros, o qual se encontra totalmente recebido.

Em dezembro de 2017 o Grupo assinou um contrato de abertura de crédito no montante de
50 000 milhares de euros, obtendo assim uma maior flexibilidade para satisfazer as necessidades
de curto prazo.

Em maio de 2017 o Grupo contratou um empréstimo bancario, junto de um sindicato de bancos, no
montante de 532 000 milhares de euros, visando financiar a aquisicdo da EDP Gas, com o objetivo
de ser posteriormente refinanciado por fontes de financiamento mais estruturais, nomeadamente
um aumento de capital e uma emisséo obrigacionista de longo prazo. Parte do empréstimo foi
amortizado em dezembro de 2017 aquando do aumento de capital.

O Grupo tem ainda 91 500 milhares de euros em linhas de crédito contratadas e nédo utilizadas com
vencimentos até um ano, sendo renovaveis periodicamente de forma automatica (caso ndo sejam
denunciadas no periodo contratualmente estipulado para o efeito).

O saldo da rubrica Juros pagos (antecipagéo) inclui o montante de 26 500 milhares de euros (em
31 de dezembro de 2016 era de 31 384 milhares de euros), relacionado com o refinanciamento de
emissodes obrigacionistas através de uma exchange offer, realizado durante o exercicio de 2016.

Decorrente da cobertura de justo valor efetuada sobre a emissao de divida de 400 000 milhares de
euros, foi reconhecida a alteragéo de justo valor dessas emissdes relativa ao risco de taxa de juro
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diretamente em resultados, no montante de 4 975 milhares de euros (positivos) (em 31 de
dezembro de 2016 era de 11 700 milhares de euros negativos) (Nota 16).

Os passivos financeiros do Grupo apresentam os seguintes covenants principais: cross default, pari
passu, negative pledge, racios de leverage e gearing (racio que relaciona o capital préprio total
consolidado com o valor total dos ativos concessionados do Grupo). O racio de gearing cumpre
confortavelmente os limites definidos contratualmente estando 78% acima do valor minimo.

Os financiamentos celebrados com o BEI incluem ainda covenants relacionados com notagdes de
rating e outros racios financeiros em que o Grupo pode ser chamado a prestar uma garantia
aceitavel para o BEI no caso de verificagdo dos racios ou notagdes de rating abaixo dos niveis
estipulados.

O Grupo e as suas subsidiarias sdo parte em alguns contratos de financiamento e emissdes de
divida, que incluem clausulas de alteragao de controlo tipicas neste tipo de transagdes
(abrangendo, ainda que de forma néo expressa, alteragdes de controlo em resultado de ofertas
publicas de aquisi¢cdo) e essenciais para a concretizagao de tais transagdes no respetivo contexto
de mercado. Em qualquer caso, a aplicagao pratica destas clausulas é limitada, considerando as
restricdes legais a titularidade de acdes da REN.

Segundo normas legais relativas a concorréncia, termos contratuais e praticas usuais de mercado,
nem a REN nem as suas contrapartes em contratos de financiamento estédo autorizadas a divulgar
outras informacdes relativamente as carateristicas das respetivas operacdes de financiamento.

A exposigdo dos empréstimos do Grupo as alteragdes das taxas de juro nos periodos contratuais
de fixagédo de taxas é como se segue:

2017 2016
Até 6 meses 1.447.536 902.553
6 a 12 meses 1 63.462
1ab5anos 182.703 340.409
Superior a 5 anos 1.192.245 1.198.930

2.822.484 2.505.354

Na medida em que existe cobertura cambial, a avaliagdo cambial do empréstimo foi excluida da
analise da maturidade apresentada no quadro anterior.

As taxas de juro médias dos empréstimos obtidos, incluindo comissdes e outros encargos, foram
de 2,55% em 2017 e 3,25% em 2016.
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Locacgoes

Os pagamentos minimos das locagdes financeiras e o valor atual do passivo das locacdes
financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016 sdo detalhados conforme se segue:

2017 2016
Locacdes Financeiras - pagamentos minimos da locacao
Até 1 ano 1.399 1.439
Entre 1 e 5 anos 2.211 1.844
3.609 3.283
Custos financeiros futuros das locacées financeiras (48) (65)
Valor atual do passivo das locagées financeiras 3.561 3.218
2017 2016
Valor atual das Locacgées financeiras
Até 1 ano 1.385 1.400
Entre 1 e 5 anos 2.176 1.818
3.561 3.218

21. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE REFORMA E OUTROS

Conforme mencionado na Nota 3.10, a REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. concede
complementos de pensdes de reforma, pré-reforma e sobrevivéncia (daqui em diante referido como
plano de pensdes) e assegura aos seus reformados e pensionistas, em condi¢des similares aos
trabalhadores no ativo, um plano de cuidados medicos, concedendo ainda outros beneficios como
prémios de antiguidade, de reforma e subsidio de morte (descrito como Outros beneficios na Nota
21.2). O beneficio do prémio de antiguidade é extensivel as restantes empresas do Grupo.

Em novembro de 2012, o Grupo REN denunciou o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) que
abrangia apenas uma parte dos colaboradores (cerca de 50%), apresentando aos sindicatos uma
proposta de um ACT global abrangendo as empresas da esfera do Grupo REN. Esta proposta de
novo acordo visou integrar num sé documento regulamentacgéo diversa e dispersa existente nas
diversas empresas, adequando o documento as atuais necessidades do Grupo.

Em 30 de janeiro de 2015 a Empresa assinou um novo ACT com os seus colaboradores com
efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2015, incorporando as seguintes alteragdes nas
responsabilidades futuras dos beneficios de longo prazo:

* Plano Médico: foram considerados os novos limites de comparticipagoes;

* Plano Outros Beneficios: (i) extensao do prémio de antiguidade para todos os funcionarios
REN; (ii) inclusdo do beneficio de Eletricidade.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo tinha registado os seguintes montantes relativos a
responsabilidades com beneficios, de reforma e outros beneficios:

2017 2016
Obrigac6es na demonstracao da posicdo financeira
Plano de pensoes 79.154 83.871
Cuidados médicos e outros beneficios 42.823 41.802

121.977 125.673

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram reconhecidos os seguintes
gastos operacionais, relativos a planos de beneficios com os empregados:

2017 2016
Gastos na demonstracao dos resultados (Nota 28)
Plano de pensoes 4.501 4.822
Cuidados médicos e outros beneficios 1.287 1.453
Total de Gastos na demonstracdo dos resultados 5.788 6.275

Os pressupostos atuariais utilizados no calculo dos beneficios poés-emprego sao os considerados
pelo Grupo REN e pela entidade especializada em estudos atuariais como aqueles que melhor
satisfazem os compromissos estabelecidos no plano de pensdes e as respetivas responsabilidades
com beneficios de reforma, detalhados como se segue:

2017 2016
Taxa anual de desconto 1,80% 1,80%
Percentagem expectavel de ativos elegiveis para reforma antecipada (mais de 60 anos e 36 anos de servigo) - ao abrigo do ACT 20,00% 20,00%
Percentagem expectavel de ativos elegiveis para reforma antecipada por actos de gestao 20,00% 20,009%
Taxa anual de crescimento dos salarios 2,50% 2,50%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento das pensdes da Seguranca Social 0,80% 0,50%
Taxa de inflagao 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento de custos com salide 1,80% 2,50%
Despesas de gestao (por funcionario/ano) €306 €242
Taxa de crescimento das despesas de gestao 1,50% 1,50%
Idade de reforma (nUmero de anos) 66 66

Tabua de mortalidade

TV 88/90 TV 88/90

A taxa anual de desconto de 1,8%, utilizada na avaliagdo das responsabilidades, foi obtida através
de uma analise das taxas de rendimento das obrigagdes consideradas adequadas e alinhada com
a duragéo das responsabilidades associadas aos diferentes planos de beneficios (ver metodologia
de determinacao da taxa de desconto na Nota 3.10).

Os trabalhadores que satisfagam determinadas condi¢des de idade e antiguidade predefinidas e
que optem por passar a situacao de reforma antecipada, assim como aqueles que acordem com a
Empresa a passagem a pré-reforma, séo igualmente incluidos nos planos.
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Anadlise de sensibilidade

Se aplicada uma taxa de desconto de 2,8% e 0,8% as responsabilidades com o plano de pensoes,
plano de cuidados médicos e outros beneficios, as variagbes seriam como se segue:

laxa de desconto para efeitos de analise de

sensibilidade
0,80% 1,80% 2,80%

Plano de pensodes

Responsabilidades 132.979 119.981 109.127
Impacto nas responsabilidades 12.998 - (10.854)
Atos médicos

Responsabilidades 18.245 15.870 13.940
Impacto nas responsabilidades 2.375 - (1.930)
Outros beneficios

Responsabilidades 31.914 26.953 23.136
Impacto nas responsabilidades 4.961 - (3.817)

A evolucao da populagéo elegivel para o plano de pensdes, plano de cuidados médicos e outros
beneficios é como se segue:

2017 2016
Ativos (Plano de pensdes, Cuidados médicos e outros beneficios) (a) 286 297
Ativos (Beneficio de antiguidade) 668 593
Pré-reformas e reformas antecipadas 195 212
Reformados 637 620

(@) A rubrica de outros beneficios exclui o beneficio de antiguidade.

21.1. PLANO DE PENSOES

Para cobertura das responsabilidades para complementos de pensdes de reforma, a REN contribui
para um Fundo de Pensdes auténomo.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, n&o foram efetuadas
contribuigdes para o Fundo de Pensdes REN. Estima-se que no préximo exercicio ndo sejam
efetuadas contribuigdes para o fundo.

O plano de pagamentos esperado das obrigacdes do plano de pensdes, atendendo a sua
maturidade, é conforme o quadro seguinte:

2018 2019 2020 2021 2022 2023-2027

Pagamentos esperados dos beneficios 11.284 10.971 10.285 9.185 7.508 27.396
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A duracdo média ponderada da obrigagéo no plano de pensdes ascende a 10 anos.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o patrimoénio do Fundo de Pensbes REN apresentava a
seguinte composigéo por natureza, de acordo com informacgao facultada pela sociedade gestora:

Plano de pensdes 2017 % 2016 %

Obrigacoes 35.317 87% 36.819 87%
Acoes 5.040 12% 4.965 12%
Depdsitos a ordem 470 2% 741 2%
Total 40.827 100,0% 42.526 100,0%

A taxa de retorno real dos ativos do fundo de pensdes em 2017 foi de 1,64% (2,6% em 2016).

A evolugao do patriménio relativo ao Fundo de Pensdes durante os exercicios de 2017 e 2016 foi o
seguinte:

Evolucdo patrimonial do fundo 2017 2016

A 1 de janeiro 42.526 43.750
Ganhos/ (perdas) atuariais (65) 271
Beneficios pagos (2.376) (2.345)
Rendimento dos ativos do fundo (i) 743 851
A 31 de dezembro 40.827 42.526

(i) Taxa Unica aplicada as responsabilidades e aos ativos do plano de pensdes

As responsabilidades e os correspondentes gastos anuais sdo determinadas através de calculos
atuariais anuais, utilizando o método de crédito da unidade projetada (PUC), efetuada por atuario
especializado e independente, baseados em pressupostos que refletem as condigdes demograficas
da populagéo coberta pelo plano e as condigbes econdmicas e financeiras prevalecentes no
momento do calculo.

O montante da obrigag&o reconhecida na demonstracdo consolidada da posigéo financeira
determinado como se segue:

2017 2016
Valor atual da obrigacao (119.981) (126.397)
Justo valor dos ativos do plano 40.827 42.526

(79.154) — (83.871)
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A reconciliagdo da remensuracgao do passivo liquido de beneficios € como se segue:

2017 2016
A 1 de janeiro 83.871 86.890
Custo dos servicos correntes 3.076 3.180
Custo dos juros (net) nas responsabilidades liquidas 1.424 1.641
Ganhos/ (perdas) atuariais 301 1.711
Pagamento de beneficios (9.519) (9.552)
A 31 de dezembro 79.154 83.871

O movimento ocorrido no valor atual da obrigagao subjacente ao plano de pensdes foi 0 seguinte:

Reconciliagao da obrigagao do plano de pensées

2017 2016
A 1 de janeiro 126.397 130.639
Custo dos servicos correntes 3.076 3.180
Custo dos juros 2.167 2.492
Pagamento de beneficios (11.895) (11.897)
(Ganhos)/perdas atuariais 236 1.982
A 31 de dezembro 119.981 126.397

Os impactes do ano na demonstragéo consolidada dos resultados sdo como se segue:

Pensbes 2017 2016

Custo dos servicos correntes 3.076 3.180
Custo dos juros (net) nas responsabilidades liquidas 1.424 1.641
Total incluido em gastos com pessoal 4.501 4.822
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Analise historica dos ganhos e perdas atuariais no plano de pensodes

Os ganhos e perdas atuariais resultantes dos ajustamentos nos pressupostos atuariais,
ajustamento de experiéncia (diferencas entre os pressupostos atuariais € o que realmente
aconteceu) ou no esquema de beneficios para o exercicio e para exercicio anterior sdo como se
segue:

2017 2016
Taxa de desconto 1,80% 1,80%
Valor das responsabilidades (119.981) (126.397)
Valor do fundo 40.827 42.526
Ganhos/(perdas) atuariais no exercicio nas responsabilidades (236) (1.982)
- por alteracoes de pressupostos (672) (3.340)
- por ajustamentos de experiéncia 436 1.358
Ganhos/(perdas) atuariais nos ativos do fundo (65) 271

21.2. PLANO DE CUIDADOS MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS

O plano de cuidados médicos e outros beneficios ndo tem fundo constituido, sendo a respetiva
responsabilidade coberta por uma provisao especifica.

O montante da responsabilidade reconhecida na demonstragéo da posigao financeira € como se
segue:

2017 2016
Valor presente da obrigacao 42.823 41.802
Obrigacdo na demonstracdo da posicao financeira 42.823 41.802

O movimento reconhecido no valor atual da obrigagéo relativa ao plano de cuidados médicos e
outros beneficios foi o seguinte:

2017 2016

Em 1 de janeiro 41.802 42.327

Custo dos servicos correntes 573 616

Custo dos juros 743 831

Pagamento de beneficios (1.431) (1.813)
(Ganhos)/perdas atuariais 687 (313)
Contribuicdes dos beneficiarios 157 154
Alteracdes no perimetro 292

Em 31 de dezembro 42.823 41.802
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Os impactes do plano na demonstragédo dos resultados consolidados s&o como se segue:

2017 2016
Custo dos servigos correntes 573 616
Custo dos juros 743 831
(Ganhos)/perdas atuariais de beneficios de longo prazo (28) 7
Total incluido em gastos com pessoal 1.287 1.453

Taxa de tendéncia dos custos médicos relativo ao plano médico

A taxa de crescimento dos custos médicos adotada pela Grupo, com base em taxas histéricas de
sinistralidade, foi de 1,8%.

O efeito de um aumento de um ponto percentual nas taxas de crescimento dos custos médicos
assumidos implica um acréscimo de 10% nas responsabilidades, enquanto o efeito da descida de
um ponto percentual nas taxas de crescimento dos custos médicos resulta num decréscimo de 8%
nas responsabilidades, como se pode observar no quadro abaixo:

Taxa de crescimento para efeitos de
andlise de sensibilidade

0,80% 1,80% 2,80%
Custo dos servicos correntes e dos juros 417 470 537
Impacto nos custos dos servicos correntes e custos dos juros (53) - 66
Responsabilidades por servicos passados 14.582 15.870 17.397
Impacto nas responsabilidades por servicos passados (1.288) - 1.527

Analise historica dos ganhos e perdas atuariais nos cuidados médicos
e outros beneficios

Os ganhos e perdas atuariais resultantes dos ajustamentos nos pressupostos actuariais,
ajustamento de experiéncia (diferencas entre os pressupostos atuariais € o que realmente
acontece) ou no esquema de beneficios sdo como se segue:

2017 2016
Taxa de desconto 1,80% 1,80%
Valor das responsabilidades (42.823) (41.802)
Ganhos/ (perdas) atuariais nas responsabilidades (687) 313
- por alteracoes de pressupostos 1.051 622
- por ajustamentos de experiéncia (1.738) (309)
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O plano de pagamentos esperado das obrigagdes dos cuidados médicos e outros beneficios,
atendendo a sua maturidade, é conforme o quadro seguinte:

2018 2019 2020 2021 2022 2023-2027

Pagamentos esperados dos beneficios 1.839 1.888 1.908 1.851 1.829 4.841

A duracdo média ponderada da obrigacéo ascende a 13,8 anos para os cuidados médicos e 16,7
anos para os outros beneficios.

22. PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

A evolucdo das provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é a

seguinte:
2017 2016
Saldo inicial 6.955 6.888
Variagoes de perimetro 1.389 -
Aumentos 1.385 1.012
Reversao (112) (496)
Utilizacoes (582) (449)
Saldo final 9.035 6.955
Provisao corrente - 801
Provisao nao corrente 9.035 6.154
9.035 6.955

Em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de provisdes refere-se, essencialmente, a estimativa de
pagamentos a serem efetuados pela REN decorrentes de processos judiciais em curso por danos
causados a terceiros e uma provisdo para reestruturagdo no montante de 515 milhares de euros
relativa ao processo de reestruturagéo do Grupo em curso.
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23. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

A rubrica de Fornecedores e outras contas a pagar em 31 de dezembro de 2017 e 2016 apresenta
0 seguinte detalhe:

2017 2016
Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total

Fornecedores

Fornecedores conta corrente (Nota 12) 220.249 - 220.249 127.388 - 127.388
Outros credores

Credores diversos (Nota 12) 45.089 45.951 91.040 44.355 29.884 74.239

Desvios tarifarios (Nota 12) 58.624 51.911 110.534 12.923 8.792 21.715

Fornecedores de investimento (Nota 12) 87.250 - 87.250 104.230 - 104.230
Estado e outros entes publicos (Nota 12) (i) 38.485 - 38.485
Proveitos diferidos

Subsidios ao investimento 18.527 267.099 285.626 18.124 279.450 297.574
Acréscimos de custos

Férias e subsidios e outros encargos férias (Nota 12) 5.114 - 5.114 4.520 - 4.520
Fornecedores e outras contas a pagar 473.337 364.961 838.298 311.539 318.126 629.665

(i) Os saldo de Estado e outros entes publicos referem-se a valores a liquidar de IVA, IRS e outros impostos.

Na composigao dos saldos das contas a pagar a fornecedores, onde se incluem créditos diversos
no ambito da atividade do Grupo, destacam-se os seguintes: (i) o montante de 44 619 milhares de
euros, referentes a gestdo dos CAE da Turbogas e Tejo Energia (46 102 milhares de euros em 31
de dezembro de 2016); o montante de 25 080 milhares de euros de projetos de investimento ainda
nao faturados (34 707 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016); e (iii) o montante de 28 374
milhares de euros (26 534 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016) da atividade do Gestor
de Mercado (MIBEL — Mercado Ibérico de Eletricidade) e (iv) o montante de 5 567 milhares de
euros do “CMEC - Custo para a Manutengéo do Equilibrio Contratual” a faturar pela EDP — Gestéo
da Producéo de Energia, S.A., (5 788 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016), também
refletidos na rubrica de Clientes e outras contas a receber (Nota 14). Esta transagéo configura uma
transagao de «Agente» na demonstragao consolidada dos resultados da REN, facto pelo qual se
encontra compensada nessa demonstragéo.

A rubrica de Outros credores inclui: (i) o montante de 3 815 milhares de euros (3 953 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2016) referente ao contrato de concessao de uso privativo de
terrenos do Terminal de Sines; e (ii) 24 749 milhares de euros (23 166 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2016) relativo ao Plano de Promogéo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica
(PPEC), que visa apoiar financeiramente iniciativas que promovam a eficiéncia e reducdo do
consumo de eletricidade, que devera ser utilizado para financiar projetos de eficiéncia energética,
de acordo com as métricas de avaliagédo definidas pela ERSE.
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O ageing relativo aos saldos de fornecedores conta corrente, credores diversos e fornecedores de
investimentos é como se segue:

Antiguidade dos créditos 2017 2016
N&o vencido e vencido até 30 dias 345.265 273.872
Até 60 dias 1.944 387
Até 90 dias 344 107
Até 120 dias 537 188
Mais de 120 dias 50.448 31.302

398.539 305.857

O movimento da rubrica de “Subsidios ao investimento” corrente e n&o corrente, nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi como se segue:

Subsidios ao investimento

A 1 de janeiro de 2016 310.267
Aumentos 5.431
Reconhecimento do subsidio em resultados (Nota 26) (18.124)
A 31 de dezembro de 2016 297.574
Variagoes de perimetro 556
Aumentos 5.466
Reconhecimento do subsidio em resultados (Nota 26) (17.970)
A 31 de dezembro de 2017 285.626
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24. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

O montante de vendas e prestagao de servigos reconhecido na demonstragéo consolidada dos

resultados é detalhado como se segue:

2017 2016
Vendas de Materiais

Mercado interno 82 569
82 569

Prestacoes de Servicos - Mercado Interno
Transporte de eletricidade e gestao global do sistema 377.294 366.921
Transporte de gas natural 113.170 113.460
Regaseificacao 30.691 34.200
Distribuicao de gas natural 15.317 -
Armazenamento de gas natural 13.658 18.633
Rede de telecomunicacoes 5.079 4.902
Margem do Agente Comercial - REN Trading 3.450 4.043
Outros 2.755 2.513
561.414 544.672
Total das Vendas e Prestacdes de servicos 561.496 545.241

25. RENDIMENTOS E GASTOS DE CONSTRUGAO

No ambito dos contratos de concesséao enquadraveis na IFRIC 12, a atividade de construcédo é
subcontratada externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, o Grupo REN n&o tem
qualquer margem na construgao dos ativos afetos a concessao. O detalhe do rédito e dos encargos
com a aquisi¢éo dos ativos concessionados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e

2016 é como se segue:

2017 2016
Rendimentos de construcéo - ativos de concessdao
Aquisicoes 136.683 155.217
Trabalhos para a prépria empresa:
Encargos financeiros (Nota 8) 2.703 2.951
Encargos de estrutura, gestao e outros (Nota 8) 15.265 13.079
154.651 171.247
Gastos de construcéo - ativos de concessdo
Aquisicoes 136.683 155.217
136.683 155.217
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26. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

A rubrica de Outros rendimentos operacionais € apresentada como se segue:

2017 2016
Reconhecimento de subsidios ao investimento 17.970 18.124
Proveitos suplementares 1.372 1.516
Alienacao de materiais inutilizados 3.308 -
Outros 3.820 2.009

26.470 21.649

27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 apresentava o seguinte detalhe:

2017 2016
Comissdes a entidades externas i) 15.944 10.598
Custos de manutencao 14.611 13.421
Custos com energia elétrica 6.638 4.550
Custos de interligacao - cross border ii) 3.700 1.760
Subcontratos de transporte de gas 3.140 3.324
Custos com seguros 3.107 3.184
Vigilancia e seguranca 1.707 1.663
Deslocacdes e estadas 1.185 1.401
Custos com publicidade e comunicacao 1.114 1.012
Outros (inferiores a 1.000 milhares de Euros) 4.273 3.416
Fornecimentos e servigos externos 55.418 44.328

i) As comissdes pagas a entidades externas referem-se a trabalhos especializados e honorarios pagos pela REN
por prestacéo de servigos contratualizados e estudos especializados.

ii) Os custos de interligagdo — cross border — representam o custo das trocas comerciais transfronteirigas.

Nesta rubrica encontram-se incluidos os servigos de auditoria e revisdo de contas, bem como
prestacéo de servigos de consultoria efetuados pelas empresas de auditores que foram registados
como gasto em 2017, conforme se segue:

2017 2016
Auditoria e revisdao de contas 489 305
Outros servicos de fiabilidade 330 79
Consultoria fiscal - 3
Outros servicos que nao de auditoria e revisao legal das contas 266 -
1.085 387
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28. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de Gastos com o pessoal decompde-se da seguinte forma:

2017 2016
Remuneracées:
Orgaos sociais 2.694 2.344
Pessoal 33.554 32.328
36.248 34.672
Encargos sociais e outros gastos:
Custos com beneficios de reforma e outros (Nota 21) 5.788 6.275
Encargos sobre remuneragoes 7.241 7.081
Custos de acao social 1.415 1.345
Outros 583 209
15.027 14.910
Total de Gastos com o pessoal 51.275 49.583

As remuneragdes dos 6rgaos sociais incluem as remunerag¢des do Conselho de Administragéo da
REN SGPS e as remuneragtes auferidas pela Mesa da Assembleia Geral.

O numero médio de empregados do Grupo em 2017 foi de 694 (em 2016 foi de 617).

29. GASTOS OPERACIONAIS

O detalhe da rubrica de Outros gstos operacionais € como se segue:

2017 2016
Custos de funcionamento da ERSE i) 9.731 9.740
Donativos e quotizacdes 1.129 1.155
Impostos 2.150 1.035
Outros 1.093 665
14.103 12.595

i) A rubrica de Custos de funcionamento da ERSE refere-se a débitos efetuados pela ERSE a recuperar através

das tarifas de eletricidade e do gas.
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30. GASTOS DE FINANCIAMENTO E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

O detalhe dos gastos incorridos com financiamentos e rendimentos financeiros obtidos € como se
segue:

2017 2016

Gastos de financiamento
Empréstimos obrigacionistas 51.573 64.928
Papel comercial 4.357 4.811
Outros empréstimos 16.530 18.353
Instrumentos financeiros derivados 275 2.012
Outros gastos financeiros 689 1.078
73.424 91.182

Rendimentos financeiros
Juros obtidos 43 5
Instrumentos financeiros derivados 3.184 5.261
Outros investimentos financeiros 2.133 25
5.360 5.291

31. RESULTADO POR AGAO

Os resultados por acéo atribuiveis aos detentores do capital do Grupo foram calculados como se
segue:

2017 2016
Resultado liquido consolidado considerado no célculo do resultado por acdo (1) 125.925 100.183
N° de agoes ordinarias em circulagao no periodo (Nota 18) (2) 667.191.262 534.000.000
Efeito das acoes proprias (Nota 18) 3.881.374 3.881.374
N° de agdes no periodo (3) 663.309.888 530.118.626
Resultado basico por acdo (euro por a¢do) (1)/(3) 0,19 0,19

Pelo facto de ndo existirem situagdes que originem diluigdo, o resultado liquido por agéo diluido é
igual ao resultado por agéo basico.

32. DIVIDENDOS POR AGAO

No dia 11 de maio de 2017 foi aprovada em Assembleia Geral a distribuigdo de dividendos aos
acionistas, em fungdo do resultado de exercicio de 2016, no montante de 91 314 milhares de euros
(0,171 euros por agéo), incluindo o dividendo atribuivel as agdes proprias no montante de 664
milhares de euros, tendo sido pago aos acionistas o montante de 90 650 milhares de euros

No dia 13 de abril de 2016 foi aprovada em Assembleia Geral a distribuigdo de dividendos aos
acionistas, em fungdo do resultado de exercicio de 2015, no montante de 91 314 milhares de euros
(0,171 euros por agéo), incluindo o dividendo atribuivel as agdes proprias no montante de 664
milhares de euros, tendo sido pago aos acionistas o montante de 90 650 milhares de euros.
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33. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

33.1. COMPROMISSOS

Os compromissos assumidos pelo Grupo e que ndo constam na demonstragédo consolidada da
posicao financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, referentes a
investimentos contratados e ainda nao ocorridos, séo detalhados como se segue:

2017 2016
Linhas 15.711 18.284
Subestacoes 21.247 32.775
Gasodutos 615 1.122
Terminal de rececao de gas em Sines 899 797
Cavidades de armazenagem subterranea de gas 1.864 297

40.336 53.274

33.2. PASSIVOS CONTINGENTES

A Tejo Energia — Produgéo e Distribuicdo de Energia Eléctrica, S.A. deu inicio ao procedimento de
resolucéo de litigios contra a REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN Eléctrica) e a REN Trading
S.A. (REN Trading) quanto ao direito de serem considerados pagos os custos incorridos com o
financiamento da tarifa social.

Este procedimento encontra-se previsto no procedimento de resolucéo de litigios do CAE, datado
de 24 de novembro de 1993 (alterado posteriormente). De acordo com este CAE, a Tejo Energia
atua na qualidade de produtor e vendedor e a REN Trading na qualidade de comprador da energia
produzida na central eléctrica a carvao controlada pela Tejo Energia no Pego, em Portugal. A REN
Eléctrica é conjunta e solidariamente responsavel com a REN Trading, no que respeita a execugéo
do CAE perante a Tejo Energia. A Tejo Energia veio reclamar a existéncia de uma obrigagao da
REN Trading (e solidariamente da REN Eléctrica) de reembolsar a Tejo Energia pelos pagamentos
efetuados por esta relacionados com a tarifa social. O montante em causa em 31 dezembro de
2017 corresponde, aproximadamente, a 6 958 milhares de euros, acrescido de juros.
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GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo tem garantias prestadas as seguintes entidades:

Beneficiario Objecto 2017 2016
BEI Para garantir empréstimos 262.915 278.033
Direccéo Geral de Geologia e Energia Cumprimento das obrigagdes de Contratos de Concesséao 20.500 20.500
Tribunal da Comarca de Lisboa Garantir a suspensao do prosseguimento do processo de execugao pendente 10.707 5.530
Juiz de Direito do Tribunal de Comarca Caucionar a expropriacao de terrenos 5.549 5.549
Autoridade Tributaria e Aduaneira Garantir a suspensao de processo de execugao fiscal 2.817 2.312
Camara Municipal do Seixal Garantia de processos em curso 2.777 2.152
Estado Portugués Cumprimento das obrigagdes de Contratos de Concessao 2.000
Camara Municipal da Maia Garantia de processos em curso 1.562 -
Camara Municipal de Odivelas Garantia de processos em curso 1.119 1.119
Camara Municipal de Matosinhos Garantia de processos em curso 822
Camara Municipal de Matosinhos Garantir a liquidagao de divida exequenda 817
Camara Municipal do Porto Garantia de processos em curso 385
Camara Municipal de Silves Garantia de processos em curso 352 352
NORSCUT - Concessionaria de Auto-estradas Assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas, decorrentes de obras 200 200
Uniao Europeia Dar cumprimento aos requisitos contratuais no ambito do contrato de financiamento 177 177
EP - Estradas de Portugal Garantia de processos em curso 158
Direcao Estradas de Braga Garantia de processos em curso 100
Camara Municipal de Aveiro Garantia de processos em curso 87 87
EP - Estradas de Portugal Garantir o bom e integral funcionamento das obrigagcdes que decorrem de obras 79 79
Instituto da Seguranca Social Garantir a liquidagao da divida 15 15
Camara Municipal de Santo Tirso Garantia de processos em curso 15
Camara Municipal de Guimaraes Garantia de processos em curso 14
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao Garantia de processos em curso 11
Camara Municipal de Lisboa Garantir a suspensao da cobranga da Taxa Municipal de Protec¢ao Civil de Lisboa 9 9
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia Garantir a suspensao do Processo de Execucdo n.° 412/13 2 2
Tribunal do Trabalho de Lisboa Garantia de processos em curso 153
GSE - Georgian State Electrosystem JSC Contrato de Prestagao de Servico - 57
313.190 316.327
As garantias prestadas apresentam as seguintes maturidades:
31 de dezembro de 2017
Menos de 1 ano Entre 1 e 5 anos Mais de 5 anos Total
Garantias sobre empréstimos bancarios 23.233 110.428 134.321 267.982
Outras garantias - - 45.209 45.209
23.233 110.428 179.529 313.190
31 de dezembro de 2016
Menos de 1 ano Entre 1 e 5 anos Mais de 5 anos Total
Garantias sobre empréstimos bancarios 22.810 95.720 159.503 278.033
Outras garantias - - 38.294 38.294
22.810 95.720 197.797 316.327

33.4.

GARANTIAS RECEBIDAS

A REN possui garantias colaterais relativas a contas a receber, nomeadamente garantias
bancarias, cujo valor em 31 de dezembro de 2017 é de, aproximadamente, 109 381 milhares de
euros (68 007 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016).
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34. PARTES RELACIONADAS

Principais acionistas e agoes detidas pelos membros dos 6rgaos sociais

Com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016, a estrutura acionista do Grupo REN ¢ a
seguinte:

2017 2016
Numero de Numero de
acoes % acoes %

State Grid Europe Limited (Grupo State Grid) 166.797.815 25,0% 133.500.000 25,0%
Mazoon B.V. (Grupo Oman Oil Company S.A.0.C.) 80.100.000 12,0% 80.100.000 15,0%
Lazard Asset Management LLC 45.034.126 6,7% - -
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. 35.496.424 5,3% 28.370.665 5,3%
Red Eléctrica Internacional, S.A.U. 33.359.563 5,0% 26.700.000 5,0%
The Capital Group Companies, Inc. 31.691.585 4,8% 26.792.304 5,0%
Great-West Lifeco, Inc. 13.719.885 2,1% 10.980.987 2,1%
Acoes proprias 3.881.374 0,6% 3.881.374 0,7%
EDP - Energias de Portugal, S.A. - - 26.707.335 5,0%
Qutros 257.110.490 38,5% 196.967.335 36,9%

667.191.262 100%  534.000.000 100%

O numero de agdes da REN, SGPS detidas pelos membros de Orgaos Sociais em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 encontra-se detalhado no relatério de gestéo.

Remuneragdées do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da REN, SGPS foi considerado, de acordo com a IAS 24, como
sendo os unicos «elementos-chave» da gestéo do grupo.

Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2017, as remuneragdes auferidas pelo Conselho de
Administracdo da REN, SGPS ascenderam a 2 384 milhares de euros (2 344 milhares de euros em
31 de dezembro de 2016), conforme quadro seguinte:

2017 2016
Remuneracéao e outros beneficios de curto prazo 1.528 1.488
Prémio de gestéo (estimativa) 856 856
2.384 2.344

Transagoes de acoes por membros do Conselho de Administragao

Em dezembro de 2017, o Presidente da Comissao de Auditoria e vogal do Conselho de
Administragdo da REN, Manuel Ramos de Sousa Sebastido, realizou operagdes de compra
de 23 000 agdes da REN.

A sociedade Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., acionista com participagédo qualificada e
entidade relacionada com Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia, vogal do conselho de
administracao da REN, realizou durante o ano operagdes de compra de 7 065 276 agbes da REN.

243



REN 14

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Transagdes com sociedades em relagcao de dominio ou de grupo

No exercicio da sua atividade a REN realiza transagdes com entidades do Grupo ou com entidades
em relagéo de dominio. Os termos e condigdes praticadas entre a REN e as suas partes
relacionadas sao substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites

e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

No processo de consolidagéo, os montantes relativos as transagdes realizadas e os saldos por
liquidar séo eliminados (Nota 3.2) nas demonstracdes financeiras consolidadas.

As principais transacdes realizadas entre empresas do Grupo REN foram: (i) financiamentos
e suprimentos concedidos pela Empresa-méae, no ambito da gestdo corrente dos mesmos;

e (ii) servigos partilhados pelo Grupo, nomeadamente, servicos juridicos, administrativos

e de informatica.

Saldos e transacdes com acionistas, empresas associadas e outras
partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo REN efetuou as
seguintes transagdes com acionistas de referéncia, detentores de participacdes qualificadas
e entidades associadas:

Rendimentos

2017 2016
Vendas e prestagdes de servigos
Faturacao emitida - OMIP 44
Faturacdo emitida - REE 2.081 1.311
Faturacdo emitida - Centro de Investigacdo em Energia REN - State Grid 180 127
Dividendos:
REE 4.740 4.430
7.045 5.868
Gastos
2017 2016
Fornecimentos e servigos externos
Faturagéo recebida - REE 8.665 6.970
Faturacao recebida - Centro de Investigacdo em Energia REN - State Grid 140 78
Faturacdo recebida - CMS Rui Pena & Arnaut ! 146 87
Faturagéo recebida - Lazard Chile 1.207
10.158 7.135

! Entidade relacionada com o Administrador José Luis Arnaut
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Saldos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos resultantes de transagdes
efetuadas com partes relacionadas sdo como se segue:

2017 2016
Clientes e outras contas a receber
OMIP - outros devedores - 2.976
Oman Oil - outros devedores 1 1
Centro de Investigacdo em Energia REN - State Grid - Outros devedores 25 78
Centro de Investigacdo em Energia REN - State Grid - Clientes - 8
REE - Clientes 19 160
45 3.223
Fornecedores e outras contas a pagar
Centro de Investigacdo em Energia REN - State Grid - Outros credores 171 78
REE - Fornecedores 871 678
CMS - Rui Pena & Arnaut - saldo em fornecedores ' 40 16
1.082 772

' Entidade relacionada com o Administrador José Luis Arnaut

35. CONTR!BUI(}AO EXTRAORDINARIA SOBRE O SETOR
ENERGETICO

A Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, veio introduzir uma contribuigdo especifica sobre as
entidades que operam no ramo da energia, denominada Contribuigdo Extraordinaria sobre o Setor
Energético (CESE), tendo sido prorrogada pela Lei n°® 82-B/2014, de 31 de dezembro,

e Lei n° 159-C/2016, de 30 de dezembro, para os exercicios de 2016 e 2017, respetivamente.

O regime criado visa financiar mecanismos que promovam a sustentabilidade sistémica do setor,
através da constituicdo de um fundo com o principal objetivo de reducéo do défice tarifario.
Encontram-se sujeitas a este regime, entre outras, as entidades que sejam concessionarias das
atividades de transporte ou de distribuicéo de eletricidade e gas natural.

O caélculo da CESE incide sobre o valor dos elementos do ativo com referéncia ao primeiro dia do
exercicio econémico de 2017 (1 de janeiro de 2017) que respeitem, cumulativamente, a Ativos fixos
tangiveis, Ativos intangiveis, com excegéo dos elementos da propriedade industrial, e Ativos
financeiros afetos a concessdes ou a atividades licenciadas. No caso das atividades reguladas, a
CESE incide sobre o valor dos ativos regulados (isto é, o valor reconhecido pela ERSE para efeitos
de apuramento dos proveitos permitidos, com referéncia a 1 de janeiro de 2017), caso este seja
superior ao valor dos ativos referidos, sobre os quais é aplicada a taxa de 0,85%.

Para este efeito, o Grupo reconheceu em 31 de dezembro de 2017 um gasto na demonstragdo
consolidada dos resultados referente 8 CESE no montante de 25 798 milhares de euros (25 938
milhares de euros em 31 de dezembro de 2016). Esta contribuicao foi liquidada em outubro de 2017.

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

No 11 de janeiro de 2018 o Grupo REN acordou os termos de uma emissao de obrigagdes no
mercado de Euro Bonds, no montante de 300 000 milhares de euros, ao abrigo do respetivo
Programa de EMTN (European Medium Term Notes) da REN e da REN Finance B.V., com um
prazo de vencimento de 10 anos e com uma taxa de juro correspondente a mid swap rate a 10
anos, acrescida de 0,8%.
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Declaragao prevista no artigo 245.°, n.° 1, alinea c) do cédigo
dos valores mobiliarios

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 245.°, n.° 1, alinea c) do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, cada um dos membros do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., identificados nominativamente na pagina seguinte, subscreveu a
declaragao que a seguir se transcreve':

«Declaro, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 245.°, n.° 1, alinea c) do Cédigo de
Valores Mobiliarios, que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no ambito
das fungbes que se me encontram atribuidas e com base na informagéo que me foi disponibilizada
no seio do Conselho de Administragdo e/ou da Comisséo Executiva, consoante aplicavel, as
demonstragées financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situagdo financeira e dos resultados da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. e das
empresas incluidas no seu perimetro da consolidagdo, e que o relatério de gestdo relativo ao
exercicio social de 2017 expde fielmente os acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo
e o impacte nas respetivas demonstragées financeiras, contendo igualmente uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas para o exercicio seguinte.»

Lisboa, 15 de margo de 2018

"0s originais das declaragdes individuais referidas encontram-se disponiveis para consulta na sede da
sociedade.
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O Contabilista Certificado

Susana Neves

O Conselho de Administragao

Rodrigo Costa
(Presidente do Conselho
de Administragédo e da Comisséo Executiva)

Jodo Faria Conceigdo
(Vogal do Conselho de Administragao
e Membro da Comissédo Executiva)

Gongalo Morais Soares
(Vogal do Conselho de Administragao
e Membro da Comissédo Executiva)

Guangchao Zhu

(Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
designado pela State Grid International
Development Limited)

Mengrong Cheng
(Vogal do Conselho de Administracéo)

Longhua Jiang
(Vogal do Conselho de Administracéo)

Omar Al Wahaibi
(Vogal do Conselho de Administracéo)

Jorge Magalhaes Correia
(Vogal do Conselho de Administracéo)

Manuel Sebastido
(Vogal do Conselho de Administragao
e Presidente da Comissao de Auditoria)

Gongalo Gil Mata
(Vogal do Conselho de Administragdo
e Membro da Comisséao de Auditoria)

Maria Estela Barbot
(Vogal do Conselho de Administragdo
e Membro da Comisséo de Auditoria)

José Luis Arnaut
(Vogal do Conselho de Administracéo)

Nota: As restantes folhas do presente Relatério e contas foram rubricadas pelos membros da
Comissao Executiva e pela Contabilista Certificada, Susana Neves.
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REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.
RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

No ambito das competéncias que Ihe estao atribuidas, a Comissao de Auditoria acompanhou a
evolugao da atividade da REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A. e empresas
participadas, zelou pela observancia da lei, regulamentos e contrato de sociedade, supervisionou o
cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e fiscalizou o processo de preparagao e
divulgacdo da informacéo financeira, a revisdo legal de contas, a eficacia dos sistemas de controlo
interno e a gestéo de riscos. Fiscalizou ainda a atividade do Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, incluindo a sua independéncia e isengao.

A Comissao de Auditoria examinou igualmente a informagéo financeira consolidada contida no
Relatorio de gestédo e as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. e subsidiarias, as quais
compreendem a Demonstragédo da Posigao Financeira Consolidada que evidencia um total de
5.364.676 milhares de Euros e um capital proprio de 1.429.189 milhares de Euros, incluindo um
resultado liquido consolidado de 125.925 milhares de Euros, as Demonstragées Consolidadas dos
Resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

De referir que a REN SGPS conclui o aumento de capital social de 534.000 milhares de Euros para
667.191 milhares de Euros em 7 de dezembro de 2017. O aumento de capital foi totalmente
subscrito, e correspondeu a um encaixe financeiro de cerca 250.000 milhares de Euros,
compreendendo a emissao de 133.191.262 ac¢bes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal de 1,00 Euro cada.

Na sequéncia do aumento de capital a REN SGPS registou na rubrica de “Prémio de emissdes de
acdes” o montante de 116.809 milhares de Euros.

A Comissao de Auditoria analisou a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério de Auditoria sobre
a informagao financeira consolidada, elaborado pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o
qual mereceu o seu acordo.

No ambito das andlises efetuadas, a Comissédo de Auditoria procedeu ainda a supervisdo do
cumprimento e adequacgéo das politicas, procedimentos e praticas contabilisticas e dos critérios
valorimétricos adotados, bem como da regularidade e qualidade da informagao contabilistica da
Sociedade.

Face ao exposto, a Comissao de Auditoria é de opinido que as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e o Relatério Consolidado de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estdo de

acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda a
sua aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas.

Lisboa, 15 de margo de 2018
Manuel Sebastido (Presidente)
Estela Barbot (Vogal)

Gongalo Gil Mata (Vogal)
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6.2

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS

31 DE DEZEMBRO DE 2017

248



REN 4

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de Euros)

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Goodwill
Ativos financeiros disponiveis para venda
Outros créditos a receber
Outros ativos financeiros
Instrumentos financeiros derivados
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo nédo corrente

ATIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Acdes proprias
Prémios de emisséo de agdes
Reserva legal
Outras reservas
Ajustamentos em ativos financeiros
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos
Provisbes
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Instrumentos financeiros derivados
Passivos porimpostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos
Provisées
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Instrumentos financeiros derivados
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Notas 2017 2016

5¢6 503 495
7 1.150.122 885.354
8 3.019 3.397
12 54.757 52683
10 1.786.463 1473755
10 8 4
11 7.907 20425
9 2596 5743
3.005.375 2.441.856

16 597 1
10 1417.316 1.438.297
88 94

10 - 1317
4 55.699 9.804
1473.701 1449512

4479.076 3.891.368

13 667.191 534.000
13 (10.728) (10.728)
13 116.809 -
13 106.800 106.800
13 180.908 175.113
13 (59.240) (43.714)
295.707 292552

(5.541) 30

1291.906 1.054.053

127.030 93.805

1418.936 1147 859

15 2.206.948 2.311.602
14 71 664
7 9

11 6.960 12.212
9 2770 2334
2216.756 2.326.821

15 784.801 330.311
14 . 200
15 6.268 1578
16 30.193 27317
11 - 1.063
15 22.121 56.220
843.383 416.689

3.060.139 2743510

4479076 3.891.368

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016
Servigos prestados 17 12,573 12.954
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias e associadas 7e18 121.478 90.544
Fornecimentos e servigos externos 19 (9.161) (7.321)
Gastos com o pessoal 20 (7.004) (6.881)
Provisdes (aumentos) / redugdes 14 22 (200)
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis/amortizaveis - (aumentos) / redugdes 12 - 92
Outros rendimentos e ganhos 21 471 178
Outros gastos e perdas 22 (536) (662)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fii i to e imp ) 117.843 88.704
(Gastos) / reversoes de depreciagéo e de amortizagdo 5e8 (555) (556)
Resultado operacional (antes de gastos de fi i to e imp ) 117.288 88.147
Juros e rendimentos similares obtidos 23 87.323 108.038
Juros e gastos similares suportados 23 (78.149) (101.294)
Dividendos de empresas participadas 24 1.528 1.120
Resultado antes de impostos 127.990 96.012
Imposto sobre o rendimento do exercicio 9 (959) (2.207)
Resultado liquido do exercicio 127.030 93.805
Resultado por agao basico 0,24 0,18

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Posigdo em 1 de janeiro de 2016

Alteragdes no periodo:
Variagdes de justo valor
Aplicagao do resultado do ano anterior
Ajustamentos em ativos financeiros

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

DEMONSTRACOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Operagdes com detentores de capital no periodo:

Distribuigao de dividendos

Resultado liquido do exercicio
Rendimento integral

Posigéo em 31 de dezembro de 2016

2016

Reservade Reservade Ajustamentos/ Ajustamentos Resultado Total do

Capital Agdes Reserva cobertura justo valor Qutras outras variagdes Resultados em ativos liquido do capital

Notas subscrito proprias legal (Nota 11) (Nota 12) reservas no capital préprio transitados _ financeiros (Nota 7) _ exercicio proprio
534.000 (10.728) 102.608 (8.960) 8.704 180.189 30 277.083 43.077 110.311 1.236.315
11e12 - - - (4.898) 78 - - - - - (4.821)
13 - - 4.192 - - - 15.469 - (19.661) -
7 - - - - - - - - (86.791) - (86.791)
- - 4.192 (4.898) 78 - - 15.469 (86.791) (19.661) (91.612)
13 - - - - - - - - - (90.650) (90.650)
B N N B N N N 5 B (90.650) (90.650)
93.805 93.805
- - - (4.898) 78 - - - (86.791) 93.805 2193
534.000 (10.728) 106.800 (13.858) 8.782 180.189 30 292.552 (43.714) 93.805 1.147.859

O anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital prodprio do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Posigio em 1 de janeiro de 2017
Alteragdes no periodo:
Aumento de capital
Variagdes de justo valor
Aplicago do resultado do ano anterior
Ajustamentos em ativos financeiros
Operagées com detentores de capital no periodo:
Distribuigéo de dividendos
Resultado liquido do exercicio

Rendimento integral

Posigdo em 31 de dezembro de 2017

Notas

2017
Ajustamentos/ Ajustamentos.

Capital Ages Prémiosde  Resena  Resenade Reserva de Outras  outras variagdes  Resultados em ativos Resultado liquido  Total do
subscrito_proprias emissdo legal _ cobertura (Nota 11) justo valor (Nota 12) _reservas _no capital préprio __transitados __financeiros (Nota7e 13) __do exercicio __capital préprio
534000  (10.728) - 106.800 (13.858) 8782 180.189 30 292,552 (43.714) 93.805 1.147.859
133.191 - 116.809 - - - (5571) - - 244,429
- - - - 4.156 1639 - - - - 5795
- - - - - 3155 - (3.155) -
R R - - - - - - (15.526) - (15.526)
133191 - 116.809 - 2.156 1639 (5571) 3155 (15.526) (3.155) (9.731)
- (90.650) (90.650)
B (90.650) (90.650)
127.030 127.030
- - - 4.156 1639 - (15.526) 127.030 117.299
667191 (10.728) 116,809 106.800 (9.702) 10421 ___180.189 (5.541) 295.707 (59.240) 127.030 1418.936
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 17.732 18.394
Pagamentos a fornecedores (14.315) (10.326)
Pagamentos ao pessoal (7.764) (7.235)
Caixa gerada pelas operagoes (4.347) 832
Recebimento/(pagamento) do imposto sobre o rendimento (18.427) 8.588
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (1.896) (2.955)
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] (24.669) 6.465
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Participagdes financeiras 7 (224.882) (50.620)
Ativos tangiveis (143) (225.025) (20) (50.641)
Recebimentos provenientes de:
Participagdes financeiras 1.200 -
Ativos financeiros disponiveis para venda - 92
Outros ativos financeiros 10 1.309 -
Financiamentos concedidos - 144.204
Juros e rendimentos similares 84.602 103.346
Dividendos 7e24 65.993 153.103 91.408 339.051
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] (71.922) 288.410
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 6.948.258 5.615.427
Aumento de capital e prémio de emissao de agdes 13 250.000 7.198.258 - 5615427
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (6.893.408) (5.711.818)
Juros e gastos similares (71.713) (104.801)
Dividendos 13 (90.650) (7.055.771) (90.650) (5.907.269)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] 142.486 (291.842)
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 45.895 3.033
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 9.804 6.771
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 4 55.699 9.804

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

1. NOTA INTRODUTORIA

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (referida neste documento como «REN
SGPS» ou «Empresa»), com sede social na Avenida Estados Unidos da América, 55, Lisboa,
resultou da transformacgéo, em 5 de janeiro de 2007, da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. numa
sociedade gestora de participagdes financeiras.

Em simultaneo com a operacéo de transformagéo, foi efetuada a cisdo do negdcio da Eletricidade,
que estava atribuido a REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., para a empresa do grupo REN —
Servicos de Rede, S.A., posteriormente redenominada para REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.

A REN SGPS é a empresa holding do Grupo REN, e esta organizada em dois segmentos de
negocio principais, a Eletricidade e o Gas, e uma area de negdécio secundaria, nas
Telecomunicagoes.

O negdcio da Eletricidade compreende as seguintes empresas:

a) REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujas atividades
sédo desenvolvidas no ambito de um contrato de concesséo atribuido por um periodo de 50 anos,
que se iniciou em 2007 e que estabelece a gestéo global do Sistema Elétrico de Abastecimento
Publico (SEP)

b) REN Trading, S.A., constituida em 13 de junho de 2007, cuja funcéo principal é a gestéo dos
Contratos de Aquisi¢do de Energia (CAE) da Turbogas e da Tejo Energia que ndo cessaram em 30
de junho de 2007, data da entrada em vigor dos novos Contratos para a Manutengao do Equilibrio
Contratual (CMEC). A atividade desta empresa compreende o comércio da eletricidade produzida e
da capacidade de produgéo instalada, junto dos distribuidores nacionais e internacionais

c) Enondas, Energia das Ondas, S.A, constituida em 14 de outubro de 2010, cujo capital social &
integralmente detido pela REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., e tem como atividade
a gestao da concessao para a exploragao de uma zona-piloto destinada a producao de energia
elétrica a partir das ondas do mar. O Estado Portugués atribuiu-lhe, nos termos do disposto no n.°
3 do artigo 5.° do Decreto - Lei n.° 5/2008, de 8 de janeiro, e do Decreto-Lei n.° 238/2008, de 15 de
dezembro, a concesséo para a exploragdo de uma zona-piloto destinada a produgéo de energia
elétrica a partir das ondas do mar. Nos termos do Decreto-Lei n.° 238/2008, de 15 de dezembro, a
concessao em causa tem a duracéo de 45 anos e inclui a autorizagédo para a implantagao das
infraestruturas para ligacédo a rede elétrica publica e a utilizagédo de recursos hidricos do dominio
publico hidrico, a fiscalizagdo da utilizagdo por terceiros dos recursos hidricos necessarios a
produgao de energia elétrica a partir da energia das ondas, bem como a competéncia para a
atribuicéo das licengas de estabelecimento e de exploragao da atividade de produgéo de energia
elétrica e respetiva fiscalizagao.

O negodcio do Gas engloba as seguintes empresas:

a) REN Gas, S.A., constituida em 29 de margo de 2011, com o objeto social de assegurar a
promogao, o desenvolvimento e a condugao de projetos e empreendimentos no setor do gas
natural, bem como proceder a definicdo da estratégia global e a coordenagédo das sociedades em

que detenha participacao

b) REN Gasodutos, S.A., constituida, em 26 de setembro de 2006, cujo capital social foi realizado
através da integragdo das infraestruturas de transporte de gas (rede, ligacdes e compressao).

253



REN <

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A Empresa tem por objeto o transporte de gas natural em alta presséo e a gestéo técnica global
do Sistema Nacional de Gas Natural, tendo em vista a seguranga e a continuidade do
abastecimento de gas natural no territério do continente. Caber-lhe-a, em especial, proceder

a gestao e exploracdo da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural, compreendendo

o transporte de gas natural, o planeamento, a construgdo, a manutencgéo e a operagao das
infraestruturas e instalagdes necessarias para o efeito, de acordo com a lei e a concessao

de servigo publico de que é titular, bem como quaisquer outras atividades correlacionadas.

c) REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujo capital social foi
realizado pela integragdo dos ativos de armazenamento subterraneo de gas. O objeto social
consiste no armazenamento subterrédneo de gas natural e a construgéo, exploragcdo e manutengéo
das infraestruturas e instalagdes necessarias para o efeito, de acordo com a lei e a concesséao de
servigo publico de que é titular, bem como quaisquer outras atividades correlacionadas.

d) REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no @mbito da aquisigdo do negécio do gas,
anteriormente designada por SGNL — Sociedade Portuguesa de Gas Natural Liquefeito. A atividade
desta empresa consiste no fornecimento de servigos de recegdo, armazenamento e regaseificagdo
de gas natural liquefeito através do terminal maritimo de GNL, sendo responsavel pela construcéo,
utilizagdo e manutengao das infraestruturas necessarias.

e) REN Gas Distribuicdo SGPS S.A., adquirida no ambito de expans&o do negdcio do gas no dia
4 de outubro de 2017. A atividade da empresa consiste na gestao de participagbes noutras
sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econémicas.

f) REN Portgas Distribuicéo, S.A., adquirida no ambito de expansao do negécio do gas no dia

4 de outubro de 2017. A atividade da empresa consiste na distribuicdo de gas natural, bem como
a producéo e distribuicdo de outros gases combustiveis canalizados e, ainda, outras atividades
relacionadas com o objeto principal, designadamente a produgéo e comercializagdo de
equipamentos de queima.

g) REN Portgas GPL, S.A., adquirida no ambito de expanséo do negdcio do gas no dia 4 de
i)outubro de 2017. A atividade da empresa consiste na comercializagéo de energia sob a forma

de gas de petroleo liquefeito, propano ou outro, em conformidade com as licencas de que for titular,
designadamente, a compra e venda, incluindo a revenda, de gas de petroleo liquefeito, para
comercializagdo a clientes finais ou outros agentes, através da celebracédo de contratos bilaterais
ou da participacdo em outros mercados; ii) o desenvolvimento e exploragéo de infra estruturas de
gas ndo reservadas por lei; iii) a prestagédo de servigos de auditoria, manutengao e reparagéo de
instalagcdes de consumo de gas de petrdleo liquefeito, bem como a prestagdo de servigos de valor
acrescentado na area da comercializagéo e do consumo; iv a prestacao de servigos de estudo,
consultoria e pesquisa de sistemas e processos no setor do gas de petréleo liquefeito.

As atividades das empresas indicadas nas alineas b) a d) acima séo desenvolvidas no ambito
de trés contratos de concessao atribuidos em separado, por um periodo de 40 anos com inicio
em 2006. Por sua vez a empresa na alinea f) desenvolve a sua atividade por contrato de
concessao atribuido por um periodo de 40 anos, com inicio no ano de 2008.

O negocio das telecomunicagdes € gerido pela RENTELECOM Comunicagdes, S.A., cuja
atividade consiste no estabelecimento, gestéo e utilizacdo dos sistemas e infraestruturas

de telecomunicagdes, fornecendo servigos de comunicagao e tirando proveito da capacidade
excedentaria de fibras oticas e instalagdes pertencentes ao Grupo REN.

A REN SGPS detém a 100% a empresa REN Servigos, S.A., cujo objeto social é a prestagéo de
servicos em matéria energética e de servigos genéricos de apoio ao desenvolvimento do negdcio,
de forma remunerada, quer em empresas que com ela se encontrem em relagdo de grupo, quer
a quaisquer terceiros, bem como a gestéo de participagdes sociais que a sociedade detenha em
outras sociedades.

As subsidiarias REN Gas, S.A., Aério Chile, Spa, REN Gasodutos, S.A., REN Armazenagem, S.A.,
REN Gas Distribuigdo SGPS S.A., REN Portgas Distribuicdo, S.A., e REN Portgas GPL, S.A., sdo
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detidas indiretamente pela REN SGPS a 100% através da sua subsidiaria REN Servigos, S.A.
(detida pela REN SGPS a 100%).

Em 10 de maio de 2013 foi constituida a REN Finance, B.V., empresa totalmente detida pela
REN SGPS, com sede na Holanda, cujo objeto social é participar, financiar, colaborar e conduzir
a gestao de empresas relacionadas.

Adicionalmente, em 24 de maio de 2013, em conjunto com a China Electric Power Research
Institute, sociedade do Grupo State Grid, foi constituido o Centro de Investigagdo em Energia REN
— state grid, S.A. (Centro de Investigagédo) em regime de joint venture no qual a REN SGPS detém
14 99 997 acdes representativas de 49,99% do respetivo capital. O objeto social desta sociedade
visa a implementagdo de um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Portugal, dedicado a
pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e demonstragéo nas areas de transporte de eletricidade e
gestéo de sistemas, a prestagéo de servicos de consultoria e servicos de educacgéo e formagédo no
ambito destas atividades, bem como a realizagao de todas as atividades conexas e a prestagédo de
servicos complementares, conexos ou acessorios ao seu objeto social.

Em 31 de dezembro de 2017 a REN SGPS possui ainda:

a) uma participacéo de 40% do capital da empresa OMIP - Operador do Mercado Ibérico (Portugal),
SGPS, S.A. (OMIP SGPS), que tem por objeto social a gestéo de participagdes noutras sociedades,
como forma indireta do exercicio de atividades econémicas. Esta sociedade detém, entre outras, as
participagdes no capital do OMIP — Pdlo Portugués, S.G.M.R., S.A. (OMIP), que assegura a gestéo do
Mercado de Derivados do MIBEL juntamente com a OMIClear (Camara de Compensagéo do Mercado
Energético), uma empresa constituida e detida pelo OMIP, cujo papel é o de cAmara de compensagao
e de contraparte central das operagdes realizadas no mercado a prazo;

b) uma participacéo de 10% do capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia,
S.A., polo espanhol do Operador Unico;

¢) uma participagéo de 7,5% na empresa Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB);

d) uma participacéo indireta de 42,5% do capital da empresa chilena Electrogas, S.A., que tem por
objeto social a prestagao de servicos de transporte de gas natural e outros combustiveis. Esta
participacao foi adquirida no dia 7 de fevereiro de 2017.

As demonstragdes financeiras anexas foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo, na
reunido de 15 de margo de 2018. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

E da opinido do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes,
as alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, atualizado pelo
Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho, e pela Portaria 220/2015, de 24 de julho, de acordo com
a Estrutura Conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e Normas
Interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

As demonstracgdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de euros.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
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As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas sao as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

A Administracéo procedeu a avaliagéo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponiveis sobre o futuro.

E de referir que, de modo a assegurar as necessidades de tesouraria correntes do Grupo, mas
também a agilidade e flexibilidade para satisfazer necessidades de curto prazo, a Empresa possui,
a 31 de dezembro de 2017, linhas de crédito contratadas e n&o utilizadas no valor de 80 000
milhares de euros, um contrato de abertura de crédito de 50 000 milhares de euros e cinco
programas de papel comercial, no valor de 1 075 000 milhares de Euros, estando disponiveis

855 000 milhares de euros a data de 31 de dezembro de 2017. Do valor total dos programas

de papel comercial, 630 000 milhares de euros possuem garantia de colocagédo (dos quais

480 000 milhares de euros estavam disponiveis a data de 31 de dezembro de 2017) (Nota 15).

Em resultado da avaliagéo efetuada, a Administragédo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, nao havendo intencao de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na
preparagdo das demonstragdes financeiras.

Estas demonstragdes financeiras refletem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas
nos termos legais para aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas. Conforme mencionado na
Nota 3.2, as participagdes financeiras encontram-se registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial.

As politicas contabilisticas adotadas nestas demonstracdes financeiras sdo consistentes, em todos
os aspetos materialmente relevantes, com as politicas utilizadas na preparagéo das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

De acordo com as disposigdes previstas no Decreto Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, a Empresa
preparou também demonstragées financeiras consolidadas, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia (IFRS), para aprovacéo
em separado, as quais refletem em 31 de dezembro de 2017, relativamente as contas individuais,
as seguintes diferengas:

Aumentos/
(Diminuicdes)
Total do ativo liquido 883.766
Total do passivo 873.514
Resultado liquido do exercicio (1.105)
Rendimentos totais 525.654
Total do capital préprio 10.253
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Em 31 de dezembro de 2017, as diferengas entre o resultado liquido e os capitais proprios (contas
individuais e consolidadas) resultam essencialmente do facto de a participacdo da associada OMIP
SGPS nas contas consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS, ter sido revalorizada em
2011, na sequéncia da perda de controlo, passando de subsidiaria a associada e do goodwill da
REN Portgas Distribuicdo S.A. que esta a ser amortizado pelo periodo remanescente da
concessao.

3.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

As participagdes financeiras em subsidiarias e associadas sado registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras sado registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em
funcao das alteragdes verificadas apés a aquisigdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos
das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde
nos resultados dessas entidades. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sédo
registados como uma diminuigédo ao valor das participagdes financeiras.

O excesso do custo de aquisigao face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisigéo € reconhecido como goodwill, sendo este apresentado
numa linha separada do balango. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento
do exercicio.

O goodwill com vida util indefinida € amortizado durante um periodo de 10 anos.

E efetuada uma avaliagéo das participagdes financeiras quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados as
perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporcédo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria ou associada excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da subsidiaria
ou associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo.
Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-
parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao
reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transagdes com subsidiarias e associadas séo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente
rubrica de participagdes financeiras. As perdas néo realizadas sédo similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma situagdo em que o ativo transferido
esteja em imparidade.

3.3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido de depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigéo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para a sua entrada em

funcionamento.

Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza corrente sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que s&o incorridos.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de forma linear desde a data em que os mesmos se
encontram disponiveis para uso, pelo periodo de vida util estimada.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo conforme se segue:

Anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos

As vidas uteis dos ativos sao revistas anualmente. Alteragdes as vidas Uteis séo tratadas como
uma alteragao de estimativa contabilistica, sendo aplicadas prospetivamente.

Os ganhos (ou perdas) na alienacéo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
venda e o valor liquido contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, no periodo em que ocorre a alienagéo.

3.4. LOCAGOES

As operacgdes de locagdo séo classificadas em locagdes financeiras ou operacionais em fungéo da
substancia e ndo da forma legal do respetivo contrato.

As locagbes de ativos relativamente as quais a Empresa detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo séo classificadas como locagdes financeiras. Sao
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacgdes particulares do contrato aponte para tal natureza.

Todas a outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locag&o, cada um determinado a data
de inicio do contrato.

A divida resultante de um contrato de locagéo financeira é registada liquida de encargos
financeiros na rubrica de Financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacao dos ativos locados s&o reconhecidos na demonstragao dos resultados, no periodo a
que respeitam.

Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sédo depreciados pelo menor entre o periodo
de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa nao tem opgao de compra no final
do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando o Empresa tem a intengao de adquirir os
ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como gasto na
demonstragéo dos resultados, durante o periodo da locagéo.

3.5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Empresa optou por aplicar integralmente a IAS 32 — Instrumentos financeiros: Apresentagao, a
IAS 39 — Instrumentos financeiros, Reconhecimento e mensuragéo e a IFRS 7 — Instrumentos
financeiros: Divulgagao de informagdes, face ao disposto no paragrafo 2 da Norma Contabilistica
de Relato Financeiro 27.

O Conselho de Administragao determina a classificagdo de investimentos em ativos financeiros, na
data do reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra.
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Ativos financeiros

Os investimentos em ativos financeiros podem ser classificados como:

i)  ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos financeiros néo
derivados detidos para negociacao, respeitando a investimentos de curto prazo e ativos
ao justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial;

i) empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo;

iii) investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros néo derivados
com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem
intencao e capacidade de manter até a maturidade;

iv)  ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros nao derivados que sédo
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou n&o se
enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto
se houver intengéo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagao,
ou seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos inicialmente pelo justo
valor, sendo os custos da transagéo reconhecidos em resultados. Estes ativos sdo mensurados
subsequentemente ao justo valor, sendo os rendimentos e gastos resultantes da alteragao do justo
valor, reconhecidos nos resultados do periodo na rubrica de gastos financeiros liquidos, onde se
incluem também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos inicialmente ao justo valor,
acrescido dos custos de transagéo, caso existam. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados ao
justo valor sendo a variagéo do justo valor reconhecida na reserva de justo valor no capital préprio
até o investimento ser vendido ou recebido ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo
do seu custo de aquisigdo de forma prolongada, em que o ganho ou perda acumulada é
registado(a) na demonstragdo dos resultados. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros
disponiveis para venda sado reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de
Rendimentos financeiros, quando o direito ao recebimento é estabelecido.

O justo valor de ativos financeiros cotados & baseado em pregos de mercado (bid). Se ndo existir
um mercado ativo, a Empresa estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas
técnicas incluem a utilizagéo de pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condi¢cdes
de mercado, a comparagédo com instrumentos substancialmente semelhantes, e o calculo de cash-
flows descontados quando existe informagédo disponivel, fazendo o maximo uso de informagao de
mercado em detrimento da informagéo interna da entidade visada.

Nas situagdes de investimento em instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotagédo em
mercados regulamentados, e para os quais ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu justo
valor, 0s mesmos s&o mantidos ao seu custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo estas perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados no balango como Clientes e
outros créditos a receber e sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, deduzidos de eventuais
perdas por imparidade. O ajustamento pela imparidade de contas a receber é efetuado quando
existe evidéncia objetiva de que a Empresa nao tera a capacidade de receber os montantes em
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divida de acordo com as condigdes iniciais das transac¢des que lhe deram origem e é registado na
demonstragéo dos resultados na rubrica Imparidade de dividas a receber.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os
riscos e beneficios associados a sua posse.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros se encontram em imparidade, nomeadamente do qual resulte um impacte
adverso nos fluxos de caixa estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre
que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na
data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica. Perdas por imparidade, no
periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica. Reversdes de perdas por
imparidade.

No caso de participagdes de capital classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor abaixo do seu custo é considerado como um indicador de
que o ativo financeiro estd em situacdo de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para
ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada — calculada pela diferenga entre o
custo de aquisicéo e o justo valor atual, menos qualquer perda de imparidade desse ativo
financeiro reconhecida previamente em resultados — é retirada do capital proprio e reconhecida na
demonstragéo dos resultados. As perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas
em resultados nao sao reversiveis na demonstragéo dos resultados.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo, e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a
menos de doze meses.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros néo difere do seu valor nominal.

Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigagao
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.
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A IAS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados

ii) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem empréstimos obtidos, fornecedores e outras dividas
a pagar.

Os fornecedores e outras dividas a pagar sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor e,
subsequentemente, sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método do juro efetivo.

Os empréstimos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transagao incrementais que tenham sido incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial
reconhecida na demonstracéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método do juro efetivo.

Os passivos financeiros séo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem
pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Uma troca de passivos financeiros com termos substancialmente diferentes deve ser contabilizada
como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro. Os termos sdo considerados substancialmente diferentes se a diferenga entre i)
o valor atual dos fluxos de caixa da nova emissao, incluindo quaisquer comissdes ou outras
despesas associadas, descontados a taxa efetiva original, e ii) o valor atual dos fluxos de caixa da
emissao de divida original for superior a 10%.

3.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E CONTABILIDADE
DE COBERTURA

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados séo registados inicialmente ao justo valor na data da
transagao, sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da designagéo que é feita dos instrumentos financeiros
derivados. Quando se trata de instrumentos financeiros derivados de negociacéo, os ganhos e
perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros. Quando s&do designados como instrumentos financeiros derivados de
cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item que
esta a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de
fluxos de caixa.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado. Na
auséncia de valor de mercado, o justo valor é determinado por entidades externas e independentes
através de técnicas de valorizagéo aceites no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na rubrica Instrumentos financeiros
derivados, sendo que, caso apresentem justo valor positivo ou negativo, serdo registados como
ativos ou passivos financeiros, respetivamente.

De acordo com as disposigdes da IFRS 13, o justo valor de instrumentos financeiros derivados nédo
cotados é ajustado pelo efeito do risco de crédito das contrapartes (credit value adjustment) e do
risco de crédito préprio (debt value adjustment). A determinagéo dos ajustamentos de risco de
crédito é realizada por referéncia a informacdo de mercado, nomeadamente emissdes de divida

261



REN <

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

recente com condigdes similares as exposicoes de risco, spreads de credit default swaps (CDS) ou
outros dados observaveis em mercado.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como néo corrente se a sua maturidade
remanescente for superior a doze meses e nao for expectavel a sua realizagéo ou liquidagdo no
prazo de doze meses.

Contabilidade de cobertura

No &mbito da sua politica de gestéo dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, a Empresa
contrata uma variedade de instrumentos financeiros derivados, nomeadamente swaps.

Os critérios para aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura sdo os seguintes:

* Adequada documentacao da operagao de cobertura
* Orisco a cobrir € um dos riscos descritos na IAS 39.

* E esperado que as alteragdes de justo valor ou fluxos de caixa do item coberto, atribuiveis ao
risco a cobrir, sejam praticamente compensadas, respetivamente, pelas altera¢des no justo
valor ou nos fluxos de caixa, do instrumento de cobertura.

No inicio da operagéo da cobertura, a Empresa documenta a relagéo de cobertura entre o
instrumento de cobertura e o item coberto, os seus objetivos e a sua estratégia de gestéo do risco.
Adicionalmente, é avaliado, tanto na data de inicio da operagéo da cobertura como a cada data de
reporte contabilistico, se os instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura
sdo altamente eficazes na compensacéo das alteragdes do justo valor ou dos fluxos de caixa dos
respetivos itens cobertos.

O justo valor dos instrumentos derivados contratados e os movimentos nas reservas de cobertura
encontram-se divulgados na Nota 11.

Numa operacéo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (fair value hedge), o valor de
balanco desse ativo ou passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é
ajustado de forma a refletir a variagdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto.

As variag¢des do justo valor dos derivados de cobertura sao reconhecidas em resultados
conjuntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou dos passivos cobertos atribuiveis ao
risco coberto.

Numa operagéo de cobertura da exposigao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das variagdes de justo valor do derivado de
cobertura é reconhecida em reservas de cobertura, sendo transferida para resultados nos periodos
em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em
resultados no momento em que ocorre.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando se revoga a relagéo de cobertura, quando o
instrumento de cobertura expira, é vendido, ou é exercido, ou quando um instrumento de cobertura
deixa de se qualificar para a contabilidade de cobertura.

Nas circunstancias em que um instrumento financeiro derivado deixe de se qualificar como
instrumento de cobertura, a Empresa avalia: (i) em instrumentos de cobertura de justo valor, a
existéncia de ajustamentos de justo valor no item coberto, os quais serdo amortizados, através do
método da linha reta, pelo periodo remanescente do item coberto; e (ii) em instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa, a existéncia de diferencas de justo valor, reconhecidas na rubrica de
Reservas de cobertura, diretamente no Capital préprio, montante que sera reclassificado para
resultados do exercicio.

Qualquer montante registado na rubrica de Outras reservas - Reservas de cobertura apenas é
reclassificado para resultados quando a posicéo coberta afeta resultados. Quando a posicéo
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coberta consistir numa transagao futura e nao for expectavel que a mesma ocorra, qualquer
montante registado na rubrica Outras reservas - Reservas de cobertura é de imediato
reclassificado para resultados.

3.7. REDITO

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito esta
deduzido do montante de impostos, descontos, devolugdes e outros abatimentos.

O rédito relativo a prestacédo de servigos refere-se aos débitos efetuados as empresas subsidiarias,
relativamente a custos de gestéo.

O rédito relativo a investimentos em subsidiarias e associadas é reconhecido pelo método da
equivaléncia patrimonial.

O rédito dos juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito de
receber o correspondente montante.

3.8. JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE
INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas, e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras
dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questédo poderao diferir das correspondentes
estimativas.

Estimativas contabilisticas relevantes

3.8.1. PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem: i) uma obrigacéo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel do que ndo que venha a
ocorrer um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagéo; e iii) o montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacéo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da
saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes para reestruturacao apenas sao reconhecidas quando a Empresa desenvolveu um
plano formal detalhado de reestruturagado e iniciou a implementacdo do mesmo ou anunciou as
suas principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragéo da provisdo para
reestruturagcao sao apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da
implementagéo do correspondente plano, néo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.
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As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo, utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

3.8.2. JUSTO VALOR

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (bid). Se ndo existir
um mercado ativo, a Empresa estabelece o justo valor através de técnicas de avaliagdo. Estas
técnicas incluem a utilizagéo de pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condi¢cdes
de mercado, a comparagédo com instrumentos substancialmente semelhantes, e o calculo de cash-
flows descontados quando existe informagéao disponivel, fazendo o maximo uso de informagao de
mercado em detrimento da informagéo interna da entidade visada.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado. Na
auséncia de valor de mercado o justo valor € determinado por entidades externas e independentes
através de técnicas de valorizagéo aceites no mercado.

3.9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde
a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo.
Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor a data de reversao das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributacéo (e legislacéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data

do relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.10. TRANSAGOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da
liquidagédo das transagdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do balango, dos
ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, na rubrica Gastos de financiamento, se relacionadas com
empréstimos, ou em Outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros
saldos/transagoes.

3.11. ESPECIALIZAGAO DE EXERCICIOS

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
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0s montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos gerados, séo
registadas como ativos ou passivos.

3.12. DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS AOS ACIONISTAS

A distribuicao de dividendos aos detentores de capital € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Empresa no periodo em que os dividendos sédo aprovados pelos
acionistas e até ao momento da sua liquidagao.

3.13. CAPITAL SUBSCRITO E AGOES PROPRIAS

As agdes ordinarias sdo classificadas na rubrica de capital subscrito pelo seu valor nominal. As
diferencas entre o valor nominal e o prego de subscrigdo sao registadas na rubrica de Prémios de
emissao de agdes. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo
apresentados a deduzir ao capital préprio liquido de impostos.

As acdes proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado séo reconhecidas
como uma dedugdo ao capital proprio na rubrica Agdes proprias. De acordo com o Cédigo das
Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no
capital proprio para cobertura do valor das a¢des proéprias, limitando o valor das reservas
disponiveis para distribuigéo.

As agdes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ou ao
justo valor estimado se a compra for diferida.

3.14. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no passivo corrente na rubrica
Financiamentos obtidos, e sdo considerados na elaboragdo da demonstragéo dos fluxos de caixa
como caixa e equivalentes de caixa.

A demonstracéo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, sendo divulgados os
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Empresa classifica, regra geral, os juros e dividendos recebidos como atividade de investimento
e os juros e dividendos pagos como atividade de financiamento, exceto se respeitarem a fluxos de
caixa de um contrato de cobertura de uma posicéo identificavel, os quais serdo afetos a mesma
atividade dos fluxos de caixa da posigéo coberta.

3.15. ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a
medida que séo incorridos.

3.16. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Fatores de risco financeiro

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros.

A Empresa desenvolveu e implementou um programa de gestédo do risco que, conjuntamente com
a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.
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A gestéo do risco é conduzida pela Diregdo de Gestao Financeira com base em politicas
aprovadas pela Administracdo. A Diregédo de Gestéo Financeira identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagao dos riscos financeiros.

A Administracdo define os principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que cobrem
areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de crédito, o uso de
derivados e outros instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso
de liquidez.

i) Risco de taxa de cambio

A Empresa apresenta uma exposi¢éo ao risco cambial limitada dada a natureza das operagdes.
O risco de flutuagdo das taxas de cambio inerente a emisséo obrigacionista de 10 000 milhdes
de ienes (JPY) encontra-se totalmente coberto por via da contratagdo de um cross currency swap
com o0 mesmo nocional.

Um aumento de 5% no cambio do euro face ao iene, com referéncia a 31 de dezembro de 2017,
e mantendo todas as outras variaveis constantes, originaria uma diminuicao dos capitais préprios
da Empresa em 645 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 o valor era de 890 milhares
de euros), enquanto um decréscimo daquela taxa de cambio resultaria num incremento de

717 milhares de euros nos capitais préprios (em 31 de dezembro de 2016 o valor era de

979 milhares de euros).

Adicionalmente, a Empresa esta exposta a flutuagdo cambial do peso chileno e do ddlar norte-
americano, risco relacionado com a participagdo detida na Electrogas, S.A., por via da REN
Servicos, adquirida em fevereiro de 2017.

Um aumento de 5% no cambio do euro face ao dolar norte-americano, com referéncia a 31 de
dezembro de 2017, e mantendo todas as outras variaveis constantes originaria um decréscimo do
capital proprio da Empresa em 7 089 milhares de euros, enquanto um decréscimo de 5% daquela
taxa de cambio resultaria num incremento de 7 385 milhares de euros no capital préprio.

ii) Risco de crédito

A exposigdo ao risco de crédito ndo é significativa pelo facto de os servigos prestados serem em
grande medida faturados a empresas do Grupo.

No que respeita aos depdsitos bancarios, investimentos financeiros e instrumentos financeiros
derivados, o risco de contraparte é mitigado pela selegédo de instituicdes financeiras internacionais
com uma solida notagéo de risco de crédito e de instituicdes nacionais de primeira linha.

iii) Risco de liquidez

A REN SGPS gere o risco de liquidez do Grupo através da gestao centralizada de tesouraria.
Todas as necessidades e excedentes de tesouraria de cada uma das empresas sao canalizados
para a REN SGPS, que por sua vez gere os saldos consolidados junto de instituigdes financeiras.

De modo a assegurar as necessidades de tesouraria correntes do Grupo, mas também a agilidade
e flexibilidade para satisfazer necessidades de curto prazo, a Empresa possui, a 31 de dezembro
de 2017, linhas de crédito contratadas e n&o utilizadas no valor de 80 000 milhares de euros, um
contrato de abertura de crédito de 50 000 milhares de euros e cinco programas de papel comercial,
no valor de 1 075 000 milhares de euros, estando disponiveis 855 000 milhares de euros a data de
31 de dezembro de 2017. Do valor total dos programas de papel comercial, 630 000 milhares de
euros possuem garantia de colocagédo (dos quais 480 000 milhares de euros estavam disponiveis a
data de 31 de dezembro de 2017) (Nota 15).

A tabela seguinte apresenta as responsabilidades da Empresa por intervalos de maturidade
residual contratual e inclui os instrumentos financeiros derivados nos quais a liquidagao financeira
dos fluxos a eles associados é efetuada pelo valor liquido. Os montantes apresentados na tabela
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séo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, que incluem os juros vincendos néo
descontados, pelo que nao correspondem aos respetivos valores contabilisticos.

Empréstimos obtidos
Empréstimos bancérios
Empréstimos obrigacionistas
Papel comercial

Outros

Instrumentos financeiros derivados
Fornecedores e contas a pagar
TOTAL

Empréstimos obtidos
Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Papel comercial

Outros

Instrumentos financeiros derivados

Fornecedores e contas a pagar
TOTAL

31 de dezembro de 2017

Menos de Entre 1e 5 Mais de 5
Total
1 ano anos anos
50.839 204.686 210.124 465.650
248508 587.085 1.226.772 2.062.365
514.500 150.000 - 664.500
12.292 129 - 12420
826.138 941.900 1.436.897 3.204.935
3.283 13.143 6.576 23.002
28.389 - - 28.389
857.811 955.043 1.443.473 3.256.327
31 de dezembro de 2016
Menos de Entre 1e 5 Mais de 5
1 ano anos anos Total

54.162 209.661 267.032 530.856
80.749 730.104 1.201.180 2.012.033
228.657 152.000 - 380.657
50.568 170 - 50.738
414.135 1.091.936 1.468.213 2.974.284
4.338 13.119 9.841 27.298
57.797 - - 57.797
476.271 1.105.055 1.478.054 3.059.379

A tabela seguinte apresenta os instrumentos financeiros derivados nos quais a liquidagéo
financeira dos fluxos associados ocorre pelo valor bruto.

31 de dezembro de 2017
Menos de 1ano Entre 1a5anos Mais de 5anos Total
Cross Currency Interest Rate Swap
Outflows (4.169) (6.298) (74.707) (85.173)
Inflows 2.007 8.029 77.079 87.116
(2.161) 1.731 2.373 1.943
31 de dezembro de 2016
Menosde 1ano Entre 1a5anos Mais de 5anos Total
Cross Currency Interest Rate Swap
Outflows (4.169) (9.355) (76.003) (89.527)
Inflows 2.196 8.784 86.528 97.508
(1.973) (570) 10.524 7.982

iv) Risco de taxa de juro
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A Empresa apresenta exposi¢ao ao risco de taxa de juro principalmente por via dos empréstimos
obtidos.

Os financiamentos a taxa variavel expdem a Empresa ao risco associado a variagdes nos fluxos de
caixa decorrentes de alteragdes na taxa de juro. Os empréstimos emitidos a taxa fixa expdem a
Empresa ao risco de justo valor, decorrente de alteragdes na taxa de juro. A gestado deste risco &
efetuada de uma forma centralizada com o objetivo de reduzir a volatilidade dos gastos financeiros,
utilizando para isso instrumentos derivados simples como swaps de taxa de juro. Neste tipo de
operagdes a Empresa troca, com contrapartes bancarias, em datas especificas e com
periodicidade definida, a diferenga entre as taxas fixas contratuais e as taxas variaveis, com
referéncia aos montantes nocionais contratados. Todas as operagdes realizadas com este fim
configuram, na sua quase totalidade, coberturas perfeitas do risco de taxa de juro.

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total da Empresa com referéncia a
31 de dezembro de 2017 e 2016, com os seguintes pressupostos:

* Alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de
instrumentos financeiros variaveis

* Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os resultados ou capitais proprios em
relagdo a instrumentos financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos a
justo valor (ou remensurados pelo risco de taxa de juro numa cobertura de justo valor)

* Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros
derivados e outros ativos e passivos financeiros

* Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros sdo estimados descontando os fluxos de caixa liquidos futuros, utilizando taxas de
mercado do final do ano

Sob estes pressupostos, uma subida paralela de 0,25% na estrutura temporal das taxas de juro de
mercado para todas as moedas as quais a Empresa tem empréstimos e instrumentos financeiros
derivados resultaria numa diminui¢cao do lucro antes de imposto de cerca de 3 780 milhares de
euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 2 595 milhares de euros).

O aumento nos capitais proprios resultante de uma subida das taxas de juro de 0,25% seria de
cerca de 2 086 milhares de euros, impacte esse totalmente imputado aos instrumentos derivados
(em 31 de dezembro de 2016 correspondia a um aumento de 6 000 milhares de euros).

A andlise de sensibilidade é meramente ilustrativa e néo representa perda ou ganho real presente,
nem outras variagdes reais nos resultados ou capital proprio.

3.17. PAGAMENTOS COM BASE EM AGOES

Os beneficios concedidos ao abrigo da politica de remuneragao variavel de médio prazo sdo
registados de acordo com as disposigdes da IFRS 2 — Pagamento com base em agdes.

Os pagamentos liquidados mediante a entrega em dinheiro ou equivalentes (cash settled), que tém
por base a cotacdo de agdes, dao origem ao reconhecimento de uma responsabilidade mensurada
inicialmente pelo justo valor, determinada na data em que os correspondentes beneficios sdo
atribuidos. Os beneficios concedidos sdo registados como gasto com pessoal a medida que os
beneficiarios prestarem o servigo por contrapartida do passivo. O justo valor da responsabilidade

é revisto em cada data de relato, sendo os efeitos de qualquer alteracéo registados em resultados
do periodo.
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Os pagamentos com base em ag¢des ndo assumem montantes materialmente relevantes para
efeitos de divulgagdo em nota no anexo as demonstragdes financeiras.

3.18. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre
condigcdes que existiam a data do balanco (adjusting events ou acontecimentos apds a data do
balango que d&o origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apods a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apos a data do
balango (non adjusting events ou acontecimentos apés a data do balanco que néo d&o origem a
ajustamentos) séo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses) e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios
e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A rubrica Caixa e equivalentes de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
detalha-se conforme se segue:

2017 2016
Caixa - 2
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 55 699 9 802
Caixa e equivalentes de caixa 55 699 9 804

Os recebimentos e pagamentos de financiamentos obtidos referem-se essencialmente a emissdes
e reembolsos de papel comercial.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido no
montante dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas
por imparidade, foi o seguinte:

2017
Equipamento de  Equip. administrativo
transporte e informatico Total
Ativos
Saldo inicial 708 253 961
Aquisicdes 338 3 341
Alienacdes e abates (271) (12) (282)
Saldo final 776 244 1.020
Depreciag6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 287 180 466
Depreciagdes do exercicio 161 17 178
Alienacdes e abates (115) (12) (127)
Saldo final 332 185 517
Ativos liquidos 444 59 503
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2016
Equipamento de  Equip. administrativo
transporte e informatico Total
Ativos
Saldo inicial 718 254 972
Aquisicdes 206 8 214
Alienacdes e abates (216) 9) (225)
Saldo final 708 253 961
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 274 162 436
Depreciagbes do exercicio 152 27 179
Alienacdes e abates (139) 9) (149)
Saldo final 287 180 466
Ativos liquidos 422 73 495

6. LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagéo

financeira:
2017 2016
I Quantia Quantia
D
Custo opreclagoes escriturada escriturada
Equipamento de transporte 524 (243) 281 375
524 (243) 281 375

Os pagamentos minimos das locagdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016 séo

detalhados conforme se segue:

Valores presentes dos Pagamentos
pagamentos minimos minimos
2017 2016 2017 2016
Até 1 ano (Nota 15) 107 115 109 119
Entre 1 ano e 5 anos (Nota 15) 129 170 130 173
236 286 239 292

270



REN 14

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

7. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS
E ASSOCIADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as participacdes financeiras da Empresa tinham a seguinte
composicao:

31 de dezembro de 2017

Fragao de capital detida

Sede Capital Capital Parti a Valor prop
Entidade social social Ativo Passivo proprio liquido _%_ financeira no resultado (Nota 18)
Método da equivaléncia patrimonial:
Subsidiarias:
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. Lisboa 586.759 3.023.798 2.360.111 663.687 402.070 74.166 100 663.687 74.166
REN Trading, S.A. Lisboa 50 221.662 219.132 2.530 3.452 2480 100 2.530 2.480
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. Sines 13.000  262.037 184.191 77.846 45.267 6.159 100 77.846 6.159
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. Lisboa 100 6.680 2593 4.087 5222 2477 100 4.087 2477
REN Senvigos, S.A. Lisboa 170.050 1.231.617 1.007.886 223.731 58.951 33.116 100 223.731 33.116
Enondas, Energia das Ondas, S.A Pombal 250 2440 1.781 422 627 85 100 658 85
REN Finance, B.V. Amesterdao 20 2.011.707 1.842.715 168.992 190 4.493 100 168.992 4.493
1.141.531 122.975
Associadas:
OMIP - Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A Lisboa 2610 26.948 561 26.387 1488 (1.103) 40 5.782 (1.317) (i)
Centro de Investigagéo em Energia REN - STATE GRID, S.A. Lisboa 3.000 6.413 784 5.629 1.454 (360) 50 2.809 (180)
8.591 (1.497)
1.150.122 121.478
(i) O valor proporcional do resultado da participagédo na OMIP, SGPS inclui o efeito do ajt p de des as D Ges Fir de anteriores, apos 40 do método
de equivaléncia patrimonial.
31 de dezembro de 2016 Fragéao de capital detida
Sede Capital Capital Resultado Participagdo Provisao Valor proporcional
Entidade social social Ativo Passivo proprio liquido _%__ financei (Nota 14) no resul (Nota 18)
Método da equivaléncia patrimonial:
Subsidiérias:
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. Lisboa 586.759  3.009.090 2418.846 590.245 389.255 56.178 100 590.245 - 56.178
REN Trading, S.A. Lisboa 50 214.176 214.577 (401) 4.046 (2.778) 100 - (401) (2.778)
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. Sines 13.000 273.097 169.200 103.897 45.140 7.210 100 103.897 - 7210
RENTELECOM - Comunicagées, S.A. Lisboa 100 6.998 2973 4.025 5.532 2.542 100 4.025 2542
REN Servigos, S.A Lisboa 50 995.996 939.973 56.024 52,017 21.690 100 56.024 21.690
Enondas, Energia das Ondas, SA Pombal 250 2.981 2407 574 400 82 100 574 82
REN Finance, B.V. Amesterdao 20 1.542.442 1.421.941 120.501 1.857 3.735 100 120.501 - 3.735
875.266 (401) 88.658
Associadas:
OMIP - Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A Lisboa 2610 30.981 1.300 29.681 1.638 1.070 40 7.099 1.089 (i)
Centro de Investigagdo em Energia REN - STATE GRID, S.A Lisboa 3.000 7.518 1529 5.989 3.902 1.603 50 2989 797
10.088 1.886
885.354 (401) 90.544
(i) O valor do resultado da a0 na OMIP, SGPS inclui o efeito do aj de as D F de efetuadas apés aplicagao do método

de equivaléncia patrimonial.

Em 4 de outubro de 2017, o Grupo, através da sua subsidiaria REN Gas, S.A., adquiriu a EDP
Iberia S.L.U. a totalidade do capital social da EDP Gas, SGPS, S.A. (denominada como REN Gas
Distribuicdo, SGPS, S.A. apds a aquisi¢éo) e as suas subsidiarias, EDP Gas Distribuigéo, S.A.
(denominada como REN Portgas Distribuicdo, S.A. ap6s a aquisicdo) e EDP Gas GPL — Comércio
de Gas de Petrdleo Liquefeito, S.A (denominada de REN Portgas GPL, S.A apds a aquisigéo).

O prego de aquisi¢do, com referéncia a 4 de outubro de 2017, ascendeu a 530 508 milhares de
euros.

Em 31 de dezembro de 2017 o montante acumulado reconhecido na rubrica de Participagcbes
financeiras em consequéncia da utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial ascende a

416 584 milhares de euros. De acordo com a legislagéo vigente em Portugal, os rendimentos e
outras variagdes patrimoniais positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagdo do método da
equivaléncia patrimonial apenas relevam para poderem ser distribuidos aos acionistas quando
sejam realizados conforme descrito na Nota 13.

271



REN )< RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

O movimento ocorrido nestas rubricas em 2017 e 2016 foi como se segue:

Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

2017
Proporgéao no Proporgao no
capital proprio capital proéprio -
(ativo) provisoes (Nota 14) Total

Saldo inicial 885.354 (401) 884.953
Resultado apropriado pela aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial (Nota 18) 121.077 401 121.478
Distribuigao de dividendos pelas subsidiarias e associadas (64.465) - (64.465)
Outras variagdes patrimoniais das subsidiarias (15.526) - (15.526)
Subscrigao do capital da REN Finance 53.232 - 53.232
Subscrigao do capital da REN Servigos 170.000 - 170.000
Subscrigao do capital da REN Trading 450 - 450
Saldo final 1.150.122 - 1.150.122

Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

2016
Proporgao no Proporgao no
capital proprio capital proéprio -
(ativo) provisoes (Nota 14) Total

Saldo inicial 922.114 - 922.114
Resultado apropriado pela aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial (Nota 18) 90.945 (401) 90.544
Distribuicé@o de dividendos pelas subsidiarias e associadas (90.288) - (90.288)
Apropriagéo das variagdes patrimoniais das subsidiarias (alteragdo NCRF 28-Nota 13) (81.005) - (81.005)
Outras variagdes patrimoniais das subsidiarias (5.786) - (5.786)
Subscrigao do capital da REN Finance 50.620 - 50.620
Outros (1.246) - (1.246)
Saldo final 885.354 (401) 884.953

8. GOODWILL

A participagao financeira na REN Atlantico compreende um goodwill no montante de 3 774
milhares de euros, o qual € amortizado por um periodo de 10 anos, desde 1 de janeiro de 2016.

A rubrica de goodwill representa a diferenga entre 0 montante pago na aquisigéo e o justo valor da
situagdo patrimonial da REN Atlantico, S.A., a data da aquisi¢do no ambito do unbundling do
negocio do gas natural, e em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é conforme se segue:

Proporgao do capital
proéprio adquirido a data

Entidade Ano de aquisigdo Cus.tt.a cle % Montante Saldo . o Saldo Saldo
aquisicao 01.01.2017 Amortizagdes 31.12.2017 _ 31.12.2016
REN Atlantico , Terminal de GNL, S.A. 2006 32.580 100% 28.806 3.397 (377) 3.019 3.397
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9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

As empresas do grupo REN pertencem ao regime especial de tributagdo de grupos de sociedades
(RETGS) em sede de IRC. Em consequéncia, a estimativa de imposto sobre o rendimento, as
retengdes efetuadas por terceiros e os pagamentos por conta séo registados no balango como
contas a pagar e a receber da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. em conformidade
com os movimentos efetuados pelas suas subsidiarias.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisédo e corregédo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspegoes, reclamacgdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Empresa dos anos de 2014 a 2017 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo terdo
um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa
base de 21%, que sera acrescida de (i) uma derrama municipal de até um maximo de 1,5% sobre
a matéria coletavel, e (ii) uma derrama estadual de 3% aplicavel sobre o lucro tributavel entre

1 500 milhares de euros e 7 500 milhares de euros; (iii) de 5% aplicavel sobre lucro tributavel entre
7 500 milhares de euros e 35 000 milhares de euros; e (iv) de 7% aplicavel sobre o lucro tributavel
que exceda 35 000 milhares de euros, resultando numa taxa maxima agregada de,
aproximadamente, 29,5%.

O calculo do imposto diferido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi atualizado em
conformidade com a Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro, que institui uma taxa de base de imposto
sobre o rendimento das pessoas coletivas de 21% e (i) uma derrama municipal até um maximo de
1,5% sobre a matéria coletavel, e (ii) uma derrama estadual correspondente a aplicagdo de uma
taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel superiores a 1 500 milhares de euros e até

7 500 milhares de euros, (iii) de 5% para lucros tributaveis superiores a 7 500 milhares de euros

e até 35 000 milhares de euros; e (iv) de 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000 milhares
de euros, resultando numa taxa maxima agregada de aproximadamente 31,5%. As taxas referidas
aplicam-se aos lucros tributaveis referentes aos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2018.

A taxa de imposto utilizada na valorizacédo das diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis em
31 de dezembro de 2017 foi atualizada utilizando uma taxa média face as perspetivas futuras do
lucro tributavel da Empresa recuperaveis nos proximos exercicios.

O crédito/(gasto) do imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016 é detalhado conforme se segue:

2017 2016
Imposto corrente (1.454) (4.158)
Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores 2.537 (61)
Impostos diferidos (2.042) 2.012
Crédito /(Gasto) com impostos sobre o rendimento (959) (2.207)
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A reconciliagéo do imposto corrente em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhada conforme

Se segue:

Resultado antes de impostos

Diferengas permanentes:
Gastos néo dedutiveis
Rendimentos néo tributaveis

Diferengas temporarias:

Provisdo para beneficios pés-emprego

Provisdes e imparidades

Instrumentos financeiros derivados

Refinanciamento emissé&o obrigacionista

Lucro tributavel

Gasto /(crédito) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21%

Derrama estadual
Derrama municipal
Tributagdes autonomas
Imposto de anos anteriores
Imposto corrente

Imposto diferido

Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores

Gasto com impostos sobre o rendimento

2017 2016
127.990 96.012
768 657
(121.942) (90.778)
(2) 1
(392) 200
(14) 61
- 9.319
6.407 15472
1.346 3.249
- 579
- 232
108 93
- 5
1454 4158
2,042 (2.012)
(2.537) 61
(959) (2.207)

Os rendimentos néo tributaveis respeitam, essencialmente, a ganhos obtidos decorrentes da

aplicagao do método de equivaléncia patrimonial na valorizagao de participagdes financeiras em

subsidiarias e associadas.

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, de

acordo com as diferengas temporarias que os geraram, € conforme se segue:

31ded ) Aumento/
2017 2016 (reducgéo) do periodo
Imposto Imposto Capital proprio
Natureza Base diferido Base diferido Resultados (Notas 11 e 12)
Ativos por impostos diferidos:
Proviséo para processos judiciais - - 263 55 (55) -
Proviséo para reestruturacéo 71 15 200 42 27) -
Provisdo para beneficios pés-emprego 7 2 9 2 - -
Instrumentos financeiros derivados-Cobertura Fluxos de Caixa 12281 2579 17 542 3684 - (1105)
Instrumentos financeiros derivados-Justo Valor 2 - 16 3 3) -
Refinanciamento emiss&o obrigacionista - - 9319 1957 (1957) -
12 361 2 596 27 349 5743 (2 042) (1.105)
Passivos por impostos diferidos:
Justo valor de investimentos 13 191 2770 11 116 2334 - 436
13 191 2770 11 116 2334 - 436
Impostos diferidos (2 042) (1 541)
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10.ATIVOS FINANCEIROS

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte
composigao:

2017 2016
Nao corrente:
Outros créditos a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos (Nota 25) 1.786.463 1.473.755
Corrente:
Outros créditos a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos (Nota 25) 412.291 731.907
Empresas do grupo - Gestao de tesouraria (Nota 25) 873.913 602.183
Empresas do grupo - RETGS (Nota 25) 91.395 64.165
Empresas do grupo - Outros devedores (Nota 25) 4.255 5.947
Empresas do grupo - Juros a receber de suprimentos (Nota 25) 33.237 33.926
Empresas do grupo - Outros acréscimos de rendimentos (Nota 25) 2121 -
Outros 103 167
1.417.316 1.438.297
3.203.779 2.912.051

A data de 31 de dezembro de 2017, o valor de suprimentos concedidos ascendia a 2 198 755
milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 2 205 662 milhares de euros), cujas
condicdes financeiras se encontram em linha com as condi¢des de mercado.

A Empresa celebrou um acordo de gestao centralizada de tesouraria. Este acordo é valido por
periodos anuais, com condigdes financeiras em linha com as condigdes de mercado.

A rubrica Outros créditos a receber-Empresas do grupo — RETGS inclui o débito do imposto sobre
o rendimento as subsidiarias relacionado com o regime de tributagéo de grupos de sociedades.

Outros ativos financeiros

A rubrica Outros ativos financeiros apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2017
e 2016:

2017 2016
Corrente:
Fundo Luso Carbon - 1.317
- 1.317
Nao corrente:
Fundo de compensacéo do trabalho 8 4
8 4
Outros ativos financeiros 8 1.322

A REN SGPS detinha um investimento financeiro de 126 unidades de participagdo no fundo
fechado Luso Carbon Fund. Em 15 de dezembro de 2016, a sociedade gestora do fundo
comunicou a sua dissolugéo por decurso do prazo por que foi constituido, tendo sido suspensa a
publicagédo da unidade de participagédo. O produto da liquidagao do fundo foi distribuido em margo
de 2017, no montante de 1 309 milhares de euros, tendo gerado uma mais valia de 226 milhares
de euros (Nota 23).
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11.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa tinha os seguintes instrumentos financeiros

derivados contratados:

31 de dezembro de 2017

Passivo

Nocional

Corrente N&o corrente

Corrente N&o corrente

Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swaps de taxa de juro
Swap de taxa de cambio e de juro

Derivados designados como cobertura de fair value

Swaps de taxa de juro

Derivados de negociagao
Instrumentos financeiros derivados

300 000 mEuros
10 000 000 mJPY

400.000 mEUR

60 000 mEuros

Nocional

- - 6.109

724 - -
724 - 6.109
7.183 - -
7.183 - -
- - 851
7.907 - 6.960

31 de dezembro de 2016

Passivo

Corrente N&o corrente

Corrente N&o corrente

Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa
Swaps de taxa de juro
Swap de taxa de cambio e de juro

Derivados designados como cobertura de fair value

Swaps de taxa de juro

Derivados de negociagdo
Instrumentos financeiros derivados

363 462 mEuros
10 000 000 mJPY

400.000 mEUR

60 000 mEuros

- 1.063 11.072
8.673 - -
8.673 1.063 11.072

11.753 - -
11.753 - -

- - 1.139
20.425 1.063 12.212

A valorizacéo da carteira de instrumentos financeiros derivados é baseada em cotagdes emitidas

por entidades externas.

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a contratos swap de taxa de juro e cross currency

swap, contratados pela REN SGPS com o objetivo de cobrir o risco de flutuagéo de taxas de juro e
cambio futuras (Nota 3.16), cujas contrapartes séo instituicdes financeiras internacionais com uma

soélida notagéo de risco de crédito e instituicdes nacionais de primeira linha.

Estdo incluidos nos valores apresentados o valor de juros corridos, a receber ou a pagar a data de
31 de dezembro de 2017, relativos a estes instrumentos financeiros, no montante liquido a receber
de 2 119 milhares de euros (a data de 31 de dezembro de 2016 era de 1 950 milhares de euros a

receber).
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As carateristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operagdes de
financiamento em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram as seguintes:

Nocional

de referéncia Moeda REN paga

Justo valor em

REN recebe Vencimento 31-12-2017 31-12-2016

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa

300 000 mEuros [0,75%;0,751%]

Swaps de taxa de juro EUR

10 000 000 000 JPY/ 5,64% (taxa variavel
Swaps de taxa de cambio e de juro 72 899 mEuros EUR/PY  a partirde 2019)

Derivados designados como
cobertura de justo valor

[-0,271%;0,059%)] -
Swaps de taxa de juro 400 000 mEuros EUR taxas variaveis

Derivados designados como
negociagao

Taxas variaveis a
Swaps de taxa de juro 60 000 mEuros EUR fixar no futuro

[-0,39%:0,00%]

Taxas variaveis 2024 (6.109) (12.136)
2,71% 2024 724 8.673
(5.384) (3.463)

[out-2020;
[0,61%;1,72%] fev-2025] 7.183 11.753
7.183 11.753
[0,00%;0,99%)] 2024 (851) (1.139)
(851) (1.139)
Total 947 7.150

A periodicidade dos fluxos pagos e recebidos da carteira de instrumentos financeiros derivados &
trimestral e semestral para os contratos de cobertura da variabilidade dos fluxos de caixa,

semestral e anual para os derivados designados como de cobertura de justo valor, e semestral

para o derivado de negociagao.

O escalonamento do notional de referéncia dos derivados de cobertura de fluxos de caixa e de
justo valor em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é apresentado no quadro seguinte:

2017
2018 2019 2020 2021 An.os Total
seguintes
Swaps de taxa de juro designados como cobertura de fluxos de caixa - - - - 300.000 300.000
Swaps de taxa de juro e cambio designados como cobertura de fluxos de caixa - - - - 72.899 72.899
Swaps de taxa de juro designados como cobertura de justo valor - - 100.000 - 300.000 400.000
Swaps de negociagédo - - - - 60.000 60.000
Total - - 100.000 - 732.899 832.899
2016
2017 208 2009 2020 “P o
2021
Swaps de taxa de juro designados como cobertura de fluxos de caixa 63.462 - - - 300.000 363.462
Swaps de taxa de juro e cambio designados como cobertura de fluxos de caixa - - - - 72.899 72.899
Swaps de taxa de juro designados como cobertura de justo valor - - - 100.000 300.000 400.000
Swaps de negociagéo - - - - 60.000 60.000
Total 63.462 - - 100.000 732.899 896.361
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Swaps:

Cobertura de fluxos de caixa

A Empresa procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de juros de divida, através
da designacéo de swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel.

A data de 31 de dezembro de 2017, um swap de cobertura de fluxos de caixa atingiu a sua
maturidade tendo o nocional dos derivados de cobertura de fluxos de caixa diminuido para 300 000
milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 363 462 milhares de euros). Esta é uma
cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros a taxa variavel decorrentes
de passivos financeiros reconhecidos. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao qual estao
associados os juros dos financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos
de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser
coberto. O justo valor dos swaps de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2017, é de 6 109 milhares
de euros negativos (em 31 de dezembro de 2016 era de 12 136 milhares de euros negativos).

Adicionalmente, a Empresa procede a cobertura da sua exposicédo ao risco de fluxos de caixa da
sua emissao obrigacionista de 10 mil milhdes de ienes, decorrente do risco cambial, através de um
cross currency swap com as carateristicas principais equivalentes as da divida emitida. O mesmo
instrumento de cobertura € utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa de juro da
referida emissdo obrigacionista através da componente forward start swap, que so tera inicio em
junho de 2019. As variagdes de justo valor do instrumento de cobertura encontram-se igualmente
a ser diferidas em reservas de cobertura. A partir de junho de 2019, o objetivo sera o de cobrir

a exposicdo a ienes e o risco de taxa de juro, transformando a operagdo numa cobertura de justo
valor, passando a registar-se as alteracdes de justo valor da divida emitida decorrente dos riscos
cobertos em resultados. O risco de crédito ndo se encontra coberto.

E de referir que sao registados na demonstragéo dos resultados os montantes decorrentes
do instrumento de cobertura quando a transagéo coberta afeta os resultados do exercicio.

O justo valor do cross currency swap em 31 de dezembro de 2017 é de 724 milhares de euros
positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 8 673 milhares de euros positivos).

O efeito cambial do subjacente (empréstimo) no exercicio de 2017 foi favoravel no montante de
6 969 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 foi desfavoravel em 4 742 milhares de
euros), tendo sido compensado pelo efeito desfavoravel do instrumento de cobertura na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

A componente ineficaz relativa a cobertura de justo valor registada em balango foi de 5 921
milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016 foi de 6 196 milhares de euros positivos).
Desta forma, o efeito registado na demonstracdo dos resultados do periodo findo em 31 de
dezembro de 2017 ascende a 275 milhares de euros.

O valor registado em reservas referente as coberturas de fluxos de caixa acima referidas é de
12 281 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 17 542 milhares de euros).

Os movimentos registados na reserva de cobertura foram os seguintes:

Justo Impacto Imposto Reserva

valor diferido cobertura
1 de janeiro de 2016 (11.342) 2.382 (8.960)
Variagéo de justo valor e ineficacia (6.200) 1.302 (4.898)
31 de dezembro de 2016 (17.542) 3.684 (13.858)
1 de janeiro de 2017 (17.542) 3.684 (13.858)
Variagéo de justo valor e ineficacia 5.261 (1.105) 4.156
31 de dezembro de 2017 (12.281) 2.579 (9.702)
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Cobertura de justo valor

A Empresa procede a cobertura do risco de taxa de juro associado aos pagamentos de juros a taxa
fixa decorrentes da emissdo de divida efetuada através da contratagcdo de swaps de taxa de juro
em que paga uma taxa variavel e recebe uma taxa fixa.

O nocional dos derivados designados como cobertura de justo valor, em 31 de dezembro de 2017,
é de 400 000 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era também de 400 000 milhares de
euros). O risco coberto corresponde a variagao do justo valor da emisséo de divida atribuivel a
movimentos nas taxas de juro de mercado. O objetivo desta cobertura é transformar os
empréstimos de taxa de juro fixa em taxa de juro variavel, sendo que o risco de crédito ndo se
encontra a ser coberto.

Em 31 de dezembro de 2017 o justo valor dos swaps de taxa de juro designados como cobertura
de justo valor era de 7 183 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 11 753
milhares de euros positivos).

As alteragbes de justo valor da divida emitida decorrente do risco de taxa de juro s&o reconhecidas
em resultados, de forma a compensar a variagdo de justo valor do instrumento de cobertura na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

No exercicio de 2017, a alteragéo de justo valor da divida de 400 000 milhares de euros relativa
ao risco de taxa de juro reconhecida em resultados foi de 4 975 milhares de euros positivos
(em 31 de dezembro de 2016 era de 11 700 milhares de euros negativos, resultando numa
componente ineficaz de cerca de 297 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2016
era de 251 milhares de euros positivos).

Derivados de negociagao

A Empresa detém um forward start swap de taxa de juro com data de inicio em 2019 e maturidade
em 2024, em que paga uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel.

Este instrumento, apesar de ndo designado como de cobertura de acordo com o IAS 39, encontra-
se a efetuar a cobertura econémica do risco de flutuagédo das taxas de juro futuras para o periodo
considerado.

O nocional deste derivado de negociagéo é de 60 000 milhares de euros a data de 31 de dezembro
de 2017 (em 31 de dezembro de 2016 era de 60 000 milhares de euros). Esta € uma cobertura do
risco de taxa de juro associado aos pagamentos futuros de juros a taxa variavel decorrente dos
passivos financeiros do Grupo. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao qual estdo
associados os juros dos financiamentos. O objetivo desta cobertura é transformar os fluxos de taxa
de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser coberto. O
justo valor do derivado de negociagédo, em 31 de dezembro de 2017, é de 851 milhares de euros
negativos (em 31 de dezembro de 2016 era de 1 139 milhares de euros negativos).

As variagdes de justo valor do derivado de negociagao sao registadas diretamente em resultados
do exercicio. O impacte nos resultados a data de 31 de dezembro de 2017, relativo ao efeito do
justo valor do derivado de negociagéo, foi um rendimento de 288 milhares de Euros (a 31 de
dezembro de 2016 foi registado um gasto de 2 012 milhares de euros).
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12.ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se,
essencialmente, a instrumentos de capital detidos em entidades estratégicas do mercado elétrico
e do gas, e detalham-se como se segue:

Sede social % detida Valor contabilistico
Localidade Pais 2017 2016 2017 2016
OMEL - Operador del Mercado Ibérico de Energia (Polo Espanhol) Madrid Espanha 10,00% 10,00% 3.167 3.167
Hidroeléctrica de Cahora Bassa Maputo Mogambique 750% 7,50% 51.591 49.516
54.757 52.683

Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:

OMEL HCB Total
1 de janeiro de 2016 3.167 47.104 50.271
Ajustamento de justo valor - 2412 2.412
31 de dezembro de 2016 3.167 49.516 52.683
1 de janeiro de 2017 3.167 49.516 52.683
Ajustamento de justo valor - 2.075 2.075
31 de dezembro de 2017 3.167 51.591 54,757

A REN SGPS detém agdes representativas de 7,5% do capital social da Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A., sociedade de direito mogambicano, transmitidas na sequéncia do preenchimento das
condi¢des do contrato celebrado em 9 de abril de 2012 entre a REN com a Parpublica —
Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (Parpublica), a CEZA — Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A.
e a EDM — Electricidade de Mogambique, EP para aquisi¢gédo a Parpublica de 2 060 661 943 acdes
representativas de 7,5% do capital social e direitos de voto da HCB. Esta participagao foi
inicialmente registada pelo seu custo de aquisicéo (38 400 milhares de euros) e posteriormente
ajustada para o seu justo valor (Nota 27).

Em 31 de dezembro de 2017, a REN SGPS detém ainda o instrumento de capital préprio de
empresas nao cotadas OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A., (OMEL). No ambito
do processo de criagdo do Operador Unico do Mercado Ibérico de Eletricidade (OMI), e em
conformidade com o que estava previsto no acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de
Espanha relativo a constituigdo de um mercado ibérico de energia elétrica, a REN SGPS adquiriu
10% do capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A., polo espanhol do
operador unico pelo valor global de 3 167 milhares de euros.

Na medida em que ndo existe um prego de mercado disponivel para o investimento referido
(OMEL) e nédo sendo possivel determinar o justo valor no periodo recorrendo a transagdes
comparaveis, esta participagdo encontra-se refletida contabilisticamente ao custo de aquisicéo
deduzido de perdas por imparidade.

Relativamente ao investimento detido na OMEL, n&o existe na data de relato qualquer indicio de
imparidade.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de Imparidade de investimentos detalha-se como se segue:

2017 2016
Saldo inicial - 600
Reversdes - (92)
Utilizagoes - (508)

Saldo final - -

Os ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda sao registados em
capital proprio na rubrica Reserva de justo valor, que em 31 de dezembro de 2017 e 2016
apresenta os seguintes montantes:

Reserva de justo

valor
1 de janeiro de 2016 8.704
Variagao de justo valor 2412
Efeito fiscal (2.334)
31 de dezembro de 2016 8.782
1 de janeiro de 2017 8.782
Variagao de justo valor 2.075
Efeito fiscal (436)
31 de dezembro de 2017 10.421

Os dividendos distribuidos encontram-se detalhados na Nota 24.

13.INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 667 191 262 a¢cdes com o valor nominal de 1 euro cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como se segue:

2017 2016
Numero de Capital Numero de Capital
acgoes Social acoes Social
Capital social 667.191.262 667.191 534.000.000 534.000

No dia 7 de dezembro de 2017 a REN SGPS conclui a operacdo de aumento de capital de 534 000
milhares de euros para 667 191 milhares de euros. O aumento de capital foi totalmente subscrito,

correspondente a um encaixe financeiro de cerca 250 000 milhares de euros, compreendendo a

emissao de 133 191 262 agdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1,00

euro cada.
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Na sequéncia do aumento de capital, a REN SGPS registou na rubrica de Prémio de emissdes de
acdes o montante de 116 809 milhares de euros.

Adicionalmente, na rubrica de Outras variagdes no capital préprio foi registado o montante de 5 571
milhares de euros (liquido de impostos no montante de 1 481 milhares de euros) referente aos
gastos associados a emissao das novas agdes.

Os principais acionistas, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo como se segue:

31.12.2017 31.12.2016
Numero de Numero de
acoes % acées %

State Grid Europe Limited (Grupo State Grid) 166.797.815 25,00% 133.500.000 25,00%
Mazoon B.V. (Grupo Oman Oil Company S.A.O.C.) 80.100.000 12,01% 80.100.000 15,00%
Lazard Asset ManagementLLC 45.034.126 6,75% - -
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. 35.496.424 5,32% 28.370.665 5,31%
Red Eléctrica Internacional, S.AU. 33.359.563 5,00% 26.700.000 5,00%
The Capital Group Companies, Inc. 31.691.585 4,75% 26.792.304 5,02%
Great-West Lifeco, Inc. 13.719.885 2,06% 10.980.987 2,06%
EDP - Energias de Portugal, S.A. - - 26.707.335 5,00%
Agbes proprias 3.881.374 0,58% 3.881.374 0,73%
Free float 257.110.490 38,54%  196.967.335 36,89%

667.191.262 100,00% 534.000.000 100,00%

Acoes proprias

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa detinha as seguintes agdes préprias em carteira:

Numero de Percentagem
acoes de capital Valor

Acdes proprias 3.881.374 0,7268% 10.728

Nao houve aquisigdo ou venda de acdes proprias nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016.

De acordo com o Cdédigo das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de garantir em cada
momento a existéncia de reservas no capital préprio para cobertura do valor das agdes proprias,
limitando o valor das reservas disponiveis para distribuigéo.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagédo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Em 31 de dezembro de 2017 a reserva legal ascende 106 800 milhares de euros.
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Outras reservas

A rubrica de Outras reservas inclui as variagdes de justo valor dos ativos detidos para venda e dos
instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa e as reservas livres.

De acordo com a legislagao em vigor em Portugal, os incrementos decorrentes da adogao de justo
valor apenas poderao ser distribuidos aos acionistas quando os elementos ou direitos que Ihe
deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou quando se verifique o seu uso.

Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa tem no seu capital proprio o montante de 719 milhares
de euros positivos (5 076 milhares de Euros negativos em 2016) referente a reducdes decorrentes
da aplicagado do justo valor, nomeadamente: (i) reserva de justo valor de ativos financeiros detidos
para venda no montante de 10 421 milhares de euros positivos (Nota 12) e (ii) reserva de cobertura
de instrumentos financeiros derivados no montante de 9 702 milhares de euros negativos

(Nota 11).

As reservas livres ascendem a 180 189 milhares de euros. Esta rubrica € movimentada pela
aplicagao dos resultados dos exercicios, sendo passivel de distribuicdo aos acionistas, exceto
quanto a limitagao definida pelo Cédigo das Sociedades Comerciais no que respeita as agdes
préprias e aos rendimentos provenientes de ganhos apropriados pela aplicagao do método de
equivaléncia patrimonial.

Ajustamento de ativos financeiros

A rubrica Ajustamentos em ativos financeiros reflete as variagdes nos capitais préprios das
empresas participadas apurados aquando da aplicagédo do método de equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica ascende a 59 240 milhares de euros negativos

(43 714 milhares de euros negativos em 31 de dezembro de 2016). A variagédo no exercicio
refere-se, essencialmente: (i) ao efeito das variagcdes no capital préprio da subsidiaria REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A. na sequéncia do reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais do ano, no
montante global de 723 milhares de euros (Nota 7) e; (ii) ao efeito das variagdes de justo valor da
participacdo da REN Servigos na Red Eléctrica Corporacién apropriadas pelo método de
equivaléncia patrimonial pela Empresa, que durante o ano de 2017 ascenderam a 14 803 milhares
de euros.

De acordo com a legislagao vigente em Portugal, os rendimentos e outras variagdes patrimoniais
positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial
apenas relevam para poderem ser distribuidos aos s6cios quando sejam realizados. A legislagéo
vigente em Portugal estabelece ainda que a diferenga entre o resultado apropriado pela aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial e o montante de dividendos pagos ou deliberados
referentes as mesmas participagdes seja equiparada a reservas legais.

Distribuicdo de dividendos

No dia 11 de maio de 2017 foi aprovada em assembleia geral a distribuicdo de dividendos aos
acionistas, em fungao do resultado de exercicio de 2016, no montante de 91 314 milhares de euros
(0,171 euros por agao), incluindo o dividendo atribuivel as agdes préprias no montante de 664
milhares de euros, tendo sido pago aos acionistas o montante de 90 650 milhares de euros.

A distribuicdo de dividendos, apurados em fungédo do resultado consolidado do exercicio de 2015,
ascendeu a 91 314 milhares de euros (0,171 euros por acgdo). O dividendo atribuivel as agbes
préprias ascendeu a 664 milhares de euros, tendo sido pago aos acionistas o montante de 90 650
milhares de euros.
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14.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS

CONTINGENTES

Garantias prestadas

As garantias bancarias prestadas pela Empresa em 31 de dezembro de 2017 e 2016 s&o conforme

Se segue:
Beneficiario Objeto 2017 2016
BEI Para garantir empréstimos 262.929 278.033
Direcéo Geral
de Geologia e Energia Cumprimento das obrigag6es de contratos de concesséao 10.000 10.000
Autoridade Tributaria e Aduaneira Garantir a suspens&o de Processo de Execugéo Fiscal 2613 2107
Municipio de Vila Nova de Gaia Garantir a suspens&o do Processo de Execugdo n.°412/13 2 2
Tribunal do Trabalho de Lisboa Processo-12secgao do 5° Juiz - 153
275.543 290.295
As garantias prestadas apresentam as seguintes maturidades:
31 de dezembro de 2017
Menos de 1 Entre1e5 Mais de 5
ano anos anos Total
Garantias sobre empréstimos bancarios 31.126 148.169 83.634 262.929
Outras garantias - - 12.615 12.615
31.126 148.169 96.249 275.543
31 de dezembro de 2016
Menosde1 Entre1e5 Maisdeb
ano anos anos Total
Garantias sobre empréstimos bancarios 22.810 95.720 159.503 278.033
Outras garantias - - 12.262 12.262
22.810 95.720 171.765 290.295

Provisoes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica Provisbes apresenta o seguinte movimento:

2017 2016
Participacoes Outras Provisdes Participagdes Outras Provisoes
(Nota 7) provisdes (Nota 7) provisdes

Nao Corrente:
Saldo inicial 401 263 664 - 263 263
Aumentos - 116 116 401 - 401
Utilizagbes - (241) (241) - -
Revers&o (401) (67) (468) - - -
Saldo final - 71 71 401 263 664
Corrente:
Saldo inicial - 200 200 - - -
Aumentos - - - - 200 200
Utilizagbes - (200) (200) - - -
Saldo final - - - - 200 200
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Em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de Provisdes refere-se a uma provisdo para reestruturagdo
no montante de 71 milhares de euros relativa ao processo de reestruturagédo da Empresa em curso

e a estimativa de pagamentos a serem efetuados decorrentes de processos judiciais em curso.

15.PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 as rubricas Fornecedores e Outras dividas a pagar

apresentavam a seguinte composic¢ao:

2017 2016
Corrente
Fornecedores:
Grupo (Nota 25) - 86
Nacionais 3.645 931
Estrangeiros 2.623 561
6.268 1.578
Outras dividas a pagar:
Fornecedores de investimento - 95
Empresas do Grupo - RETGS (Nota 25) 4.885 2.032
Empresas do Grupo - Gestéo de tesouraria (Nota 25) 12.044 50.425
Acréscimos de gastos:
Remuneragodes 477 487
Outros 3.974 2452
Outros credores:
Grupo (Nota 25) 288 285
Outros 453 443
22121 56.220
28.389 57.797

A Empresa celebrou um acordo de gestao centralizada de tesouraria com as restantes empresas
do Grupo REN. Este acordo é valido por periodos anuais, com condigdes financeiras em linha com

as condi¢des de mercado.
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Financiamentos obtidos

A reparticdo dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de
empréstimo, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, € como se segue:

2017 2016
Nao corrente:
Papel comercial 150.000 152.000
Empréstimos obrigacionistas 145.013 352.355
Empréstimos bancarios 403.234 450.349
Locagdes financeiras (Nota 6) 129 170
Empresas do Grupo - Empréstimos obrigacionistas (Nota 25) 1.512.755 1.362.755
Gastos a reconhecer (541) (871)
Gastos a reconhecer - Grupo (Nota 25) (3.642) (5.155)
2.206.948 2.311.602
Corrente:
Papel comercial 70.000 101.000
Empresas do Grupo - Papel comercial (Nota 25) 444500 126.597
Empréstimos obrigacionistas 192.800 30.000
Empréstimos bancarios 47115 46.730
Locacdes financeiras (Nota 6) 107 115
Empresas do Grupo - Juros e outros gastos similares a pagar (Nota 25) 25.411 20.326
Juros e outros gastos similares a pagar 7.930 8.573
Gastos a reconhecer (1.275) (1.516)
Gastos a reconhecer - Grupo (Nota 25) (1.787) (1.514)
784.801 330.311
2.991.750 2.641.914

Os empréstimos externos obtidos apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:

Anos
2018 2019 2020 2021 2022 seguintes Total
Divida - No corrente - 227.521 77.941 59.350 48.886 284.541 698.239
Divida - Corrente 309.915 - - - - - 309.915
309.915 227.521 77.941 59.350 48.886 284.541 1.008.154
Os empréstimos internos obtidos apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:
Anos
2018 2019 2020 2021 2022 seguintes Total
Papel Comercial 444500 - - - - - 444500
Empréstimos obrigacionistas - - 314.755 49.000 48.000 1.101.000 1.512.755
444.500 - 314.755 49.000 48.000 1.101.000 1.957.255

O detalhe dos empréstimos obrigacionistas a data de 31 de dezembro de 2017 era o seguinte:

31 de dezembro de 2017

Periodicidade
Data de de pagamento
Data da emissao reembolso Montante inicial Capital em divida Taxa de juro de juros

Emissoes ao abrigo do Programa 'Euro Medium Term Notes'

26-06-2009 26-06-2024 mJPY 10.000.000 (i) mJPY 10.000.000 Taxa fixa (ii) Semestral
16-01-2013 16-01-2020 mEUR 150.000 (i) mEUR 90.000 Taxa variavel Trimestral
31-01-2013 31-01-2018 mEUR 300.000 mEUR 162.800  Taxa fixa EUR 4,125% Anual

(i) Estas emissdes correspondem a colocagdes privadas.
(ii) Estas emissodes tém associados swaps de taxa de juro e/ou de taxa de cambio.
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A REN SGPS, juntamente com a REN Finance B.V., contratou um empréstimo bancario junto de
um sindicato de bancos, no montante de 532 000 milhares de euros com a perspetiva de novos
investimentos que vieram a verificar-se com a aquisigdo da EDP Gas. Decorrente do aumento de
capital da Empresa, parte do empréstimo foi amortizado em dezembro de 2017.

Adicionalmente, ambas as empresas acordaram uma nova linha de financiamento com o China
Development Bank no montante global de 150 000 milhares de euros, 0s quais se encontram
totalmente desembolsados.

Na rubrica empréstimos bancarios destacam-se os empréstimos contratados com o Banco Europeu
de Investimento (BEI), que em 31 de dezembro de 2017 ascendiam a 450 349 milhares de euros
(em 31 de dezembro de 2016 era de 497 078 milhares de euros).

Em dezembro de 2017 a Empresa assinou um contrato de abertura de crédito no montante de
50 000 milhares de euros, obtendo assim uma maior flexibilidade para satisfazer as necessidades
de curto prazo.

Decorrente da cobertura de justo valor, que ascende a 400 000 milhares de euros efetuada sobre
emissodes de divida (Nota 11), foi reconhecida a alteragéo de justo valor dessas emissdes relativa
ao risco de taxa de juro diretamente em resultados no montante de 4 975 milhares de euros
positivos (em 31 de dezembro de 2016 era de 11 700 milhares de euros negativos).

Subscritos dentro do Grupo, a Empresa, em 31 de dezembro de 2017, emitiu papel comercial no
valor de 444 500 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2016 era de 126 597 milhares de
euros) e detinha empréstimos obrigacionistas contratados no valor de 1 512 755 milhares de euros
(em 31 de dezembro de 2016 era de 1 362 755 milhares de euros). As condigdes financeiras
destes empréstimos estédo em linha com as condi¢des de mercado.

Em 31 de dezembro de 2017 a Empresa detém cinco programas de papel comercial, no valor de
1 075 000 milhares de euros, estando disponiveis 855 000 milhares de euros. Do valor total dos
programas de papel comercial, 630 000 milhares de euros possuem garantia de colocagao.

A Empresa detém ainda 80 000 milhares de euros em linhas de crédito contratadas e nao utilizadas
com vencimentos até um ano, sendo renovaveis periodicamente de forma automatica (caso néo
sejam denunciadas no periodo contratualmente estipulado para o efeito), sendo que, do total,

70 000 milhares de euros dizem respeito a duas linhas grupadas que podem ser utilizadas na sua
totalidade e alternadamente por diversas empresas do grupo.

O saldo da rubrica Juros pagos (antecipagéo) inclui o montante de 18 705 milhares de euros (em
31 de dezembro de 2016 era de 20 100 milhares de euros) relacionados com o refinanciamento de
emissoOes obrigacionistas através de uma exchange offer, realizado durante o exercicio de 2016.

Os passivos financeiros da Empresa apresentam os seguintes covenants principais: Cross default,
pari passu, negative pledge, racios de leverage e gearing (récio que relaciona o capital préprio total
consolidado com o valor total dos ativos concessionados do Grupo). O racio de gearing cumpre
confortavelmente os limites definidos contratualmente, estando em 31 de dezembro de 2017 acima
do valor minimo em 64%.

Os financiamentos celebrados com o BEI incluem ainda covenants relacionados com notagdes de
rating e outros racios financeiros em que a Empresa pode ser chamada a prestar uma garantia
aceitavel para o BEI no caso de verificagdo de notagdes de rating ou racios financeiros abaixo dos
niveis estipulados.

A Empresa e as suas subsidiarias sdo parte em alguns contratos de financiamento e emissdes de
divida, que incluem clausulas de alteragao de controlo tipicas neste tipo de transagdes
(abrangendo, ainda que de forma nédo expressa, alteragdes de controlo em resultado de ofertas
publicas de aquisi¢cdo) e essenciais para a concretizagao de tais transagdes no respetivo contexto
de mercado. Em qualquer caso, a aplicagao pratica destas clausulas é limitada, considerando as
restricdes legais a titularidade de acdes da REN.

287



REN 14

RELATORIO & CONTAS 2017 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Segundo normas legais relativas a concorréncia, termos contratuais e praticas usuais de mercado
nem a REN nem as suas contrapartes em contratos de financiamento estédo autorizadas a divulgar
outras informacdes relativamente as carateristicas das respetivas operacdes de financiamento.

16.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
apresentavam a seguinte composic¢ao:

2017 2016
Ativo corrente
IVA a recuperar 596 1
Outros Impostos 1 -
Estado e outros entes publicos - Ativo 597 1
2017 2016
Passivo corrente
Imposto sobre o rendimento 29.960 26.698
IVAa pagar - 380
Retengéo de impostos 118 119
Contribui¢cbes para a Seguranga Social 115 119
Estado e outros entes publicos - Passivo 30.193 27.317

As empresas do Grupo REN pertencem ao regime especial de tributagdo de grupos de sociedades
(RETGS), em sede de IRC (Nota 9).

17.REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhado conforme
se segue:

2017 2016
Senvigos prestados
Gestdo técnica e administrativa para o Grupo REN (Nota 25) 12.573 12.954
12573 12.954
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18.GANHOS E PERDAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os ganhos e perdas em subsidiarias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 sédo

detalhados conforme se segue:

2017 2016
Subsidiarias:
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 74.166 56.178
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A, 6.159 7.210
Rentelecom - Comunicagdes, S.A. 2477 2.542
REN Servigos, S.A. 33.116 21.690
Enondas — Energia das Ondas, S.A. 85 82
REN Trading, S.A. 2.480 (2.778)
REN Finance, B.V. 4.493 3.735
Associadas:
OMIP, SGPS, S.A. (1.317) 1.089
Centro de Investigagdo em Energia REN - State Grid, S.A. (180) 797

121478 90.544

19.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica Fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017

e 2016, é detalhada conforme se segue:

2017 2016
Servigos especializados 6.182 2.818
Senvigos de empresas do Grupo (Nota 25) 1.554 2.879
Publicidade 457 325
Deslocagdes e estadas 341 606
Qutros fornecimentos e servicos externos 625 692
9.161 7.321

A variagéo na rubrica de servigos especializados refere-se essencialmente a servigos de

consultoria relacionados com o processo de aquisi¢do efetuado

S No exercicio.
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20.GASTOS COM O PESSOAL

O detalhe da rubrica Gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, é conforme se segue:

2017 2016
Remuneracao
Remuneragbes dos orgéos sociais 2.384 2.344
Remuneragdes do pessoal 3.424 3.314
5.808 5.658
Encargos sociais e outros gastos
Encargos sobre remuneracgdes 1.043 1.066
Outros gastos com o pessoal 43 73
Seguros 111 84
1.196 1.223
Total de gastos com o pessoal 7.004 6.881

As remuneragdes dos 6rgdos sociais incluem as remuneragdes do Conselho de Administragdo da
REN SGPS e as remuneragdes auferidas pela Mesa da Assembleia Geral.

Pessoal ao servigo da empresa

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa durante os exercicios de 2017 e 2016 foi de
42 empregados.

21.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O detalhe da rubrica Outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016, é conforme se segue:

2017 2016
Rendimentos suplementares 220 138
Outros rendimentos 250 40
471 178

22.0UTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe da rubrica Outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, é conforme se segue:

2017 2016
Donativos 170 177
Quotizagdes 111 165
Impostos 194 272
Outros gastos 60 49
536 662
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23.JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos de financiamento e os juros e rendimentos similares obtidos, reconhecidos
no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo detalhados conforme

Se segue:

Juros e gastos similares suportados:

Empréstimos obrigacionistas

Empréstimos bancarios

Papel comercial

Instrumentos financeiros derivados

Gestéo centralizada de tesouraria (Nota 25)

Papel comercial - Empresas do Grupo (Nota 25)
Empréstimos obrigacionistas - Empresas do Grupo (Nota 25)
Outros gastos financeiros

Juros e rendimentos similares obtidos:

Juros de suprimentos (Nota 25)

Juros de gestdo centralizada de tesouraria (Nota 25)
Juros de depdsitos bancarios

Instrumentos financeiros derivados

Outros rendimentos (Nota 10)

Os fluxos de juros associados a instrumentos financeiros derivados (swaps) sao apresentados

2017 2016
12.549 42.208
10.553 11.260

4.357 4.811
275 2.012
334 347

4.521 1.117

45.287 39.095
272 444
78.149 101.294
79.461 98.975
4.447 3.800
5 -

3.184 5.261
226 1

87.323 108.038

liquidos dos fluxos relacionados com as rubricas de empréstimos que se encontram a ser cobertos.

24.DIVIDENDOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Empresa obteve os seguintes

dividendos de ativos disponiveis para venda:

2017 2016
Dividendos recebidos:
-HCB 1472 1.079
- OMEL 55 41
1.528 1.120

O montante total de dividendos recebidos de subsidiarias, associadas e de ativos disponiveis para

venda ascendeu a 65 993 milhares de euros.
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25.PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram efetuadas as
seguintes transac¢des com partes relacionadas:

Grupo

2017

Juros e gastos
Juros e gastos

L similares
Juros e gastos similares suportados -
Juros e rendimentos similares suportados - P -
Servigos Juros e rendimentos similares obtidos - Fornecimentos suportados - "Gestio  papel comercial L Prestimos
prestados similares obtidos -  "Gestdo de tesouraria” e servigos de tesouraria" (Nota (Nota 23) obrigacionistas
Entidadi (Nota 17) Suprimentos (Nota 23) (Nota 23) externos (Nota 19) 23) (Nota 23)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A 7.266 55.448 1.076 762 - - -
REN Trading, SA 12 - 950 - - - -
ENONDAS, SA 13 - 1 - - - -
REN Servigos, SA 1.449 19.232 1595 602 - - -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. 115 - - - 28 - -
REN Gas, SA - - 695 - 218 - -
REN Gasodutos, S.A 2386 - 86 - 34 - -
REN Armazenagem, S A 440 - 8 - 19 - -
REN Gas Distribuigdo SGPS S,A, - - 5 - - - -
REN Portgas Distribuigdo SGPS, S.A. - - 1 - - - -
REN Atiantico, Terminal de GNL, SA 879 4.781 19 - 36 - -
REN Finance, B.V. - - - 190 - 4.521 45.287
12.559 79.461 4.447 1.554 334 4.521 45.287
2016
Juros e gastos
Juros e Juros e gastos Jur?s .e gastos similares
rendimentos similares similares suportados -
similares Jurose di t Forneci t suportados - suportados - P L .
Servigos btidos - - btidos - e servigos "Gestio de Papel comercial Errjpre.stltfws
prestados Suprimentos "Gestédo de externos (Nota tesouraria” (Nota (Nota 23) obrigacionistas
Entidade (Nota 17) (Nota 23) tesouraria” (Nota 23) 19) 23) (Nota 23)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 7.447 69.250 1273 806 - - -
REN Trading, S.A 11 - 972 - - - -
ENONDAS, S.A 13 N 14 - - - -
REN Senvigos, S.A. 1.563 28.163 1.396 621 - - -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. 117 - - - 32 - -
REN Gas, SA - N = - 311 - -
REN Gasodutos, S.A 2454 - 100 - 5 - -
REN Armazenagem, S.A 447 - 46 - - - -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 903 1.562 - - - - -
REN Finance, B.V. - - - 1.453 - 1.117 39.095
12.954 98.975 3.800 2.879 347 1.117 39.095
Outras partes relacionadas
2017 2016
Prestagao de servigos
Centro de Investigagdo em Energia REN - State Grid, S.A. 15 -
15 -
Fornecimentos e servigos externos
EDP 1 1
CMS - Rui Pena & Arnaut ' 54 -
OoMIP 207 _
352 1

" Entidade relacionada com o administrador José Luis Arnaut.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:

Grupo

2017
Ativo nao
Ativo Corrente corrente
Outras contas  Outras contas Outras contas a Outras contas a Outras contas a
a receber - a receber - receber - Juros a receber - Acréscimos de receber -
"Suprimentos” "Gestao de ber de "Consolidad: Outros devedores rendi te 'Supri 3
Entidade (Nota 10) tesouraria” suprimentos (Nota _fiscal" (Nota 10) (Nota 10) (Nota 10) (Nota 10)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 334.231 127.241 23.931 50.676 79 1.250 1.032.115
REN Trading, S.A - 143.606 - - 101 - -
REN Seniigos, S.A. 70.000 259.888 9.127 - 142 214 655.000
REN Gasodutos, S.A - - - 24.151 - 407 -
REN Armazenagem, S.A - 14.877 - 5931 5 78 -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 8.061 - 179 9.791 150 99.348
REN Gas, SA - 320.829 - 72 209 - -
REN Gas Distribuigdo SGPS S,A, - 1.996 - - 5 - -
REN Portgas Distribuigao SGPS, S.A. - 3.893 - - 1 - -
ENONDAS, SA - 1.584 - 19 1 2 -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. - - - 756 - 20 -
REN Finance, B.V. - - - - 3.655 - -
Aerio Chile - - - - 59 - -
412.291 873.913 33.237 91.395 4.255 2121 1.786.463
2017
Passivo Corrente Passivo nao corrente
Outras contas a Outras contas Outras contas a Outras contas a
pagar - "Gestao Outras contas a pagar - Outras contas a pagar - a pagar- Papel pagar - Emprést.  pagar - Gastos a
de tesouraria™ "Consolidado fiscal" Diferimentos Outros cred i obri ioni: he (Nota
Entidade (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) 15)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A - - 82
REN Trading, S.A. - 3738 - 1 - - -
REN Senvigos, SA. - 1.147 - 2 - - -
REN Gasodutos, SA. 3448 - - 4 - - -
REN Armazenagem, SA. - - - 2 - - -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A 4142 - - 6 R R R
REN Gas, SA - - -
ENONDAS, SA - - - - - - -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. 4454 - - 2 - - -
REN Finance, B.V. - - 25411 190 444,500 1512.755 (3.642)
12.044 4.885 25.411 288 444.500 1.512.755 (3.642)
2016
Ativo ndo
Ativo Corrente corrente
Outras contas a Outras contas a Outras contas a Outras contas a
receber - Outras contas a receber - Juros a receber - receber -
"Suprimentos” receber - "Gestédo de receber de "Consolidado fiscal” Outros devedores "Suprimentos”
Entidade (Nota 10) tesouraria" (Nota 10) suprimentos (Nota 10) (Nota 10) (Nota 10) (Nota 10)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 484.231 213.218 22518 24313 1.109 916.346
REN Trading, S.A. - 140.898 - 11.384 342 -
REN Senvigos, S.A 240.000 225780 11.196 - 366 450.000
REN Gasodutos, S.A - 11.538 - 20.023 371 -
REN Armazenagem, S.A. - 5.589 - 4.084 64 -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A 7676 3.000 212 3.504 133 107.409
REN Gas, SA - - - 75 - -
ENONDAS, S.A - 2.160 - 16 3 -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. - - - 766 17 -
REN Finance, B.V. - - - - 3.543 -
731.907 602.183 33.926 64.165 5.947 1.473.755
2016
Passivo Corrente Passivo néo corrente
Outras contas a Outras contas Outras contas a Outras contas a
pagar - "Gestao Outras contas a pagar - Outras contas a pagar - a pagar-Papel  pagar - Emprést. pagar - Gastos a
de tesouraria” "Consolidado fiscal" Diferimentos Outros credores i igacioni:
Entidade (Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota15) _ (Nota15) = (Nota15) __ (Nota15) _  (Nota15)
REN - Rede Eléctrica Nacional, SA. B B 166 - B B -
REN Trading, SA - - - - - -
REN Senigos, SA 2,032 - 8 86 - -
REN Ammazenagem, SA - - -
REN Aflantico, Terminal de GNL, SA - - - - - -
REN Gés, SA 45.444 - - 25 - -
RENTELECOM- Comunicagdes, SA 4.981 - - 3 - - -
REN Finance, B.V. - - 13.656 84 - 126.597 1.362.755 (5.155)
50.425 2.032 13.656 285 86 126.597 1.362.755 (5.155)

Outras partes relacionadas
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2017 2016

Ativo
Outros devedores - Oman Qil 1 1
Outros devedores - Centro de Investigagdo em Energia REN - State Grid, S.A. 18 65

19 66
Passivo
Fornecedores:
EDP 1 1
CMS - Rui Pena & Amaut 9

' Entidade relacionada com o Administrador José Luis Arnaut

Transagoes de agoes por membros do Conselho de Administragao

Em dezembro de 2017, o Presidente da Comissao de Auditoria e vogal do Conselho de
Administragdo da REN, Manuel Ramos de Sousa Sebastido, realizou operagdes de compra de
23 000 agbes da REN.

A sociedade Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., acionista com participagédo qualificada e
entidade relacionada com Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia, vogal do conselho de
administracado da REN, realizou durante o ano operagdes de compra de 7 065 276 agbes da REN.

Para além das transagdes mencionadas, ndo ocorreram situagdes de transagdes efetuadas por
membros dos 6rgéos sociais, face as demonstragdes da Empresa, em 31 de dezembro de 2016.

26.REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao da REN SGPS foi considerado, de acordo com NCRF 5, como sendo
os Unicos «elementos-chave» da gestdo da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, as remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragdo da REN
SGPS foram as seguintes:

2017 2016
Remuneragéo e outros beneficios de curto prazo 1.528 1.488
Prémio de gestao (estimativa) 856 856
2.384 2.344

Nao existem empréstimos concedidos aos membros do Conselho de Administragéo.
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27.CLASSIFICAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
DE ACORDO COM A IAS39

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com as categorias da IAS 39
foram aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:

2017

Clientes e Justo valor - Justo valor - Ativos
outras Instrumentos derivados i Ativos i Outros
contasa financeiros derivados de disponiveis ao justo valor por ativos/passivos Quantia Justo

Notas receber de cobertura negociacdo para venda via de resultados financeiros escriturada valor
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - - 55.699 55.699 55.699
Clientes e outras contas a receber 10 3.203.779 - - 3.203.779 3.203.779
Outros ativos financeiros 10 - - 8 88 96 96
Ativos financeiros disponiveis para venda 12 - - - 54.757 - - 54.757 54.757
Estado e outros entes publicos 16 - - - 597 597 597
Instrumentos financeiros derivados " - 7.907 - - - - 7.907 7.907
Total ativos financeiros 3.203.779 7.907 - 54.757 8 56.385 3.322.836 3.322.836
Passivos
Empréstimos obtidos 15 - - - - - 2.991.750 2.991.750 3.197.142
Fornecedores e outras contas a pagar 15 - - - - - 28.389 28.389 28.389
Estado e outros entes publicos 16 - 30.193 30.193 30.193
Instrumentos financeiros derivados " - 6.960 - - - - 6.960 6.960
Total passivos financeiros - 6.960 - - - 3.050.331 3.057.291 3.262.683

2016

Clientes e Justo valor - Justo valor - Ativos
outras di di fi i Ativos fi i Outros
contasa financeiros derivados de disponiveis ao justo valor por ativos/passivos Quantia Justo

Notas receber de cobertura negociagdo para venda via de resultados financeiros escriturada valor
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 - - - 9.804 9.804 9.804
Clientes e outras contas a receber 10 2.912.051 - - - - - 2.912.051 2.912.051
Outros ativos financeiros 10 - - - - 1.322 94 1415 1415
Ativos financeiros disponiveis para venda 12 - - - 52.683 - - 52.683 52.683
Estado e outros entes publicos 16 - - - 1 1 1
Instrumentos financeiros derivados 1 - 20.425 - - - - 20.425 20.425
Total ativos financeiros 2.912.051 20.425 - 52.683 1.322 9.898 2.996.379 2.996.379
Passivos
Empréstimos obtidos 15 - - - - - 2641914 2641914 2.554.023
Fornecedores e outras contas a pagar 15 - - - - - 57.797 57.797 57.797
Estado e outros entes publicos 16 - - - 27.317 27317 27317
Instrumentos financeiros derivados 1 - 13.275 - - - - 13.275 13.275
Total passivos financeiros - 13.275 - - - 2.727.028 2.740.303 2.652.412

Estimativa de justo valor - Ativos mensurados ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos da Empresa mensurados ao justo valor em 31 de
dezembro de 2017, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

* Nivel 1: O justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos
ativos a data de referéncia do balango.

* Nivel 2: O justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagédo. Os principais inputs dos modelos
utilizados sao observaveis no mercado, sendo o intervalo de taxas utilizado para a curva euro
de cerca de -0,373% a 1,289% (maturidades de um dia e 15 anos respetivamente)
relativamente aos instrumentos financeiros derivados.

* Nivel 3: O justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotacdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo, cujos principais inputs nao sao
observaveis no mercado.
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No decurso do exercicio de 2017 ndo houve qualquer transferéncia de ativos e passivos financeiros

entre hierarquias de justo valor.

2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos:
Ativos financeiros disponiveis para venda Agbes 51.591 51.591
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura
de cash flows 724 724
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura
de justo valor 7.183 7.183
Outros investimentos financeiros Fundo de tesouraria - -
59.498 59.498
Passivos:
Passivos financeiros ao justo valor Empréstimos obtidos 403.689 403.689
Passivos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura
de cash flows - 6.109 - 6.109
Passivos financeiros ao justo valor reconhecidos em resultados Derlvaqos_de
negociagao - 851 -
- 410.649 - 410.649

A Empresa procedeu, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a valorizagao da
participacdo na Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., a qual se encontra classificada como ativo
financeiro disponivel para venda (Nota 12). O justo valor deste ativo reflete o preco pelo qual este
ativo seria vendido numa operagéo ordenada.

Para esse efeito, a Empresa optou por uma abordagem do rendimento, a qual reflete as
expetativas atuais do mercado relativamente as quantias futuras. Os dados utilizados no calculo
do prego, embora ndo cotados, sao informacdes observaveis no mercado.

Qualidade dos ativos financeiros

A qualidade de crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada com referéncia aos ratings de
crédito divulgados pela Standard & Poor’s ou com base na informagéo histérica das entidades
a que se referem:

2017 2016

Caixa e equivalentes de caixa

Ata A 14 -
BBB+ a BBB- 39 14
BB+ a B- 52.883 16
Até CCC+ 2.750 9.727
Sem rating 13 46
Total de caixa e equivalentes de caixa 55.699 9.804
Outros ativos financeiros

Sem rating 96 1415
Total de outros ativos financeiros 96 1.415

Relativamente aos saldos de créditos a receber e dividas a pagar, estes representam
essencialmente saldos com empresas do Grupo, conforme se pode verificar na Nota 10
e na Nota 15, respetivamente.

Relativamente aos saldos de créditos a receber e dividas a pagar correntes, o seu valor liquido
contabilistico constitui uma razoavel aproximagéo ao justo valor.
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28. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo revisor oficial de contas

A informagéo relativa aos honorarios do Revisor Oficial de Contas encontra-se divulgada no
relatorio e contas consolidado do Grupo REN.

29.EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 11 de janeiro de 2018 a REN Finance B.V., subsidiaria totalmente detida pela REN SGPS,
acordou os termos de uma emissao de obrigacdes no mercado de euro bonds, no montante de
300 000 milhares de euros, ao abrigo do respetivo Programa de EMTN (European Medium Term
Notes) da REN e da REN Finance B.V., com um prazo de vencimento de 10 anos e com uma taxa
de juro correspondente a mid swap rate a 10 anos, acrescida de 0,8%.

30.0UTROS ASSUNTOS

Conforme mencionado na Nota 3.5, a Empresa optou por aplicar integralmente a IAS 32 —
Instrumentos financeiros: Apresentacao, a IAS 39 — Instrumentos financeiros, Reconhecimento e
mensuragdo e a IFRS 7 — Instrumentos financeiros: Divulgagéo de informagdes, face ao disposto
no paragrafo 2 da Norma Contabilistica de Relato Financeiro 27.

Em julho de 2014 o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a verséo final da IFRS
9 — Instrumentos Financeiros, que vem substituir a IAS 39 - Instrumentos financeiros,
Reconhecimento e mensuragdo. A IFRS 9 foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.°
2067/2016, de 22 de novembro de 2016. A IFRS 9 é efetiva para os exercicios anuais a partir de 1
de janeiro de 2018.

A Empresa realizou uma avaliagéo preliminar do impacte potencial da adogéo da IFRS 9 tendo
obtido um impacte positivo nos capitais proprios num intervalo entre 3 e 4 milhdes de euros na data
de adogdo a 1 de janeiro de 2018, maioritariamente relativo as alteragdes na mensuragéo de
passivos financeiros no ambito da operagéo de troca de obrigagdes vincendas efetuada em 2016
pela Empresa.

l. Classificagao e mensuragao

A IFRS 9 apresenta uma nova abordagem de classificagdo e mensuragao para os ativos
financeiros que reflete 0 modelo de negdcio utilizado na sua gestéo e as carateristicas dos fluxos
de caixa contratuais.

A IFRS 9 determina trés principais categorias de classificagdo dos ativos financeiros: mensuradas
ao custo amortizado, ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI) e pelo justo valor
através de resultados (FVTPL). A IFRS 9 elimina as categorias de IAS 39: Detidos até a
maturidade (HTM), contas a receber e disponiveis para Venda (AFS).

De acordo com a IFRS 9, contratos com derivados embutidos ndo poderao ser bifurcados. Em vez
disso, o instrumento financeiro hibrido devera ser avaliado e classificado como um Unico ativo
financeiro, mensurado a justo valor por resultados.
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Com base na sua avaliagao preliminar, a Empresa ndo prevé que os novos requisitos de
classificagcdo apresentem um impacte significativo na contabilizagdo dos seus ativos financeiros.

Il. Imparidade

A IFRS 9 substitui o modelo de «perda incorrida» da IAS 39 por um modelo de «perda esperada»
de crédito (ECL). Como tal, deixara de ser necessario que o evento de perda ocorra para que seja
reconhecida imparidade.

O novo modelo de imparidade sera aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou FVOCI, com excegado de investimentos em instrumentos de capital proprio.

De acordo com a IFRS 9, as perdas serdo mensuradas numa das seguintes bases:

* ECL de 12 meses, que resultam de possiveis eventos de default nos 12 meses apds a data do
reporte; e

* ECL Lifetime, que resultam de todos os eventos de default durante a vida esperada de um
instrumento financeiro.

Caso o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, devera ser reconhecida uma imparidade acumulada igual a expectativa de
perda que se estima poder ocorrer nos préximos 12 meses. Caso o risco de crédito tenha
aumentado significativamente, devera ser reconhecida uma imparidade acumulada igual a
expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva maturidade do ativo.

A Empresa ndo prevé impactes significativos na imparidade pela adocéo da IFRS 9.

lll. Classificagdo — Passivos financeiros
A IFRS 9 mantém os requisitos existentes na IAS 39 para a classificagdo de passivos financeiros.

No entanto, de acordo com a IAS 39, todas as variagdes de Justo valor dos passivos designados
como FVTPL sao reconhecidas nos Resultados, enquanto que, de acordo com a IFRS 9, essas
mudangas no Justo valor sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

* O valor da variagédo no Justo valor que & atribuivel a mudancas no risco de crédito do passivo é
apresentado no Outro resultado integral (OCI) e ndo é transferivel para resultados

* O valor restante variagdo no Justo valor é apresentado em Resultados

A Empresa ainda ndo designou nenhum passivo financeiro como FVTPL e, atualmente, ndo tem
intengao de o fazer. A avaliagéo preliminar da Empresa nao indicou qualquer impacte relevante
caso os requisitos da IFRS 9 relativos a classificagdo de passivos financeiros fossem aplicados
a 1 de janeiro de 2018.

Adicionalmente, de acordo com a IFRS 9 e conforme confirmacgéo do Interpretations Committee do
IASB, passivos financeiros modificados que ndo resultam em desreconhecimento devem ser
mensurados na data da sua modificagao pelo seu valor presente aplicando como taxa de desconto
a taxa efetiva original do passivo, sendo qualquer diferenca reconhecida como um ganho ou perda
nos resultados do exercicio. O tratamento ao abrigo da IAS 39 permitia o diferimento desse
diferencial através da revisao da taxa de juro efetiva, tratamento aplicado pela REN no ambito da
operacgédo de troca de obrigacdes vincendas efetuada em 2016. Esta alteragédo apresenta um
impacte no valor contabilistico dos respetivos passivos financeiros e no capital préprio da REN.
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IV. Contabilidade de cobertura

A data de aplicacdo inicial da IFRS 9, o Empresa pode escolher como politica contabilistica manter
os requerimentos relativos a contabilidade de cobertura da IAS 39 em vez dos da IFRS 9. O plano
atual da Empresa passa pela aplicagdo da IFRS 9.

De forma a evitar uma aplicagdo parcial da contabilidade de cobertura desta norma, a Empresa
decidiu continuar a aplicar a IAS 39 até que o projeto de Dynamic Risk Management (macro-hedging)
atualmente em curso seja concluido.

V. Divulgagoes

A IFRS 9 exigira novas divulgagdes, em particular no que diz respeito a contabilidade de cobertura,
risco de crédito e perdas esperadas. A Empresa encontra-se a analisar a informagéo necessaria
nos sistemas de informagao, de forma a assegurar o cumprimento da Norma.
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Jorge Magalhaes Correia
(Vogal do Conselho de Administracéo)
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300



/4

GOVERNO

SOCIETARIO

MOTIVADOS
PELA
SUSTENTABILIDADE




REN < RELATORIO & CONTAS 2017 GOVERNO SOCIETARIO

GOVERNO
SOCIETARIO

PARTE |
7.1

INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

7.1.1 ENVOLVENTE ECONOMICA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

I.1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agodes, distribuicao
do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacao das agdes nao
admitidas a negociacgao, diferentes categorias de agoes, direitos

e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (artigo 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social da REN — Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A. (REN ou sociedade) é
atualmente de 667 191 262 euros, encontra-se integralmente realizado, sendo representado por
667 191 262 acdes ordinarias, com o valor nominal de 1 euro, sob a forma de representagao
escritural, na modalidade nominativa.

Em dezembro de 2017 a REN realizou uma operagéo de aumento de capital de 534 000 000,00
euros para 667 191 262,00 euros. O aumento foi feito através de oferta publica de subscrigdo de
133 191 262 novas agdes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de 1,00 euro
cada'. O aumento de capital foi totalmente subscrito ao prego de subscri¢édo unitario de 1,877
euros com um agio de 0,877 euros por cada nova agao (correspondendo assim a um encaixe

' Cfr. prospeto de aumento de capital com oferta publica de subscrigdo de 133.191.262 ag¢des ordinarias,
escriturais e nominativas, de 16 de novembro de 2017, disponivel em: www.ren.pt. e www.cmvm.pt.
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financeiro de cerca de 250 000 000 euros),2 e que se destinou ao financiamento parcial da
aquisicdo, em 4 de outubro de 2017, pela REN Gas, da totalidade do capital social da EDP Gas e
das suas subsidiarias EDP Gas Distribuicdo, S.A. e EDP Gas GPL (atualmente, as trés entidades
designadas por REN GAS Distribuicdo SGPS, S.A., REN PORTGAS Distribui¢do, S.A. e REN
PORTGAS GPL, S.A., respetivamente), na sequéncia da celebragéo de contrato de compra e
venda para a aquisigdo de agdes com a EDP Iberia, S.L.U., em 7 de abril de 2017.

As agdes da REN sdo agdes ordinarias, pelo que ndo conferem direitos especiais aos seus
titulares, para além dos direitos gerais inerentes a qualidade de acionista, nos termos da lei.

Atualmente, encontra-se admitida & negociagéo no Euronext Lisbon, mercado regulamentado
gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., a totalidade
das agbes da REN, correspondentes ao codigo PTRELOAMO008.

ESTRUTURA ACIONISTA A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

ESTRUTURA
ACIONISTA

),6% AGOES PROPRIAS
2,1% GREAT-WEST LIFECO, INC
4,8% THE CAPITAL GROUP COMPANIES, INC
RED ELECTRICA INTERNACIONAL, SAU
5,3% FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS, SA
6,7% LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
12,0% OMAN OIL
25,0% STATE GRID OF CHINA
38,5% OUTROS

2 Tal como devidamente publicitado em: http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/fsd396339.pdf.
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|.2. Restrigoes a transmissibilidade das a¢oées, tais como clausulas
de consentimento para a alienagao, ou limitagoes a titularidade
de agoes (artigo 245.°-A, n.° 1, al. b).

Nao existem atualmente limitagdes, nem foram pela REN tomadas medidas que prejudiquem
a transmissibilidade das agdes representativas do capital social da REN, as quais s&o livremente
transacionaveis em mercado regulamentado.

No que respeita a limitagdes a titularidade de agdes, nos termos legais, nenhuma entidade,
incluindo entidades que exergam atividade no respetivo setor em Portugal ou no estrangeiro, pode
ser titular, direta ou indiretamente, de uma participagédo superior a 25% do capital social

da REN®.

Estas limitagbes a titularidade de agdes da REN foram introduzidas na sequéncia da transposicéo
de diretivas comunitarias aplicaveis aos setores da eletricidade e do gas natural, destinadas a
promover a concorréncia no mercado e a igualdade de acesso dos operadores as infraestruturas
de transporte.

Neste ambito, acresce que a ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE)
emitiu, no dia 9 de setembro de 2014*, deciso relativa a certificacdo da REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A. e da REN — Gasodutos, S.A. (ambas detidas integralmente pela REN) como
operadores da rede nacional de transporte de eletricidade e da rede nacional de transporte de gas
natural («Decisdo da ERSE»), respetivamente, em regime de separagéo completa juridica e
patrimonial (full ownership unbundling).

Nos termos da decisdo da ERSE, a certificagdo encontrava-se dependente do cumprimento de um
conjunto de condigdes destinadas a garantir a independéncia daqueles operadores, incluindo, inter
alia, (i) restricdes ao exercicio de direitos sociais relacionados com a assembleia geral da REN;

(ii) restrigdes ao exercicio de cargo no Conselho de Administragéo ou na Comisséo de Auditoria da
REN e dos operadores das redes de transporte; e (iii) a alteragdo dos Estatutos da REN, no sentido
de dar cumprimento as restrigdes previstas em (i) e (ii).

As alteragdes aos Estatutos da REN com vista ao cumprimento da decisdo da ERSE foram
aprovadas na reunido da Assembleia Geral anual de acionistas da REN que teve lugar no dia 17
de abril de 2015, tendo sido incluidas, relativamente ao exercicio dos seus direitos sociais na
Assembleia Geral da REN, as seguintes alteragdes:

* Os acionistas que, direta ou indiretamente, exercerem controlo sobre uma empresa que exerca
uma das atividades de entre a produgéo ou a comercializagao de eletricidade ou gas natural
estdo inibidos de exercer direitos sociais na assembleia geral relativamente a quaisquer acbes
da Sociedade, salvo se a ERSE tiver reconhecido a ndo existéncia de risco de conflitos de
interesses.

* As pessoas que exergam controlo ou direitos sobre empresas que exergam qualquer das
atividades de produgéo ou comercializagéo de eletricidade ou de gas natural ndo podem
designar membros do conselho de administragdo ou o ROC, ou membros de érgéos que
legalmente a representam, sé por si ou por outros com quem esteja ligado por acordos
parassociais, (i) salvo reconhecimento pela ERSE da néo existéncia de risco de conflitos de
interesses, devido ao facto, nomeadamente, de a respetiva atividade de produgdo ou de
comercializagao de eletricidade e ou gas natural desse acionista ser exercida em localizagbes
geograficas que ndo tém ligagao ou interface, direta ou indiretamente, com as redes
portuguesas e (ii) desde que ndo se tenham verificado alteragdes quanto aos fundamentos ou

®Cfr. alinea i) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro (na sua redagao atual), bem
como alinea b) do n.° 3 do artigo 20.°-A e alinea h) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de
fevereiro (na sua redagédo atual).

* A ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos notificou a REN no dia 4 de agosto de 2015
relativamente a deciséo de verificar cumpridas as condigdes de certificagdo que havia determinado a 9 de
setembro de 2014, tornando-se efetiva a decisédo de certificagdo.
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circunstancias objetivas que levaram a ERSE a reconhecer nio existir risco de conflito de
interesses com os operadores de rede de transporte portugueses.

Assim, as limitagdes a titularidade de agdes (assim como ao exercicio dos seus direitos sociais)
decorrem exclusivamente de imposi¢des legais, ou regulamentares ou do cumprimento de
decisdes administrativas, que o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM néo pode ter a
intencao de derrogar. Nesta sequéncia, a ndo adogao da recomendagao |.4. do Cédigo de Governo
das Sociedades da CMVM de 2013 encontra-se plenamente justificada.

No que respeita a limitagdes ao exercicio de direitos de voto, vide ainda 1.5 infra, acerca das limitagdes
estatutarias também decorrentes do regime legal aplicavel aos setores da eletricidade e do gas.

1.3. Numero de a¢ées proprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que corresponderiam
as agoes proprias (artigo 245.°-A, n.° 1, al. a))

A REN possui 3 881 374 agbes proprias, representativas de 0,6% do seu capital social.
Estas agdes corresponderiam a 0,6% dos direitos de voto.

l.4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem
em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo
da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdao, bem
como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao
dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagoes
por forga de outros imperativos legais (artigo 245.°-A, n.° 1, al. j))

A REN e as suas subsidiarias sdo parte em alguns contratos de financiamento e emissdes de
divida que incluem clausulas de alteragao de controlo tipicas neste tipo de transacdes
(abrangendo, ainda que de forma nédo expressa, alteragdes de controlo em resultado de ofertas
publicas de aquisi¢cdo) e essenciais para a concretizagao de tais transagdes no respetivo contexto
de mercado.

Em qualquer caso, a aplicagéo pratica destas clausulas ¢ limitada, considerando as restricdes
legais a titularidade de agdes da REN referidas em [.2.

Nao existem outros acordos significativos de que a REN seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem, em caso de transi¢gdo de controlo da sociedade ou na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicéo.

Em suma, a REN nao adotou quaisquer medidas destinadas a exigir pagamentos ou a assungéo de
encargos pela sociedade em caso de transi¢éo de controlo ou de mudanga da composigao do Conselho
de Administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agdes e a
livre apreciagéo pelos acionistas do desempenho dos titulares do Conselho de Administragéo, sendo
cumprida a recomendagao |.5 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013.

.5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de

medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagao do
numero de votos suscetiveis de deteng¢ao ou de exercicio por um unico
acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

As Unicas disposi¢des constantes do Contrato de Sociedade da REN que preveem a limitagdo de
votos suscetiveis de detengéo ou de exercicio por um Unico acionista ou por certos acionistas (e.g.
que exergam controlo sobre uma empresa que exerga atividades de produgao ou comercializagao
de eletricidade ou gas natural), de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, sdo
as descritas em 1.2 supra.
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Nao obstante, tais disposigdes decorrem de imposigdes legais e da decisdo da ERSE, néo visando
limitar o exercicio do direito de voto, mas antes assegurar a existéncia de um regime sancionador
da violacao do limite legal de titularidade de agbes e a restricdo legal a direitos de voto,
respetivamente, pelo que a ndo adogéo da recomendagéo 1.3. do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM de 2013 se encontra plenamente justificada.

Nesta sequéncia, ndo se encontra previsto no Contrato de Sociedade qualquer mecanismo de
renovagao ou revogacao destas normas estatutarias, uma vez que a existéncia das mesmas se
deve ao cumprimento de imposi¢des legais e administrativas, a ndo adogao da recomendacéo 1.4.
do Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013 encontra-se plenamente justificada.

Nao existem quaisquer outras medidas defensivas.

1.6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade
e possam conduzir a restrigbes em matéria de transmissao de valores
mobiliarios ou de direitos de voto (artigo 245.°-A, n.° 1, al. g))

O Conselho de Administragdo ndao tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais
relativos a REN que possam conduzir a restricbes em matéria de transmisséo de valores
mobiliarios ou de exercicio de direitos de voto.

Il. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

1.7. Identificagcao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagoes qualificadas (artigo 245.°-A,
n.° 1, als. c) e d) e artigo 16.°), com indicagao detalhada da percentagem
de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao

Nos termos acima ja descritos®, realizou-se um aumento do capital social da REN através de Oferta
Publica de Subscrigdo. O exercicio de direitos de subscricdo preferente por parte dos acionistas
importou, naturalmente, um aumento do numero de agdes representativas do capital social da REN
detidas pelos acionistas. Todavia, para efeitos do cumprimento de obrigagdes de comunicagéo de
participacdes qualificadas, a lei toma em consideragao a percentagem das acdes representativas
dos direitos de voto (contabilizados nos termos do artigo 20.°, n.° 1 do Céd.VM) imputaveis a cada
um dos acionistas e ndo o numero de a¢des que cada um deles detém (cfr. artigo 16.° do CVM).
Nao influindo o exercicio de direitos de subscrigao preferente na percentagem do capital social
detida por cada um dos acionistas — o exercicio pressupde a manutengéo dessa mesma
percentagem —, os acionistas da REN nao teriam de fazer, em principio, qualquer comunicagao
relativa a detengdo de uma participagao qualificada, o que justifica a auséncia de informacéo
atualizada, em alguns casos, apos o aumento de capital.

Considerando as comunicagdes efetuadas a sociedade, nos termos do disposto no artigo 447.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC), no artigo 16.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios
(Codigo VM) e no artigo 2.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, por referéncia a 31 de
dezembro de 2016, os acionistas que detinham participagdes qualificadas representativas de, pelo
menos, 2% do capital social da REN, calculadas de acordo com o disposto no artigo 20.° do Cédigo
VM, eram os seguintes:

° Cfr. ponto 7.1.1. (1.1).
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% Capital % Capital
State Grid N.° de agdes social com N.° de agdes social com
Corporation pré-aumento direito de voto pés-aumento direito de voto
of China de capital pré-aumento de capital pés-aumento
de capital de capital
Diretamente 0 0% A REN recebeu um compromisso
irrevogavel da State Grid Europe
Limited informando que iria
exercer o seu direito de
Através da State Grid preferéncia no aumento de capital
Europe Limited de 7 de dezembro de 2017,
(SGEL), dominada subscrevendo agdes em montante
pela State Grid proporcional & participagdo que
International o 133 500 000 25.0% detipha antes do aL.Jmento de
Development Limited capital, consoante informagéo
(SGID), a qual & constante do prospeto que pode
dominada pela State ser consultado em www.ren.pt.
Grid Corporation of N&o houve indicagdo posterior da
China quantidade de a¢des efetivamente
subscritas no ambito do aumento
de capital.
Total imputavel 133 500 000 25,0%
% Capital % Capital
N.° de agdes social com N.° de agdes social com

Red Eléctrica
Corporacién, S.A.

Diretamente

Através da sua
subsidiaria Red

Eléctrica Internacional,

S.A.U.

Total imputavel

pré-aumento
de capital

0
26 700 000

26 700 000

direito de voto

pré-aumento
de capital

0%
5,0%

5,0%

direito de voto
pés-aumento
de capital

pés-aumento
de capital

A REN recebeu um compromisso
irrevogavel da Red Eléctrica
Corporacion, S.A. informando que
iria exercer o seu direito de
preferéncia no aumento de capital
de 7 de dezembro de 2017,
subscrevendo agdes em montante
proporcional a participagéo que
detinha antes do aumento de
capital, consoante informagao
constante do prospeto que pode
ser consultado em www.ren.pt.
N&o houve indicagéo posterior da
quantidade de ag¢des subscritas
no ambito do aumento de capital.
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% Capital N.° de agdes % Capital
Fidelidade N.° de agdes social com pés-aumento social com
Companhia de pré-aumento de direito de voto de capital direito de voto
Seguros, S.A.° Capital pré-aumento poés-aumento
de Capital de Capital
Diretamente 28 115.216 5,265% 35176 796" 5,272%

Através da Via Directa

— Companhia de

Seguros, S.A., 95 816 0,018% 95 816 0,018%
a qual é dominada

pela Fidelidade

Através da Companhia
Portuguesa de
Resseguros, S.A.,

a qual

é dominada pela
Fidelidade

Através da Fidelidade

Assisténcia —

Companhia de

Seguros, S.A., a qual 78 907 0,015% 78 907 0,015%
é dominada pelo

acionista comum

Longrun8

30 000 0,006% 30 000 0,006%

Através da Multicare —
Seguros

de Saude, S.A., a qual
é dominada pelo
acionista comum
Longrun9

Total imputavel 28 370 665 5,313% 35432 245 5,31%

50 726 0,009% 50 726 0,009%

Esta participacdo qualificada, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM, é imputavel igualmente a
LongRun Portugal, S.G.P.S., S.A., Millenium Gain Capital, Fosun Financial Holdings Limited, Fosun International
Limited, Fosun Holdings Limited, Fosun International Holdings, Ltd. e ao senhor Guo Guangchang, enquanto
Pessoas singulares ou coletivas controladoras diretas e indiretas da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
De acordo com a informag&o prestada em 23 de janeiro de 2018, tendo a Fidelidade informado a REN, através
de retificagdo ao comunicado de transagao de dirigentes sobre agées da REN de 15 de dezembro de 2017, sobre
a venda de 1 848 acgdes da REN e da aquisigdo de 7 063 428 agdes da REN conforme descrito em
http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/fsd430880.pdf. No presente quadro a REN assume que ndo existiram
outras transagdes que influenciem sua participagao qualificada, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo
VM.
® A Longrun detém, igualmente, 80% do capital social da Fidelidade Assisténcia — Companhia de Seguros, S.A.
° A Longrun detém, igualmente, 80% do capital social da Multicare — Seguros de Saude, S.A.
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Oman Oil Company
SAOC

N.° de agdes
pré-aumento

% Capital
social com

direito de voto

N.° de agdes
pés-aumento

% Capital
social com
direito de voto

de Capital pré-aumento de capital pés-aumento
de Capital de Capital "°
Diretamente 0 0% 0 0%
Através da Mazoon
B.V.eda
Oman Oil Holding
E B.V.
urope, = V-, 80 100 000 15% 80 100 000 12%
que sao dominadas
pela
Oman Oil Company
SAOC
Total imputavel 80 100 000 15% 80 100 000 12%
The Capital Group N.° de agbes % Capital N.° de agdes % Capital
Companies, Inc. pré-aumento social com pés-aumento social com

Diretamente

Através da
SMALLCAP
World Fund, Inc.

Através de contas sob
gestao discricionaria
de sociedades
gestoras de fundos em
relacdo de dominio

ou de grupo com The
Capital Group
Companies, Inc

Total imputavel

de Capital

20 085 000

5280 000

25 365 000

direito de voto

pré-aumento
de Capital
0%

3,7612%

0,9888%

4,75%

de capital

direito de voto
pés-aumento
de Capital

Sem informagéo enviada
pelo acionista a REN
atualizada apds a operagao
de aumento de capital. "'

0Em 13 de dezembro de 2017, a Oman Oil Company S.A.O.C. informou a REN ter reduzido a sua participagéo qualificada indireta de
15% para 12% no capital e direitos de voto da REN, nos termos descritos em: http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ66755.pdf.
" A REN néo foi informada sobre se a The Capital Group Companies, inc. exerceu os seus direitos de subscrigdo no &mbito da operacao

de aumento de capital.
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% Capital % Capital
. N.° de agdes social com N.° de agdes social com
I(irce?thest Lifeco, pré-aumento direito de voto pés-aumento direito de voto
: de capital pré-aumento de capital pés-aumento
de capital de capital
Diretamente 0 0%
Através da PanAgora
Asset Management,
Inc. i
nc. sociedade numa 82 0,00002%

relagdo de dominio
com a Great-West
Lifeco, Inc.

Através dos
organismos de
investimento coletivo
geridos pela Setanta . | -
Asset Management 10 740 000 2,011% atualizada apos a ope.ra(;ag
Limited™, sociedade de aumento de capital.
numa relagao de

dominio com a Great-

West Lifeco, Inc.

Sem informagao enviada
pelo acionista a REN

Através de
organismos de
investimento coletivo
geridos pela GLC
Asset Management
Group LTD"

218 682 0,041%

"2 De acordo com comunicagdo recebida pela sociedade de 5 de outubro de 2016, os acionistas controladores Ultimos da Great-West
Lifeco, Inc. sdo o The Desmarais Family Residuary Trust e os seus trustees Jacqueline Desmarais, Paul Desmarais, Jr., André Desmarais,
Michel Plessis-Bélair e Guy Fortin, a quem sdo imputados, nos termos do artigo 20.°, n.° 1, al. b) do Cédigo VM, os 2,056% direitos de
voto na REN. Os mesmos direitos de voto sdo ainda imputaveis as seguintes sociedades controladas pela The Demarais Trust: Power
Financial Corporation; 17123 Canada Inc.; Power Corporation of Canada; e Pansolo Holdings Inc.

3 AREN néo foi informada sobre se a Great West Lifeco, Inc. exerceu os seus direitos de subscrigdo no ambito da operagéo de aumento
de capital.

™4 Passa-se a indicar os organismos de investimento coletivo e respetivas participagées: Balanced Fund, sub-fundo da Summit Investment
Funds plc (52 347 agGes correspondentes a 0,01% do capital social); Balanced Fund, sub fundo da Summit Mutual Funds plc (16 733
agdes correspondentes a 0,003% do capital social); Canada Life Assurance Europe Limited (2 715 969 agdes correspondentes a 0,509%
do capital social); CF Canlife Global Equity Income Fund (209 682 agdes correspondentes a 0,039% do capital social); Growth Fund, sub
fundo da Summit Investment Funds plc (109 317 agdes correspondentes a 0,020% do capital social); Growth Fund, sub fundo da Summit
Mutual Funds plc (73 262 agdes correspondentes a 0,014% do capital social); Irish Life Assurance Plc (4 696 070 agdes correspondentes
a 0,879% do capital social); Little Company of Mary Limited (30 861 agGes correspondentes a 0,006% do capital social); London Life
Insurance Company (639 014 agGes correspondentes a 0,120% do capital social); Quadrus Global Dividend Class (946 989 agdes
correspondentes a 0,177% do capital social); Quadrus Global Dividend Fund (21 094 agdes correspondentes a 0,004% do capital social);
Quadrus Global Equity Class (28 636 agGes correspondentes a 0,005% do capital social); Setanta Global Equity Fund, sub fundo da
Beresford Funds plc (125 943 agdes correspondentes a 0,024% do capital social); Setanta Income Opportunities Fund, sub fundo da
Beresford Funds plc (130 804 agdes correspondentes a 0,024% do capital social); Setanta Reditus Global Balanced Fund, sub fundo da
Beresford Funds plc (18 587 agGes correspondentes a 0,003% do capital social); Setanta Reditus Global Equity Fund, sub fundo da
Beresford Funds plc (82 979 agGes correspondentes a 0,016% do capital social); The Great-West Life Assurance Company (268 316
agdes correspondentes a 0,050% do capital social); The Canada Life Assurance Company (207.807 agGes correspondentes a 0,039% do
capital social); Setanta Reditus Income Fund, sub fundo da Beresford Funds plc (365 590 agdes correspondentes a 0,068% do capital
social). Os direitos de voto inerentes as agdes ora referidas s&o também imputéveis, nos termos do artigo 20.°, n.° 1, al. b) do Cédigo VM,
as seguintes sociedades controladas pela Great-West Lifeco, Inc.: The Great-West Life Assurance Company; Canada Life Financial
Corporation; The Canada Life Assurance Company; Canada Life Capital Corporation Inc; Canada Life International Holdings Limited; e
The Canada Life Group (U.K.) Limited.

5 Passa-se a indicar os fundos e sociedades e respetivas participagdes: London Life Insurance Company (177 122 agdes
correspondentes a 0,033% do capital social); Quadrus U.S. And International Specialty Class (2 125 agées correspondentes a 0,0003% do
capital social); The Great-West Life Assurance Company (14 247 agdes correspondentes a 0,0027% do capital social); The Canada Life
Assurance Company (17 511 agdes correspondentes a 0,0033% do capital social); CF Canlife Global Infraestruture Fund (7 677 agées
correspondentes a 0,001% do capital social).
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% Capital % Capital

. N.° de agdes social com N.° de agdes social com

I(irce?thest Lifeco, pré-aumento direito de voto pés-aumento direito de voto
: de capital pré-aumento de capital pés-aumento
de capital de capital

Através do sub-fundo

Indexed World Small

Cap Equity, sub-fundo

da Beresfird Funds 22 223 0,004%
plc, gerido pela Irish

Life Investment

Managers Limited

Total imputavel 10 980.987 2,056%
N.° de agdes pré- % Capital social N.° de Agoes % Capital social
aumento de com direito de pds-aumento de com direito de

Lazard Asset

Management LLC capital voto pre- capital voto pos-
aumento de aumento de

capital Capital

Diretamente 0 0 Sem informacgéo diretamente

enviada pelo acionista a REN
atualizada apds a operagao de
Indiretamente” 36 043 972 6,75% aumento de capital "°

Total imputavel 36 043 972 6,75%

11.8. Indicagado sobre o numero de agoes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em particular o respetivo n.° 5, o
numero de acdes detidas pelos membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo da REN e
pelas pessoas com estes relacionadas, nos termos do n.° 2 do referido artigo18, bem como todas as

'® A REN nao foi informada sobre se a Lazard Asset Management LLC exerceu os seus direitos de subscrigdo no
ambito da operacdo de aumento de capital.

"Esta participacdo qualificada, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM, é detida pela Lazard Asset
Management LLC por conta de Clientes, e imputavel aquela por ter acordado com estes o exercicio dos
respetivos direitos de voto. A participagdo qualificada é ainda imputavel a (i) Lazard Freres & Co, que detém a
totalidade da primeira; (ii) Lazard Group LLC, que detém a totalidade da segunda; e (iv) Lazard Limited,
sociedade com as agbes admitidas a negociagdo no mercado NYSE, enquanto controladora daquela.

8 Compreende as agdes dos membros do 6rgdo de administracéo ou fiscalizagdo da REN, assim como, se
aplicavel, (i) do conjuge nédo separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos
descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as ac¢des se encontrem, tendo sido adquiridas por
conta do membro do érgao de administragdo ou fiscalizagdo ou das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as
pertencentes a sociedade de que o membro do érgédo de administragéo ou fiscalizagdo e as pessoas referidas em
(i) e (ii) sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exergam a geréncia ou cargos de administragdo ou
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suas aquisicdes, oneragdes ou cessacoes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2017, séo,
considerando as comunicagdes efetuadas a sociedade, como se segue:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(INCLUINDO COMISSAO DE AUDITORIA)

CONSELHO DE AQUISIGOES (EM  ONERAGOES  ALIENAGOES (EM N° AGOES
ADMINISTRAGAO 2017) (EM 2017) 2017) A 31122017
Rodrigo Costa - - - 0 (zero)
Jodo Faria Conceigado - - - 500
Gongalo Morais Soares - - - 0 (zero)
Guangchao Zhu - em ) ) ) 0 (zero)
representagao da SGID

Mengrong Cheng - - - 0 (zero)
Longhua Jiang - - - 0 (zero)
Omar Al-Wahaibi - - - 0 (zero)
Jorge Magalhaes Correia - - 35176 796
José Luis Arnaut”® - - 7 587
ManueImRamos de Sousa 23 000 ) ) 30 0000
Sebastido

Gongalo Gil Mata - - - 0 (zero)
Maria Estela Barbot - - - 0 (zero)

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em particular o respetivo n.° 5,
o numero de obrigagdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagédo da
REN e pelas pessoas com estes relacionadas, nos termos do n.° 2 do referido artigoZ1, bem como
todas as suas aquisi¢des, oneragdes ou cessacgdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de
2017, sao, considerando as comunicagdes efetuadas a sociedade, como se segue:

fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade
do capital social ou dos votos correspondentes a este.

Correspondente as ages detidas pela Fidelidade Companhia de Seguros, S.A., as quais lhe sdo imputaveis para efeitos do artigo 447.°
do CSC, em virtude do exercicio do cargo de membro do conselho de administragdo dessa sociedade, nos termos descritos em:
http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/fsd430879.pdf .

0 Compreende 480 agdes detidas diretamente e as restantes detidas pela sociedade Platinumdetails -
Consultoria e Investimentos, Lda, na qual detém 68% do capital social.

2 Compreende as obrigagdes dos membros do érgdos de administragdo ou fiscalizagcdo da REN, assim como, se
aplicavel, (i) do conjuge néo separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos
descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as ac¢des se encontrem, tendo sido adquiridas por
conta do membro do érgao de administragdo ou fiscalizagdo ou das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as
pertencentes a sociedade de que o membro do érgédo de administragao ou fiscalizagédo e as pessoas referidas em
(i) e (ii) sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exergam a geréncia ou cargos de administragdo ou
fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade
do capital social ou dos votos correspondentes a este.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

Rodrigo Costa

Jodo Faria
Conceigao

Gongalo Morais
Soares

Guangchao Zhu
- em representagéo
da SGID

Mengrong Cheng
Longhua Jiang
Omar Al-Wahaibi

Jorge Manuel
Magalhaes Correia

José Luis Arnaut

Manuel Ramos de
Sousa Sebastido

Gongalo Gil Mata

Maria Estela Barbot

AQUISIGOES

ONERAGOES
(EM 2017)

ALIENAGOE
S (EM 2017)

N.°
OBRIGAGOES
A 31.12.2017
0 (zero)

0 (zero)

0 (zero)

0 (zero)

0 (zero)
0 (zero)

0 (zero)
1200 000
0 (zero)
0 (zero)

0 (zero)

0 (zero)

11.9 Poderes especiais do 6rgao de administragcdo, nomeadamente no

que respeita a deliberagées de aumento do capital (artigo 245.°-A, n.° 1,
al. i), com indicagao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos,
prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido

ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizagao
dos poderes atribuidos

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e poderes que |lhe sdo conferidos pelo CSC
e pelo Contrato de Sociedade® (vide resumo destas competéncias e poderes em 11.21), pelo que
0 6rgéo de administragéo ndo dispde de poderes especiais.

Em particular no que respeita a deliberagdes de aumento de capital, salienta-se que o Contrato de
Sociedade da REN néo autoriza o Conselho de Administragdo a aumentar o capital social da

sociedade.

2 Corresponde a obrigagdes detidas pela Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., as quais lhe sdo imputaveis
para efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em virtude do exercicio do cargo de membro do conselho de

administragdo dessa sociedade.

2 Cfr. artigo 15.° do Contrato de Sociedade e ainda artigo 3.° do regulamento do Conselho de Administragao.
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11.10. Informacgao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade

Nos termos do regulamento interno sobre apreciagéo e controlo de transagdes com partes
relacionadas® e prevencgdo de situagdes de conflito de interesses”, sdo consideradas transacgoes
significativas com partes relacionadas aquelas que:

a) consubstanciem uma compra e/ou venda de bens, uma prestacdo de servicos ou uma
empreitada com um valor econémico superior a 1 milhdo de euros;

b)  consubstanciem uma aquisigao ou alienagéo de participagdes sociais;

c) impliquem novos empréstimos, financiamentos e subscri¢cdo de investimentos financeiros que
representem um valor agregado anual de endividamento superior a 100 milhdées de euros,
salvo quando se trate da mera renovagao de situacdes ja existentes ou de operagdes
desenvolvidas no quadro de condigbes contratuais pré-existentes;

d) n&o se encontrando verificado nenhum dos critérios de materialidade previstos nas alineas
anteriores, (i) tenham um valor econémico superior a 1 milhdo de euros ou (ii) sejam
consideradas relevantes para este efeito pelo 6rgdo de administragdo, em virtude da sua
natureza ou da sua especial suscetibilidade de configurar uma situacéo de conflito de
interesses.

O Conselho de Administragdo encontra-se vinculado a submeter a apreciagdo prévia da Comissao
de Auditoria as transagdes significativas com partes relacionadas®. Com efeito, as transagoes
consideradas significativas estéo sujeitas a parecer prévio da Comissdo de Auditoria, enquanto

as restantes estéo sujeitas apenas a apreciacao subsequente.

Por outro lado, nos termos do regulamento interno do Conselho de Administragdo, as transagdes
com partes relacionadas cujo montante exceda 500 mil euros ou, independentemente do montante,
qualquer transagéo que possa ser considerada como néo sendo executada com base em
condi¢des de mercado sdo matéria ndo delegavel na Comissdo Executiva.

Atendendo aos critérios supramencionados — previstos no regulamento do Conselho de
Administragéo e no regulamento interno sobre apreciagéo e controlo de transagdes com partes
relacionadas e prevengao de situagdes de conflito de interesse —, durante o ano de 2017
verificou-se uma transagéo comercial significativa com parte relacionada, a qual foi sujeita a controlo
prévio pela Comissao de Auditoria, conforme descrito infra em 1.90.

A definicdo de «parte relacionada» nos termos deste regulamento inclui os titulares de participagdes
%ualificadas calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM.

Cfr. secgdo Il, paragrafo I., p. 3.
% Cfr. seccao I, p. 3 e secgdo VI, p.5.
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7.1.2 ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composigdo da mesa da Assembleia Geral ao longo do ano de referéncia

11.11. Identificagado e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral
e respetivo mandato (inicio e fim)

Foram eleitos os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral para o mandato 2015-2017:

DATA DA MANDATO

NOME CARGO 1.2 DESIGNAGAO EM CURSO
Pedro Maia Presidente 27.03.2012 2015-2017
Francisco Santos Costa Vice-presidente 17.04.2015 2015-2017

No exercicio das suas fungdes, o presidente da mesa da Assembleia Geral contou ainda com o
apoio do secretario da sociedade, Marta Almeida Afonso.

b)  Exercicio do direito de voto

11.12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como
limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero
ou percentagem de agoées, prazos impostos para o exercicio do direito
de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteido patrimonial
(artigo 245.°-A, n.° 1, al. f))

Na esteira das melhores praticas em matéria de participagao acionista nas assembleias gerais
de sociedades com agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, o Contrato
de Sociedade da REN incorpora o principio «uma agdo, um voto»?.

Sem prejuizo do referido em |.2. e |.5., ndo existem quaisquer restricdes em matéria de direito de
voto, tais como limitagdes ao exercicio do direito de voto dependente de um numero ou
percentagem de agdes.

Quem for titular de uma ou mais agdes na «Data de Registo», pode assistir, participar e votar na
Assembleia Geral da REN, desde que cumpra os seguintes requisitos:

a) Os acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declarar essa intengéo,
por escrito, ao presidente da mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro junto do
qual tenham aberto a conta de registo individualizado relevante, até ao dia anterior a «Data
de Registo»?®, podendo, para o efeito, fazé-lo por correio eletrénico®.

b)  Por sua vez, o referido intermediario financeiro devera enviar ao presidente da mesa da
Assembleia Geral, até ao fim do dia correspondente a «Data de Registo», informacéo sobre

" Cfr. artigo 12.°, n.° 2, do Contrato de Sociedade
8 Cfr. artigo 23.°-C do Cédigo VM.
# Cfr. n.° 9, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade
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o numero de agdes registadas em nome do acionista por referéncia a referida data, podendo,
para o efeito, fazé-lo por correio eletronico®.

c) Qualquer acionista que exerga, direta ou indiretamente, controlo sobre uma empresa que
exerca uma das atividades de entre a produgao ou a comercializagao de eletricidade ou gas
natural e pretenda participar, pessoalmente ou através de representante, na Assembleia
Geral deve declarar por escrito, em documento entregue ao presidente da mesa da
Assembleia Geral até ao dia anterior a «Data de registo», que ndo se encontra inibido de
exercer os direitos de voto em virtude de a ERSE ter reconhecido a nédo existéncia de
conflitos de interesses.

d) Qualquer acionista que pretenda participar, pessoalmente ou através de representante, na
Assembleia Geral deve declarar por escrito, em documento entregue ao presidente da mesa
da Assembleia Geral até ao dia anterior a «Data de Registo», que ndo se encontra inibido de
exercer direitos de voto nos termos da alinea c). O teor da referida declaragao escrita &
condigao de exercicio do direito de voto na Assembleia Geral e pode ser estabelecido em
termos padronizados pelo presidente da mesa.”!

e) Os acionistas relativamente aos quais a ERSE tenha reconhecido a ndo existéncia de risco
de conflitos interesses — devido ao facto, nomeadamente, de a respetiva atividade de
produgdo ou de comercializagéo de eletricidade e/ou gas natural desse acionista ser exercida
em localizagdes geograficas que ndo tém ligagao ou interface, direta ou indiretamente com as
redes portuguesas —, e desde que nao se tenham verificado alteracdes quanto aos
fundamentos ou circunstancias objetivas que levaram a ERSE a reconhecer ndo existir risco
de conflito de interesses com os operadores de rede de transporte portugueses, ficam
dispensados de juntar prova do aludido reconhecimento com a referida declaragéo, salvo se
entretanto se tiver verificado uma alteracdo nos fundamentos e circunstancias objetivas que
presidiu a esse reconhecimento que determine a inibigdo dos respetivos direitos politicos e/ou
reexame das condi¢des de certificagao por parte daquela entidade.*

Os titulares de agdes com direito de voto podem fazer-se representar na Assembleia Geral por
pessoa com capacidade juridica plena, mediante documento escrito, comunicando a designagéo
do(s) representante(s), remetido ao presidente da mesa da Assembleia Geral, nos termos previstos
na lei e na convocatéria, podendo fazé-lo por correio eletronico®.

Os acionistas da REN que detenham, a titulo profissional, acdes da sociedade em nome proprio,
mas por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas agdes, desde que
apresentem ao presidente da mesa da Assembleia Geral, até a «Data de Registo», com recurso a
meios de prova suficientes e proporcionais: (a) a identificagdo de cada cliente e o nimero de acdes
a votar por sua conta; e (b) as instru¢cdes de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia,
dadas por cada cliente.

Os acionistas da REN podem exercer o seu voto por correspondéncia relativamente a cada
assunto da ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica a constante do respetivo
documento de identificagcdo e acompanhada de fotocopia legivel deste, se o acionista for uma
pessoa singular, ou assinatura reconhecida do representante nessa qualidade, se o acionista for
uma pessoa coletiva®.

Esta carta deve ser dirigida ao presidente da mesa da Assembleia Geral e enviada por correio
registado com aviso de rececao, para a sede social da REN, pelo menos até ao terceiro dia util
anterior a data da reunido da Assembleia Geral, salvo se da propria convocatéria para a
Assembleia Geral relevante constar prazo diferente. Cabe ao presidente da mesa da Assembleia

% Cfr. n.° 10, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

3 Cfr. n.% 12, 13 e 15, do artigo 12.° do Contrato de Sociedade
2 Cfr. n.° 14, do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

*Cfr. n.2 11, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

# Cfr. n.° 5, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade
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Geral verificar a autenticidade e a regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem
como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votagéo35.

Estabelece-se, ainda, que os votos emitidos por correspondéncia deverao valer como votos
negativos, no caso de propostas de deliberacdo apresentadas em momento posterior a data da
respetiva emissao.

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a REN disponibiliza no seu
website® um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado para o efeito, podendo remeter
também aos acionistas que assim o requeiram o boletim de voto acompanhado por um sobrescrito
para envio postal.

Havendo indicacédo expressa na convocatoéria da reunido da Assembleia Geral, os acionistas
poderao exercer o direito de voto mediante comunicagao eletrénica, nos termos, prazo e condigdes
que venham a ser definidos na respetiva convocatoria.*’

Em qualquer caso, a REN tem considerado que se encontra plenamente assegurada a participagéo
dos seus acionistas nas assembleias gerais através do voto por correspondéncia e dos
mecanismos de representagéo (conforme descrito acima). Acresce que, tendo em conta, em
particular, o muito reduzido nimero de votos por correspondéncia recebidos nas ultimas
assembleias gerais“, a REN tem considerado que o voto eletrénico ndo constitui uma mais-valia
para os seus acionistas.

Em suma, a REN considera que dispde dos mecanismos necessarios a incentivar os seus
acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais.

Os estatutos da REN nao preveem qualquer sistema de destaque de direitos de contetido
patrimonial e ndo existe qualquer mecanismo que tenha por efeito provocar o desfasamento entre
os direitos ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores mobiliarios e o direito
de voto de cada agéo, com excegao da disposicao estatutaria descrita em 1.2. e 1.5. acima,

que visa conferir eficacia ao regime legal e regulamentar vigente.

11.13. Indicacado da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que com aquele
se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do artigo 20.° do Coédigo
VM

Como referido em 1.5 supra, a percentagem maxima de direitos de voto que podem ser exercidos
por um unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das rela¢des do
n.° 1 do artigo 20.° do Coédigo VM, em nome préprio ou como representante de outrem, é de 25%
da totalidade dos votos correspondentes ao capital social da REN.

Como também referido em 1.2. e 1.5. supra, os acionistas que, direta ou indiretamente, exercerem
controlo sobre uma empresa que exerga uma das atividades de entre a produgéo ou a
comercializagao de eletricidade ou gas natural estéo inibidos de exercer direitos sociais na
assembleia geral relativamente a quaisquer agdes da Sociedade, salvo se a ERSE tiver
reconhecido a ndo existéncia de risco de conflitos de interesses.

As pessoas que exergam controlo ou direitos sobre empresas que exergam qualquer das
atividades de producgéo ou comercializagéo de eletricidade ou de gas natural ndo podem designar
membros do conselho de administragdo ou o ROC, ou membros de 6rgdos que legalmente a

*Cfr.n.% 5 e 7, do artigo 12.°, do Contrato de Sociedade

* www.ren.pt

¥ Cfr. n.° 6, do artigo 12.° do Contrato de Sociedade

* Houve apenas um voto por correspondéncia na assembleia geral anual de 11 de maio de 2017.
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representam, sé por si ou por outros com quem esteja ligado por acordos parassociais, salvo
reconhecimento pela ERSE da nédo existéncia de risco de conflitos de interesses.

11.14. Identificagao das deliberagdes acionistas que, por imposigao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias

Para que a assembleia possa reunir e deliberar em primeira convocagéo, de acordo com o n.° 1 do
artigo 11.° do Contrato de Sociedade, ¢ indispensavel a presenca ou representacédo de acionistas
que detenham, pelo menos, 51% do capital.

De acordo com o n.° 2 do artigo 11.° do Contrato de Sociedade, o quérum deliberativo para a
adogéo de deliberagdes sobre alteragdes do Contrato de Sociedade, cisado, fusdo, transformagao
ou dissolucdo é de dois tergos dos votos emitidos, seja em primeira seja em segunda convocatodria
e independentemente da percentagem de capital social representado.

Em acréscimo, de acordo com o n.° 3 do mesmo artigo do Contrato de Sociedade, as deliberagdes
de alteragdo que versem sobre o artigo 7.°-A e/ou o n.° 3 do artigo 12.° e sobre o proprio artigo 11.°
do Contrato de Sociedade carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

(CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXECUTIVO E CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO)

11.15. Identificagao do modelo de governo adotado

A REN adota um modelo de governo societario de inspiragéo anglo-saxonica que integra os
seguintes 6rgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral®: (i) o Conselho de Administragdo, como
6rgéo de administragéo dos negocios sociais, o qual delega a gestao corrente da sociedade na
Comiss&o Executiva® e é apoiado por comissdes especializadas (conforme detalhado infra),

e (ii) a Comissao de Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgéos de fiscalizagdo, sendo a
Comisséao de Auditoria composta exclusivamente por administradores nao executivos®'.

\ 2 \ v

COMISSAO DE
GOVERNO -
SOCIETARIO

COMISSAO DE
NOMEAGOESE -
AVALIAGAO v

[
I

* Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
“Cfr. n.° 1, do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administragao.
*'Cfr. n.° 3, do artigo 3.°, do regulamento da Comissao de Auditoria.
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11.16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacao e substituicio dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragcdo, do Conselho de Administracao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao (artigo 245.°-A, n.° 1, al. h))

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade®, a eleigéo e destituicdo dos membros do Conselho
de Administragdo é da competéncia da Assembleia Geral, sendo efetuada por listas de pessoas
selecionadas pelo(s) acionista(s) proponente(s). Incidindo a votagéo sobre estas listas, os
acionistas assumem um papel decisivo no respetivo processo de selecao de candidatos, sem
qualquer intervengéo dos administradores executivos neste processo. Cabe ainda a Assembleia
Geral eleger o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Segundo o Contrato de Sociedade*®, uma minoria de acionistas que vote contra a proposta que fez
vencimento na elei¢do dos administradores tem o direito de designar, pelo menos, um
administrador, contanto que esta minoria represente, no minimo, 10% do capital.

Aplicam-se as regras constantes do CSC* no que respeita a substituicdo dos membros do
Conselho de Administragao, ja que nem o Contrato de Sociedade nem o regulamento do Conselho
de Administracdo preveem regras especiais relativamente a esta matéria. No caso de substituicéo
de administradores em falta, por cooptagao, tratando-se de uma competéncia indelegavel do
Conselho de Administragao, todos os administradores participam na deliberagéo de cooptagao,
salvo em caso de conflito de interesses.

O Contrato de Sociedade®® dispde que a falta ndo justificada de qualquer administrador a mais de

metade das reunides ordinarias do Conselho de Administragcdo durante um exercicio, quer se trate
de faltas seguidas ou interpoladas, equivale a falta definitiva desse administrador. A falta definitiva
deve ser declarada pelo Conselho de Administracédo, devendo deliberar-se sobre a substituicdo do
administrador em causa.

11.17. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho de Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, com indicagdao do numero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos,
data da primeira designacéao e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho de Administragdo, compreendendo a Comissdo de Auditoria, € composto por um
minimo de sete e um maximo de quinze membros, fixados pela Assembleia Geral que os eleger“e.

Atualmente, o Conselho de Administracdo € composto por doze membros, incluindo um total de
nove membros n&o executivos.

2 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.°, e n.° 3, do artigo 14.°, ambos do Contrato de Sociedade; e n.° 1, do artigo
2.°, do regulamento do Conselho de Administragéo.

“Cfr. n.2 2, do artigo 14.°

* Cfr. n.° 3, do artigo 393.°

“Cfr. n.% 8 e 9, do artigo 19.°

“® Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.°, e n.° 1, do artigo 14.°, ambos do Contrato de Sociedade.
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A 31 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo da REN integra os seguintes membros,
os quais foram nomeados para o mandato correspondente ao triénio 2015-2017:

NOME CARGO
Presidente do Conselho de

Rodrigo Costa Administragdo e da Comissao
Executiva

Gongalo Morais Soares Administrador executivo
Jodo Faria Conceigado Administrador executivo

Guangchao Zhu
(em representacdo da State

Grid International Development Vice-Presidente

Limited)

Mengrong Cheng Administrador
Longhua Jiang Administrador
Omar Al-Wahaibi Administrador
Jorge Magalhaes Correia Administrador
Manuel Ramos de Sousa Administrador/ Presidente da
Sebastigdo Comisséao de Auditoria

Administrador/ Membro

Gongalo Gil Mata da Comisséo de Auditoria

Administrador / Membro da

Maria Estela Barbot Comissao de Auditoria

José Luis Arnaut Administrador

ANO 1.7
ELEIGAO

2014

2012

2009

2012

2012
2014
2015

2015

2015
2015

2015

2012

ANO
TERMO
MANDATO

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017

Nos termos do Contrato de Sociedade®, os membros dos 6rgaos sociais exercem as respetivas
fungdes por periodos de trés anos civis renovaveis, contando-se como completo o ano civil da

designacéo.

11.18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de

Administracao e, relativamente aos membros néo executivos,

identificagao dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicavel, identificagcdo dos membros independentes do Conselho

Geral e de Supervisao

O Conselho de Administragdo inclui um numero adequado de membros nao executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, superviséo, fiscalizagédo e avaliagado da
atividade dos membros executivos, tendo em conta, em particular, a estrutura acionista e a
disperséo de capital da REN. Assim, em 31 de dezembro de 2017 e nesta data, nove dos doze
membros do Conselho de Administracdo da REN sdo administradores ndo executivos.

" Cfr. artigo 27.2, n.° 1.
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Atentos os critérios de afericdo de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.° do CSC
relativamente aos membros da Comissédo de Auditoria, na recomendagéo 11.1.7 do Codigo de
Governo das Sociedades da CMVM de 2013 e em 11.18 do Regulamento 4/2013 da CMVM,
relativamente aos demais administradores ndo executivos e, com base na respetiva autoavaliagéo,
o Conselho de Administracdo e a Comissao de Auditoria da REN consideraram independentes os
seguintes administradores da sociedade que desempenharam fungdes durante o exercicio de
2017:

NOME CARGO
Manuel Ramos de Sousa Sebastiao Presidente da Comissao de Auditoria
Gongalo Gil Mata Membro da Comissao de Auditoria
Maria Estela Barbot Membro da Comissao de Auditoria
José Luis Arnaut Administrador

Ademais, todos os membros ndo executivos do Conselho de Administragéo (para além,
naturalmente, dos administradores que integram a Comisséo de Auditoria) cumpririam, se lhes
fossem aplicaveis, todas as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
CSC, com excegéo das previstas nas alineas b) e h).

A REN considera que a proporgéo de administradores independentes é adequada face ao nimero
de administradores executivos e ao numero total de administradores, tendo em conta, em
particular:

(i) o modelo de governagdo adotado, ou seja, uma Comissdo Executiva composta apenas
por trés administradores executivos e uma Comissao de Auditoria constituida
igualmente por trés membros em que todos os membros sédo independentes, e ainda
seis outros administradores nao executivos, o que assegura a eficacia da fiscalizagao
dos administradores executivos;

(i)  adimensao da sociedade, a sua estrutura acionista e o respetivo free float (que era de
38,5% do capital social até 31 de dezembro de 2017).

Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as recomendacdes 11.1.6 e I1.1.7 da CMVM, uma vez
que o Conselho de Administracéo inclui um niumero adequado de administradores ndo executivos
e, de entre estes, de administradores independentes.

Acresce que os artigos 7.°-A e 7.°-B do Contrato de Sociedade regulam o regime especial de
incompatibilidades aplicavel a elei¢cdo e ao exercicio de fungdes em qualquer érgdo social da REN.
Visa-se com a disposigéo do artigo 7.°-A do Contrato de Sociedade estabelecer um regime de
incompatibilidades relacionadas com potenciais conflitos de interesses decorrentes do exercicio,
direto ou indireto, de atividades no setor elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou no
estrangeiro. Por sua vez, o regime previsto no artigo 7.°-B do Contrato de Sociedade visa ainda
impedir que as pessoas que exergam controlo ou direitos sobre empresas que exergam qualquer
das atividades de produgéo ou comercializagéo de eletricidade ou de gas natural designem
membros do conselho de administragdo ou o0 ROC ou membros de 6rgdos que legalmente

a representam, s6 por si ou por outros com quem esteja ligado por acordos parassociais, salvo
reconhecimento pela ERSE da néo existéncia de risco de conflitos de interesses.

Cumulagao do cargo de Presidente do Conselho
de Administragao e da Comissao Executiva

Durante o exercicio de 2017, os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e da
Comissao Executiva foram exercidos simultaneamente pela mesma pessoa — Rodrigo Costa.
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Nos termos do regulamento do Conselho de Administragéo, foram adotados diversos mecanismos
destinados a eficiente coordenagao dos trabalhos dos membros com fungdes ndo executivas, em
especial com vista a facilitar o exercicio do respetivo direito a informacéo, nos termos que se
seguem™.

a) Sem prejuizo do desempenho das competéncias ndo delegadas na Comissao Executiva, os
administradores com fungdes ndo executivas assumem uma fungdo de supervisdo da
atuacgéo da gestao executiva.

b)  Com vista a adogédo de decisdes independentes e informadas, os administradores ndo
executivos poderdo obter qualquer informagéo que julguem necessaria ou conveniente ao
exercicio das respetivas fungdes, competéncias e deveres (em especial, informacéo
relacionada com as competéncias delegadas na Comiss&o Executiva e com o seu
desempenho), podendo solicitar tais informagdes a qualquer um dos membros da Comissédo
Executiva, devendo a resposta a sua solicitagcao ser prestada adequada e atempadamente.

Sempre que considerado por estes necessario ou conveniente, os administradores com fungdes
ndo executivas realizam ainda reunides ad hoc, com vista a proceder a apreciagéo da gestédo da
sociedade.

Em acréscimo, a documentagao de suporte para as reunides do Conselho de Administragdo

é oportunamente comunicada aos membros néo executivos do 6rgéo de administragéo,
encontrando-se as deliberagdes da Comissdo Executiva e respetiva documentagdo de suporte
sempre disponiveis para consulta®.

Assim, através dos mecanismos acima descritos, encontram-se reunidas as condigdes necessarias
para que os administradores com fungdes ndo executivas desempenhem as suas fungdes de forma
independente e informada.

11.19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo em fungodes a 31.12.2017

RODRIGO COSTA

Co-fundador de diversas empresas nas areas de retalho e tecnologia, tendo sido consultor para as
areas de tecnologia em empresas nacionais e internacionais. Foi executivo da Microsoft
Corporation, onde ao longo de 15 anos desempenhou varias fungdes: fundador e diretor-geral da
Microsoft Portugal 1990-2000, diretor-geral da Microsoft Brasil, em 2000, e, de 2001 a 2005,
corporate vice-president da Microsoft Corporation em Redmond, Washington, EUA.

Foi igualmente administrador e vice-presidente executivo do grupo PT e presidente da comisséo
executiva da PTC entre dezembro de 2005 e setembro de 2007. Foi presidente da comisséo
executiva da ZON Multimédia (grupo de telecomunicagdes e media) entre 2007 e 2013. Exerceu
igualmente as fungdes de presidente do conselho de administragédo e da comissdo executiva da
Unicre (pagamentos eletrénicos e cartdes e crédito). Exerceu ainda o cargo de administrador ndo
executivo da NOS SGPS (empresa resultante da fusdo entre a ZON multimédia e a Optimus), de
2013 a 2015.

Foi nomeado administrador ndo executivo da REN em dezembro de 2014 e indigitado para o lugar
de Presidente da Comissdo Executiva com efeitos a fevereiro de 2015 e eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva na Assembleia Geral de

17 de abril de 2015.

“® Cfr. artigo 11.° do regulamento do Conselho de Administragéo.
“ Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comisso de Executiva.
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Ao longo dos anos deu o seu contributo em varias organizagées, tendo sido no passado: membro
do Conselho Geral da Universidade de Coimbra e do Conselho Geral da Porto Business School;
Vice-Presidente da Camara de Comércio Luso-Americana; membro do Conselho Portugués para

o Investimento Estrangeiro; membro do conselho consultivo do Plano Nacional Tecnolégico. Foi
condecorado pelo Presidente da Republica portugués com a Comenda de Grande Oficial da Ordem
do Infante D.Henrique pelos servigos prestados a Portugal; é frequentemente convidado como
orador/moderador para féruns nacionais e internacionais (conferéncias da industria, do Governo,
das universidades e de investidores). E titular de um certificado de corporate governance pelo
Insead e frequentou o curso de Corporate Governance na Harvard Business School.

GONGCALO MORAIS SOARES

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tendo concluido um MBA na
Georgetown University (Washington) e um Advanced Management Program pela Kellog Business
School (Chicago) e pela Universidade Catdlica de Lisboa. Exerceu o cargo de administrador da ZON
TV Cabo e da ZON Lusomundo Audiovisuais entre 2007 e 2012. Exerce o cargo de membro do
Conselho de Administragéo e vogal da Comissédo Executiva da REN desde 2012.

JOAO FARIA CONCEIGAO

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo completado mestrado em
Aerodinamica no Von Karman Institute for Fluid Dynamics (Bélgica) e concluido um MBA no Insead
(Francga). Foi consultor, entre 2000 e 2007, na Boston Consulting Group, tendo entre 2007 e 2009
exercido o cargo de assessor do ministro da Economia e Inovagéo. Desde 2009 exerce o cargo de
membro do Conselho de Administragéo e de vogal da Comissao Executiva da REN.

GUANGCHAO ZHU

Licenciado em Sistemas de Protecdo Relay pela Universidade Shandong (China), tendo concluido
o mestrado em Sistemas Elétricos e Automacédo na mesma universidade. Posteriormente, concluiu
um MBA na Universidade Baylor (EUA). Entre 2007 e 2009, exerceu o cargo de vice-presidente do
grupo preparatério da National Grid Corporation of the Philippines, foi presidente consultivo, chief
executive advisor e membro do Conselho de Administragdo da National Grid Corporation of the
Philippines, em 2009, tendo desde essa data até 2010 desempenhado fungdes de diretor-geral do
Departamento de Cooperagédo Internacional da State Grid Corporation of China. Entre 2010 e 2011,
exerceu os cargos de vice-presidente executivo sénior e de membro do Conselho de Administragao
da State Grid International Development Co. Ltd. Entre 2012 e 2015 foi Presidente, CEO e membro
do Conselho de Administragédo da State Grid International Development Co. Ltd., Presidente do
Conselho de Administragdo da State Grid Brasil Holding, S.A. e Presidente do Conselho de
Administragao da State Grid Europe Limited. Atualmente, exerce os cargos Engenheiro-Chefe
Adjunto da State Grid Corporation of China e Diretor-Geral do Departamento de Cooperagao
Internacional da State Grid Corporation of China.

Desde 2012 exerce o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da REN.

MENGRONG CHENG

Licenciada em Lingua Inglesa pelo Instituto de Segunda Lingua Estrangeira de Pequim, concluindo
um mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Tsinghua (Pequim, China). Entre 2006 e
2011, Mengrong Cheng desempenhou fungdes de diretora-geral adjunta do departamento de
cooperagao internacional na State Grid Corporation of China. Entre 2012 e 2015 foi membro do
Chinese Expert Committee do IEC/MSB, co-Presidente do Departamento de Cooperacéo
Internacional e membro do comité de gestao do investimento estrangeiro na State Grid Corporation
of China. Atualmente, Mengrong Cheng é membro do Chinese Expert Committee do IEC MSB,
Diretora-Geral Adjunta do Departamento de Cooperagao Internacional da State Grid Corporation

of China, e Presidente do State Grid Corporation of China US Office.

Desde 2012 exerce o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da REN.

323



REN 1<

RELATORIO & CONTAS 2017 GOVERNO SOCIETARIO

LONGHUA JIANG

Licenciado em Tecnologias de Isolamento Elétrico pela Xi’an Jiaotong University (China), tendo
concluido o mestrado em Tecnologias de Isolamento Elétrico pela mesma universidade. Entre maio
de 2011 e dezembro de 2012 foi engenheiro-chefe na Shandong Electric Power Company da State
Grid Corporation of China. Entre dezembro de 2012 e novembro de 2014 foi Administrador Adjunto
do State Grid Australia Representative Office e membro do Conselho de Administragdo da
ElectraNet in South Australia. Entre dezembro de 2014 e julho de 2015 foi Diretor-Geral Adjunto no
European Representative Office da State Grid Corporation of China e foi nomeado administrador
néo executivo da REN a 17 de fevereiro de 2015. Entre julho e novembro de 2015 foi Diretor-Geral
do European Representative Office da State Grid Corporation of China. Atualmente desempenha
funcdes de Vice-Presidente Executivo na China Electric Power Equipment and Technology Co. Ltd.
Desde 2014 exerce o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da REN.

OMAR AL-WAHAIBI

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Manchester, Institute of Science &
Technology (UMIST/Reino Unido). Desempenhou varias fungdes no desenvolvimento de novos
negocios, incluindo gestéo de carteiras e planeamento corporativo na Shell E&P International
Ventures sediada em Haia (Paises Baixos). Liderou a equipa de engenharia e foi gerente do
projeto da Oman Norte na Petroleum Development Oman, entre 2001 e 2002. Foi CEO da Oman
Wastewater Services Company (Haya Water), entre 2003 e 2011, e atualmente € CEO do Grupo
Electricity Holding, um grupo de empresas estatais que abrange negdécios na aquisicéo de
eletricidade e agua e na produgao, transmissao, distribuicdo e fornecimento de eletricidade.

E atualmente membro do Conselho de Administragdo da Oman Broad Band Company, da Gulf
Cooperative Council Interconnection Authority, CEO da Electricity Holding e CEO do Nama Group.

Desde 2015 exerce o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da REN.

JORGE MAGALHAES CORREIA

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao Executiva das
seguradoras Fidelidade, Multicare e Fidelidade Assisténcia. E também Presidente do Conselho de
Administragao da Fidelidade — Property Europe, S.A., da Fidelidade Property International, S.A.,da
Luz Saude, S.A. da qual é também membro do Conselho Consultivo.

No plano associativo de incidéncia profissional é vice-presidente da Associagdo Portuguesa de
Seguradores e membro da The Geneva Association.

Iniciou a vida profissional como docente da Faculdade de Direito de Lisboa, tendo sido dirigente
da Inspecéo-Geral de Finangas, da Comissédo de Mercado de Valores Mobiliarios e advogado.
Desempenhou diversos cargos societarios na area financeira e seguradora, tendo sido,
nomeadamente, administrador e/ou presidente do Conselho de Administracdo das seguradoras
Mundial-Confianga, Fidelidade Mundial, Império Bonanga e Via Directa. Na area hospitalar foi
administrador da USP Hospitales (Barcelona) e administrador, posteriormente presidente, do
Conselho de Administragdo da HPP - Hospitais Privados de Portugal SGPS e ainda
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A.

Desde 2015 exerce o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da REN.

MANUEL RAMOS DE SOUSA SEBASTIAO

Detém uma licenciatura em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa, Faculdade de
Economia, em 1973 e com doctorat de troisieme cycle em Planeamento Econdmico pela
Universidade de Paris | Pantheon-Sorbonne em 1978 e doutoramento em economia pela
Universidade de Columbia em Nova lorque em 1986.
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E professor de economia na Catoélica Lisbon School of Business and Economics. Foi consultor

do conselho de administragéo do Banco de Portugal de setembro de 2013 a abril de 2015.
Anteriormente, foi presidente do Conselho da Autoridade da Concorréncia de margo de 2008

a setembro de 2013, administrador executivo do Banco de Portugal de fevereiro de 2000 a margo
de 2008, instituicdo onde desempenhou fungdes de 1986 até 1988 e, mais tarde, de 1996 a 1998.
Foi ainda administrador executivo do Conselho Diretivo do Instituto de Seguros de Portugal

de 1998 a 2000, administrador executivo do Banco de Fomento e Exterior de 1992 a 1996,

e economista do Fundo Monetario Internacional de 1988 a 1992.

Desde 2015 exerce os cargos de membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da REN
e de presidente da Comissao de Auditoria.

GONGALO GIL MATA

Licenciado em Engenharia de Software pela Universidade de Coimbra e MBA pela Universidade
Nova de Lisboa. E diretor executivo e membro do conselho da Capital Criativo - Soc. Capital de
Risco e membro do conselho (ndo executivo) da Arquiled, S.A. (solu¢des de iluminagéo LED),
da Summer Portugal, S.A. e da Vila Monte, S.A. (resorts turisticos). E também gerente da Goma
Consulting, Lda. (consultoria de negdcios).

Nos ultimos cinco anos desempenhou cargos como diretor da area de corporate finance do
Deutsche Bank (Portugal), S.A e como Administrador ndo executivo da MVMS, S.A., ISA Intelligent
Sensing Anywhere, S.A. e Gypfor — Gessos Laminados, S.A., enquanto representante de fundos
geridos pela Capital Criativo — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Desde 2015 exerce os cargos de membro do Conselho de Administragdo da REN e de membro
da Comissdo de Auditoria.

MARIA ESTELA BARBOT

Licenciada em economia pela Universidade do Porto, frequentou o Senior Executive Program pela
London Business School e o Making Corporate Boards More Effective Program pela Harvard
Business School. E uma empresaria e gestora em varios setores, incluindo o setor dos produtos
quimicos, o setor imobiliario e o setor bancario.

E atualmente administradora e membro da Comissao de Auditoria da Instituigio Financeira para o
Desenvolvimento, sécia gerente da ALETSE, Lda (imobilidrio e consultoria em gestéo), membro da
Comiss&o de Auditoria da Casa da Musica. E Presidente do Férum Portugal Global — FPG,
representando Portugal na Comiss&o Trilateral. E membro do Comité de Gest&o do LIDE — Grupo de
Lideres Empresariais, membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate Governance,
membro do Conselho Consultivo do Ar.Co — Centro de Arte e Comunicagéo Visual, membro do
Conselho de Fundadores e da Comisséo de Vencimentos do Museu de Arte Moderna da Fundagéo de
Serralves, membro do Conselho Geral do FAE — Férum de Administradores de Empresas.

Desde 2015 exerce os cargos de membro do Conselho de Administragdo e de membro da
Comisséo de Auditoria da REN.

JOSE LUiS ARNAUT’

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, tendo obtido, em 1999, o DESS
(Diploma de Estudos Superiores Especializados) da Universidade Robert Schuman, de
Estrasburgo. Tem centrado a sua atividade profissional como advogado, tendo iniciado a sua
atividade em 1989 na sociedade de advogados Pena, Machete & Associados. Sécio-fundador da
Rui Pena, Arnaut & Associados, em 2002, onde é atualmente managing partner e membro do
conselho executivo da CMS Legal Services EEIG. E membro do Conselho Consultivo da AON,
presidente da Assembleia Geral da Federagéo Portuguesa de Futebol, presidente da Assembleia
Geral da Unica — Unido Cervejeira de Angola (Grupo Unicer), presidente da Assembleia Geral da
ANA — Aeroportos de Portugal (Vinci Airports), presidente da Assembleia Geral da Portway —
Handling de Portugal, S.A. (Vinci Airports), presidente da Assembleia Geral da Siemens S.A.,
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membro do Conselho de Administracdo da Discovery Portugal Real Estate Fund, membro do
conselho de administracdo da MOP, S.A., presidente da Assembleia Geral da Tabaqueira Il, S.A. e
membro do Conselho Consultivo internacional da Goldman Sachs. Em 1999, foi eleito secretario-
geral do Partido Social Democrata, liderado por José Manuel Duréo Barroso, e foi deputado da
Assembleia da Republica, onde presidiu a Comissao de Negdcios Estrangeiros e a Comissao de Defesa
Nacional. Foi ministro-adjunto do primeiro-ministro José Manuel Duréo Barroso, no XV Governo
Constitucional de Portugal. Foi ministro das Cidades, Administragdo Local, Habitagdo e Desenvolvimento
Regional do XVI Governo Constitucional de Portugal. Foi comissario da Lisboa 94 — Capital Europeia da
Cultura. Em 1995, foi condecorado pelo Presidente da Republica com a Comenda da Ordem do Infante
Dom Henrique; em 2004 foi agraciado pelo Presidente da Republica do Brasil com a Gra-Cruz da Ordem
Nacional do Cruzeiro do Sul. Em 20086, foi condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion
d’Honneur pelo Presidente da Republica Francesa e agraciado com a Gra-Cruz da Ordem de Mérito
pelo Presidente da Republica da Lituania.

Desde 2012 exerce o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da REN.

O enderego profissional de cada um dos citados membros do Conselho de Administragéo
é o da sede da REN, sita na Avenida Estados Unidos da América, n.° 55, freguesia de Alvalade,
em Lisboa.

11.20. Relag6es familiares, profissionais ou comerciais, habituais

e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho

de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo a 31.12.2017

DETENTOR DE
PARTICIPAGAO
ADMINISTRADOR QUALIFICADA RELAGAO

Rodrigo Costa - -
Gongalo Morais Soares - -

Joao Faria Conceigéo - -

Engenheiro-Chefe Adjunto e
Diretor Geral do Departamento de
Cooperagao Internacional da
State Grid Corporation of China
(vide 11.19 e 26)

Diretora-Geral Adjunta do

Departamento de Cooperagéo

Internacional da State Grid

Mengrong Cheng State Grid of China Corporation of China e Presidente
do State Grid Corporation of China

US Office

(vide 11.19 e 26)

Vice-Presidente Executivo da
China Electric Power Equipment
and Technology Co. Ltd.

(vide 11.19 e 26)

Guangchao Zhu

(em representagao da State State Grid of China
Grid International

Development Limited)

Longhua Jiang State Grid of China

Omar Al Wahaibi
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Jorge Magalhaes Correia

Manuel Ramos de Sousa
Sebastido

Gongalo Gil Mata
Maria Estela Barbot

José Luis Arnaut

Fidelidade — Companhia
de Seguros, S.A.

Presidente da Comisséo
Executiva da Fidelidade —
Companhia de Seguros, S.A.
e cargos de administragdo em
outras sociedades do Grupo
Fidelidade (vide 11.26)

11.21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao

de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacgao sobre delegacgao
de competéncias, em particular no que se refere a delegagéao da
administragao quotidiana da sociedade

Conforme organograma constante do ponto 11.15, a REN adota um modelo de governo societario
de inspiracdo anglo-saxdnica que integra os seguintes 6rgaos sociais eleitos pela Assembleia
Geral®: (i) o Conselho de Administragéo, como 6rgao de administragio dos negdcios sociais, 0
qual delega a gestéo corrente da sociedade na Comisséo Executiva® e ¢ ainda apoiado por
comissdes especializadas, e (ii) a Comissao de Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgéos
de fiscalizagdo, sendo a Comisséo de Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo
executivos. A Assembleia Geral elege ainda uma Comissao de Vencimentos.

Para melhor compreenséo da divisdo de competéncias entre os diversos 6rgaos sociais, inclui-se
de seguida também o organograma funcional das unidades de negécio da REN:

REN

UNIDADES DE NEGOCIO

---- Eletricidade .- Pl Gés Natural ... - RestantesUN's H . Distribuigdo Gés . _
/ . / ) - N\ i "\
{ Vo Voo REN Trading Yoo H
i | Rede Elétrica (*) | P I Gas Natural (*) I P - Distribuigdo (*) | |
: b P RENTELECOM P i
i [ H i H
i (*) Concessiondria: H 1 (*) Concessiondrias: H E E ! (*) Concessiondria: i
' REN-Rede EléctricaNacional | | RENGasodutos P W 1 ! REN Portgds Distribuigio |
1l T REN Armazenagem - ' 1 i
| | | ReNAdintico, [ H | i
| ;o g REN Finance H 1 J
. - . , . i I e .
[ e e T |
, Apoio as Concessoes .
I \‘
H 1
E Planeamento de Gestiio de Ativos Regulagdo e i
i Redes '
i
E Servigos Agenda Europeia i
1 Operacionais da Energia H
‘\x 'I
Apoio ao Governo  ___________________ Oes de SUPOrte ~--mmmmmmmmmmmme——. - Estruturas Transversais .=~
;  daSocedsde - FungGes de Suporte N 5
! P H e d i
' 1 1| Relagdocom os C e e C e H C i
| Secretaria H Investidores Sustentabilidade Controlo de Gestdo Servigos Gerais H Gestdo do Comité de |
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% Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
1 Cfr. n.° 1, do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administragdo.
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Durante o ano de 2017, foi implementado um processo de reorganizagdo das unidades funcionais
das empresas do Grupo REN e de reafetagédo de responsabilidades na estrutura das areas
operacionais e de apoio as concessodes, com vista, sobretudo, a promocéo da eficiéncia e
complementaridade de competéncias em areas com objetivos comuns.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgédo social constituido pela universalidade dos acionistas da sociedade,
ao qual compete, nomeadamente:

a) apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango, as contas
e os pareceres da Comisséo de Auditoria e do revisor oficial de contas, e deliberar sobre
a aplicagao dos resultados do exercicio;

b)  eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os administradores e o revisor oficial
de contas;

c) deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos;

d) deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma Comisséo de Vencimentos; e

e) deliberar sobre qualquer outro assunto que se integre na sua competéncia e para o qual
tenha sido convocada.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e poderes que lhe sdo conferidos pelo CSC
e pelo Contrato de Sociedade®. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) definir os objetivos e as politicas de gestédo da sociedade;
b)  elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

c) gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que
nao caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

d) representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, como celebrar convengdes de arbitragem;

e) adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou imoéveis;
f) constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

g) propor a Assembleia Geral a aquisigéo e alienacdo de agdes proprias, dentro dos limites
fixados na lei;

h)  estabelecer a organizacéo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente relativas ao pessoal e sua remuneragao;

i) designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente;

j) constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer; e

k)  exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

De acordo com o regulamento do Conselho de Administragdo, aprovado em 27 de margo de
2012, ndo sao suscetiveis de delegagao na Comissdo Executiva as matérias legalmente
indelegaveis, incluindo a cooptagéo de administradores, o pedido de convocagédo de assembleias
gerais, a aprovagao do relatério e contas anuais a submeter a Assembleia Geral, a prestacédo de

2 Cfr. n.° 1 do artigo 15.° do Contrato de Sociedade.
®Cfr. n.° 3 e n.° 5 do artigo 3.°.
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caucgdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, a mudanga da sede social, aumentos do
capital social, e aprovagéo de projetos de fusdo, cisdo e transformagao.

Por sua vez, a aquisi¢ao e a alienagao de bens, direitos ou participa¢des sociais de valor
econdémico superior a 10% dos ativos fixos da Sociedade encontram-se sujeitas a aprovagao prévia
da Assembleia Geral™.

COMISSAO EXECUTIVA

Em 17 de abril de 2015, foram delegados numa Comissédo Executiva na medida do permitido por
lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelo Regulamento do Conselho de Administragdo, todos os
poderes necessarios ou convenientes para o exercicio dos atos de gestao referentes a
prossecucgao das atividades compreendidas no objeto social da Sociedade, os quais incluem, em
particular, as seguintes competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos limites fixados anualmente
no orgamento de exploragéo e no plano estratégico, a aprovar, sob proposta da Comissao
Executiva, pelo Conselho de Administragéo:

a) Gerir a atividade normal da Sociedade e praticar todos os atos e operagdes compreendidos
no objeto social da Sociedade que ndo caibam na competéncia exclusiva do Conselho de
Administragao por forga de lei, dos Estatutos da Sociedade ou do Regulamento do Conselho
de Administragao

b)  Aprovar, caso a caso, as alienagdes de ativos e/ou direitos e os investimentos ou a oneracdo
de ativos, salvo mediante a constituigdo de garantias pessoais ou reais, a efetuar pela
Sociedade e/ou pelas sociedades participadas, cujo valor individual e/ou agregado seja igual
ou inferior a 15 milhdes de euros ou que ja tenham sido aprovadas no ambito do orgamento
anual da Sociedade e cujo valor individual ou agregado seja igual ou inferior a 25 milhdes de
euros

c) Propor ao Conselho de Administracdo e executar o orgamento anual, o plano de negécios
e outros planos de desenvolvimento de longo prazo

d) Sem prejuizo do disposto no artigo 3.°, n.° 5, alinea f) do Regulamento do Conselho de
Administragao, estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente relativas aos colaboradores e sua remuneracéo

e) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, bem como, celebrar convengdes de arbitragem

f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, deter, onerar e alienar participagdes sociais,
contanto que aquelas sociedades sejam, ou as participacdes respeitem a, sociedades-veiculo
para a realizagéo de investimentos especificos com um valor individual ou agregado que nédo
exceda 7,5 milhdes de euros), ou que ja tenham sido aprovadas no ambito do orgamento
anual da Sociedade

g) Negociar, celebrar, modificar e promover a cessagéo de quaisquer contratos, incluindo
contratos de prestagéo de servigos e contratos de trabalho, de valor igual ou inferior a cinco
milhdes de euros

h)  Negociar, celebrar, modificar e promover a cessagéo de quaisquer contratos de contragéo de
divida de curto prazo (isto €, com uma maturidade igual ou inferior a trés anos), incluindo sob
a forma de papel comercial

i) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias

j) Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico e financeiro as sociedades em que seja titular
de agbes, quotas ou outras participagdes sociais, concedendo-lhes, nomeadamente,
empréstimos e prestando garantias em seu beneficio

% Cfr. n.° 2 do artigo 15.° do Contrato de Sociedade e artigo 3.%, n.° 6 do Regulamento do Conselho de
Administragéo.
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k)  Apresentar ao Conselho de Administragé@o propostas a submeter a Assembleia Geral
relativamente a aquisicdo e alienagéo de agdes proprias e de obriga¢des ou outros valores
mobiliarios proprios, dentro dos limites fixados na lei e estabelecidos pela Assembleia Geral

) Apresentar ao Conselho de Administragao propostas em matéria de controlo interno, de
gestdo de riscos e de auditoria interna do Grupo REN

m)  Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer

n) Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos titulares de
oérgaos sociais a eleger nos dois operadores das redes de transporte, ou seja, a REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A., e a REN Gasodutos, S.A., bem como nas sociedades-veiculo
referidas na alinea f) anterior

o) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou fragdes de iméveis

p)  Gerir as participagdes sociais detidas pela REN e coordenar a atividade das sociedades que
se encontrem em relagéo de grupo com a REN, podendo ainda, quanto as sociedades em
relacao de dominio total, dirigir instru¢cdes vinculativas, nos termos legais aplicaveis.

No que respeita em concreto a contragéo de divida de médio ou longo prazo, e tendo em
consideracdo o objetivo de assegurar o adequado financiamento do Grupo REN, o Conselho de
Administragao delegou ainda na Comissao Executiva os poderes necessarios para negociar os
termos especificos de cada instrumento de contragédo de divida no que respeita, em particular, ao
respetivo montante, prazo, taxa de juro, condi¢cdes de reembolso, selecdo dos intermediarios
financeiros e outros elementos relevantes, devendo a Comissdo Executiva, atenta a importancia
deste tipo de operagdes, submeter os respetivos contratos ou acordos a aprovagao final pelo
Conselho de Administragao.

A delegagao de competéncias na Comissao Executiva ndo exclui a possibilidade de o Conselho de
Administragéo deliberar sobre as matérias delegadas e néo inclui as matérias reservadas por lei,

pelo Contrato de Sociedade ou pelo Regulamento do Conselho de Administragdo, nomeadamente:
a escolha do presidente do Conselho de Administracao;

b cooptacéo de administradores;

o

o

)  pedido de convocagéo da assembleia geral;
)  aprovagéo do relatério e contas anuais a submeter a assembleia geral;

e aprovagao das contas semestrais e trimestrais a publicar nos termos legais aplicaveis;
f) prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

g) mudanga da sede social e realizagdo de aumentos do capital social, nos termos previstos no
Contrato de Sociedade;

h)  projetos de fuséo, cisdo e transformagao da Sociedade;

i) designagédo do secretario da Sociedade e do respetivo suplente;
j) definigdo da estratégia e das politicas gerais da Sociedade;

k)  definicdo dos objetivos e das politicas de gestdo da Sociedade;

) aprovagao do orcamento anual, do plano de negdcios e de outros planos de exploragéo
alongo prazo;

m) definicdo da estrutura empresarial do grupo;

n) aprovagao, caso a caso, das alienagdes de ativos e/ou direitos e investimentos e constituicdo
de 6nus a efetuar pela Sociedade e/ou pelas sociedades participadas, cujo valor individual ou
agregado seja superior a 15 milhdes de euros, ou que ja tenham sido aprovadas no ambito do
orcamento anual da Sociedade e o respetivo valor individual ou agregado ndo exceder 25
milhdes de euros;
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t)

constituicdo de sociedades e subscrigéo, aquisi¢céo, detencéo, oneragéo e alienagéo de
participagdes sociais, exceto nos casos em que aquelas sociedades sejam, ou as
participagdes respeitem a, sociedades-veiculo para a realizagédo de investimentos especificos
com um valor individual ou agregado que nado exceda 7,5 milhdes de euros, ou que ja tenham
sido aprovados no ambito do orgamento anual da Sociedade;

deliberagao de contragdo de divida no mercado financeiro nacional ou internacional, incluindo
através da emissao de obrigacdes ou de quaisquer outros valores mobiliarios;

apresentagao de propostas a submeter a Assembleia Geral relativamente a aquisigao e
alienacao de agbes proprias, de obrigagdes préprias ou outros valores mobiliarios préprios,
dentro dos limites fixados na lei;

aprovacgao dos sistemas de controlo interno, de gestéo de riscos e de auditoria interna da
Sociedade;

designagédo do representante da Sociedade nas assembleias gerais de todas as sociedades
participadas;

indicagdo das pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos titulares de
6érgaos sociais a eleger em todas as sociedades participadas, bem como a nomeagéo do
Chief Technical Officer da Sociedade, sob proposta da Comissédo Executiva, salvo no que
respeita aos dois operadores das redes de transporte, isto €, a REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A. e a REN Gasodutos, S.A., e as sociedades-veiculo referidas na alinea o)
anterior;

intervencéo da Sociedade ou de qualquer das suas participadas em atividades que nédo se
incluam nas suas atividades principais, ou seja, o transporte de energia elétrica e gas natural,
armazenamento de gas natural e regaseificagdo e/ou armazenamento de gas natural
liquefeito, nomeadamente através da aquisicdo ou subscricdo de participagdes sociais ou
estabelecimentos comerciais, cujo objeto social ndo inclua as referidas atividades;

participagéo da REN em joint ventures, parcerias ou acordos de cooperagao estratégica e
selecdo dos parceiros relevantes;

transagdes com partes relacionadas cujo montante exceda 500 mil euros ou,
independentemente do montante relevante, qualquer transacao com partes relacionadas que
possa ser considerada como n&o tendo sido executada com base em condi¢des de mercado;

deliberar sobre todas as matérias que sejam consideradas estratégicas, devido a sua relagdo
com acordos estratégicos celebrados pela REN, ao seu risco ou as suas carateristicas
especiais.
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Reparticao de pelouros no Conselho de Administragao

Tendo em vista a otimizacéo da eficiéncia da gestdo, os membros da Comissdo Executiva
repartiram entre si, durante o exercicio de 2017, a responsabilidade pelo acompanhamento direto
de areas especificas de atuagéo da sociedade, nos termos que constam do diagrama seguinte:

T T T e e mmmssmmm———mm Comissdo Executiva ===========-c-c----c--- -~
\
! I
: Rodrigo Costa Jodo Faria Conceigao Gongalo Morais Soares 1
. . ] L 1
(N Presidente ] Administrador Administrador |
1
]
A P e e ’
—— Recursos Humanos — Unidade de Negdcio Eletricidade [—— Gestdo Financeira
— Comunicagdo e Sustentabilidade —— Unidade de Negécio Gas Natural — Contabilidade
[— Servicos Juridicos e Secretaria Societaria l—  RelacBes Institucionais —Planeamento e Controle de Gest&o
— Coordenagdo Estratégica —  Estudos e Regulacio —  Relacéo com Investidores
—  |novagdo — Desenvolvimento de Negdcios (excluindo Mogambique)
(—  Agenda Europeia da Energia
L Compras
[—— Servigos Operacionais
— Sistemas de Informagdo
—Desenvolvimento de Negdcios (Mogambique)
—Edificios e Servigos Gerais
Enondas L
RENTELECOM

COMISSAO DE AUDITORIA E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Comissao de Auditoria e o revisor oficial de contas sédo os érgaos de fiscalizagdo da sociedade,
encontrando-se as suas principais competéncias descritas em I11.38.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

A Comissao de Vencimentos é responsavel pela fixagdo das remuneracdes e pela apresentacédo de
declaragao anual sobre a politica de remuneragdo dos membros dos 6rgéos de administragéo e de
fiscalizagao.

Dentro das suas incumbéncias, a Comissédo de Vencimentos tem igualmente participado
ativamente na avaliagdo de desempenho, em particular para efeitos da fixagdo da remuneragéo
variavel dos administradores executivos.
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11.22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos
de funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracao
Executivo

O regulamento do Conselho de Administragdo — bem como o regulamento da Comissdo Executiva
— encontra-se disponivel no website® da Sociedade em portugués e na sua tradugéo para lingua
inglesa.

11.23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao
Executivo, as reunioes realizadas

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

As reunides do Conselho de Administracdo sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo Presidente.
Compete ao Conselho de Administracao fixar a periodicidade das suas reunides ordinarias, sendo,
no entanto, obrigatéria uma reunido bimestral. Assim, o Conselho de Administracédo retine
ordinariamente com uma periodicidade minima bimestral, em datas a fixar, em cada ano, pelos
seus membros, salvo durante os 18 meses iniciais do seu mandato, periodo no qual as reuniées do
Conselho de Administragdo devem ser mensais™.

Acresce que o Conselho de Administragdo deve reunir extraordinariamente sempre que convocado
pelo seu Presidente, por dois administradores, ou a pedido do revisor oficial de contas”’.

No ano de 2017, o Conselho de Administragdo realizou nove reunides.

O quadro seguinte identifica o numero de reunides do Conselho de Administragcdo da REN em que
os administradores estiveram presentes ou devidamente representados.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO AS REUNIOES

% DE
NOME PRESENCA REPRESENTAGCAO AUSENCIA ASSIDUIDADE
Rodrigo Costa 9 0 0 100%
Gongalo Morais Soares 9 0 0 100%
Joao Faria Conceigéo 9 0 0 100%
Guangchao Zhu
(em representagao da
State Grid International 4 5 0 100%
Development Limited)
Mengrong Cheng 4 5 0 100%

% www.ren.pt

% Cfr. artigo 19.%, n.° 1, do Contrato de Sociedade e artigo 4.°, n.° 2, do regulamento do Conselho de
Administragéo.

*" Cfr. artigo 19.°, n.° 1, do Contrato de Sociedade.
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% DE
NOME PRESENCA REPRESENTAGAO AUSENCIA ASSIDUIDADE
Longhua Jiang 5 4 0 100%
Omar Al Wahaibi 9 0 0 100%
Jorge‘Magalhées 7 2 0 100%
Correia
Manuel Ramos de o
Sousa Sebastido o 0 0 100%
Gongalo Gil Mata 9 0 0 100%
Maria Estela Barbot 9 0 0 100%
José Luis Arnaut 8 1 0 100%

COMISSAO EXECUTIVA

As reunides da Comissdo Executiva sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo Presidente e
realizam-se, em regra, uma vez por semana’’.

No ano de 2017, a Comissao Executiva realizou 35 reunides.

O Presidente da Comissao Executiva (que, conforme ja referido, desempenha igualmente o cargo de
Presidente do Conselho de Administragé&o) remete ao presidente da Comiss&o de Auditoria as atas das
reunides da Comisséo Executiva, assim como as respetivas convocatorias, quando aplicavel. Por outro
lado, sempre que solicitado por membros de outros 6rgdos sociais, a Comissao Executiva presta, em tempo
util e de forma adequada, as informagdes que sejam requeridassg.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS )
DA COMISSAO EXECUTIVA AS REUNIOES

% DE
NOME PRESENCA REPRESENTAGAO AUSENCIA ASSIDUIDADE
Rodrigo Costa 35 0 0 100%
Gongalo Morais Soares 35 0 0 100%
Jodo Faria Conceigao 35 0 0 100%

11.24 Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar
a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagdo do desempenho dos membros da Comissao Executiva tem sido realizada pela
Comissdo de Nomeagdes e Avaliagao e pela Comissdo de Vencimentos, no ambito das suas
respetivas competéncias.

% Cfr. n.° 1, do artigo 2.°, do regulamento da Comiss3o Executiva.
% Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comissao Executiva.
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Destaca-se ainda o papel desempenhado pela Comissao de Auditoria na verificagdo dos elementos

quantitativos de avaliagéo.

11.25. Critérios predeterminados para a avaliagciao de desempenho dos

administradores executivos

A avaliagéo anual do desempenho dos administradores executivos tem por base critérios
predeterminados, nos termos explicitados em 111.71 infra.

11.26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel,

do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisao

e do Conselho de Administracao Executivo, com indicagdao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,

e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
6rgaos no decurso do exercicio

Aqui se destacam as funcgdes exercidas em 6rgédos de administragéo, de direcdo ou de fiscalizagao

pelos membros do Conselho de Administragdo e Comissao de Auditoria da REN que
desempenham fungdes a 31 de dezembro de 2017:

ADMINISTRADOR

Rodrigo Costa

Gongalo Morais Soares

Joédo Faria Conceigao

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Presidente do Conselho de Administragdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN — Gasodutos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da REN — Armazenagem, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Gas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagdes, S.A.
Presidente do Conselho de Administracao da Aerio Chile, Spa

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Electrogas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da REN Gas Distribuicdo, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administragédo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administragédo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da REN Gas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagdes, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Finance B.V.

Vogal do Conselho de Administragéo da Aerio Chile, Spa

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Gas Distribuicdo, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da Electrogas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administragédo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da REN Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagdes, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
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ADMINISTRADOR

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Vogal do Conselho de Administragéo da REN Gas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Aerio Chile, Spa

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragéo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa
Vogal do Conselho de Administragdo da REN Gas Distribuicdo, SGPS, S.A.

Membro suplente do Conselho de Administragéo da Electrogas, S.A.

FUNGCOES DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Conforme resulta do quadro supra, os administradores executivos da REN exercem exclusivamente
fungdes em dérgéos de governo de subsidiarias e sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela
REN. Desta forma, a sua disponibilidade para desempenhar o cargo é total, procurando a cada momento
desenvolver a atividade e prosseguir os interesses da sociedade e do Grupo em todo o seu potencial.

Ademais, note-se que, aquando da sua designagéo, os administradores executivos manifestaram
a sua disponibilidade maxima para desempenho do cargo e para a prossecugao dos objetivos
estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides do Conselho de
Administragdo e da Comissao Executiva e pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

FUNGOES DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS NAO INDEPENDENTES QUE
DESEMPENHAM FUNGOES A 31.12.2017%°

ADMINISTRADOR

Guangchao Zhu

Mengrong Cheng

Longhua Jiang

Omar Al-Wahaibi

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Engenheiro-Chefe Adjunto da State Grid Corporation of China
Diretor Geral do Departamento de Cooperagéao Internacional da State Grid Corporation
of China

Diretora-Geral Adjunta do Departamento de Cooperacao Internacional
da State Grid Corporation of China

Presidente do State Grid Corporation of China US Office

Membro do comité chinés de IEC MSB

Vice-Presidente Executivo da China Electric Power Equipment and Technology Co. Ltd.

CEO da Electricity Holding e CEO do grupo Nama Group

Membro do Conselho de Administragdo da Oman Broad Band Company

Membro do Conselho de Administragéo da Gulf Cooperative Council Interconnection
Authority

% Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.
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ADMINISTRADOR

Jorge Magalhaes
Correia

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

e Presidente da Comissao Executiva da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo e Presidente da Comissao Executiva da
Fidelidade Assisténcia — Companhia de Seguros, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

e Presidente da Comissao Executiva da Multicare - Seguros de Saude, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao da Fidelidade — Property Europe, S.A.
Presidente do Conselho de Administracao da Fidelidade — Property International, S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

e membro do Conselho Consultivo da Luz Saude, S.A.

Vice-Presidente da Associagédo Portuguesa de Seguradores

Membro da Geneva Association

Aquando da sua designagao, os administradores ndo executivos acima identificados manifestaram
ter a disponibilidade necessaria para desempenho do cargo e para a prossecugao dos objetivos
estabelecidos. Esta disponibilidade tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reuniées do
Conselho de Administragao e pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

FUNGOES DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS INDEPENDENTES QUE
DESEMPENHAM FUNGOES A 31.12.2017*

ADMINISTRADOR

Manuel Ramos
de Sousa Sebastido

Gongalo Gil Mata

Maria Estela Barbot

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Consultor no International Advisory Board do Banco Finantia

Diretor executivo e membro do Conselho de Administragao

da Capital Criativo — Soc. Capital de Risco

Membro n&o executivo do Conselho de Administragao da Arquiled, S.A.
Summer Portugal, SA e Vila Monte, S.A.

Gerente da Goma Consulting, Lda.

Administradora da Instituigdo Financeira para o Desenvolvimento

Socia executiva da ALETSE, Lda

Consultora sénior da Young Network, Marketing e Comunicagéo, Lda

Membro da Comisséo de Auditoria da Casa da Musica

Membro do Comité de Gestao do LIDE — Grupo de Lideres Empresariais

Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate Governance
Membro do Conselho Consultivo do Ar.Co — Centro de Arte e Comunicacgao Visual
Membro do Conselho de Fundadores e da Comissao de Vencimentos do Museu

de Arte Moderna da Fundagéo de Serralves

Membro do Conselho de Administragéo do Férum Portugal Global — FPG

Membro do Conselho Geral do FAE — Férum de Administradores de Empresas
Membro da Comissao de Auditoria da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento — IFD
Membro do Conselho Geral e de Superviséo da Portugal Capital Ventures — Sociedade de
Capital de Risco, S.A.

" Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.
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ADMINISTRADOR

José Luis Arnaut

FUNGOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO OU DE FISCALIZAGAO

Vogal do Conselho de Administragdo do MOP, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Discovery Portugal Real Estate Fund,
Presidente da Assembleia Geral da Federagao Portuguesa de Futebol,

Presidente da Assembleia Geral da Unica

Unido Cervejeira de Angola (Grupo Unicer)

Presidente da Assembleia Geral da ANA - Aeroportos de Portugal (Vinci Airports)
Presidente da Assembleia Geral da Siemens Portugal

Presidente da Assembleia Geral da Portway

Handling de Portugal, S.A. (Vinci Airports)

Managing Partner da CMS Rui Pena & Arnaut

Membro do Conselho Consultivo da AON

Membro do Conseil des Sages da Fundagéo — Doha Freedom of Information Center
Presidente da Associagéo de Amizade Portugal-Qatar

Membro do Conselho Consultivo do European Observatory on Infringements of Intellectual
Property Rights (OHIM — Office for Harmonization in the Internal Market)

Membro do Conselho de Administragéo da Discovery Portugal Real Estate Fund
Membro do Conselho Consultivo internacional da Goldman Sachs

Aquando da sua designagao, os administradores ndo executivos e membros da Comissao de
Auditoria (quando aplicavel) acima identificados manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
o desempenho do cargo e para a prossecucgao dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo
e pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

11.27. Identificagcao das comissoées criadas no seio, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragédo Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragdo contou com o apoio das comissdes especializadas
no seio do Conselho de Administragéo criadas em 2015.

Com efeito, o Conselho de Administragédo conta regularmente com o apoio (i) da Comisséo de
Governo Societario que apoia e presta assisténcia ao Conselho de Administragdo na preparagéo
do relatério anual de governo societario, e, em geral, no cumprimento das obrigagbes legais e na
adocdo das melhores praticas relativamente ao governo societario, bem como (ii) da Comisséo de
Nomeagdes e Avaliagdo que apoia o Conselho de Administracdo na preparacéo de planos de
sucessao para os membros executivos do Conselho de Administragéo e formula recomendacdes
relativas ao perfil dos candidatos para futuras nomeagdes para o Conselho de Administragéo; e
ainda presta assisténcia ao Conselho de Administragéo na avaliagdo do desempenho global do
Conselho de Administragdo, dos seus membros executivos e das suas comissdes especializadas.

Os seus regulamentos internos podem ser consultados em http://www.ren.pt/pt-
PT/investidores/governo_da_sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/.

11.28. Composicgao, se aplicavel, da Comissao Executiva e/ou identificagao
de administrador(es) delegado(s)

Em 31 de dezembro de 2017, a Comissédo Executiva integra os membros como tal indicados
em I1.17.
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11.29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissoées criadas

Conforme referido em 11.27., operam no seio do Conselho de Administragdo da REN comissdes
especializadas, nomeadamente a Comissao de Governo Societario e a Comissdo de Nomeagdes
e Avaliacao.

A Comissao de Governo Societario tem as competéncias e poderes que lhe sdo conferidos pelo
seu regulamento interno®. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) formular recomendagdes e definir politicas de forma a respeitar a legislagéo aplicavel e as
melhores praticas em matérias de governo societario;

b)  controlar o cumprimento da legislagéo aplicavel e das melhores praticas em matérias de
governo societario;

c) promover a adogdo de diretrizes nas seguintes matérias:
(i) a estrutura, competéncias e funcionamento dos érgéos sociais
(i)  aarticulagdo entre os 6rgéos sociais e as comissdes internas
(i)  as incompatibilidades e independéncia dos membros dos 6rgédos sociais

(iv) aeficiéncia do papel dos membros ndo executivos do Conselho
de Administragcao

(v) o exercicio de direito de voto, representacéo e tratamento igualitério dos acionistas
(vi)  aprevengao de conflitos de interesses
(vii) atransparéncia do governo societario, da informacéo divulgada ao mercado e das

relagdes com os investidores e demais stakeholders da Sociedade

d) emitir pareceres sobre qualquer assunto de governo societario, particularmente sobre
incompatibilidades e independéncia dos membros do Conselho de Administracéo, a pedido
do Conselho de Administracdo ou por sua prépria iniciativa;

e) elaborar o questionario de avaliagdo da independéncia dos membros do Conselho de
Administracao;

f) preparar o relatdrio anual de governo societario em colaboracdo com o Secretario da
Sociedade e outros departamentos relevantes da REN;

g) elaborar um relatério anual que analise o0 modelo de governo societario adotado pela
Sociedade e que proponha, se aplicavel, quaisquer melhorias das praticas implementadas;

h)  rever o Cédigo de Conduta do grupo REN;
i) 0 governo e organizagao globais da Sociedade e das suas subsidiarias;

j) acompanhar as acgdes de supervisdo conduzidas pela CMVM relativas a matérias de governo
societario;

k)  desempenhar outras competéncias ou responsabilidades em relagdo a matérias de governo

societario delegadas na Comissdo de Governo Societario pelo Conselho de Administragao.
A Comissdo de Nomeagdes e Avaliagdo tem as competéncias e poderes que lhe sdo conferidos
pelo regulamento interno®. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) Em matéria de nomeagées,

2 Cfr. artigo 3.° do regulamento da Comissdo de Governo Societario.
% Cfr. artigo 3.° do regulamento da Comissao de Nomeagdes e Avaliagio.
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(i) assistir o Conselho de Administracéo na identificacédo e selegéo
de potenciais candidatos para o Conselho de Administragdo e apresentar ao Conselho
de Administracao a lista das pessoas recomendadas para nomeagéo;

(i)  elaborar recomendacdes sobre as qualificagdes, conhecimentos e experiéncia
profissional requeridos para os membros do Conselho de Administragao;

(iii)  assistir o Conselho de Administracdo na preparagao da sucessdo dos seus membros;

(iv) desempenhar outras competéncias ou responsabilidades delegadas na Comisséo de
Nomeagdes e Avaliagao pelo Conselho de Administragcdo no ambito das suas fungdes.

b)  Em matéria de avaliacdo

(i) aconselhar o Conselho de Administragdo em relagéo as regras que devem reger o
processo de avaliagado anual, particularmente os indicadores-chave (key performance
indicators) de desempenho;

(i)  apoiar o Conselho de Administragé@o na avaliagdo anual dos seus membros executivos,
do desempenho global do Conselho de Administragdo e das comissdes especializadas;

(i) elaborar relatério relativo a avaliagdo dos membros executivos do Conselho de
Administragdo, a apresentar a Comissdo de Vencimentos até ao fim de margo do ano
seguinte;

(iv) desempenhar outras competéncias ou responsabilidades delegadas na Comisséo de
Nomeagdes e Avaliagao pelo Conselho de Administragcdo no ambito das suas fungdes.

No que respeita a Comissdo Executiva, vide 11.21.

lll. FISCALIZAGAO
(CONSELHO FISCAL, COMISSAO DE AUDITORIA
OU CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO)

a) Composigéo

111.30. Identificagdao do 6rgao de fiscalizagado (Conselho Fiscal, Comissao
de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao
modelo adotado

Conforme referido supras“, a REN adota um modelo de governo societario de inspiragao
anglo-saxdnica, que integra como 6rgaos de fiscalizagdo a Comissao de Auditoria e o revisor oficial
de contas, sendo a Comissao de Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo
executivos® e independentes (incluindo o seu presidente), com as competéncias adequadas ao
desempenho das suas fungdes.

% Vide 11.15. supra.
% Cfr. n.° 3 do artigo 3.° do regulamento da Comissao de Auditoria.
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111.31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de
mandato de cada membro

Em 31 de dezembro de 2017, a Comiss&o de Auditoria era composta pelos trés membros como tal
identificados em 11.17., composicédo esta que se mantém a presente data e que se revela adequada
ao eficiente desempenho das suas fungdes, tendo presente a dimenséo e o negdécio da sociedade

e a complexidade dos riscos a este associados.

O Contrato de Sociedade da REN prevé um numero de trés membros para a Comissado de
Auditoria.

Quanto a restante informagao requerida, remete-se igualmente para a informagéo ja constante do
ponto 11.17.

111.32. Identificagdao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do artigo 414.°, n.° 5 CSC

Vide 11.18. supra.

111.33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras

e outros elementos curriculares relevantes

Vide 11.19. supra.

b)  Funcionamento

111.34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras

O regulamento da Comissao de Auditoria pode ser consultado no website oficial da REN® em
portugués e na sua traducgao para lingua inglesa.

111.35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao e da
Comisséao para as Matérias Financeiras

As reunides da Comissao de Auditoria sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e
realizam-se com periodicidade mensal. Para além das reunides ordinarias, podera a Comissao de

% www.ren.pt
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Auditoria reunir sempre que convocada pelo respetivo presidente ou pelos dois vogais que a
compdem?’.

No ano de 2017, a Comissao de Auditoria realizou 12 reunides.

ASSIDUIDADE DOS MEMBROS | )
DA COMISSAO DE AUDITORIA AS REUNIOES

% DE
NOME PRESENGCA REPRESENTAGCAO AUSENCIA ASSIDUIDADE
Manuel Ramos o
de Sousa Sebastido 12 0 0 100%
Gongalo Gil Mata 12 0 0 100%
Maria Estela Barbot 12 0 0 100%

111.36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagao
dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Acerca desta matéria, vide o que foi referido em 11.26.

c) Competéncias e fungdes

111.37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao
do o6rgao de fiscalizagao para efeitos de contratagao de servigos
adicionais ao auditor externo

De acordo com o regulamento da Comisséo de Auditoria®, esta aprova previamente a contratacéo pela
sociedade, ao auditor externo, ou a qualquer entidade que com ele se encontre em relagéo de
participagéo ou que integre a mesma rede, de servigos diversos dos servigos de auditoria (vide também
ponto V.46).

Em 2017, a contratagdo ao auditor externo e a entidades referidas supra de servigos diversos dos
servigos de auditoria pela REN e sociedades em relagdo de dominio ou de grupo foi previamente
aprovada pela Comissao de Auditoria.

111.38. Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel,
da Comissao para as Matérias Financeiras

A Comisséao de Auditoria €, ao lado do revisor oficial de contas, um érgdo de fiscalizagéo, sendo
um orgdo integrante do Conselho de Administracdo, mas constituido por membros ndo executivos
e independentes (incluindo o seu Presidente).

7 Cfr. artigo 8.°, n.% 1 e 2, do regulamento da Comissao de Auditoria.
% Cfr. alinea I) do n.° 3 do artigo 6.°.
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A Comissao de Auditoria desempenha as suas fungdes de supervisao e fiscalizagao da atividade
de gestdo com autonomia e independéncia. A dupla qualidade dos seus membros, enquanto
membros do 6rgéo de fiscalizacdo e do 6rgdo de administragéo, incrementa a transparéncia do
processo de controlo, nomeadamente em virtude do acesso especial a informacgdes e processos de
tomada de decisdo que é proporcionado aos membros da Comissdo de Auditoria por essa
participagao.

A Comissao de Auditoria, enquanto érgao de fiscalizacéo, dispde dos poderes e encontra-se sujeita
aos deveres estabelecidos na lei, no Contrato de Sociedade da REN e no seu regulamento,
competindo-lhe, em especial®:

a) Fiscalizar a administragédo da sociedade;

b)  Vigiar pela observancia da lei, do contrato de sociedade da REN e dos principios de governo
societario aplicaveis;

c) Atestar se o relatério sobre o governo societario da REN inclui os elementos referidos no
artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios e no no Regulamento da CMVM n.°
4/2013";

d)  Exprimir a sua concordancia ou ndo com o relatério anual de gestdo e com as contas do
exercicio;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |lhes servem de
suporte;

f) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

g) Verificar a exatiddo dos documentos de prestagéo de contas;

h)  Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimoénio e dos resultados;

i) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acéo fiscalizadora;

j) Dar parecer sobre o relatorio, contas e proposta de aplicagéo de resultados apresentados
pela administracao;

k)  Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respetiva mesa o néo faca, devendo
fazé-lo;

) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

m) Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacéo de informacéo financeira;
n) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagcéo de contas da sociedade;

o) Contratar a prestagédo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros
no exercicio das suas fungdes, devendo a contratacdo e a remuneragao dos peritos ter em
conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagéo econdmica da sociedade;

p)  Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

% Cfr. artigo 6.°, n.° 2, do regulamento da Comiss&o de Auditoria.

™ Nos termos do artigo 6.°, n.° 2, al. ¢), do Regulamento da Comiss3o de Auditoria da REN a compete a
Comisséo de Auditoria atestar se o relatério sobre o governo societario da REN inclui os elementos referidos no
Regulamento da CMVM n.° 1/2010. Todavia, e sendo adotado o regulamento posterior (Regulamento da CMVM
n.° 4/2013), deve aquela disposicéo ser lida por referéncia a este regulamento.
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Na sua relagdo com os restantes érgaos sociais, compete ainda a Comissao de Auditoria”":

a) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna implementados pelo Conselho de Administragdo ou pela
Comissao Executiva, incluindo através da apresentacéo de propostas para a melhoria do seu
funcionamento e ajustamento as necessidades da REN;

b)  Assistir o Conselho de Administragdo e a Comissdo Executiva no cumprimento das suas
responsabilidades de supervisdo dos processos de auditoria interna e externa, incluindo
através da apresentagdo de propostas para a melhoria do seu funcionamento;

c) Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do revisor oficial de contas (ROC), efetivo e suplente;

d) Fiscalizar a independéncia do ROC, designadamente no tocante a prestagéo de servigos
adicionais;

e) Representar a Sociedade, para todos os efeitos, junto do Auditor Externo;

f) Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do Auditor Externo, a respetiva remuneracéo e a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito;

g)  Emitir parecer fundamentado sobre a eventual renovacéo do contrato do Auditor Externo da
Sociedade para o seu quarto mandato, no qual (i) devem ser ponderadas as condigdes de
independéncia do Auditor Externo e as vantagens e custos da sua substituicéo e (i) deve ser
considerado que da recomendacao IV.3 do Cédigo de Governo das Sociedade da CMVM de 20137
resulta, para o caso da REN, o principio de rotatividade do Auditor Externo ao fim de trés mandatos;

h)  Zelar para que sejam asseguradas, no ambito da estrutura interna da REN, as condi¢des
adequadas a prestacao dos servicos de auditoria pelo Auditor Externo;

i) Desempenhar as fungdes de interlocutor da REN junto do Auditor Externo e ser o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios;

j) Fazer o acompanhamento regular da atividade desenvolvida pelo Auditor Externo e pelo
ROC, nomeadamente, através da analise dos respetivos relatérios periédicos e do
acompanhamento da execucgéo dos trabalhos de auditoria e de revisao, procedendo também
a avaliagao de eventuais recomendacdes de alteragbes de procedimentos recomendados
pelo Auditor Externo e pelo ROC;

k)  Avaliar anualmente a atividade desenvolvida pelo Auditor Externo;

) Aprovar previamente a contratagéo pela Sociedade, ao Auditor Externo, ou a qualquer
entidade que com ele se encontre em relagéo de participacdo ou que integre a mesma rede,
de servigos diversos dos servigos de auditoria, explicitando as razbées dessa contratagéo no
relatério anual sobre o governo da Sociedade;

m)  Supervisionar a atividade do Gabinete de Auditoria Interna da REN e propor & Comisséo
Executiva o recrutamento dos respetivos meios humanos.

A Comissao de Auditoria elabora anualmente um relatério sobre a sua atividade de fiscalizagao
(incluindo referéncia a eventuais constrangimentos com que se tenha deparado) e apresenta um
parecer sobre o relatorio de gestao e as contas do exercicio, bem como sobre o governo societario,
sendo ambos disponibilizados conjuntamente com os documentos de prestacao de contas no
website da REN™, os quais se mantém disponiveis por dez anos.

A Comisséao de Auditoria € o principal interlocutor e o primeiro destinatario dos relatérios do revisor
oficial de contas e auditor externo, representando a Sociedade perante este e zelando para que lhe
sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢cdes adequadas a prestacdo dos seus servicos.

" Cfr. artigo 6.°, n.° 3, do regulamento da Comiss3o de Auditoria.

2 Nos termos do artigo 6.2, n.° 3, al. g) do Regulamento da Comissao de Auditoria, o parecer deve ser emitido de
acordo com a recomendagao Il1.1.3. do Cédigo de Governo das Sociedade da CMVM de 2010, a respeito do
principio de rotatividade do Auditor Externo. Todavia, e sendo adotado o regulamento posterior (Regulamento da
CMVM n.° 4/2013), deve aquela disposigao ser lida por referéncia a este regulamento.

s www.ren.pt
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Cabe a Comissao de Auditoria fazer o acompanhamento regular da atividade do revisor oficial de
contas e auditor externo, nomeadamente através da analise dos respetivos relatérios periédicos e
do acompanhamento da execugao dos trabalhos de auditoria e revisdo, procedendo também a
avaliagao de eventuais recomendacdes de alteracbes de procedimentos recomendados pelos
auditores externos e pelo revisor oficial de contas’™.

Uma vez que a REN adota um modelo de governo societario de inspiragéo anglo-saxonica, sendo
o0 6rgéo de fiscalizagdo composto por administradores ndo executivos, que fazem parte do
Conselho de Administragdo, a Comissao de Auditoria, enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, além das
competéncias supra referidas, tem também, conforme acima visto, competéncias genéricas dos
administradores ndo executivos.

Por sua vez, nos termos do CSC™®, compete ao revisor oficial de contas proceder ao exame e
verificagdo necessarios a revisao e certificagéo legais das contas. Compete-lhe, igualmente,
verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte,
a exatidao dos documentos de prestacéo de contas e se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela REN conduzem a uma correta avaliagédo do patrimoénio e dos
resultados.

O revisor oficial de contas e o auditor externo acompanham ainda a aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneracgdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
estdo obrigados a reportar quaisquer deficiéncias significativas a Comissédo de Auditoria da
sociedade. O revisor oficial de contas procede também a verificagéo do relatério de governo
societario, nos termos legais aplicaveis.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

IV.39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial
de contas que o representa

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 231, representada por Pedro Miguel
Gongalves Carreira Mendes (ROC n.° 1207), a qual desempenha também o cargo de auditor externo.

O revisor oficial de contas suplente da sociedade é Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, inscrito
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 572.

IV.40. Indicagédo do numero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

O revisor oficial de contas da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.) foi inicialmente contratado
para exercer essas fungdes em 2010.

IV.41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

Para além das competéncias do ROC referidas em 111.38, foram prestados os servicos referidos
em V.46.

™ Cfr. artigo 6., n.° 3, alinea j), do regulamento da Comissao de Auditoria.
"8 Cfr. artigo 420.°
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V. AUDITOR EXTERNO

V.42. Identificacdao do auditor externo designado para os efeitos do artigo
8.° e do sécio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo numero de registo na CMVM

O auditor externo da REN, tal como o revisor oficial de contas, é a Deloitte & Associados, SROC
S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o
n.° 231, representada por Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes (ROC n.° 1207).

V.43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
fungoes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do

grupo

O auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.), bem como o respetivo sécio, foram
inicialmente contratados para exercer essas fungdes em 2010 (apesar de ter ja prestado alguns
servigos de auditoria @ REN em 2009).

V.44. Politica e periodicidade da rotacdao do auditor externo e do respetivo
socio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
fungoes

O auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A.) foi inicialmente contratado para
exercer essas fungdes em 2010 (apesar de ter ja prestado alguns servigos de auditoria 8 REN em
2009), estando em cumprimento da Recomendacédo da CMVM (Recomendagéo 1V.3 do Codigo de
Governo das Sociedades da CMVM de 2013) até ao final do atual mandato. No entanto, a ser
reeleito (para o mandato 2018-2020), iria cumprir o seu quarto mandato (anteriores 2010-2012,
2012-2014 e 2015-2017).

A reeleigado do auditor externo para mais um mandato faria ultrapassar em um ano o limite legal (de
10 anos) estabelecido no Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014. Para além disso, a recomendacdo da CMVM (Recomendagéo 1V.3 do
Cadigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013) determina que as sociedades abertas
devem promover a rotagédo do auditor ao fim trés mandatos no caso de estes terem a duragéo de
trés anos, como € o caso. Desse modo, a manutengéo do exercicio de fungdes pelo mesmo auditor
deveria ser, portanto, fundamentada num parecer especifico da Comissao de Auditoria da REN que
pondere expressamente as condi¢cdes desse auditor, bem como as vantagens e os custos da sua
substituiao™.

Considerando esse enquadramento legal e regulamentar, a REN decidiu a realizagcdo de um
processo de selegdo de um novo auditor externo, da responsabilidade da Comisséo de Auditoria da
REN e realizado de forma equitativa, continuando assim em pleno cumprimento da legislagéo

e recomendagdes em vigor.

"® Neste sentido, o artigo 6.°, n.° 3, alinea g) do Regulamento da Comiss3o de Auditoria da REN determina que
a esta Comissdo compete “fe]mitir parecer fundamentado sobre a eventual renovagao do contrato do Auditor
Externo da Sociedade para o seu quarto mandato, no qual (i) devem ser ponderadas as condigcées de
independéncia do Auditor Externo e as vantagens e custos da sua substitui¢do e (i) deve ser considerado que
da recomendagdo 111.1.3. do Cédigo de Governo das Sociedade da CMVM de 2010 resulta, para o caso da REN,
o principio de rotatividade do Auditor Externo ao fim de trés mandatos”.
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V.45. Indicagdo do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor externo
e periodicidade com que essa avaliagao é feita

Compete a Comissdo de Auditoria proceder a uma avaliagdo anual do auditor externo, sendo ainda
a Comissao de Auditoria competente para propor a sua destituicdo a Assembleia Geral em caso de
justa causa, bem como para propor a respetiva remuneragao.

Neste ambito cabe a Comissao de Auditoria 0 acompanhamento regular da atividade desenvolvida pelo
auditor externo, nomeadamente através da analise dos respetivos relatorios periddicos e do
acompanhamento da execugao dos trabalhos de auditoria e de reviséo, procedendo também a avaliagéo de
eventuais recomendacgdes de alteragdo de procedimentos recomendadas pelo auditor externo.

A Comissao de Auditoria tem ainda competéncia para fiscalizar a independéncia do auditor externo e para
aprovar previamente a contratagdo de servigos diversos dos servigos de auditoria ao auditor externo ou a
qualquer entidade que com ele se encontre em relacéo de participacéo ou que integre a mesma rede.

A Comissao de Auditoria procedeu a avaliagédo da atividade desenvolvida pelo revisor oficial de
contas e auditor externo da sociedade, com referéncia ao ano de 2017, tendo concluido que este
prestou os seus servigos de modo satisfatorio e cumpriu as normas e regulamentos aplicaveis,
incluindo as normas internacionais de auditoria em vigor, e que atuou com grande rigor técnico.

V.46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com

ela se encontrem em relagao de dominio, bem como indicacao dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de tais
servigos e indicagcao das razdes para a sua contratacao

Os trabalhos, distintos dos de auditoria, prestados pelo auditor externo / ROC a REN foram
essencialmente realizacéo de procedimentos acordados de auditoria tendo em vista a validagéo de
racios financeiros, emissao de cartas conforto, reviséo de prospetos de aumento de capital e relatério
sobre informacéo financeira pro-forma.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relagao ao auditor externo /
ROC, a Comissao de Auditoria da REN acompanhou, no decurso de 2017, a prestagéo de servigos
diversos dos servigos de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-se de que ndo se suscitavam
situagdes de conflito de interesses, tendo aprovado a prestagédo destes mesmos servigos pelo auditor
externo, por considerar que se tratava de matérias em relagéo as quais o conhecimento especifico da
sociedade em termos de auditoria, ou a sua complementaridade face aos servigos de auditoria, justificava
essa adjudicacéo pela vantagem de controlo de custos associada.

A REN considera cumprir o artigo 77.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

V.47. Indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor
e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede

e discriminagao da percentagem respeitante aos seguintes servigos
(para efeitos desta informacgao, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendagédo da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio”)

" Nos termos do Modelo de Relatério de Govemno Sodietério aprovado pelo Regulamento da CMVM n.°4/2013 da CMVM, deve ser este o
conceito de rede atendivel para efeitos desta informag&o. Todavia, o posterior Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 16 de abril de 2014 (relativo aos requisitos especificos para a reviso legal de contas das entidades de interesse publico e que revoga
a Decisao 2005/909/CE da Comiss20), no seu artigo 3.°, manda atender ao conceito de rede definido no artigo 2.°, n.° 7 da Diretiva 2006/43/CE do
Parlamento e do Conselho de 17 de maio de 2006. Sendo esta a legislacdo atualmente em vigor para os requisitos especificos para a revisao legal
de contas das entidades de interesse publico, € este o conceito de rede adotado pela REN.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a REN SGPS e as suas subsidiarias tiveram como
Revisor Oficial de Contas a Deloitte & Associados, SROC S.A., com excegdo da REN Trading cujo
Revisor Oficial de Contas foi a Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, S.A.

O valor total registado como gasto relativo a servigos de auditoria e revisao legal das contas
e outros servigos prestados pelos Revisores Oficiais de Contas, durante o ano de 2017, foi de
1 085 370 euros, de acordo com a seguinte distribuicao:

* Deloitte & Associados, SROC S.A. e a sua rede — 935.280 Euros;

* Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, S.A. — 150.090 Euros.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. E A SUA REDE

EMPRESA OUTRAS
(REN SGPS)"® EMPRESAS™ TOTAL %
Auditoria e revisao legal das contas 165 300 269200 434500 46,5%
Outros servigos de garantia 319 800 8500 328300 35,1%
de fiabilidade
Outros servigos (ndo de auditoria 172 480 . 172480 18.4%

e reviséo legal de contas)

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SROC, S.A.

EMPRESA OUTRAS

(REN SGPS)® EMPRESAS®' TOTAL %
Auditoria e revisao legal das contas - 54 600 54 600 36,4%
fCi)aubtirlcinsz;jeervi(;os de garantia de 450 1340 1790 1.2%
Outros servigos (ndo de auditoria e 13700 80000 93700 624%

revisdo legal de contas)

"® Incluindo contas individuais e consolidadas.
" Incluindo contas individuais e consolidadas.
 ncluindo contas individuais e consolidadas.
# Incluindo contas individuais e consolidadas.
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7.1.3 ORGANIZAGAO INTERNA

. ESTATUTOS

1.48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade
(artigo 245.°-A, n.° 1, al. h))

A alteragdo do Contrato de Sociedade esta sujeita as regras relevantes nesta matéria, constantes
da lei® e do Contrato de Sociedade®. A este propésito, vide o que ja se deixou escrito no ponto
7.1.1,11.114.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

11.49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas
na sociedade

Os interessados (acionistas, membros de 6rgao sociais, dirigentes, diretores, quadros,
trabalhadores, prestadores de servigos, colaboradores, fornecedores, clientes ou outros
stakeholders da REN ou de sociedades do Grupo REN) podem comunicar @ Comissao de Auditoria
quaisquer praticas irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de forma a
prevenir, impedir ou permitir a sanagéo de irregularidades potencialmente causadoras de efeitos
adversos no Grupo REN®.

Este sistema abrange a comunicacéo de praticas irregulares de acionistas, membros dos érgéos
sociais, qualquer dirigente, diretor, quadro, trabalhador, prestador de servigos e colaborador da
REN ou das sociedades do Grupo REN, por causa ou no ambito do desenviolvimento das
respetivas fungées®.

A referida comunicagdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para a sede social e dirigida

ao Presidente da Comisséo de Auditoria ou para o endereco eletrénico comissdo.auditoria@ren.pt,
de acesso reservado a Comissao de Auditoria, e conter todos os elementos e informagdes de que

o autor disponha e que julgue necessarios para a avaliagdo da irregularidade%.

As comunicagdes terdo um tratamento confidencial, salvo se o interessado pretender fazer constar
a sua identificagcdo da comunicagdo de irregularidade, a qual apenas sera divulgada para efeitos de
realizagéo de diligéncias de averiguagéo caso o interessado expresse 0 seu consentimento para o
efeito.

A Comissao de Auditoria deve apreciar a situagédo descrita e determinar ou propor as agdes que,
perante cada caso concreto, entenda serem convenientes, nos termos do Documento Orientador
aprovado pelo Conselho de Administragao, sob proposta da Comissado de Auditoria® .

O processo de apreciagéo pela Comissao de Auditoria inclui uma fase inicial de analise preliminar,
que é seguida de um processo de averiguagao e de um relatério final, em fungdo do qual, se as
conclusdes o justificarem, se propde a aprovagao pelo Conselho de Administragéo ou pela
Comissdo Executiva de medidas de sanagéo.

2 Cfr. artigo 383.° do CSC.

% Cfr. artigo 11.° do Contrato de Sociedade.

8 Cfr. artigos 6., n.° 2, alinea) e 7.° do Regulamento da Comissao de Auditoria € o documento sobre os
“procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicagdes e irregularidades e a averiguacdo de irregularidades”,
disponivel em www.ren.pt.

¥ Cfr. o Capitulo VI (Conceito de «Irregularidade») do documento sobre os procedimentos aplicaveis ao
tratamento de comunicacdes e irregularidades e a averiguagao de irregularidades (Documento Orientador).

¥ Cfr. o Capitulo VII (Comunicagao de Irregularidades) do Documento Orientador.

¥ Disponivel em www.ren.pt.
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lll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

111.50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementagao de sistemas de controlo interno

Os o6rgaos de administragao e fiscalizagdo da sociedade tém atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos com
impacte relevante nas atividades das empresas do Grupo REN, em linha com as recomendagdes
formuladas a nivel nacional e internacional, assim como a dimens&o e o negdécio da sociedade

e a complexidade dos riscos a estes associados.

A criagdo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, incluindo a
fixacdo dos seus objetivos e os sistemas para o controlo do seu cumprimento, sédo levados a cabo
pela Comissao Executiva e, em ultima instancia, pelo Conselho de Administragéo.

A Comissao de Auditoria compete assessorar a Comissdo Executiva na analise da integridade e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos da REN, incluindo através da
apresentacdo de propostas para a melhoria do seu funcionamento e ajustamentos as necessidades
da REN®. Assim, a Comiss&o de Auditoria contemplou, no seu plano de atividades para o exercicio
de 2017, a realizagdo de diversas diligéncias de fiscalizagdo, auditoria e avaliagdo do
funcionamento e adequacgéo dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos, tendo
realizado varias reunides com o revisor oficial de contas e auditor externo e com os responsaveis
pelas varias direcdes, nomeadamente: sistemas de informacao, gestéo de ativos, compras,
planeamento e controlo de gestéo, contabilidade, estudos e regulacdo. A Comissédo de Auditoria
contemplou, ainda, no respetivo plano de atividades, o acompanhamento da implementagéo das
recomendacdes resultantes das diversas auditorias internas, com especial destaque para a
auditoria a seguranga dos sistemas de informagao e a analise dos controlos gerais informaticos,
em direta articulagdo com a diregao de sistemas de informacéo. Por fim, o plano de atividades da
Comisséao de Auditoria contemplou a formagao especifica dos quadros da REN que desempenham
fungdes de auditores e estdo integrados na area de auditoria interna.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de reviséo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativas a Comissao de Auditoria.

Por deliberagdo da Comissao Executiva de 13 de maio de 2009, foi constituido o GSAD-AI
(Gabinete de Auditoria Interna), o qual, sob supervisio da Comissdo de Auditoria®, tem como
missao verificar a existéncia, o funcionamento e a eficacia do modelo de controlo dos riscos de
gestéo e dos sistemas de controlo interno e de governagdo do Grupo REN, através de um
acompanhamento objetivo, independente e sistematico.

De entre as varias atribuigdes do GSAD-AI, destacam-se as seguintes:

* Acompanhamento das politicas de gestao de riscos e de controlo interno em vigor

* Avaliacdo do grau de implementacgdo do controlo interno (estrutura organizativa e de
governagao, delegacao de competéncias, cédigo de ética e de conduta, politicas e
procedimentos)

* Realizagéo de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestédo nas diversas areas
do Grupo REN, confirmando a observancia das politicas, normas, regulamentagao e legislagdo
(servigos de compliance)

* Definigdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para os pontos fracos e
nao conformidades identificados nas auditorias

# Cfr. alinea a), do n.° 3, do artigo 6.° do regulamento da Comiss&o de Auditoria.
8 Cfr. alinea m), do n.° 3, do artigo 6.° do regulamento da Comissao de Auditoria.
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* Controlo da implementagdo das medidas de corregao, através de relatérios de
acompanhamento

* Suporte de gestdo de topo na definicdo e/ou implementacdo de medidas de controlo
e governagao

Em complemento, o Comité de Gestao de Risco, criado em fevereiro de 2011, tem como misséo
apoiar o Conselho de Administragdo na monitorizagao dos riscos do Grupo REN, bem como
assegurar a aplicagao de politicas de gestéo de risco comuns ao Grupo REN e divulgacéo interna
das melhores praticas no que a gestao de riscos diz respeito. Para desempenhar esta missao,

o Comité de Gestao de Risco tem cometidas as seguintes atribuigdes:

* Promover a identificagédo e a avaliagdo sistematica dos riscos empresariais
e o respetivo impacte nos objetivos estratégicos da REN

* Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como as correspondentes oportunidades
de prevencgao identificadas

* |dentificar e definir os responsaveis pela gestédo dos riscos
*  Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco geral da REN
* Aprovar os mecanismos de reporte peridédico de risco pelas diferentes areas de negécio

* Aprovar, ou submeter a Comissdo Executiva, recomendagdes de prevengéo, alerta, mitigagéo,
partilha ou transferéncia dos riscos significativos

Assim, em 2017, o Comité de Gestédo de Risco continuou a apoiar o Conselho de Administragéo na
monitorizagdo dos riscos do Grupo REN, bem como na aplicagéo de politicas de gestao de risco
comuns a todo o Grupo e a divulgagao interna das melhores praticas nesta matéria.

111.51. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou
comissoes da sociedade

O GSAD-AI reporta funcional e hierarquicamente a Comissdo de Auditoria, sem prejuizo da sua
relagdo administrativa com a Comisséo Executiva da sociedade.

No ambito da sua fungéo de fiscalizagdo e das competéncias expressamente previstas no seu
regulamento interno, a Comissao de Auditoria supervisiona o processo de auditoria interna,
designadamente através da apresentacéo de propostas para a melhoria do seu funcionamento™.
Para este efeito, a Comissao de Auditoria aprecia os planos de trabalho e os recursos afetos ao
GSAD-AI, supervisiona a sua atividade e tem acesso a todos os relatérios por este preparados, os
quais incluem, entre outras, matérias relacionadas com prestagao de contas, potenciais conflitos de
interesses e a detegao de potenciais irregularidades.

O Comité de Gestao de Risco é coordenado pelo administrador executivo Gongalo Morais Soares e
é composto por varios responsaveis de primeira linha, reportando a Comissdo Executiva.

111.52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos

Nao existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
em [11.50.

% Cfr. alineas a), b) e m) no n.° 3 do artigo 6.° do regulamento da Comiss3o de Auditoria.
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111.53. Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expoe
no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades, a REN esta sujeita, em cada uma das suas areas de
negocio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se identificaram com o
objetivo de os mitigar e controlar.

O «apetite pelo risco» reflete o nivel de risco que a empresa esta disposta a assumir ou a reter na
prossecucao dos seus objetivos. A REN adota uma postura prudente neste dominio.

Em 2017, o Comité de Gestao de Risco, com o apoio dos «donos do risco», procedeu a revisdo
dos varios riscos a que a REN se encontra exposta, tendo sido atualizado o perfil de risco do Grupo
REN.

Os riscos de maior severidade para o Grupo REN s&o detalhados seguidamente, de acordo com a
sua categoria e subcategoria.

# CATEGORIA SUBCATEGORIA NATUREZA EVENTO DE RISCO

Alteragdo do modelo

1 Regulatorio - -
Vel e parametros regulatorios
eio
2 envolvente Contexto externo Mercados Evolugao do rating da REN
3 financeiros Evolugao das taxas de juro
4 Interrupgéo Ocorréncia de incidente
do negdcio generalizado
5 Nao aprovagéo dos planos

de investimento

Projetos de Nao entrada de ativos
investimento em exploragao

6 o nos prazos previstos
Processos Operacionais do projeto
Seguranca Ocorréncia de acidentes
7 .
e saude de trabalho graves
Tecnologias Indisponibilidade dos sistemas
8 de informagdo de informacao

Ataques informaticos -
cibersegurancga

ALTERAGAO DO MODELO E PARAMETROS REGULATORIOS

O risco da ocorréncia de alteragdes ao modelo regulatério e/ou decisdes do regulador pode afetar
a capacidade da empresa de gerir eficientemente os seus negdcios e esta associado ao facto de
a atividade desenvolvida pela REN ser regulada.

A REN efetua a gestao deste risco através do acompanhamento sistematico da evolugéo da
estratégia regulatoria, bem como das tendéncias regulatérias europeias ao nivel das atividades que
a REN desenvolve, de modo a prevenir/analisar os impactos de possiveis alteragdes.
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EVOLUGAO DO RATING DA REN

A evolugao do rating da REN pode ter impacte ao nivel do acesso ao financiamento e ao custo
do mesmo.

A REN gere este risco através da construgdo de uma posicéo de liquidez solida e da gestéo
eficiente das suas necessidades de financiamento conjugada com eficazes agdes de comunicagao
ao mercado e aos diferentes agentes financeiros.

De referir que o nivel do rating da empresa pode ser afetado com a deterioragéo do rating da
Republica Portuguesa.

EVOLUGAO DAS TAXAS DE JURO

A flutuagéo das taxas de juro pode ter impacte na remuneragao dos ativos regulados e no servigo
da divida da REN. A alterag&o dos indexantes relevantes das taxas de juro de mercado podera
traduzir-se em custos de financiamento mais onerosos para o Grupo REN.

A REN gere a exposigao ao risco da evolugao das taxas de juro através da contratagédo de
derivados financeiros, com o objetivo de obter uma relagéo equilibrada entre as taxas de juro fixa e
variavel e minimizar os encargos financeiros no médio e longo prazo.

OCORRENCIA DE INCIDENTE GENERALIZADO

O desempenho da empresa podera ser influenciado pela ocorréncia de eventos que obrigam a
interrupcéo do servigo de abastecimento de eletricidade e/ou de gas e pela eventual dificuldade de
reposicdo atempada do servigco. As infraestruturas que suportam a atividade da REN encontram-se
expostas a um conjunto de condigdes (poluicédo, condigdes atmosféricas, incéndios,

aves, entre outros) que poderao provocar interrup¢des de servico.

O plano de reposigao de servigo apds incidente generalizado implementado na REN e a realizagédo
de simulagdes para verificagdo da capacidade de reposicédo do servico em caso de incidente sdo
algumas das ac¢des adotadas para minimizar o potencial impacto deste risco.

NAO APROVAGAO DOS PLANOS DE INVESTIMENTO

A existéncia de atrasos na aprovagéo dos planos de investimento por parte da entidade
concedente ou outras entidades responsaveis pode provocar desfasamentos temporais
significativos na entrada em exploragdo de novas infraestruturas e/ou perda do investimento
realizado, com impacte ao nivel da qualidade do servigo prestado.

A REN adota procedimentos de gestédo deste risco, que se traduzem no acompanhamento continuo
das agbes da entidade com responsabilidades na aprovagéo, assim como de outras entidades
competentes no processo de autorizagéo do investimento a realizar.

NAO ENTRADA DE ATIVOS EM EXPLORAGAO NOS PRAZOS PREVISTOS
NO PROJETO

As condigdes econdmicas e financeiras conjugadas com a dificuldade de obtengao de
financiamento para os prestadores de servigos e fornecedores, e ainda outros fatores de carater
operacional, onde se incluem, por exemplo, os processos de autorizagédo/licenciamento ambiental,
podem comprometer a entrada em exploracdo dos ativos nos prazos previstos.

A REN desenvolve um conjunto de a¢des que permitem monitorizar e mitigar em permanéncia
todos os fatores que poderdo aumentar este risco.

OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO GRAVES

O incumprimento dos procedimentos de seguranga e operagéo de equipamentos podera originar a
ocorréncia de acidentes de trabalho graves com danos fisicos e humanos em obras promovidas
pela REN.
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A gestéo deste risco por parte da REN é feita, para além das agdes de fiscalizagéo, através do
sistema de gestao de seguranca, com a formagao especifica para operagdes que envolvam riscos
e formagao em conhecimentos de seguranca para todos os colaboradores e prestadores de
servicos da REN.

INDISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

O desenvolvimento da atividade da REN estéa fortemente dependente dos sistemas e tecnologias
de informacédo em funcionamento no Grupo REN. Assim, a disponibilidade dos sistemas de
informagao, bem como a sua adequabilidade as necessidades da empresa, é essencial para o bom
desempenho da REN.

Para gerir este risco a REN mantém atualizados os sistemas de comunicagdes e os respetivos
servigos de suporte, efetuando a revisdo periddica das configuragdes de rede e de seguranca.
Simultaneamente, estédo a ser implementadas medidas de continuidade para os sistemas
considerados criticos, tais como a existéncia de comunicagdes redundantes e o isolamento destes
sistemas relativamente ao trafego potencialmente perigoso.

ATAQUES INFORMATICOS - CIBERSEGURANGA

O desenvolvimento tecnoldgico das tecnologias de informagao e a sua progressiva aplicabilidade
nas atividades operacionais desenvolvidas pela REN, como, por exemplo, o aumento da
automacéo e digitalizagédo, aumenta a probabilidade de ataques informaticos maliciosos que
poderdo causar impactes significativos.

Ainda numa fase de implementacéo, a gestédo deste risco passa pela implementagdo de medidas
no ambito dos sistemas informaticos para além de formacéo especifica de toda a populagéo da
REN sobre os cuidados a observar na utilizacao destas tecnologias, tendo sempre em vista a
mitigacéo da exposigcéo da REN a este tipo de risco.

111.54. Descrigado do processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestao de riscos — como é o caso do
implementado pela REN — deve satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

* Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tracados anteriormente pelo Conselho de
Administracao

* |dentificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e 0s mecanismos
destinados ao seu tratamento e minimizagéao

* Alinhar o risco admissivel com a estratégia do Grupo REN
* Assegurar a fiabilidade e a integridade da informagéo

* Garantir a produgdo e o reporte de forma completa, fiavel e tempestiva da informacgéo
contabilistica e financeira, bem como a prossecugao de um adequado sistema de informagao
de gestao

* Garantir a salvaguarda dos ativos

* Garantir a prudente e adequada avaliagdo dos ativos e das responsabilidades.

* Melhorar a qualidade das decisdes

* Promover a utilizagao racional e eficiente dos seus recursos

Com efeito, no ambito da prossecugédo dos objetivos supraenunciados, o Comité de Risco da REN
é competente para identificar e avaliar os riscos inerentes a atividade da REN enunciados em lll.

53., procurando igualmente apoiar a monitorizagéo dos riscos significativos e o perfil de risco geral
da REN.
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Quer isto significar que, numa primeira fase, o Comité de Risco, com a colaboracédo dos seus
membros que sdo responsaveis pelas varias diregées e com o auxilio de outros responsaveis por
cada uma das diregdes da empresa, analisou os aspetos relacionados com os negoécios da REN
que podem consubstanciar riscos para a sua atividade.

Posteriormente, o Comité de Riscos procede a avaliagéo dos riscos existentes (gravidade e
probabilidade de ocorréncia dos potenciais riscos) e classificagdo desses riscos por ordem de
importancia e por categorias e subcategorias em que os mesmos se enquadram. A avaliagéo dos riscos
inerentes a atividade da REN, bem como dos seus sistemas de controlo interno, é efetuada tendo por
base os seguintes principios:

* Reforgo e melhoria da eficacia e da eficiéncia na utilizagéo dos recursos

* Salvaguarda dos ativos

* Analise do sistema de processamento da informagao

* Verificagdo da fiabilidade e exatiddao da informacgéo financeira, contabilistica e outra
* Prevencédo e detegdo de fraudes e erros

* Verificagdo da conformidade das operagdes e negdcios do Grupo REN com as disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis, bem como com as politicas gerais e os regulamentos
da sociedade

* Promogéo da eficacia e da eficiéncia operacionais

Posteriormente a identificagédo e avaliagdo dos riscos inerentes, o Comité de Risco identifica as
medidas adequadas para eliminar, mitigar ou controlar os riscos e comunica ao Conselho de
Administragdo o resultado da sua analise. O Comité de Risco procura ainda aplicar medidas de
prevencao e de protecéo, através da elaboragdo de um plano de prioridades, e divulga
internamente as melhores praticas no que a gestao de riscos diz respeito.

A avaliagéo do risco é revista regularmente para assegurar que se mantém atualizada. Assim,
no ambito do sistema de gestéo de riscos do Grupo REN, foram efetuadas em 2017 as seguintes
atividades:

* Revisado e atualizagao da lista de riscos de maior severidade

* Implementacdo de uma solugéo tecnoldgica que ira melhorar a operacionalizagéo do processo
de gestdo de risco — SAP GRC RM

No ambito do acompanhamento, controlo e gestédo de riscos, notamos ainda que o Conselho de
Administragdo da REN aprovou, em 8 de novembro de 2012, a atualizagdo dos regulamentos
Apreciagéo e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e Prevengéo de Conflito de
Interesses e Procedimentos Aplicaveis ao Tratamento de Comunicagdes de Irregularidades e a
Averiguacéao de Irregularidades.

Acresce referir que a REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos, as componentes previstas nas recomendagdes da CMVM, e tem como referencial
no processo de gestdo de risco o conjunto de normas da International Organization for
Standardization (I1SO).

Durante o ano de 2017, deu-se continuidade a aplicacdo de uma estratégia corporativa de gestéo
dos riscos homogénea e integrada, transversal a toda a organizagéo, alinhada e estruturada em
funcao das prioridades e carateristicas especificas de cada area da empresa.

111.55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao
de risco implementados na sociedade relativamente ao processo de
divulgacéao de informacao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m))

A REN produz informagao financeira com regularidade, para efetuar um acompanhamento rigoroso da
sua atividade. Nesse sentido, toda a informagao de gestéo produzida, tanto para uso interno como para
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divulgagdo a outras entidades, € preparada com base em sofisticados sistemas informaticos. A REN
desenvolve agbes que procuram a melhoria continua dos processos e sistemas de informacéo de
suporte que geram informagéo financeira e de gestéo.

Cabe a Comissao de Auditoria fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgagéo de informagao
financeira. Neste ambito, a Comisséo de Auditoria realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros da Comissdo Executiva, com o ROC e auditor externo, e com os
responsaveis pela contabilidade e pelo planeamento e controlo de gestéo.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

IV.56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composigao,
fungodes, informacao disponibilizada por esses servigos e elementos
para contacto

O servigo responsavel pelo apoio ao investidor é a Diregdo Relagdes com Investidores (DRI),
criada em julho de 2007, que se dedica em exclusivo a preparagao, gestdo e coordenagao de todas
as atividades necessarias para atingir os objetivos da REN nas suas relagdes com acionistas,
investidores e analistas, assegurando uma comunicagédo que proporcione uma viséo atual,
coerente e integral da REN, contribuindo assim para facilitar o processo de decisdo de investimento
e a criagdo sustentada de valor para o acionista, prestando informagdes e esclarecimentos sobre a
informagao publica divulgada pela REN.

A DRI pode ser contactada pelas seguintes vias:

E-mail: ir@ren.pt

Ana Fernandes: Diretora: ana.fernandes@ren.pt
Alexandra Martins: alexandra.martins@ren.pt
Telma Mendes: telma.mendes@ren.pt

Morada: REN: Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
A/C: Diregao Relagdes com Investidores

Avenida dos Estados Unidos da América, 55

1749-061 Lisboa - Portugal

Telefone: 21 001 35 46 | Fax: 21 001 31 50

As principais atribuicées da DRI sdo as seguintes:

a) Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas, investidores do mercado de capitais
e analistas financeiros, assegurando a igualdade de tratamento dos acionistas e prevenindo
assimetrias informativas

b)  Assegurar a comunicagao a Comisséo Executiva do feedback recebido dos investidores
institucionais

c)  Garantir o cumprimento pontual das obrigagdes junto da CMVM e de outras autoridades
financeiras
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f)

Coordenar, elaborar e divulgar toda a informacéo disponibilizada pelo Grupo REN, no que
se refere a divulgacdo de informacéao privilegiada e outras comunicagdes ao mercado e no
que respeita a publicagdo das demonstragdes financeiras periddicas

Acompanhar de forma sistematica o contetdo das pesquisas de analistas, com o objetivo
de contribuir para uma correta avaliagéo da estratégia e dos resultados da sociedade

Preparar e acompanhar continuamente o benchmark financeiro e operacional dos
concorrentes e peer group

Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como de um maior nimero
de analistas financeiros

Elaborar um plano anual de atividades da DRI, incluindo roadshows, visitas a investidores
e organizagao do Investor Day

Desenvolver e manter a pagina de relagédo com investidores no website®" da sociedade

IV.57. Representante para as relagoes com o mercado

Desde 28 de margo de 2012, o representante para as relagées com o mercado da REN é o
administrador Gongalo Morais Soares, executando também as fungdes de Chief Financial Officer
(CFO) do Grupo REN.

IV.58. Informacgéao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos
de informacéo entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

As solicitagcdes dos investidores foram respondidas em tempo util, geralmente no préprio dia ou,
nos casos em que o pedido implicou a solicitacdo de informagéo a terceiros, logo que esta foi
recebida. Em 2017, foram respondidos cerca de 610 pedidos por via telefénica, 450 e-mails e
presencialmente 220 contactos, quer em conferéncias, quer em roadshows, tanto com investidores
de divida como de agbes.

Outro meio de contacto com o mercado de capitais foi o recurso a conference calls de comentarios
aos resultados de cada trimestre do ano, em que participaram analistas, bem como investidores
institucionais.

Ainda relacionado com os deveres de informagéo, a REN publicou, dentro dos prazos estipulados,
comunicados nos websites da CMVM e da London Stock Exchange, entre outras entidades.

A REN mantém um registo atualizado dos pedidos de informagéo apresentados, assim como do
tratamento que lhes foi dado.

V. SiTIO DE INTERNET

V.59. Enderec¢o(s)

O website™ da sociedade esta disponivel em portugués e inglés, de acordo com a recomendacgéo
VI.1. do Coédigo do Governo das Sociedades da CMVM de 2013.

" www.ren.pt
2 www.ren.pt
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V.60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

No website da REN®, dentro do separador identificado como «investidores», encontramos um
separador relativo a «informacéo da sociedade», onde se encontra publicada informacgéo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°
do CSC.

www.ren.pt/investidores/informacao_da_sociedade/

V.61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos
de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes

No website da REN*, dentro do separador identificado como «investidores», encontramos um
separador relativo a «governo da sociedade», dentro do qual, por sua vez, encontramos um
separador relativo a «estatutos e regulamentos», onde encontramos o Contrato de Sociedade,
bem como os seguintes regulamentos e documentos:

* Regulamento do Conselho de Administragao

* Regulamento da Comissdo de Auditoria

* Regulamento da Comissao Executiva

* Regulamento sobre transa¢des com partes relacionadas

* Regulamento sobre transagdes de instrumentos financeiros por dirigentes da REN
* Procedimentos aplicaveis a Comunicagao de Irregularidades

* Regulamento da Comisséo de Governo Societario

* Regulamento da Comissdo de Nomeagdes e Avaliagdo

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/

V.62. Local onde se disponibiliza informagéao sobre a identidade dos
titulares dos 6rgaos sociais, do representante para as relagées com o
mercado, do gabinete de apoio ao investidor ou estrutura equivalente,
respetivas fungoes e meios de acesso

No website da REN, dentro do separador identificado como «investidores», existe um separador
relativo ao «governo da sociedadey, dentro do qual encontramos a composigdo dos 6rgéos sociais.

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/

Por outro lado, no website da REN®, dentro do separador identificado como «investidores»,
encontramos um separador relativo a «relagées com investidores», onde se encontra publicada
informagao sobre a identidade do representante para as relagdes com o mercado e sobre a diregao

de relagdes com investidores, bem como os seus contactos e atribuigdes.

www.ren.pt/investidores/relacoes_com_investidores/

% www.ren.pt
* www.ren.pt
% www.ren.pt
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V.63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao

de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante dez anos®,
bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no
inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunidoes da Assembleia
Geral, divulgagcao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais

No website da REN”, dentro do separador identificado como «investidores», encontramos um
separador relativo a «resultados», onde sao divulgados os documentos de prestagéo de contas,
que permanecem acessiveis durante pelo menos dez anos.

www.ren.pt/investidores/resultados/

No mesmo website®, encontra-se também disponivel o calendario de eventos societarios.

V.64. Local onde séao divulgados a convocatéria para a reuniao da
Assembleia Geral e toda a informagao preparatéria e subsequente com
ela relacionada

No website da REN*, dentro do separador identificado como «investidores», encontramos um
separador relativo a «governo da sociedade», dentro do qual, por sua vez, existe um separador
relativo a «<assembleias gerais», onde encontramos a divulgagéo da convocatoria, das propostas
de deliberagdo e da ata da Assembleia Geral.

www.ren.pt/investidores/governo_da_sociedade/assembleias_gerais/

V.65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagoes
tomadas nas reunidoes das assembleias gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votagées, com referéncia aos
trés anos antecedentes

100

A REN disponibiliza, no website ™, extratos das atas das reunides das assembleias gerais.

A REN mantém no website’”” um acervo histérico das convocatorias, ordens de trabalhos e
deliberagdes tomadas em reunido de Assembleia Geral, bem como informagéo sobre o capital
social representado e os resultados das votagdes nas respetivas reunides, com referéncia pelo
menos aos cinco anos antecedentes.

Vide V.64. quanto ao local onde se disponibiliza esta informagéo.

7.1.4 REMUNERAGOES

I. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

% Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 4/2013 que aprovou o modelo de relatério de governo societario, os
documentos de prestacdo de contas devem estar acessives pelo menos durante cinco anos. Todavia, nos termos
do artigo 245.°, n.° 1, do Cod. VM, com redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 22/2016, de 3 de junho, estes
documentos devem ser mantidos a disposi¢ao do publico durante, pelo menos, dez anos.
 www.ren.pt
% www.ren.pt
% www.ren.pt

www.ren.pt

o' www.ren.pt
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1.66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagao da
remuneracao dos 6rgaos sociais, dos membros da Comissao Executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

Compete a Assembleia Geral da REN nomear os membros da Comissao de Vencimentos'®, a qual
é responsavel pela fixagdo das remuneragdes e pela apresentacdo de declaragdo anual sobre a
politica de remuneragédo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo. A Comisséo
de Vencimentos tem, assim, por fungdo apresentar e propor aos acionistas os principios da politica
de remuneragdes dos 6rgaos sociais e fixar as respetivas remuneracgdes, incluindo os
complementosm. Acresce que a declaragéo proposta € objeto de apreciacao e deliberagao pelos
acionistas na reunido da Assembleia Geral anual.

A referida declaragéo sobre a politica de remuneragdes abrange todos os dirigentes da sociedade
(na acegédo do disposto na alinea 23 do n.° 1 do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014), por remisséo do artigo 248.° B do
C6d.VM, uma vez que o Conselho de Administragdo da REN entende que aqueles dirigentes
correspondem apenas aos membros dos érgados de administragéo e fiscalizagdo da sociedade,
pois s6 aqueles, tendo acesso regular a informagéo privilegiada, tém também poder para tomar
decisdes de gestao susceptiveis de afetar a evolugdo e perspetivas futuras da REN.

A Comissdo de Nomeagdes e Avaliagdo ndo tem qualquer competéncia no que toca a definicdo da
remuneracgdo do Conselho de Administragdo mas a avaliagédo efetuada por esta Comisséo podera,
potencial e indiretamente, ter também impacte na referida remuneracéo.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGOES

11.67. Composicdo da comissdo de remuneracgdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio e declaragéo sobre a independéncia de cada um
dos membros e assessores

Em 31 de dezembro de 2017, os seguintes trés membros, nomeados na reunido da assembleia
geral anual de 17 de abril de 2015, integram a Comissado de Vencimentos (triénio 2015-2017):

NOME CARGO
Paulo Pimenta Presidente
Manuel de Lancastre Vogal
Fernando Neves de Almeida Vogal

A atual Comissdo de Vencimentos é composta por membros independentes em relagdo a
administracdo. Nesta medida, a Comiss&do de Vencimentos néo inclui qualquer membro de outro
orgao social para o qual defina a respetiva remuneragéo, ndo tendo os trés membros em exercicio
qualquer relagao familiar com membros desses outros 6rgdos sociais, enquanto seus conjuges,
parentes ou afins em linha reta até ao terceiro grau, inclusive.

A Comissdo de Vencimentos ndo contratou para a apoiar no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos, servigos
a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de Administragdo, ao préprio Conselho de
Administragéo ou que tenha relagéo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade, ou a

%2 Cfr. alinea d) do n.° 2 do artigo 8.° do Contrato de Sociedade.
"% Cfr. artigo 26.° do Contrato de Sociedade.
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qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestagéo de servigos.

11.68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da Comissao de
Remunerag6es em matéria de politica de remuneragoes

Todos os membros da Comisséo de Vencimentos dispdem de conhecimentos, adquiridos através
da sua formagao académica e experiéncia profissional, adequados para refletir, tratar e decidir
sobre todas as matérias da competéncia da Comissao de Vencimentos, tendo em conta o referido
infra.

Todos os elementos da Comissao de Vencimentos tém formagao académica especifica nas areas
de gestdo e um dos seus membros (Fernando Neves de Almeida) possui uma licenciatura em
gestéo de recursos humanos, formagéo que lhes confere os conhecimentos tedricos necessarios e
adequados ao desempenho das suas fungdes. Cumpre ainda referir que Fernando Neves de
Almeida tem dado continuidade a sua atividade académica na area dos recursos humanos,
publicando diversos artigos e livros nesta area do conhecimento.

Acresce referir que a Comissédo de Vencimentos é composta por trés elementos com vasta
experiéncia profissional, em consultoras, no governo e em empresas em variados setores de
atividade, em Portugal e no estrangeiro. Com efeito, todos os membros da Comissédo de
Vencimentos tém desempenhado com continuidade fungées como (i) membros do érgdo de
administracao de varias entidades, nacionais e internacionais, dos mais variados setores de
atividade, (ii) no governo, enquanto secretario de Estado para o Desenvolvimento Econémico
(no caso de Manuel Corréa de Barros de Lancastre), e (iii) em consultoras, na area de recursos
humanos (no caso de Fernando Neves de Almeida), consolidando assim conhecimentos praticos
relevantes quanto a politica remuneratoria, sistemas de avaliagdo de desempenho e matérias
conexas, e que se complementam entre si.

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

111.69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao
e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19
de junho

Na sua qualidade de sociedade emitente de agbes admitidas a negociagao em mercado
regulamentado, a REN encontra-se sujeita a Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, bem como as
recomendagdes do Cddigo de Governo Societario da CMVM de 2013.

Assim, por um lado, em beneficio da transparéncia e da legitimagao da politica de remuneragdes
(segundo o principio say-on-pay, reconhecido internacionalmente em matéria de bom governo
societario) e, por outro, para efeitos do cumprimento dos normativos legais e recomendatérios, a
Comisséao de Vencimentos submeteu a aprovagdo da Assembleia Geral anual uma declaracédo
sobre a politica remuneratéria dos érgéos sociais para o exercicio de 2017, cujos termos refletem a
deliberacdo adotada por esta comissdo nesta matéria e que consagra alguns aperfeigoamentos
sistematicos, melhoramentos e atualiza¢cdes de montantes de remuneragdes, mas que, no
essencial, se mantém muito fiel a anterior politica remuneratéria.

A 11 de maio de 2017 foi aprovada por maioria, na reunido da Assembleia Geral, a declaragéo da
Comisséao de Vencimentos sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais, a
qual inclui os elementos descritos no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho. Nos termos da
recomendagéo 11.3.3 do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013, a referida
declaragdo contém adicionalmente: (i) a identificacdo e explicitagado dos critérios para a
determinacé@o da remuneragao a atribuir aos membros dos 6rgéos sociais; (ii) informagédo quanto
ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais da REN, e identificagdo das circunstancias
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em que esses montantes maximos podem ser devidos; e (iii) informagao quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessagao de fungdes de administradores.

A politica de remuneragéo de administradores executivos segue os seguintes principios
orientadores:

* Ser simples, clara, transparente e alinhada com a cultura da REN
* Ser adequada e ajustada a dimensao, natureza, ambito e especificidade da atividade da REN

* Assegurar uma remuneragao total competitiva e equitativa que esteja alinhada com as
melhores praticas e ultimas tendéncias verificadas a nivel nacional e europeu, em particular
com os peers da REN

* Incorporar uma componente fixa ajustada as fungdes e responsabilidade dos administradores

* Incorporar uma componente variavel globalmente razoavel em relagdo a remuneracgéo fixa,
com uma componente de curto prazo e outra de médio prazo, ambas com limites maximos

* Estabelecer uma remuneracao variavel indexada a avaliacdo de desempenho individual e
organizacional, de acordo com a realizagdo de objetivos concretos, quantificaveis e alinhados
com os interesses da sociedade e dos acionistas

* Estabelecer uma componente de remuneragéo variavel de médio prazo indexada a evolugéo
da valorizagéo da REN, assegurando a vinculagdo da remuneragao dos administradores
executivos a sustentabilidade dos resultados e a criagao de valor para os acionistas.

Tendo em conta estes principios, a remuneragéo dos administradores executivos é determinada,
essencialmente, com base em quatro critérios gerais: (i) competitividade, tendo em consideragao
as praticas do mercado portugués; (ii) equidade, sendo que a pratica remuneratéria deve assentar
em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (iii) avaliagdo do desempenho efetivo,
de acordo com as fungdes e com o nivel de responsabilidade da pessoa em causa, assim como
com assungéao de niveis adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
REN; e (iv) o alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade e com
a sua sustentabilidade e criagao de riqueza a longo prazo.

A remuneracdo dos administradores executivos integra uma componente fixa e uma componente
variavel, sendo esta constituida por uma parcela que visa remunerar a performance no curto prazo e por
outra com a mesma finalidade aplicada a performance de médio prazo, conforme descrito infra.

Os administradores ndo executivos (incluindo os membros da Comisséo de Auditoria) auferem uma
remuneracao fixa, paga com periodicidade mensal e definida em linha com as melhores praticas
verificadas em empresas de grande dimenséo do mercado portugués.

A remuneracéo dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a um montante fixo anual.

N&o existem atualmente quaisquer programas ou planos de remuneragdes variaveis aprovados
que consistam na atribuigdo de ac¢des, de opgbes de aquisi¢cdo de agdes ou outro sistema de
incentivos com base na variagdo de preco das agdes, destinados a membros dos érgéos de
administragéo ou de fiscalizacéo (ou dirigentes na acegéo do disposto na alinea 23 do n.° 1 do
artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014), sem prejuizo da forma de célculo da remuneracéo variavel de médio prazo (RVMP),
conforme descrito abaixo.

Também ndo se encontra previsto qualquer sistema de beneficios de reforma destinado aos
membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagéo (ou dirigentes, na acegéo do disposto na
alinea 23 do n.° 1 do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014).

111.70. Informagéo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de
administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como
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sobre o modo como é baseada na avaliagao do desempenho
e desincentiva a assuncao excessiva de riscos

Conforme referido em 111.69 supra, a remuneracédo dos administradores néo executivos (incluindo
os membros da Comissao de Auditoria) € composta, exclusivamente, por uma componente fixa,
paga em 12 prestacdes mensais durante o ano, ndo dependendo assim do desempenho ou valor
da REN e indo ao encontro das recomendacgdes aplicaveis a esta matéria.

A estrutura da remuneracédo dos administradores executivos € composta por uma componente fixa
e uma componente variavel, existindo entre ambas uma proporcionalidade adequada, conforme
explicitado em I11.69. supra.

De acordo com a politica de remuneragéo aplicavel a remuneragao atribuida em 2017 e descrita na
declaragdo da Comisséo de Vencimentos aprovada pela assembleia geral anual de 2017, a
componente variavel da remuneragao referente ao ano de 2017 pode integrar uma parcela de curto
prazo (RVCP) e uma parcela de médio prazo (RVMP), ambas baseadas numa avaliagcdo do
desempenho, tendo por base uma ponderagéo de indicadores-chave do desempenho individual do
administrador e o desempenho da propria sociedade. Tais indicadores descritos em I11.71. infra
visam aproximar os interesses dos administradores executivos dos interesses de longo prazo da
REN e dos respetivos acionistas.

Em particular, a RVMP tem as seguintes carateristicas, que contribuem para o alinhamento dos
interesses dos administradores executivos com os da REN e dos acionistas:

* A RVMP é fixada em unidades remuneratérias (UR) respeitantes a cada exercicio do mandato
em que cada administrador executivo tenha exercido fungdes.

* Cada UR tem um valor correspondente a cotagdo da acdo da REN a data da fixagdo da RVMP
(com base na média do prego de fecho das agdes da REN no mercado Euronext Lisbon nos 30
dias antes da Assembleia Geral que aprova as contas do respetivo exercicio) e esse valor tem
uma evolugéo igual ao total shareholder return (TSR) da acdo da REN.

A proporcionalidade entre a componente fixa e variavel e os limites a remuneracéo variavel (isto é,
entre 20% e 120% da remuneracéo fixa, de forma gradativa, sem prejuizo da evolugéo do valor das
UR) tem por objetivo principal desincentivar a assungéo excessiva de risco, estimulando a
prossecucao de uma estratégia adequada de gestao de riscos.

111.71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
da remuneracao e informacgao sobre eventual impacte da avaliagao de
desempenho nesta componente

Conforme ja se deixou dito, a estrutura da remuneragdo da Comissdo Executiva é composta por
uma componente fixa e uma componente variavel, sendo que, de acordo com a politica de
remuneracgdo aprovada e descrita na declaragdo da Comissdo de Vencimentos aprovada pela
assembleia geral anual de 2017, a componente variavel da remuneragéo referente ao ano de 2017

podera integrar parcelas de curto e médio prazo —a RVCP e a RVMP'®.

A atribuicdo da RVCP e da RVMP encontra-se sujeita aos seguintes requisitos comuns:

* A atribuicdo da componente variavel da remuneragao sé ocorre posteriormente a aprovacéo das
contas de cada exercicio, apos a avaliagdo de desempenho relativa ao ano a que se refere, e apenas
no caso de se verificar o cumprimento de objetivos predefinidos, medidos com recurso a indicadores
de desempenho individuais e da empresa indexados a métricas do plano estratégico da REN.

* O grau de consecugdo dos objetivos estabelecidos afere-se através da avaliagéo anual de
desempenho, a qual assenta numa matriz predefinida. Assim, se o cumprimento dos objetivos

%4 Cfr. pontos 111.69. e 111.70. supra.
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