


Plano para a Igualdade de Género

Quem Somos

A REN - Redes Energéticas Nacionais atua em duas grandes areas de negodcio: o transporte de eletfricidade
em muito alta tensdo e a gestdo técnica global do Sistema Elétrico Nacional; e o fransporte de gds natural
em alta pressdo e a gestdo técnica global do Sistema Nacional de Gdas Natural, garantindo a rececdo,
armazenamento e regaseificacdo de GNL, bem como o armazenamento subterrdneo de gds natural. Para
além disso, detemos uma concessdo de distribuicdo de gds natural na regido litoral norte de Porfugal e
estamos presentes no negodcio das telecomunicacdes, através da RENTELECOM, que inclui servicos

diversificados, passando pelas infraestruturas, servicos geridos ou consultoria.

Em de 2017, a REN adquiriu uma participacdo de 42,5% do capital social da Electrogas, sociedade chilena
que detém um gasoduto de grande relevancia na zona centfral do Chile. E em 2019, a REN adquiriu a
totalidade do capital social da Transemel, que opera 92 km de linhas de transporte de eletricidade e 5

subestacoes, em que aproximadamente 93% dos seus rendimentos provém de atividades reguladas.

Orgulhamo-nos do servico publico que prestamos e dos niveis de qualidade de servico com que o fazemos,
e gue nos colocam entfre os melhores do sector a nivel internacional. Acreditamos que 0 NOsSO SUCESSO se
deve a uma equipa altamente competente e motivada, por isso apostamos no desenvolvimento dos

nossos/as colaboradores/as e na captacdo de novos talentos e para nés, o talento ndo tem género.
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O nosso caminho para a igualdade REN

Nos Ultimos anos, a REN tem-se assumido como uma pioneira na promoc¢ado da Igualdade de Género no mercado portugués, promovendo politicas e
praticas que garantam igualdade de oportunidades, igualdade de direitos e de liberdades, e reconhecendo e valorizando o papel das mulheres e dos
homens na sociedade e no sucesso organizacional da REN. Desde 2014, que a REN € membro do Férum IGEN, assumindo um compromisso de reforcar
as suas politicas e estratégias para a Igualdade de Género, quer interna, quer externamente. A figura seguinte representa o resumo do percurso da

REN em matéria de igualdade de género.
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O nosso caminho para a igualdade REN

Tendo em conta o passado mais recente, em 2019, consideramos fundamental a realizacdo de um novo diagnodstico, de forma a obter uma visdo mais
profunda da atual realidade da REN nesta matéria, depois das iniciativas implementadas entre 2014-2018. Este diagndstico foi realizado em parceria

com uma enfidade externa (para garantir uma a andlise isenta), tendo sido seguida uma metodologia que cruzou informacdo de diversas fontes.

Com base nos resultados do diagndstico e tendo em conta a experiéncia da REN, concluimos que o caminho a percorrer serd longo, o que implica um
esforco e empenho permanente, com resultados que nem sempre sAo visiveis no curto e médio prazo. Por esta razdo, e para que a REN continue a
desafiar-se, mantendo o seu patamar de exceléncia neste tema, decidimos definir um Plano Estratégico para a Igualdade de Género, cujo periodo de
implementacdo € 2019-2023, uma vez que consideramos este como o periodo minimo necessdario para avaliar a eficdcia das medidas definidas e
implementadas em cada um dos anos desse periodo. O plano em causa tem 3 eixos estratégicos de atuacdo: 1) Comunicacdo e Sensibilizacdo

inferna; 2) Politicas de Gestdo de Recursos Humanos; 3) Medidas Externas.

De salientar ainda, que temos uma politica de avaliacdo e monitorizacdo constante, da qual podem surgir novas medidas e iniciativas a incluir
anualmente no plano em vigor na REN. Para além disso, podem também ser incorporadas novas medidas e iniciativas, com base nas melhores praticas
partilihadas por outras organizacdes/entidades através dos foruns em que participamos, bem como, através da nossa Task Force interna para a
lgualdade de Género na REN, que visa também garantir o envolvimento dos/as colaboradores/as na procura de solucoes para este desafio que

enfrentamos.

De seguida, apresentamos o ponto de situacdo do plano estratégico para a Igualdade de Género REN, bem como, o plano de iniciativas para 2021.
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Eixo da Comunicacao e Sensibilizagao Interna

Objetivo Estratégico

1.

Promover, dar a conhecer
e criar awareness sobre
as medidas do Plano para
a igualdade de género
da REN

Sensibilizar e melhorar o
nivel de conhecimento
sobre as iniciativas
existentes sobre a
igualdade de
oportunidades,

diversidade e inclusao

Medida

Plano de comunicacdo interno para
acoes especificas e regulares a
realizar no dmbito do Plano 2019-
2023, exemplos:

« Partilhar testemunhos de mulheres
com percursos inspiradores (role
model)

* Dinamizar informacdo relevante
sobre o tema nos canais internos
de comunicacdo

* Apoiar as mulheres REN na
obtencdo de reconhecimento
interno e externo (Reportagem:
“Engenharia no Feminino”

» Criar momentos de networking
internos (Igualdade Talks@REN)

Sensibilizar e formar para o tema da
lgualdade de Género. exemplos:

* Formar fodos os colaboradores/as
em Codigo de Conduta (formacdo
revista em 2019 - incluido o tema do
Assédio no Trabalho)

* Formar todos os colaboradores/as
em Enviesamento Inconsciente

Nota: Formagcdo em Cdodigo Conduta j& faz parte
da formagdo obrigatéria de acolhimento desde
2019, sendo que a de Enviesamento passard a
fazer logo apds a implementacdo.

Responsdveis

» Task Force para a
lgualdade de Género

* Direcdo de Recursos
Humanos

* Direcdo de Comunicacdo
e Sustentabilidade

» Task Force para a
lgualdade de Género

* Direcdo de Recursos
Humanos

Indicador/Resultado

* Evolucdo positiva dos

resultados das questoes do
Estudo de Clima (especificas
sobre o temaq)

Avaliacoes de satisfacdo
com iniciativas especificas
que sejam definidas no plano
de comunicacdo interno

Evolucdo positiva dos
resultados do Survey Interno
(aquando da realizacdo de
novo diagnodstico)

Evolucdo positiva dos
resultados das questoes do
Estudo de Clima (especificas
sobre o temaq)

Avaliacdo positiva da
formacado por parte dos
formandos

Evolucdo positiva dos
resultados do Survey Interno
(aguando da realizacdo de
novo diagnodstico)
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Implementag¢ao/Status

CONCLUIDO

* Definicdo do plano -
2019

EM CURSO

* Implementacdo do
plano — em curso até
2023

CONCLUIDO

* Realizacdo da
formacdo do Cdodigo de
Conduta - 2019

* Definicdo dos
conteudos da
Formacdo
Enviesamento - 1°S 2020

EM CURSO

* Realizacdo da
Formacdo
Enviesamento — 1°S 2021
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Eixo da Comunicacao e Sensibilizagao Interna

Objetivo Estratégico

1.

Promover, dar a conhecer
e criar awareness sobre
as medidas do Plano para
a igualdade de género
da REN

Sensibilizar e melhorar o
nivel de conhecimento
sobre as iniciativas
existentes sobre a
igualdade de
oportunidades,

diversidade e inclusao

Medida

Fornecer s mulheres da REN uma
rede de apoio e ferramentas
essenciais para assumirem posicoes
de lideranca, através da promocdo
da participacdo em redes e
comunidades especificas, exemplos:

« Parceria PWN (Professional
Women Network)

Partilhar, com toda a organizacdo, as
principais conclusdes do Survey
Interno sobre Igualdade de Género
realizado em 2019

Criar mecanismos que incentivem a
participacdo dos colaboradores/as
no dominio da igualdade:

 Criar caixa de e-mail para
recolha de sugestoes.

Responsdveis

* Direcdo de Recursos
Humanos

» Task Force para a
lgualdade de Género

* Direcdo de Recursos
Humanos

* Direcdo de Comunicacdo
e Sustentabilidade

» Task Force para a
lgualdade de Género

* Direcdo de Recursos
Humanos

* Direcdo de Comunicacdo
e Sustentabilidade

Indicador/Resultado

Evolucdo positiva dos
resultados das questoes do
Estudo de Clima (especificas
sobre o tema)

Avaliacdo positiva por parte
das participantes

Evolucdo positiva dos
resultados do Survey Interno
(aquando da realizacdo de
novo diagnodstico)

Evolucdo positiva dos
resultados das questoes do
Estudo de Clima (especificas
sobre o temaq)

Evolucdo positiva dos
resultados do Survey Interno
(aquando da realizacdo de
novo diagnodstico)

Evolucdo positiva do n.° de
sugestoes/questoes
apresentadas pelos
colaboradores/as neste
ambito
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Implementag¢ao/Status

EM CURSO

* Parceria renovada
em 2019 e 2020

* Prevista renovacado
para 2021

CONCLUIDO em 2019

CONCLUIDO em 2019
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Eixo de Politicas de Recursos Humanos REN

Medida Responsaveis Indicador/Resultado Implementag¢ao/Status

Objetivo Estratégico

3. Garantir que as Politicas
de Recursos Humanos
promovem a diversidade,
inclusdo e a igualdade de

oportunidades

4. Garantir que o talento
feminino nas unidades de
negocio esta
devidamente preparado
para assumir fungoes de

gestao

* Direcdo de Recursos
Humanos

Assegurar, sempre que possivel, a
representatividade do género sub-
representado nos processos de
recrutamento e selecdo, exemplos:
* 1 em cada 3 candidatos pertence
ao género sub-representado.

* Direcdo de Recursos
Humanos

Criar pool de talento feminino nas
unidades de negdcios mais
operacionais, garantindo a definicdo
de um plano desenvolvimento que
permita preparar este talento para
assumir cargos de gestdo/direcdo,
em caso de necessidade
organizacional

* Direcdo de Recursos
Humanos

Garantir que as politicas e
regulamentos de Recursos Humanos
promovem a igualdade de género,
exemplos:
 Criar e divulgar um regulamento
sobre Assédio no Trabalho

» Tratar e analisar toda a
informacdo estatistica por género

* Analisar e rever a politica de
flexibilidade REN ao nivel dos
tempos e formas de organizacdo
do trabalho

Evolucdo positiva do n® de

enfradas por género, Unidades
de Negdcio e Grupo Funcional

Evolucdo positiva do n°® de
candidatos do género sub-

representados nos processos de

recrutamento e selecao

Evolucdo positiva do n°® de
mulheres em cargos de
Direcdo e na gestdo dreas
operacionais

Evolucdo positiva dos
resultados da avaliacdo de
desempenho das
colaboradoras da pool de
talento.

Evolucdo positiva dos
resultados das questoes do
Estudo de Clima (especificas
sobre o tema)

Evolucdo positiva dos
resultados do Survey Interno
(aguando da realizacdo de
novo diagnodstico)

Evolucdo positiva dos
indicadores de diversidade
de género

EM CURSO

POR INICIAR

* |dentificacdo da pool
de talento — 2021

* Implementar o Plano de
Desenvolvimento - 2021

CONCLUIDO

* Regulamento Assédio no
Trabalho - 2019

* Informacdo estatistica
de RH por género - 2019

EM CURSO

» Diagndstico da Politica
de Flexibilidade — 2°S
2020

* Implementar a Politica
de Flexibilidade - 2021
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Eixo das Medidas Externas REN

Medida Responsdveis Indicador/Resultado

Objetivo Estratégico

Implementag¢ao/Status

5. Implementar medidas Ampliar a atuacdo externa da REN

com medidas promotoras da
lgualdade de Género, exemplos:

* Task Force para a
lgualdade de Género

* Evolucdo positiva da POR INICAR

satisfacdo dos participantes - Girl Move Academy -
no Open Day (avaliacdo 2021

através de questiondrio)

externas que aproximem

* Direcdo de Recursos

a REN da comunidade e
Humanos

* Manter arealizacdo do Open Day * Analisar a adesdo &

promovam a Igualdade
de oportunidades numa
I6gica de
sustentabilidade futura da

diversidade de talento

Posicionar a REN como
uma empresa pioneira na
promog¢ao da igualdade,
diversidade e inclusao

junto da comunidade

REN (“O talento ndo tem género”
para 8° 9° e 10° anos), infroduzindo
as alteracoes para que possa
chegar a um publico mais alargado

Implementar acdes de voluntariado
relacionadas com o tema da
lgualdade de Género em parceria
com entidades externas que

desenvolvam trabalho neste dmbito.

exemplo: Girl Move Academy

Partilhar testemunhos de
colaboradoras da REN com
percursos inspiradores (role model)
aquando da participacdo em Feiras
de Emprego nas universidades e
Escolas Técnicas de referéncia

* Aderir a projetos e/ou iniciativas

externas:

o UN Global Compact: Target
Gender Equality Program e
WEP’s

o Bloomberg Gender Equality Index

o Adesdo Carta Portuguesa para a
Diversidade

o Entre outros

* Direcdo de Comunicacdo
e Sustentabilidade

« Evolucdo positiva do n°
participacoes em iniciativas
externas.

Carta Portuguesa para
a Diversidade — 2021

* Analisar a adesdo d
Women in gas
infrastructure business -
2021

EM CURSO
* Open Day

* Partilha de testemunhos
de colaboradoras da
REN com percursos
inspiradores

CONCLUIDO

* Aderir a projetos e/ou
iniciativas externas —
2020:

o UN Global Compact:
Target Gender
Equality Program

o UN Global Compact:
WEP’s

o Bloomberg Gender
Equality Index
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Avaliagcdo e Monitorizagdo REN

O Plano estratégico para a Igualdade de Género da REN € avaliado, monitorizado e revisto anualmente, através da avaliacdo do cumprimento

das metas definidas para cada uma das medidas, com o intuito de incorporar novas €/ou reqjustar as existentes.

Este acompanhamento e avaliacdo estd no dmbito das afribuicdes da Task Force para a Igualdade REN.
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Evolucao dos indicadores de Género REN"<

Diversidade Género na REN (Dez.2019)
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Evolugcao dos indicadores de Genero REN

Diversidade Género por Unidade Negécio da REN (Dez.2019)
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Task Force para a Igualdade Genero na REN

Tendo em conta o percurso evolutivo do tfema da igualdade de género na REN, tornou-se importante progredir para um modelo que, mais do que
reconhecer a questado das desigualdades entre homens e mulheres de uma forma geral, adotasse uma perspetiva transformacional orientada para
mudanca de comportamentos e atitudes a nivel intferno face a estas questdes. Neste sentido, a REN criou em abril de 2018, uma Task Force para a
Igualdade do Género. Esta estrutura, que tem como sponsor o Presidente da Comissdo Executiva, que tem como missdo planear e promover iniciativas
ao nivel da igualdade de género na REN, sendo responsavel pelo diagndstico, pela proposta de Plano para a Igualdade e pelo acompanhamento e
implementacdo do mesmo, em articulacdo com a Direcdo de Recursos Humanos. Este grupo € composto por 9 elementos (6 mulheres e 3 homens),

sendo que a escolha dos/as representantes de cada Unidade de Negdcio € feita tendo por base o género sub-representado:

* Conselheiro/a para a lgualdade, responsavel pela coordenacdo da Task force (Diretor/a de Recursos Humanos)

1 representante da drea Comunicacdo e Sustentabilidade

1 representante da Unidade de Negdcio Eletricidade

1 representante da Unidade de Negdcio Gdas Natural

2 representantes das areas de Suporte

1 representante da drea de Apoio as Concessdes

1 representante da drea de Cultura e Desenvolvimento de Recursos Humanos

1 representante da REN no Forum Organizacdes para a lgualdade de Género (IGEN)

A Task Force reune-se obrigatoriamente 2 vezes por ano ou sempre que exista a necessidade de aprovar determinado tema no édmbito das suas

responsabilidades.



