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66

manter o
equilibrio
positivo

e a solidez
financeira.

Asseguramos as bases Gongalo Morais Soares Rodrigo Costa Jodo Faria Conceigédo
para o futuro.

1.Mensagem do
Presidente

Fazer o resumo do que foi 0 ano anterior € um trabalho simples, quando nos referimos a um periodo de
tempo em que a maioria dos objetivos a que a empresa se propds foram atingidos.

Este texto pretende-se sucinto e objetivo, de modo a permitir uma leitura rapida e com a informagéo mais
importante sobre o ano agora concluido.

Na Assembleia Geral de Acionistas de maio Ultimo, encerramos um ciclo (2015-2017) bastante positivo e
apresentamos a estratégia para o triénio seguinte.

O novo Plano assenta em grande parte nos principios que ja estavam em vigor: foco operacional em
seguranga; qualidade e eficiéncia; disciplina financeira; retorno financeiro estavel aos acionistas;
preservacao de notagéo de risco de Grau de Investimento; e aposta permanente na formacgéo e na ado¢ao
das melhores préticas de gestéo e tecnologias mais adequadas as nossas atividades.

Estes principios sdo transversais a todas as nossas equipas. Sabemos que ndo ha organizagdes perfeitas,
mas estamos convictos de que continuamos no caminho certo e de que ha uma grande unidade interna na
prossecuc¢éo dos nossos objetivos.
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Gosto sempre de referir que estes principios sdo dinamicos e que o tempo nos vai frequentemente
confrontando com novos desafios, que por vezes representam dificuldades e noutras apresentam
oportunidades. Procuramos sempre estar muito atentos ao que acontece a nossa volta, de forma a ndo
sermos surpreendidos. Vamos procedendo ao longo do ano a uma monitorizagdo sistematica de todos os
acontecimentos e métricas e introduzimos as medidas de adaptagé@o ou corre¢cdo que julgamos
necessarias.

O nosso Conselho de Administragdo acompanha e participa nos processos de discusséo, avaliagéo e
decis&o dos temas mais relevantes. As diversas Comissdes do CA cumprem com as responsabilidades
que lIhes estéo atribuidas, contribuindo para um ambiente de trabalho aberto, informado e exigente que em
muito tem contribuido para o estabelecimento da vis@o e missao adotadas pela REN.

2018 correu de acordo com as nossas melhores expectativas. Os nossos resultados foram positivos e —
como podem observar — conseguimos crescer e compensar as areas em que sabiamos gque nos iriamos
deparar com uma reducéo de receitas, fruto da diminuicéo das taxas de renumeracao dos nossos ativos.

Dentro dos desafios, creio que devo referir as discussdes publicas que continuam sobre se a REN deveria
ou ndo ser renacionalizada; os processos sobre gestores e as empresas que tém ou tiveram papel
relevante na energia ao longo das Ultimas décadas; e as propostas de fusdo, compra e venda de empresas
do nosso setor. Sao muitos os episodios com os quais temos lidado com a maior serenidade, mantendo-
nos focados no que é importante e cumprindo sempre com 0s nossos deveres.

A contribuicao extraordinaria sobre a energia (CESE) a que a REN esta obrigada mantém-se como uma
das maiores barreiras ao nosso desempenho financeiro. A taxa total efetiva de imposto que sobre nds recai
ja ultrapassa os 40%. Esta situacao leva a que muitos analistas e investidores do setor da energia, apesar
de reconhecerem a qualidade de desempenho da REN, considerem que a Empresa é demasiado
penalizada pelo sistema fiscal vigente.

A nossa relacdo com o Estado, na sua vertente regulatéria ou de definicdo e de implementagao de politicas
energeéticas, tem decorrido no respeito integral das regras estabelecidas nos nossos contratos de
concesséo. O ano abriu com o inicio de um novo Periodo Regulatério da Eletricidade (2018-2020).

E fechou com a expectativa de vermos 0s nossos planos de investimentos plurianuais aprovados pela
primeira vez pela Secretaria de Estado da Energia.

Passados quase dois anos sobre os anuncios de investimento na Electrogas e Portgas, ndo posso deixar
de referir a forma eficiente como se procedeu a conclusao destes processos. No Chile, a operagéo
continua sem que praticamente se tenha dado pela mudanca de acionista. E na Portgas também creio que
podemos dizer que tudo se desenrolou de forma muito positiva: apesar da complexidade, conseguimos
executar os nossos planos garantindo a inexisténcia de conflitos sociais ou de prejuizos da qualidade e
seguranga dos servigos prestados — e sempre no cumprimento dos objetivos tragcados.

S&o muitas as iniciativas em que estamos empenhados e muitos os marcos que atingimos.

Continuamos comprometidos com a defesa dos principios do Global Compact das Nag6es Unidas e com a
promog&o da igualdade de oportunidades, quer ao nivel da diversidade de género quer da incluséo.
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Mantemos uma forte aposta na formacao dos nossos colaboradores em todas as vertentes, continuando
empenhados na consolidacao de uma cultura de incentivo e respeito pelo outro em todas as dimensdes da
nossa atuagdo como Empresa.

Muitas das nossas intervengdes tém um impacte que vai para além da nossa atividade principal. Destaco,
por exemplo, a colaboragdo com vérios parceiros nacionais — bombeiros, autarquias, associa¢des de cariz
social — na preservacao da floresta e mais especificamente no combate aos incéndios florestais.

O Prémio REN é uma das nossas grandes bandeiras na inovagéo e reconhecimento das escolas de
engenharia nacionais. S&o ja 24 anos premiando alguns dos melhores trabalhos de mestrado em energia
feitos em Portugal.

Sempre atentos as melhores formas de desenvolver a nossa atividade na frente técnica, o Nester — iniciativa
conjunta com o nosso acionista SGCC State Grid of China na area cientifica — continua a desenvolver projetos
de investigagdo em varias frentes e hoje esta envolvido em vérias iniciativas internacionais de sucesso. No
final de 2018, decidimos alargar a nossa colaboragdo com a SGCC. Esta parceria teve inicio em 2012 e
estende-se a areas tdo diversas como a investigagao e o desenvolvimento, o desenvolvimento de negdcios, a
gestdo de energias renovaveis, parcerias técnicas e formacao.

Foram ainda batidos varios recordes operacionais — maximos de produgédo e consumo de energias
renovaveis, maximos de consumo de gas natural, atracagem do 500.° barco metaneiro em Sines, referindo
apenas alguns dos registos mais importantes.

A competéncia dos nossos quadros é reconhecida entre as nossas congéneres e a REN mantém-se
referenciada como um dos operadores com maior experiéncia e melhores resultados no esforco de

transicao energética em curso um pouco por todo o mundo.

Poderia continuar aqui a elencar factos e situagdes que nos mobilizaram ao longo do Gltimo ano, mas isso
seria esquecer a promessa inicial de recorrer ao poder de sintese. Finalizo por isso esta minha nota de
introdugéo ao Relatério e Contas de 2018 com um agradecimento a todos os que contribuem para fazer
da REN um exemplo de exceléncia, dos nossos colaboradores aos membros do nosso Conselho de
Administracéo, passando por todos os nossos Acionistas e Parceiros.

Obrigado

Rodrigo Costa

”\1.@,,, -
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2.Abordagem
(ao Relatorio)

Este relatorio agrega a informacéo necessaria para dar resposta aos N0Ssos compromissos e obrigagoes
legais de reporte financeiro, bem como aos nossos compromissos de reporte de sustentabilidade, e tem
como objetivo fornecer informagdes transparentes sobre questdes econémicas, sociais e ambientais
identificadas como mais relevantes para a empresa e para as suas partes interessadas, bem como praticas
de governo societario e ética durante o ano de 2018. Desde a informagéo relativa a 2010, a REN integra o
seu reporte financeiro e de sustentabilidade num Gnico documento emitido anualmente.

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, na reunido de 21 de margo de 2019. O restante contetido deste relatério foi também
genericamente aprovado por este Conselho em 2019. E da opini&o do Conselho de Administrag&o que as
informag@es constantes deste relatorio refletem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do
Grupo e das diversas empresas que o compdem e dao uma viséo geral balanceada e ajustada a realidade,
das suas politicas, organizacao, praticas e resultados operacionais nos dominios de sustentabilidade
entendidos como mais relevantes, em conformidade com as normas e diretrizes de referéncia adotadas.

O conteudo deste relatério € complementado com as seguintes informagdes de acesso publico:

e Brochura de sustentabilidade 2018

e Website corporativo

Contexto do reporte financeiro

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo (Nota 6),
mantidos de acordo com as normas contabilisticas em vigor em Portugal, ajustados no processo de
consolidagdo de modo a que as demonstrag@es financeiras consolidadas estejam de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, em vigor para
exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2018. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, quer as normas internacionais de relato financeiro (IFRS — International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), quer as normas
internacionais de contabilidade (IAS), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (IASC)
e respetivas interpretacdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) e Standard Interpretation Committee (SIC), que tenham sido adotadas na Uni&o
Europeia.

12
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As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, atualizado pelo Decreto-Lei n®
98/2015, de 2 de junho, e pela Portaria 220/2015, de 24 de julho, de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Para mais informacéo sobre os principios e regras adotados no dominio da informacao financeira, ver
capitulo 6.

As contas foram auditadas pela Errnst & Young, Audit & Associates, SROC.

Contexto do reporte de sustentabilidade

Este relatorio, tal como os anteriores, foi elaborado de acordo com as diretrizes do GRI (Global Reporting
Initiative), padréo internacional para o desenvolvimento de modelos de sustentabilidade, e de acordo com a
opgao de conformidade «abrangente». Seguindo as orientagdes do GRI, foi feita uma analise dos temas
materialmente relevantes que determinou o foco do relato nas questdes de natureza social, ambiental e
econdémica.

A REN respeita 0 compromisso, decorrente da ades@o em 2005 a iniciativa United Nations Global Compact
(UNGC), de fornecer informagéo sobre o progresso da implementacao dos dez principios relativos a
direitos humanos, praticas laborais, protecdo ambiental e anticorrupgéo. Este relatério constitui também o
veiculo para reportar essa informacao, pelo que em anexo é apresentada a tabela de correspondéncia
entre os contetdos deste relatério e os referenciais GRI e UNGC. Mais informacgao sobre esta iniciativa
UNGC pode ser consultada no sitio da internet da REN.

A REN procura atender aos principios da norma AAL000AP (inclusdo, materialidade, capacidade de
resposta e impacto). Este relatério demonstra igualmente o modo como esses principios s&o incorporados
na gestéo dos nossos negécios, nomeadamente através da informag&o inserida no capitulo 5.

Para a verificagdo da informacéao de sustentabilidade deste relatério a REN contou com a verificagdo
externa independente PwC, de acordo com os principios da norma ISAE 3000 (International Standard on
Assurance Engagements 3000) e com referéncia ao GRI Standards e & norma AA1000AP (Accountability
Principles — 2018), para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.

Cobertura
Este relato abrange o desempenho financeiro e em matéria de sustentabilidade de todas as empresas do
Grupo REN, de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018.

Lista de TOpicos Materiais

Em conformidade com os requisitos das diretrizes GRI Standards, o presente relatorio centra-se
principalmente nas questdes identificadas como relevantes, resultantes da anélise de materialidade.

Em linha com as recomendagfes do GRI, a REN auscultou os seus stakeholders, e teve em consideracéo
outros fatores externos e internos, tais como referenciais de sustentabilidade e relatos de sustentabilidade
de pares, de onde se retirou 0s temas materialmente relevantes para efeitos de gestdo de sustentabilidade,
0 que resultou numa nova estratégia de sustentabilidade, assente em trés pilares — econémico, ambiental
e social —, que estiveram na base da determinagcéo dos temas de sustentabilidade entendidos como
relevantes para efeitos deste relato.

Foram considerados como temas materiais a politica ambiental/sistemas de gestao ambiental,

a seguranca, fiabilidade, qualidade e garantia de fornecimento, a higiene, satde e seguranca no trabalho,
o impacte nas comunidades, a prevencao das alteragdes climaticas, e a gestédo do capital humano e
diversidade, acrescidos dos temas de desempenho econémico, respeito pelos direitos humanos —
ferramentas de controlo e gestdo da procura.

Mais informacé&o sobre este processo esté disponivel no capitulo de sustentabilidade e na tabela GRI deste
relatério, onde a lista de topicos materiais esta também devidamente identificada e desenvolvida.

13
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LISTA DE TOPICOS MATERIAIS REN PARA EFEITOS DE REPORTE QUE NAO CORRESPONDEM
DIRETAMENTE A NENHUM DOS EIXOS PRIORITARIOS DE ATUACAO DA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE DA REN, EMBORA POSSAM CRUZAR PARCIALMENTE COM ALGUNS DELES:
e Desempenho econémico

e Respeito pelos direitos humanos — ferramentas de controlo

e Gestao da procura

LISTA D~E TOPICOS MATERIAIS REN PARA EFEITOS DE GESTAO (EIXOS PRIORITARIOS DE
ATUACAO DA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DA REN):

e Seguranca, fiabilidade, qualidade e garantia de fornecimento

e Gestao do capital humano e diversidade

e Higiene, salde e seguranca no trabalho

e Politica ambiental/Sistemas de gestdo ambiental

e Prevencao das alteragdes climaticas

e Impacte nas comunidades

LISTA DE TOPICOS MATERIAIS REN PARA EFEITOS DE REPORTE DE SUSTENTABILIDADE:

e Seguranga, fiabilidade, qualidade e garantia de fornecimento
e Gestao do capital humano e diversidade

e Higiene, salde e seguranca no trabalho

e Politica ambiental/Sistemas de gestdo ambiental

e Prevencdo das alteragdes climéaticas

e Impacte nas comunidades

e Desempenho econémico

o Respeito pelos direitos humanos — ferramentas de controlo

e Gestao da procura

Contacto
Para informacg@es adicionais, por favor contacte:

sustentabilidade@ren.pt e ir@ren.pt

14
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A REN num
Relance

3.1. Perfil REN

3.1.1. O nosso mundo

A REN tem como atividade principal o transporte e a gestao de sistemas de transporte de energia,
marcando presencga nas areas da eletricidade e do gas natural. Na Europa, € um dos poucos operadores
com esta carateristica. Em detalhe:

e Na eletricidade, a REN intervém através do transporte em muito alta tensdo (MAT) e da gestao técnica
global (GTG) do sistema elétrico nacional, ao abrigo da concesséo de servigo publico por 50 anos, de
gue a REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., sociedade detida integralmente pela REN, é titular desde
2007,

e No gas natural, a REN intervém através do transporte em alta pressao (AT) e da GTG do sistema
nacional de gas natural, da rece¢do, armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito e do
armazenamento subterraneo de gés, ao abrigo das concessdes de servico publico, por 40 anos, de
gue a REN Gasodutos, S.A., a REN Atlantico — Terminal de GNL, S.A. e a REN Armazenagem, S.A.
(respetivamente), sociedades do Grupo REN, s&o titulares desde 2006.

A REN, através da REN Trading, S.A., promove a gestéo da energia a adquirir a dois centros
eletroprodutores, no ambito de contratos de aquisi¢cdo de energia que ndo foram objeto de cessacdo
antecipada.

Desde 2002, a REN encontra-se também presente no setor das telecomunicagdes através da
RENTELECOM — Comunicag®es, S.A., constituida com o propdsito de explorar a capacidade excedentaria
das redes de telecomunicagdes, essenciais ao suporte do transporte de eletricidade e de gas natural.

Em novembro de 2010, o Estado Portugués atribuiu 8 ENONDAS - Energia das Ondas, S.A., sociedade
detida integralmente pela REN, uma concesséao para a produgéo de energia das ondas huma zona-piloto a
norte de Sao Pedro de Moel. A concessao tem um prazo de 45 anos e inclui a autorizagéo para a
implantacéo das infraestruturas de ligagéo a rede elétrica publica.

Um conjunto de fungdes de negdécio do Grupo é executado pela REN Servicos, S.A. (REN Servicos),
designadamente fungdes de apoio as concessdes e de back-office. Para além destas a¢des de suporte, a
REN Servigos funciona como extensdo comercial da REN, prestando servi¢os de consultoria e/ou
engenharia, dentro do setor energético, a terceiros.

Em outubro de 2017, o segmento de géas natural da REN passou a incluir também a rede de distribuicédo de
gés natural na regido Norte Litoral de Portugal, na sequéncia da aquisigéo, pela REN Gas, S.A. da
totalidade do capital social da EDP Gés, S.G.P.S., S.A. e da sua subsidiaria EDP Gas Distribui¢ao, S.A.
(atual REN Portgés Distribuicéo, S.A.), ao abrigo de concessao de servigo publico, cujo contrato foi
celebrado pela EDP Gés Distribuicéo, S.A. com o Estado Portugués, a 11 de abril de 2008 e com durag&o
até 1 de janeiro de 2048.

16
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Este negdcio incluiu ainda a aquisicao da sociedade subsidiaria EDP Gas GPL - Comércio de Gas de
Petrdleo Liquefeito, S.A., mas em julho de 2018 foram alienadas as a¢des representativas da totalidade do
capital social da, entdo, REN Portgas GPL, S.A. a ENERGYCO II, S.A.

No final de 2018, foi constituida no seio do Grupo a sociedade REN PRO, S.A. (REN PRO), tendo como
objetivo diferenciar as fungdes de suporte mais orientadas para o mercado das fungdes mais focadas em
concessoes reguladas. Para além do cumprimento desse objetivo, a REN PRO visa concentrar 0s servigos
de maior valor acrescentado e potencial para as empresas exteriores ao Grupo REN, nomeadamente nos
servigos de comunicagao e sustentabilidade, marketing, gestdo comercial, desenvolvimento de negdcios e
consultoria e projetos de sistemas de informag&o.

Participac@es societarias
A REN manteve as participacdes acionistas relevantes nas seguintes sociedades:

a) Dando sequéncia ao acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino da Espanha relativo a
constituicdo de um mercado ibérico da energia elétrica, a REN detém:

i uma participacao de 40% no capital social do OMIP — Operador do Mercado Ibérico
(Portugal), S.G.P.S., S.A., que por sua vez detém (i) 10% no capital social do OMEL
— Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espafiol, S.A. (ii) 50% do capital social do
OMIP — Operador do Mercado Ibérico de Energia (Polo Portugués), Sociedade Gestora de
Mercado Regulamentado, S.G.M.R., S.A. e (iii) e 50% do OMI — Polo Espafiol, S.A.;

Por sua vez, a sociedade OMIP — Operador do Mercado Ibérico de Energia

(Polo Portugués), Sociedade Gestora de Mercado Regulamentado, S.G.M.R., S.A. detém
50% do OMI CLEAR — Sociedade de Compensacéo de Mercados de Energia,
S.G.C.C.C.C,, S.A,, sendo os restantes 50% detidos pelo OMI — Polo Espafiol, S.A.; e

ii.  uma participacédo de 10% no capital social do OMEL — Operador del Mercado Ibérico de
Energia, Polo Espafiol, S.A., a sociedade de direito espanhol contraparte do OMIP —
Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A., tendo estas sociedades ainda uma
participacéo (direta e/ou indireta) de 20% e 10%, respetivamente, no capital social do
MIBGAS, S.A,;

Por sua vez, o OMEL — Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espafiol, S.A. por
sua vez detém (i) 10% no capital social do OMIP — Operador do Mercado Ibérico (Portugal),
SGPS, S.A,, (ii) 50% do capital social do OMIP — Operador do Mercado Ibérico de Energia
(Polo Portugués), Sociedade Gestora de Mercado Regulamentado, S.G.M.R., S.A. e (iii)) e
50% do OMI — Polo Espafiol S.A.

Através destas participagdes, a REN intervém na promogéao do desenvolvimento do mercado da
energia na Peninsula Ibérica.

b) MIBGAS, S.A., sociedade a qual foram atribuidas as fungdes principais do Operador
do Mercado Organizado do Gas ou hub de gas na Peninsula Ibérica, e na qual a REN, através
da sua subsidiaria REN Gasodutos, S.A., detém uma participagdo social de 6,67%.

c) Coreso, S.A., sociedade para a Iniciativa de Coordenacao de Seguranca Regional (RSCI), que
colabora com diversos TSO europeus e outros RSCI, onde a REN — Rede Eléctrica Nacional,
S.A. comecou por deter, desde o final de 2015, uma participacéo de 10% do capital social.
Posteriormente, com a entrada do TSO Espanhol (REE — Red Eléctrica de Espafia, S.A.U.) no
final de outubro de 2016, a REN passou a deter uma participagéo social de 8,317% e, a partir do
final do ano de 2017, com a entrada dos operadores irlandeses (Soni Ltd e EirGrid PLC), essa
participacéo da REN passou para 7,90%.

d) Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., sociedade concessionaria da exploragcéo do
aproveitamento hidroelétrico de Cahora Bassa, Mogambique, e, em geral, da produgéo,
transporte e comercializagcao de energia elétrica, incluindo a sua importacao e exportagédo, onde
a REN detém uma participacao direta de 7,5%.
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e) Red Eléctrica Corporacion, S.A., sociedade operadora de transporte de eletricidade do sistema
elétrico espanhol, onde a REN Servigos, S.A., sociedade subsidiaria da REN, detém uma
participacao de 1% do capital social.

f)  Electrogas, S.A., sociedade chilena que detém um gasoduto de grande relevancia na zona
central do Chile, na qual a REN, desde fevereiro de 2017, detém uma participagéo relevante de
42 ,5% do capital social, tendo constituindo esta aquisicdo um marco importante na
internacionalizagdo da REN. A operacao concretizou-se através de uma sociedade com sede no
Chile (Aerio Chile SpA), na qual a REN, através da sua subsidiaria REN Servigos, S.A., detém
uma participagao social de 100%.

Desde janeiro de 2018, a REN detém uma participag&o social de 9,7%, através da sua subsidiaria REN
Gas, S.A,, na sociedade MIBGAS Derivatives, S.A., sociedade que, desde essa data, gere a negociagéo do
mercado organizado de produtos de futuros de gas natural, de produtos spot de gas natural liquefeito e de
produtos spot nas armazenagens subterraneas na Peninsula Ibérica.

18
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3.2. Orgaos Sociais,
Direcdes e outros responsaveis
(31.12.2018)

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral
Pedro da Maia, presidente

Rui Pereira Dias, vice-presidente’
Francisco Santos Costa, vice-presidente?

Conselho de Administragéo
Rodrigo Costa, presidente

Jodo Faria Conceigéo, vogal
Gongalo Morais Soares, vogal
Guangchao Zhu, vice-presidente®
Mengrong Cheng, vogal

Li Lequan, vogal*

Omar Al-Wabhaibi, vogal

Jorge Magalhées Correia, vogal
Manuel Sebastido, vogal

Maria Estela Barbot, vogal
Gongalo Gil Mata, vogal

José Luis Arnaut, vogal

Maria Manuela Veloso, vogal®
Longhua Jiang, vogal®

Comissédo Executiva
Rodrigo Costa, presidente
Jodo Faria Conceigao, vogal
Gongcalo Morais Soares, vogal

Comisséo de Auditoria
Manuel Sebastido, presidente
Maria Estela Barbot, vogal
Gongcalo Gil Mata, vogal

Comisséo de Vencimentos
Jodo Duque, presidente’

José Galamba de Oliveira, vogal®
Fernando Neves de Almeida, vogal

1 Assumiu fungdes em 03.05.2018

2 Em fungdes até 03.05.2018

8 Em representagéo da State Grid International Development Limited.
4 Assumiu fungdes em 03.05.2018

5 Em fungdes de 03.05.2018 até 31.10.2018

5 Em funcgdes até 03.05.2018

7 Assumiu fungdes em 03.05.2018

8 Assumiu funcdes em 03.05.2018
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Paulo Pimenta de Aradjo, presidente®
Manuel Lancastre, vogal°

Comisséo de Governo Societario
José Luis Arnaut, presidente

Jorge Magalhaes Correia, membro

Li Lequan, membro*

Longhua Jiang, membro*?

Comisséo de NomeacOes e Avaliacéo
Manuel Sebastido, presidente

Li Lequan, membro®?

Omar Al-Wahaibi, membro

Rodrigo Costa, membro

Longhua Jiang, membro

Revisor Oficial de Contas

Ernst & Young, Audit & Associados, SROC, S.A., efetivo’®

Ricardo Miguel Barrocas André, ROC, suplente®®
Deloitte & Associados, SROC, S.A., efetivo’
Carlos Melo Loureiro, ROC, suplente'®

Secretario da Sociedade
Marta Almeida Afonso, efetivo
Diogo Macedo Graca, suplente

DIRECOES E OUTROS RESPONSAVEIS

Auditoria Interna: Hugo Domingos
Chief Technical Officer: Zhang Xin

UN Eletricidade
Exploracéo: Albertino Meneses
Gestédo do Sistema: Albino Marques

UN Transmissédo de Gas Natural
Exploracéo: Paulo Ferreira
Gestédo do Sistema: Fernando Valter Diniz

UN Distribuicdo de Gas Natural
REN Gas Distribuicdo SGPS

Rodrigo Costa, presidente

Jodo Faria Conceicéo, vogal

9 Em fungdes até 03.05.2018
10 Em fungdes até 03.05.2018
11 Assumiu fungdes em 26.07.2018
2 Em fungdes até 03.05.2018
13 Assumiu fungdes em 26.07.2018
14 Em fungdes até 03.05.2018
15 Assumiu funges em 03.05.2018
16 Assumiu funges em 03.05.2018
17 Em fungdes até 03.05.2018
18 Em funces até 03.05.2018
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Gongalo Morais Soares, vogal
REN Portgas Distribuigcado
Victor Baptista, presidente
Maria José Clara, vogal

Nuno Fitas Mendes, vogal
Paulo Pinto de Almeida, vogal
REN Portgas GPL®

Victor Baptista, presidente
Maria José Clara, vogal

Nuno Fitas Mendes, vogal
Paulo Pinto de Almeida, vogal

Servicos de Apoio as Concessdes
Planeamento de Redes: Rui Marmota

Gestao de Ativos: Jodo Afonso

Investimento: Nuno Ribeiro

Regulagéo e Estatistica: Pedro Furtado
Servigos Operacionais: Isabel Figueira
Agenda Europeia de Energia: Maria José Clara

Funcdes de Suporte

Relac&o com os Investidores: Ana Fernandes
Planeamento e Controlo de Gestéo: Joana Freitas
Contabilidade e Servigos Gerais: Brigida Palma
Recursos Humanos: Elsa Carvalho

Relacdes Institucionais: Maria José Clara / Victor Baptista
Sistemas de Informagéo: Tiago Azevedo

Compras: Joao Botelho

Servicos Juridicos: Marta Alimeida Afonso

Gestéo Financeira: Nuno Rosério

UN REN PRO

Desenvolvimento de Negécios: Jodo Pedro Pires

Comunicacéo e Sustentabilidade: Margarida Ferreirinha
Consultoria e Gestao de Projetos de IT: Tiago Azevedo (avocado)

Restantes UN
RENTELECOM: Rui Franco
ENONDAS: Victor Baptista
REN Finance: Nuno Rosario

REN Trading:
Nelson Cardoso
Tiago Andrade e Sousa

19 A participacao acionista da sociedade REN Portgas GPL foi alienada em 02.07.2018.
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3.3. Estrutura Acionista

38,6% Outros

25,0% State Crid of China

12,0% Oman Ol

7,0% Lazard Asset Management LLC

5,0% Red Eléctrica International, S.A.U.
3,8% The Capital Group Companies, INC.
2,7% Great-West Lifeco, INC.

0,6% Acdes Proprias

Entidades que compdem
o Capital Social da REN

5,3% Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

22



REN <

RELATORIO & CONTAS ‘18 A REN NUM RELANCE

3.4. Marcos em 2018

Principais acontecimentos do Grupo REN

janeiro

A REN acordou os termos de uma emisséo de obrigagdes no montante de 300 milhdes
de euros, a 10 anos, com uma taxa de juro correspondente a mid swap rate a 10 anos
acrescida de 0,8%.

fevereiro

A REN inaugurou o Datacenter de Riba de Ave, uma infraestrutura que permite
reforgcar a seguranca da Rede de Telecomunica¢fes de Segurancga (RTS).

A inauguracao contou com a presenca do Senhor Ministro da Economia Manuel
Caldeira Cabral e do Secretario de Estado da Energia Jorge Seguro Sanches.

margo

Foi registado o maximo histérico na producéo nacional de eletricidade, de 12 043 MW,
superior em 555 MW ao anterior maximo registado em 2016.

Por 2 periodos de 64h e 69h, a produgéo renovavel foi suficiente para abastecer o
consumo de eletricidade.

A REN e o Green Project Awards (GPA) lancaram o Prémio GPA - REN Biodiversidade
e Florestas para promover inovagado e desenvolvimento de melhores préaticas na
protecéo da floresta e da biodiversidade.

Foi registado um novo méaximo histérico na Produgéo Edlica Diaria em Portugal, com
101 GWh, acima dos 96,7 GWh registados em janeiro de 2017.

abril

A REN entregou oito viaturas a oito corporacdes de bombeiros no ambito da sua
politica de apoio as comunidades locais e a prevencao de incéndios florestais.

A REN e o Governo portugués, através da Secretaria de Estado da Energia, assinaram
um acordo que prevé a extensdo da Zona Piloto Portuguesa (ZP) para a producéo de
energia das ondas em Viana do Castelo.

maio

A Assembleia Geral de acionistas da REN aprovou os érgédos sociais para 0 mandato
de 2018-2020, que contou com dois novos representantes no Conselho de
Administracéo, Li Lequan e Manuela Veloso (que cessou fung8es a partir do final do
més de outubro de 2018). No novo mandato, (i) o vogal Longhua Jian deixa de exercer
o cargo de membro do Conselho de Administracao da REN, (ii) foi aprovado como
Revisor Oficial de Contas efetivo a Ernst & Young, SROC, S.A,, (iii) foi designado um
novo vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral, Rui Pereira Dias, e (iv) foi
aprovada a nova constituicao da Comissao de Vencimentos, com a designacao de
Jodo Duque, José Galamba de Oliveira e Fernando Neves de Almeida.

A REN apresentou o seu plano estratégico para o periodo de 2018 a 2021, mantendo
0 compromisso com operagao em Portugal e abertura a novas oportunidades de
investimento.

A REN e a ONEE - Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable de Marrocos
foram mandatadas pelos Governos de Portugal e Marrocos para apresentarem, num
prazo de seis meses, uma proposta de anteprojeto de construcéo e de modelo de
financiamento para a construcéo da interligac&o elétrica Portugal-Marrocos.

junho

A REN apresentou, no 2.° Simpoésio da Catedra REN, as conclusdes das atividades
realizadas nos ultimos 3 anos por 13 investigadores da Catedra REN em
Biodiversidade, que estudaram o impacte das infraestruturas elétricas nas aves.
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O evento contou com a presenca do biélogo norte-americano Rick Harness,
especialista no estudo da interacdo das aves com instalacdes elétricas.

julho

A REN Portgas Distribuicao, S.A. alienou a totalidade das a¢des representativas do
capital social da REN Portgas GPL a ENERGYCO II, S.A.

A produgéo de energia fotovoltaica em Portugal bateu um novo recorde histérico no dia
29 de julho as 13h45, com 437 MW.

agosto

A REN recebeu a certificagéo do Sistema de Gestéo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca e Saude do Trabalho de acordo com a nova edi¢cao das normas de
qualidade e ambiente (ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015, respetivamente),
mantendo-se a certificacdo no ambito da Seguranca e Saude do Trabalho segundo a
norma NP 4397:2008 / OHSAS 18001:2007.

O consumo de eletricidade em Portugal registou, a 4 e 5 de agosto, novos maximos
histéricos, superando os anteriores alcangados em 2013.

setembro

A REN esteve presente, pelo sétimo ano consecutivo, na FACIM (Feira Agropecudria,
Comercial e Industrial de Mogcambique). Na 54.2 edi¢éo, que terminou a 2 de setembro,
participaram um total de 2 200 empresas, muitas das quais do setor energético.

outubro

A agéncia norte-americana de notacao financeira Standard and Poor's (S&P) reviu em
alta o rating da REN, passando-o de BBB- /A-3 para BBB/A-2 com outlook estavel.

A REN assinou um protocolo com a Universidade de Evora para o estudo e
conservacao de comunidades de animais debaixo das linhas de transporte de energia.

A Plataforma Unica de Atribuicio de Capacidade entrou em funcionamento em 22
paises europeus. Esta plataforma partilhada por 28 operadores da rede de transporte,
representa um passo importante para o mercado integrado de eletricidade e devera
promover o desenvolvimento de mercados a prazo liquidos e competitivos de forma
coordenada em toda a Europa e proporcionar aos participantes no mercado a
possibilidade de cobrir os riscos associados ao comércio transfronteirico de
eletricidade.

A REN e a Universidade de Evora desenvolvem laboratério natural para estudo e
preservacao de espécies animais debaixo das linhas de transporte de energia.

A REN integra projeto nacional para a gestéo integrada da floresta.

novembro

Maria Manuela Veloso, vogal do Conselho de Administracdo, cessou fun¢des com
efeitos a partir do final do més de outubro de 2018.

Aluno do Instituto Superior Técnico vence prémio REN 2018 com trabalho sobre
turbina edlica offshore.

Escola Secundaria de Julio Dantas, em Lagos, vence nona edigdo do MEDEA
(iniciativa da REN e da Sociedade Portuguesa de Fisica).

dezembro

Foi constituida a REN PRO, empresa detida a 100% pela REN SGPS.

O terminal de GNL da REN em Sines recebeu, no dia 22 de dezembro, o navio n.° 500.
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3.5. Principais Indicadores
de Desempenho

3.5.1. Indicadores Financeiros

a 0,
Resultado da exploragao 2018 2017 2016 2015 2014 , %
(milhGes de euros) 18-17
EBITDA 4923 4875 476,0 489,7 505,2 1,0%
EBIT 257,2 2655 261,3 2804 3026 -3,1%
Resultados financeiros -578 -61,2 -799 -988 -1138 57%
Resultado antes de impostos 199,4 2043 181,4 181,5 188,8  -2,4%
Resultado liquido 115,7 125,9 100,2 116,1 112,8 -8,1%
Resultado liquido recorrente 137,2 154,8 126,3 118,1 140,3 -11,4%
EBITDA, M€ RESULTADO LiQUIDO DIVIDA LIQUIDA/
RECORRENTE, ME EBITDA, M€
3.000 Bx

487,5 432,3
429,0

125,9

1157

2.756,2

2.653,1

100,2
2016 2017 2018 w6 o201 2018 2016 2017 2018
- EBITDA =& Divida liquida/EBITDA
| ] Portgds M pivida liguida
[ ] Portgas
" eBITDA
L . . o
At!vci, investimento e divida 2018 2017 2016 2015 2014 %A’
(milhdes de euros) 18-17
Taxa média remuneracao
¢ 53% 61% 61% 62%  7,5% -0,8p.p.
do RAB, %
| ti t APEX
nvestimento (CAPEX), 1219 1556 1715 2404 1633 -21,6%
milhdes de euros
Divida liquida, milhdes de euros 2653,1 2756,2 2477,7 24655 2436,2 -3,7%
Divida liquida/EBITDA, x 539 5,30x 520x 504x 482x 0,09x
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Investimento

L 2018 2017 2016 2015 2014

(milhdes de euros)
Eletricidade 85,6 134,8 157,5 148,2 137,4
Gas - Transporte 11,3 14,2 13,8 91,8 25,8
Gas - Distribuicdo 24,9 6,3 0,0 0,0 0,0
Qutros 0,1 0,3 0,2 0,4 0,1
RAB Medio 2018 2017 2016 2015 2014
(milhdes de euros)
Eletricidade 20919 21384 21526 21494 21280
Terrenos 2429 255,6 268,3 281,2 2943
Gés - Transporte 10326 10755 1116,14 11552 1107,0
Gas - Distribuicdo 464,5 455,2 - - -
INVESTIMENTO, M€ RAB MEDIO, M€

171,5 3.924,7 3.83220

155,6 3.537,1
121,9
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Outros - Gds - Distribuigdo

- Gds - Distribuigdo
M Gss - Transporte
- Eletricidade

- Gds - Transporte

Terrenos

- Eletricidade
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3.5.2. Indicadores Eletricidade

Indicadores técnicos Eletricidade 2018 2017 2016 2015
Consumo, TWh 50,9 49,6 49,3 49,0
Variaca |

anagag .anua do consumo 2.5% 0.7% 0.6% 0.3%
de eletricidade, %
Poténcia instalada, MW 19 949 19800 19539 18545
Energia transportada na RNT, TWh 47,2 47,2 46,7 43,0
Comprimento das linhas, km 8907 8907 8863 8805
Poténcia de transformacéao, MVA 37638 37382 36636 36673
Perdas no transporte de energia, % 1,66% 151% 1,72% 1,56%
Tempo de interrupcao equivalente, minutos 0,83 0,11 0,34 0,21

COMPRIMENTO DE LINHAS E POTENCIA DE TRANSFORMAGAO
MVA km
40 000 4000
30 000 - 3000
20000 - — — — - 2000
10000 - III - 1000
0 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== TRANSFORMADORES

e L INHAS 220 kV

w AUTOTRANSFORMADORES

e | INHAS 150 kV

2014
48,8
-0,7%
17775
41,9

8 630
35754
1,86%
0,02

e | INHAS 400 kV
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EVOLUGAO DO TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE (TIE), MINUTOS

minutos
3

::-I-\J_J

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

s T|E e MEDIA MOVEL 5 ANOS

CAPACIDADE MEDIA DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

MW

3500

2500

3000 -
2 ooi — —N — -
1500 — — — — — — — -
1000 - — — — — — — — —
500 - I — I — — — — — — — — -
0
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3.5.3. Indicadores Gas Natural

Indicadores técnicos 2018 2017 2016 2015 2014
Consumo, TWh 64,9 69,7 55,8 52,2 45,3
Variacdo anual do consumo de gas natural, % -6,8% 24,8% 6,9% 15,3% -5,4%
Gas transportado pela RNTGN, TWh 66,6 711 56,7 53,1 46,2
Comprimento dos gasodutos, km 1375 1375 1375 1375 1375

Capacidade de armazenagem subterranea

de gas, mm3(*)

Duracédo média das interrupgBes por ponto de
saida (DIPS), minutos/ponto de saida
Consumo abastecido pela REN Portgas
Distribuicdo, TWh

Extensdo das redes primaria e secundaria REN
Portgas Distribuicéo, km

300,0 300,0 300,0 300,0 170,3

0,02 0,00 0,00 0,00 0,07

7.3 7.2 - - -

5486 5267 - - -

(*) O volume indicado expressa a capacidade méaxima disponivel para fins comerciais, a qual é condicionada pela
termodinamica especifica da armazenagem de gas natural em alta presséo em cavidades salinas.

ENTRADAS NA RNTGN

Twh | | | | | | | |
2018 _—
]
e
2017
]
]
e e
20
]
e
2014 |
I [ | | | |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
= VALENCA DO MINHO = CAMPO MAIOR

= TERMINAL DE GNL = ARMAZENAMENTO - EXTRAGAO AS
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SAIDAS DA RNTGN

2016
2015

2014

0 20 40 60 80

HVALENCA DO MINHO ~ mSAIDAS AP = ARMAZENAMENTO - INJECAO AS

RNTGN - CARATERISTICAS
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e
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DURAGAO MEDIA DAS INTERRUPCOES POR PONTO DE SAIDA (DIPS)
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0.08

0.06 —

0.04 ——

- . B
0.00
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3.5.4. Indicadores Sociais e Ambientais

A promogéao de uma cultura inclusiva, que encoraja o envolvimento de todas as partes interessadas

e que confere a empresa, aos colaboradores e comunidades locais um papel ativo, € o objetivo da REN.

A empresa continua a desenvolver agdes que se enquadram neste conceito de cidadania corporativa ativa,
assente em trés eixos da estratégia de sustentabilidade: a promocao do bem-estar interno, o envolvimento
e satisfagdo das partes interessadas e a protecao do meio ambiente.

O compromisso sustentavel assumido pela REN tem por base o respeito efetivo dos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel, criados em 2015 pelas Nagdes Unidas. E neste contexto que a REN
promove, apoia e desenvolve agdes e projetos que, de entre os 17 objetivos, foram identificados como
prioritarios e alinhados com a estratégia de sustentabilidade da empresa: educacgéo de qualidade;
igualdade de género; energias renovaveis e acessiveis; trabalho digno e crescimento econémico; indistria,
inovacdo e infraestruturas; cidades e comunidades sustentaveis; produgdo sustentavel e consumo
sustentavel; acéo climatica; proteger a vida terrestre; e parcerias para implementagao dos objetivos.

No ambito de a¢Bes que fomentam o bem-estar interno e a qualidade de vida, a diversidade e incluséo, a
realizacdo pessoal e a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional e a satisfacéo global dos
colaboradores, em 2018, foram desenvolvidas 22 iniciativas, que envolveram 380 colaboradores da REN,
no ambito dos trés pilares que constituem o Programa NOS: Equilibrio, Igualdade e Inclus&o.

Em 2018, o Prémio Agir da REN, dedicado, nesta que foi a sua 4.2 edi¢cdo, ao tema da preservagéo do
patriménio natural das regifes, premiou, de entre as 40 candidaturas submetidas, os projetos «Gado
Sapador», da Agéncia do Desenvolvimento de Gardunha 21, do Fund&o, que foi o grande vencedor, e 0s
projetos «A Encosta do Sol», da regido de Braga, e «As Guardids do Mar», de Setlibal. Desde 2014, este
Prémio ja beneficiou diretamente perto de 2 900 pessoas. Também no ambito da relagéo de proximidade
com as comunidades locais, a REN voltou a juntar, nas suas instalagdes em Bucelas, os utentes do Centro
de Dia daquela localidade para o ja tradicional Almogo de Natal.

No ambito social e também ambiental, pedagdgico e educativo, a REN continuou a apostar, através do
programa de Voluntariado Corporativo (Share), em diversas agdes de voluntariado, assentes nos eixos de
atuacdo: educacgéo; ambiente e apoio social, tendo em 2018 sido realizadas 27 iniciativas que contaram no
total com a participagéo de 115 colaboradores, um aumento de 3% face ao ano anterior. Foi também
registado um aumento do nimero de horas de voluntariado para 1 097 horas, sendo que 901 horas foram
de colaboradores e 196 horas de familiares e amigos de colaboradores.

E de realcar, no ambito do eixo de educacéo do programa Share, a participacdo de colaboradores nos
programas de empreendedorismo para jovens da Junior Achievement Portugal (www.japortugal.org), nas
iniciativas de combate ao abandono e insucesso escolar promovidas pela EPIS — Empresarios para a
Inclusdo Social (www.epis.pt). No eixo do ambiente destaca-se a agcao anual de sensibilizagdo ambiental
da limpeza da Tapada de Mafra (www.tapadademafra.pt), que ja € uma tradicdo na REN, desde 2013, e na
qual participaram, em 2018, 52 voluntarios que voltaram a contribuir para a limpeza e recuperagéo do
ecossistema natural da faixa da REN que ja atingiu os 15 hectares.

Ainda ao abrigo do Share, no ambito do eixo do apoio social, mantém-se a ligagdo a Comunidade Vida e
Paz (www.cvidaepaz.pt/), com a participagao de voluntarios REN nas acdes de preparacao de ceias para
os sem-abrigo da cidade de Lisboa que decorrem sempre na Ultima quinta-feira de cada més e que, em
2018, contaram com a participacdo de 34 voluntéarios no total, assim como na Festa de Natal Anual
daquela instituicdo que, desde 2013, conta com voluntarios da empresa no apoio logistico em diferentes
atividades. Os voluntarios da REN voltaram também a marcar presenca em mais um "Dia de Desporto
Adaptado"”, da Associacdo Salvador (www.associacaosalvador.com) que contou nesse ano, novamente,
com o apoio da empresa ao Projeto Agcéo Qualidade de Vida. Em 2018, deu-se continuidade ao projeto
“Em Linha” que, através de voluntarios REN, tem vindo a reforgar a iniciativa “Chamadas de Conforto” da
AREP (Associacao de Reformados da REN/EDP; www.arep.pt), que promove a interagéo entre
colaboradores.

Ainda neste eixo sdo de realcar, em 2018, o apoio ao Banco Alimentar (www.bancoalimentar.pt), as
campanhas de recolha de roupas e brinquedos para criancas, de bens alimentares e materiais para
animais, promovidas nas instalagées da empresa, e a adesao, pelo segundo ano consecutivo, & campanha
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"Operagéao Nariz Vermelho” (www.narizvermelho.pt), que permitiu angariar fundos para a instituigéo através
de compras, por parte dos colaboradores, de varios artigos de merchandising alusivos a esta causa.

E de se destacar, também, a doag&o dos excedentes alimentares quer dos seus refeitorios quer resultantes
dos eventos, aos Movimentos Re-food (www.re-food.org), Zero Desperdicio (www.zerodesperdicio.pt), e
Comunidade Vida e Paz na Zona da Grande Lisboa e Porto.

Em 2018, no ambito do apoio e envolvimento das comunidades locais, a REN manteve o seu apoio a
inimeras instituigdes, nos mais variados dominios. De entre elas, a Associagdo Portuguesa de Sindrome
de Asperger (www.apsa.org.pt); a Associacao Quinta Esséncia (www.quintaessencia.pt); o projeto de
voluntariado internacional “Grédo” (www.ograo.com), que todos os anos, nos meses de verao, leva até
paises africanos de expresséo portuguesa missdes de estudantes universitarios e jovens profissionais.

No ambito desportivo, a REN manteve o apoio a pratica de diversas modalidades desportivas de
colaboradores, desde BTT, triatlo, corrida e golfe, tendo renovado em 2018 o patrocinio a equipa de
basquetebol em cadeira de rodas da APD Braga e ao atleta Jodo Correia na modalidade de atletismo em
cadeira de rodas.

No segmento da cultura e educacéo, a REN renovou a parceria com o Museu Nacional de Arte Antiga
(www.museudearteantiga.pt), com a Fundacgéo Serralves (www.serralves.pt) e com a Fundagao Arpad
Szenes (www.fasvs.pt), da qual € mecenas. Foi também estabelecido um protocolo de mecenato com o
Mosteiro dos Jerénimos, patrocinando os ciclos de conferéncias “Dialogos com o Mosteiro dos Jerénimos
(www.dialogosjeronimos.pt) promovidos em celebragado do Ano Europeu do Patriménio Cultural. A REN
apoiou também o Colégio S. Tomas (www.colegiodestomas.com), através de bolsas sociais e o Lisbon
MBA (www.thelisbonmba.com), do qual é fundadora.

Juntamente com a Sociedade Portuguesa de Fisica, a REN voltou a distinguir com o Prémio MEDEA os
projetos cientificos de escolas que mais se destacaram no ambito do tema dos campos eletromagnéticos.
Na edi¢do de 2018, o primeiro lugar foi atribuido a uma equipa de alunos da Escola Secundaria de Julio
Dantas, em Lagos, tendo ainda sido distinguidas com menc¢des honrosas duas equipas de alunos da
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, em Famalicdo. (Mais informacao no ponto 5.3.1.5)

No ambito da inovacéo e do desenvolvimento do setor energético portugués em cooperacao com as
instituicbes de ensino, destaca-se o Prémio REN, o galardao de cariz cientifico mais antigo de Portugal,
gue contou, na sua 23.2 edi¢do, com 36 candidaturas. Criado em 1995, o Prémio REN continua a
demonstrar o solido compromisso da REN em acompanhar as transformagdes e desenvolvimentos que tém
moldado o setor da energia, a antecipar desafios, identificar questdes e a propor solu¢des inovadoras. Em
2018, o Prémio REN contou com um novo jari, o valor dos prémios foi atualizado, tendo duplicado em
montante. As teses de mestrado vencedoras incidiram em temas relacionados com as energias renovaveis
(saiba mais em http://www.ren.pt/pt-PT/sustentabilidade/premios_ren/). A partir de 2019, este Prémio
estara também aberto a teses de Doutoramento, premiando a melhor tese desta natureza com uma
frequéncia bianual.

No eixo da protecdo do meio ambiente, foi renovado o protocolo entre a REN e a Quercus de apoio ao
Programa “Floresta Comum” (www.florestacomum.org) e associado a este Programa com fins também
educativos e pedagogicos, a REN levou a cabo novas agdes de reflorestagdo em parceria com autarquias
e escolas onde voltou a levar o seu programa “Herdis de Toda a Espécie”. (Informagéo mais detalhada no
ponto 5.3.1.5)

Foi também mantida a parceria com o Movimento ECO — Empresas contra os Fogos
(www.movimentoeco.pt), um programa que tem como objetivo potenciar a prevengao dos incéndios
florestais e sensibilizar a opinido publica para os comportamentos de risco. A preocupag&o com o tema

e de forma criar uma rede colaborativa para a defesa da floresta, uma rede nacional, transversal, que
envolve diversos atores e onde a REN tem um papel de relevancia quer ao nivel da prevencao quer na
fase de resposta, foram adquiridas seis viaturas de apoio as equipas de Prevencao e Vigilancia da REN,
que ficaram assim dotadas de meios para uma primeira intervengdo em caso de incéndio em concertagéo
com as corporacdes de bombeiros locais e unidades de protegéo civil.
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Em conjunto com a Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia - FCT e o CIBIO-InBIO, a REN apresentou, em
2018, as conclusbes das atividades realizadas nos ultimos trés anos por 13 investigadores da Catedra
REN em Biodiversidade, que estudaram o impacte das infraestruturas elétricas nas aves. O 2.° Simpésio
da Catedra REN, realizado em junho, teve o contributo do biélogo norte-americano Rick Harness,
especialista no estudo da interagé@o das aves com instalagdes elétricas, e um debate onde diversas
empresas abordaram a importancia da ligacao do conhecimento entre a academia e as empresas.

O apoio ao Green Project Awards (www.gpa.pt), de que a REN é parceira desde 2013, foi, em 2018,
assinalado com o langamento do Prémio REN Biodiversidade e Florestas, inserido na categoria "Agricultura
e Floresta". Foi igualmente mantido o apoio a APAI — Associagéo Portuguesa de Avaliagdo de Impactes
(www.sites.google.com/apai.org.pt/web/).

A nivel interno, o ano de 2018 ficou também marcado pela campanha Fazer Por N6s, uma campanha
interna de sensibilizacdo e de mobilizacéo pela defesa do meio ambiente, lancada no Dia Mundial do
Ambiente que pretende mais do que alertar para a urgéncia em fazer algo pela sobrevivéncia do planeta e
das geracdes futuras. Esta iniciativa visa incentivar a agcdo de cada um, seja na esfera pessoal, seja
profissional, na reducéo do desperdicio e na promog&o de consumos mais conscientes e comportamentos
mais responsaveis e engloba varias iniciativas e agdes de comunicacdo. Em 2018, foram entregues a cada
colaborador uma garrafa personalizada e foram substituidas as garrafas de plastico em todas as salas de
reunido dos edificios REN por garrafas de vidro. Ainda no ambito da campanha, foram entregues aos
colaboradores sacos de reciclagem (papel, vidro e plastico), incentivando dessa forma a reducéo do lixo
descartavel, mais uma vez um gesto simples que pode fazer a diferenca.

CARATERIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

Numero de colaboradores 2018 2017 2016
Quadro permanente 675 664 593
Contrato a termo (certo, incerto e c. servigo) 12 19 12
Estagios profissionais 4 8 3
Taxa de rotatividade 2018 2017 2016
Homens 2,53% 3,22% 3,81%
Mulheres 1,37% 1,29% 1,70%
Diversidade 2018 2017 2016
Homens 515 518 461
Mulheres 176 173 147
% de mulheres face ao total 25,47% 25,04% 24,18%
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Area de formacao (n.° de horas) 2018 2017 2016
Comportamental 5685,70 8 003,70 7 165,50
Técnica 15 808,70 21 348,77 13 015,20
QAS 4 668,10 2 374,99 3 316,00
Gestéo 3767,90 2 816,43 3512,50
Area de formagao (n.° de participantes) 2018 2017 2016
Comportamental 536 658 605
Técnica 2353 2125 1434
QAS 824 375 420
Gestédo 184 182 333
2018 2017 2016

% Colaboradores sindicalizados 38,35% 36,90% 40,95%
% Colaboradores ACT no ativo 98,84% 97,97% 98,52%
Colaboradores sindicalizados 265 255 249
Colaboradores ACT 683 677 599
2018 2017 2016

Taxa de absentismo 2,11% 2,06% 2,05%
Indicadores Programa NOS 2018
N.° de iniciativas 22

N.° de participagcbes 380
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indices de incidéncia e gravidade — REN

iINDICE DE INCIDENCIA

3,2 3,2

2016

2017

" 2018

INDICE DE GRAVIDADE

m 2016

m 2017

2018

43,3

Consumo de energia na REN (GJ) 2018 2017 2016
*Energia elétrica das infraestruturas e edificios 369 580 263 702 218 289
Gas natural (caldeiras, pilotos e queimas controladas) 294 248 279520 430 447
Gas propano 117 113 76
Gas natural 38 960 2940 2522
Combustivel (gasoéleo e gasolina) 23 447 1134 27 805
Perdas na rede de transporte de eletricidade 2826187 2565122 2898594
Perdas na rede de transporte de gas (purgas) 1614 18 749 2085
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Emissoées de gases com efeito de estufa (Ton COze) 2018 2017 2016
Ambito 1 21745 26 110 28 797
Purgas de gés natural (CH4) 761 8 845 984
Queima na flare 17 123 11214
Autoconsumo de caldeiras 16 491 15570 13149
Hexafluoreto de enxofre (SF6) 545 1398 1208

Gas natural (edificios) 2186 166 177

Gas propano (edificios) 7 8 5
Combustivel (equipamentos e frota) 1739 2117 2 060
Ambito 2 241 607 156 165 110 109
Eletricidade 21039 7074 9121
Perdas elétricas na rede 220568 149 590 100989
Ambito 3 559 561 752
Viagens de aviao 559 561 752

2018 2017 2016

Numero de viagens de comboio (Lisboa-Porto) 326 455 303
NUmero de videoconferéncias 5105 21557 946

Em 2018, procedeu-se a plantacdo de um total de 100 900 arvores, numa area aproximada a 363 hectares,
destacando-se o medronheiro como espécie mais plantada, com 260 hectares (72 200 plantas). Tal
situacao deve-se ao investimento efetuado pela REN na regido do Centro Litoral, nomeadamente na linha
Penela - Tabua 1/2, a qual foi severamente afetada pelos graves incéndios rurais de 2017. Depois do
medronheiro, o pinheiro-manso (45 hectares — 12 472 plantas) e o sobreiro/ azinheira (24 hectares — 6 589
plantas) foram as espécies mais utilizadas na (re)arborizacao durante o ano de 2018.

Classificagao IUCN

Criticamente ameacado
Ameacado

Vulneravel

2018

22

2017

2
8
19

2016

18
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3.6. Ativos Regulados

3.6.1. Eletricidade

Atividades na Eletricidade

A REN, através da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., exerce duas atividades reguladas: Gestédo Global
do Sistema (GGS) e Transporte de Energia Elétrica (TEE). Os proveitos permitidos das atividades GGS e
TEE s&o recuperados pela aplicacdo de duas tarifas reguladas: a tarifa de Uso Global do Sistema (UGS) e
a tarifa de Uso da Rede de Transporte (URT), respetivamente.

Ambas as tarifas sao fixadas anualmente pela ERSE com base em dados previsionais, respeitantes a
procura, custos, proveitos e investimentos.

Em 2018, iniciou-se um novo periodo de regulagdo com alteracdes ao nivel da forma de regulagéo e
atualizag&o dos parametros regulatérios. As principais alteragdes foram: (i) a introdugdo do incentivo a
racionalizag@o econdmica dos custos com os investimentos do operador da RNT que substitui o incentivo a
manutencé@o em exploracdo de equipamento em fim de vida Gtil econdmica, (i) a revogagao do incentivo ao
aumento da disponibilidade dos elementos da RNT, (iii) a extenséo da regulagéo por incentivos aos custos
operacionais da atividade de GGS, (iv) os ganhos e perdas atuariais séo excluidos das metas de eficiéncia
sendo aceites com um valor fixo durante 11 anos e, (v) os gastos com a faixa de combustivel passaram a
estar incluidos no revenue cap.

O fator de eficiéncia aplicado aos custos de exploracdo das atividades de TEE e GGS ¢é de 1,5% (2019 e
2020). Manteve-se a indexagdo da taxa de remuneracdo a média aritmética anual (1 out n-1 a 30 set n) da
cotacao diaria da rendibilidade das Obrigag6es do Tesouro da Republica Portuguesa a 10 anos, o ponto de
partida situa-se nos 270 p.b. para uma taxa de remuneracao base inicial de 5,5%. Os limites de variagdo
da taxa de remuneracao-base indexada para o periodo 2018-2020 foram alterados para 4,50% e 9,50%.

Regulagao das Atividades

No atual periodo regulatério, que se iniciou em 2018, foi alargada a regulagao por incentivos aos custos
operacionais controlaveis da atividade GGS tendo-se mantido a metodologia de regula¢é@o dos custos
associados ao investimento (taxa de remuneragdo aplicada aos ativos afetos a atividade, liquidos de
amortizagdes e subsidios).

A atividade de TEE é regulada por incentivos: (i) ao investimento eficiente na rede de transporte, (ii) a
eficiéncia nos custos de exploracéo através do estabelecimento de um limite maximo dos custos acrescido
de uma componente em funcéo do nivel de atividade da empresa, (iii) a racionalizagdo econémica dos
investimentos do operador da RNT (IREI).

O incentivo ao investimento pretende premiar, sob a forma de uma remuneracao adicional a taxa base, as
eficiéncias obtidas nos investimentos sujeitos a custos de referéncia cujo valor se enquadre dentro dos
parametros fixados.

O montante de custos de exploragao fixado para o primeiro ano do periodo de regulag&o evolui, nos anos
seguintes, com a taxa de variag&do do indice de pregos implicito no Produto Interno Bruto (PIB) e com a
meta de eficiéncia determinada pela ERSE, que para 2019 e 2020 foi de 1,5%.

A este montante acresce a variagcdo do OPEX decorrente do crescimento anual da rede de transporte (em
quiléometros de linhas e em nimero de painéis nas subestagées), calculado com os correspondentes custos
incrementais, também fixados pela ERSE.
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O incentivo a racionalizagcdo econémica dos investimentos do operador da RNT pretende: (i) estimular o
diferimento de investimentos de substitui¢éo de ativos totalmente amortizados que ainda exibem um
desempenho funcional adequado — procurando ser tecnologicamente neutro e flexivel nas decisdes de
investimento e na escolha do mix mais eficaz entre ativos novos e ativos existentes — fazendo variar o
incentivo em fungao do racio entre o valor médio do ativo liquido de amortizagGes e subsidios e o valor
médio do ativo bruto em exploragé&o, e (ii) garantir que, nas suas decisbes de investimento, o operador da
RNT continua a assegurar um bom desempenho da rede, nomeadamente ao nivel da qualidade de servigo
prestada, da eficiéncia e da seguranca na operagao da RNT.

A base de ativos regulados (RAB) da eletricidade compreende o ativo liquido de amortizag6es e subsidios
afeto as atividades de TEE e de GGS.

Na atividade da GGS, o principio de valorizagcdo do RAB esta assente numa base de custos histéricos,
sendo nestes casos aplicada a taxa de remuneragao de 5,17%. O RAB médio da atividade da GGS foi, em
2018, de 37 milhGes de euros. Ao ativo afeto a esta atividade h& que considerar adicionalmente os terrenos
do dominio publico hidrico associados a aproveitamentos hidroelétricos, no montante de 232 milhdes de
euros, cuja remunerag&o, nos termos da Portaria 301-A/2013 de 14 de outubro, depende da classificacéo
atribuida ao desempenho da entidade concessionaria da RNT, podendo a taxa variar entre -1,5% e +1,5%.
Pela inexisténcia de relatérios de desempenho emitidos desde 2015, a ERSE indicou taxa nula com efeitos
retroativos a 2017. Nesse sentido, para o ano 2018 considerou-se o valor de 0%.

Na atividade TEE, com o objetivo de fomentar um comportamento mais eficiente do operador da rede de
transporte nos investimentos que realiza, foi introduzido no periodo regulatério 2009-2011 o mecanismo de
custos de referéncia. Este mecanismo foi publicado em setembro de 2010, pelo Despacho n.° 14 430/2010,
de 15 de setembro, com aplicacéo retroativa aos investimentos transferidos para exploracdo em 2009.
Teve a primeira atualizacdo em 2015 com a entrada em vigor da Diretiva ERSE 3/2015 de 29 de janeiro.
Assim, em 2018, o RAB médio sobre o qual incide a taxa com prémio, de 5,92%, foi de 1 127 milhdes de
euros, sendo os restantes 926 milhdes de euros remunerados a taxa-base, sem prémio, de 5,17%.

O gréfico seguinte apresenta o valor do RAB para os diferentes grupos de ativos:

Evolucédo da Base de Ativos Regulada
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As tarifas fixadas pela ERSE refletem ainda desvios tarifarios que, dois anos depois, reconciliam (na
medida em que sejam justificveis e aceites pela ERSE) valores previstos e ocorridos de custos e
proveitos, e de desvios de procura.

Os ajustamentos decorrentes dos desvios séo recuperados ou devolvidos, dois anos depois de ocorrerem,
sendo esse valor remunerado a uma taxa regulada, igual & média da Euribor a 1 ano, verificada em cada
ano, acrescida de um spread publicado anualmente pela ERSE para o ano em referéncia.

No final de 2018, o saldo dos desvios é de 10 milhdes de euros a recuperar pela REN Rede Eléctrica
Nacional, S.A.

REN Trading

A REN Trading coloca em mercado (MIBEL) a produgéo proveniente dos contratos de aquisi¢cdo de energia
elétrica (CAE) néo cessados, relativos as centrais térmicas da Tejo Energia e da Turbogas.

A diferenga entre o custo contratual no ambito dos CAE e o proveito da venda em mercado da energia e
servicos de sistema fornecidos pelas respetivas centrais, adicionada dos incentivos a otimizacao da sua
gestdo e a gestéo eficiente das licencas de emisséo de CO,, é incorporada na tarifa de UGS suportada

pelos consumidores de energia.

Os proveitos da REN Trading provém dos incentivos definidos pela ERSE ao exercicio da sua atividade,
que tém subjacente uma partilha com os consumidores de energia elétrica dos beneficios da otimizacédo e
gestdo de ofertas destas centrais. O valor final dos incentivos resulta da atuacdo da empresa, quer através
da otimizacao das vendas de energia das centrais, quer através da minimizagéo dos custos de aquisi¢cao
de combustivel e de licengas de emissao de CO,.

O saldo em 2018 da conta de desvios tarifarios resultantes da atividade de compra e venda de energia
elétrica, no ambito da gest&o dos CAE, é de 127 milhdes de euros a recuperar.

3.6.2. Gas Natural

Atividades no Gas Natural

Estao sujeitas a regulagéo econémica pela ERSE as seguintes atividades no gas natural:

e Transporte de gas natural em alta pressao — exercida pela REN Gasodutos, S.A.

e Gestdo técnica global do SNGN — exercida pela REN Gasodutos, S.A.

o Rececdo, armazenamento e regaseificacdo de GNL — exercida pela REN Atlantico Terminal
de GNL, S.A.

e Armazenamento subterraneo de gas natural — exercida pela REN Armazenagem, S.A.

e Distribuicdo de gas natural — exercida pela REN — Portgas Distribuicéo, S.A.

Em julho de 2016 iniciou-se um novo periodo de regulacéo de trés anos que encerrara no final do primeiro
semestre de 2019.

As principais alterac6es introduzidas pelo regulador para as atividades de recegdo, armazenamento e
regaseificagdo de GNL e de transporte e armazenamento subterraneo de gas natural foram: (i)
manutencéo da indexacdo da taxa de remuneragao a evolucdo do rendimento das Obrigacdes do Tesouro
da Republica Portuguesa, com uma maturidade de 10 anos, e a introducéo de limites a taxa de
remuneragao para o periodo 2016-2019 entre 5,40% e 9,00%; (ii) alteracéo do referencial de indexagéo
com referéncia ao ano civil; (i) alargamento do mecanismo de atenuac¢é&o de ajustamentos tarifarios ao
armazenamento de GN (ja tinha sido introduzido na atividade de rececédo, armazenamento e regaseificagcao
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de GNL), com vista a diminuir o impacte dos mesmos nas tarifas definidas anualmente; (iv) a extenséo da
regulagdo por incentivos a atividade de uso global do sistema (limitada as operacdes intra grupo), a
semelhanca das atividades de transporte de gas natural em alta presséo e de rece¢édo, armazenamento e
regaseificacdo de GNL e armazenamento de GN; e (v) fim do alisamento na atividade de rececgéo,
armazenamento e regaseificacdo de GNL com efeitos a partir do 2.° semestre de 2017.

As principais alterac6es introduzidas pelo regulador para a atividade de distribuicdo de gas natural foram:
(i) manutencéo da indexacdo da taxa de remuneracao a evolucédo do rendimento das ObrigagGes do
Tesouro da Republica Portuguesa, com uma maturidade de 10 anos, e a introdugao de limites a taxa de
remunerag&o para o periodo 2016-2019 entre 5,70% e 9,30%; (ii) alteragao do referencial de indexagéo
com referéncia ao ano civil; (i) redefinicéo do limite maximo de investimento em conversdes de
infraestruturas para gas natural que passa a estar indexado ao consumo.

Atualmente, o nivel de custos de exploracdo aceites para o célculo dos proveitos nas atividades sujeitas a
regulag&o por incentivos tem um valor permitido que inclui uma parcela fixa e uma ou mais parcelas
variaveis, dependentes de indutores de custo reconhecidos pelo regulador carateristicos de cada tipo de
infraestrutura.

O valor aprovado para OPEX do primeiro ano do atual periodo de regulagéo evolui, nos anos seguintes,
com as metas de eficiéncia estabelecidas e publicadas pela ERSE para esses anos e com a taxa de
variacao do indice de pregos implicito no produto interno bruto (IPIB). A variavel associada ao consumo de
eletricidade no terminal de GNL (componente energia) evolui em funcéo da variagdo média anual do preco
da eletricidade no mercado de futuros, publicada pelo OMIP, e com a meta de eficiéncia estabelecida pela
ERSE.

As metas de eficiéncia para o periodo regulatério em curso variam entre 2% e 3% ao ano.

A atividade gestéo técnica global do sistema (excluindo os gastos intra grupo) ndo esta sujeita a metas de
eficiéncia, assim como alguns gastos considerados nédo controlaveis pela empresa.

Regulagdo das Atividades

Os proveitos relativos ao capital investido decorrem da remuneracao dos ativos fixos em exploragéao,
liquidos de amortizag6es e subsidios (RAB), definida pela entidade reguladora no inicio de cada periodo de
regulacéo, adicionada das correspondentes amortizacdes.

A base de ativos regulados das empresas de gas natural teve a seguinte evolucao até ao final de 2018:

Evolucdo da Base de Ativos Regulada
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As tarifas sdo fixadas em fungéo das estimativas de quantidades e do total dos proveitos permitidos
apurados para cada atividade, que incluem a remuneracéo dos ativos, a recuperacao do valor das
amortizagdes e 0s custos operacionais estabelecidos, por atividade, bem como os ajustamentos tarifarios
de anos anteriores.

Os ajustamentos sao recuperados ou devolvidos de forma transitéria em cada ano com base em
estimativas. O valor real dos ajustamentos decorrentes dos desvios é recuperado ou devolvido, dois anos
depois de estes ocorrerem tendo em conta eventuais ajustamentos provisérios, sendo esse valor
remunerado a uma taxa regulada, igual a média da Euribor a 12 meses verificada em cada ano, acrescida
de um spread publicado anualmente pela ERSE para o ano em referéncia.

No final de 2018, o saldo dos desvios € de 75 milhdes de euros a devolver as tarifas.

3.7. Infraestruturas Técnicas

3.7.1. Eletricidade

Em finais de 2018, arede nacional de transporte de eletricidade (RNT) era constituidapor 8 907 quilémetros
de circuitos de linha, 68 subestacdes transformadoras e 14 postos de corte, de seccionamento e de
transicao.

REDE NACIONAL DE TRANSPORTE DE ELETRICIDADE

2018-12-31 2017-12-31 Variacdo
Sﬂ‘éﬁbﬂ?iﬁﬁf linhas 8907 8907 0,0%
400 kv 2714 2714 0,0%
220 kV 3611 3611 0,0%
150 kv 2582 2582 0,0%
Efntir;‘r:\i/?g‘ie(;;?/r;formagéo 37638 37 382 0,7%
Autotransformacéo (MVA) 14 470 14 340 0,9%
400/220 kV 7 200 7 200 0,0%
400/150 kV 6 440 5990 0,0%
220/150 kV 830 700 18,6%
Transformacao (MVA) 23168 23042 0,5%
400/60 kv 4080 3910 0,0%
220/60 kV 12574 12 448 1,0%
150/60 kV 6 054 5928 0,0%
150/130 kV 140 140 0,0%
220/30 kv 320 320 0,0%
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A RTN garante o escoamento da energia elétrica desde os centros eletroprodutores até as subestagdes
transformadoras, nas quais € feita a ligacao, quer diretamente consumidores em muito alta tensao, quer a
60 kV entre a rede nacional de transporte e a rede nacional de distribui¢éo.

COMPRIMENTO DE LINHAS E POTENCIA DE TRANSFORMAGAO
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A RNT estabelece igualmente a ligagao com a rede europeia de transporte através de dez interligagdes
(nove circuitos a 220 e 400 kV e um circuito a 130 kV) com a rede de transporte de Espanha. Esta
interligacdo é assegurada operacionalmente por trés circuitos a 220 kV no Douro Internacional, por seis
circuitos a 400 kV, dois entre o Minho e a Galiza, um no Douro Internacional, um no Tejo Internacional, um
entre o Alentejo e a Estremadura, e um entre o Algarve e a Andaluzia.

Adicionalmente, como recurso em casos excecionais para apoio regional a rede de distribuicéo, esta
estabelecida uma linha a 130 kV entre o Minho e a Galiza.

CAPACIDADE MEDIA DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO
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3.7.2. Gas Natural

Transporte, Armazenamento e terminal de GNL

As infraestruturas de gas natural da REN compreendem:

a Rede Nacional de Transporte de Gas Natural (RNTGN);
o Terminal de Géas Natural Liquefeito (GNL) de Sines;

as instalag6es de armazenamento subterraneo de gas natural no Carrico
(6 cavernas e 1 estacéo de superficie).

No final de 2018, as infraestruturas principais da RNTGN eram as seguintes:

1 375 km de gasodutos em alta pressao;

66 estacdes de juncdo para derivagao de ramais;

45 estacges de valvulas de seccionamento;

5 estagOes de interligagdo com ramais em T;

85 estacdes de regulagéo de presséo e medigao de gas;

2 estagOes de transferéncia de custodia.

Desde o inicio da exploragdo em 1997, a extenséo da rede de transporte de gas natural em alta pressao
(AP) teve a seguinte evolugao:

EXTENSAO DA REDE DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL EM AP

km

1600

1400

1200

1000

600 4

400 |

200 -

1997
198
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2018
2017
2018

44



REN 4

RELATORIO & CONTAS ‘18 A REN NUM RELANCE

REDE NACIONAL DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL
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Em 2018, os valores maximos das capacidades disponiveis para fins comerciais dos pontos relevantes da
RNTGN foram os seguintes:

REDE NACIONAL DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL

Capacidade disponivel para fins comerciais GWh  Mm3(n)
dos pontos relevantes pordia pordia
Entrada

Sines 200 17
Carrigo (Extracéo AS) 85.7 7
VIP — Ibérico® 144 12
Saida

Sines 136 11
Carrico (Injecao AS) 24 2
VIP — Ibérico®) 80 7

(*) VIP — Ibérico: ponto virtual de interligacédo entre os sistemas gasistas de Portugal e Espanha que integra as capacidades das duas
interligacdes fisicas existentes, nomeadamente Badajoz / Campo Maior e Valenga do Minho / Tuy.

Supervisionada a partir de um centro de despacho nacional e com recurso a sistemas de telecomunicacdes
redundantes apoiados em tecnologia 6tica, a RNTGN interliga as estacdes de gasoduto com o Terminal de
GNL de Sines e com 0 armazenamento subterraneo no Carrico, em Pombal. Todos os sistemas dispdem
de comunicacéao digital, em particular para leitura dos caudais de entrada e saida da rede, o que permite
obter um grau de qualidade da informac&o e de resposta de superviséo ao nivel das melhores praticas.

As capacidades operacionais do Terminal de GNL de Sines sao as seguintes:

e Capacidade anual de regaseificagdo de Gas Natural de 8 bcm;
e Capacidade de armazenagem de 390 000 m® (2,5 TWh);

e Cais de acostagem adaptado para a recegdo de navios metaneiros com capacidades entre
40 000 e 216 000 m*

e Emissdo maxima, para a RNTGN, de 1 350 000 m3(n)/h;
e Capacidade de carga de cisternas de 36 cisternas/dia.

O armazenamento subterraneo é feito em cavidades salinas a grande profundidade, interligadas com uma
estacdo de gas que permite gerir as quantidades armazenadas através da injecdo com recurso a
compressores de gas natural ou da extragcdo com sistemas de desidratacéo do gas natural para injecao
posterior na rede de transporte.

No final de 2018, as instalagbes de armazenamento subterraneo de gas natural tinham as seguintes
carateristicas:
e Seis cavidades em operagdo
e Capacidade maxima: 3 967 GWh <> 333 Mm?3(n)
e Capacidades nominais da estacgéo de superficie:
o injeg&o: 84 000 m3(n)/h (24 GWh/dia)
o  extracdo: 300 000 m3(n)/h (85,7 GWh/dia)

e Operacao da estagao de superficie assegurada pela REN Armazenagem
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REN Portgas Distribuicao

A caracterizagdo da zona de concesséo para os 29 concelhos, com referéncia a 2018, é sintetizada no
quadro seguinte, num conjunto de indicadores-chave de natureza técnica e comercial.

Em termos demogréficos, a zona de concesséo corresponde a 4 366 km? de area, distribuidos por 29
concelhos, que tém uma populagéo residente de aproximadamente 2 569 milhares de pessoas que
habitam cerca de 1 236 milhares de fogos. E importante referir que a REN Portgas Distribuic&o desenvolve
a sua atividade em todos os concelhos da area de concessao, com excegéo de Paredes de Coura, para o
qual esta previsto investimento no ano de 2021.

As infraestruturas distribuicdo de gas natural da REN Portgéas Distribuicdo compreendiam no final de 2018
um conjunto de ativos compostos por:

e 11 pontos de interligagdo com a rede de transporte (GRMS);

e 403 km de gasodutos em média pressao;

e 639 valvulas de seccionamento na rede de média pressao;

e 89 postos de regulagdo e medida (PRM);

e 4583 km de rede de baixa presséo;

e 40914 valvulas de seccionamento na rede de baixa pressao;

e 120 000 ramais de abastecimento a clientes;

e 500 km de ramais de abastecimento de clientes.
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No total, as infraestruturas da REN Portgas Distribuicdo sdo abastecidas por 11 GRMS que injetam gas
nas redes primarias que, por sua vez, abastecem 89 PRM de rede. Existem 6 GRMS interligadas por
sistemas de rede priméaria em anel (representam 87% do volume de gés veiculado) e as restantes 5 GRMS
estdo isoladas, garantindo o abastecimento dos subsistemas da rede secundéaria.

As 6 GRMS interligadas abastecem os seguintes sistemas:

e Rede da Area Metropolitana do Porto;
e Rede do Vale do Ave;
o Rede Braga/Barcelos.

Para além destes trés sistemas que sdo compostos por duas GRMS cada, os outros 5 estdo em antena,
sendo que em dois casos a rede de média pressdo apos a GRMS é de reduzida extensao, ficando os PRM
nas proximidades da GRMS, casos de Valenga e Ponte de Lima e, nos outros trés, Viana do Castelo, Vila
Nova de Gaia e Avintes, a REN Portgas Distribuicdo desenvolveu rede priméaria com alguma extensao em
antena até ao abastecimento dos PRM.

Ao nivel da rede secundaria os 89 PRM estao distribuidos pela area de concessao ,concentrando-se nos
grandes meios urbanos - Grande Porto e Braga - e no Vale do Ave, onde se verifica uma concentracao
elevada de clientes industriais. Uma parte significativa dos PRM esta interligada, existindo um total de 47
subsistemas de rede, dos quais 32 isolados e 15 em anel, sendo que os isolados representam apenas 21%
do volume total veiculado na rede secundaria.

Sistemas Subsistemas

[——) 3 = r——) 15
Anel Anel

GRMS's PRM’'s Subsistemas

57 PRM’'s
79% do gas

6 GRMS
87% do gas

veiculado veiculado

32
Isolados

Isolados

32 PRM's
21% do gas
veiculado

5 GRMS
13% do gas
veiculado
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3.8. Cadela de Fornecimento

3.8.1. Eletricidade

Cadeia de Fornecedores

O Grupo REN tem uma Direcao de Compras centralizada que agrega a compra de todas as necessidades
de bens, servicos e empreitadas de valor mais significativo (compras corporativas), para as diversas
empresas do Grupo REN. As compras de menor valor sdo realizadas diretamente pelas areas operacionais
das empresas do Grupo (compras locais), com base nos procedimentos e requisitos definidos pela Direg&o
de Compras.

A Direcdo tem como objetivo garantir a otimizacao das aquisigdes de bens, servicos e empreitadas em
termos de preco, qualidade e servico, contribuindo para a geragéo de valor para o Grupo, a par da garantia
de rigor e transparéncia nos processos de compra, suportados em principios éticos e de sustentabilidade.
As atividades das Compras séo sustentadas em sistemas informaticos especificos de registo, qualificagéo,
avaliacao de desempenho de fornecedores e gestao do ciclo de vida do processo de compra.

Com vista a garantir a adequacéo dos fornecedores na satisfacao das necessidades, a REN possui
Sistemas de Qualificacéo e de Avaliacdo de Fornecedores.

As principais atividades da cadeia de fornecimento sao:

PLANEAMENTO (o8 GESTAO DE
ANUAL DE COMPRAS CONTRATO
& PAGAMENTO

3)) QUALIFICACAO E AVALIACAO DE FORNECEDORES

A. Planeamento anual de compras

Consiste na identificagdo e planeamento das necessidades de compra das empresas do Grupo REN, com
0 objetivo de definir estratégias de aquisicéo para cada categoria de compra, agregar volumes de
aquisicao, identificar potenciais sinergias e alavancar poupancgas para as empresas do Grupo.
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B. Compra

Consiste na identificag&o e planeamento

DEFINICAO DA
NECESSIDADE

CONSULTA AO
MERCADO

ANALISE DE PROPOS-
TAS, NEGOCIAGAO

E ADJUDICAGCAO

PROPOSTA DE
ADJUDICACAO

Consiste na definicao funcional

e técnica, do bem, servigo ou
empreitada a adquirir, em
linha com requesitos e niveis
de servigo standard e de
mercado, que garantam o
cumprimento das normas e
legislagdo ambiental e de
higiene e seguranga no
trabalho.

Etapa da responsabilidade da
Area de Compras na qual os
documentos da consulta séao
elaborados, com base nos
requisitos funcionais e
técnicos, é definido o tipo de
procedimento a adotar em
linha com as especificidades
da compra e da legislagdo em
vigor, e sao selecionados os
fornecedores convidados para
apresentar proposta.

As propostas recebidas dos
concorrentes sdo analisadas
nas suas vertentes técnicas
e comerciais em linha com

o modelo de segregagao de
responsabilidades da REN.
Caso as propostas recebidas
sejam consideradas .
tecnicamente validas, a Area
de Compras conduzird o
processo notificando os
concorrentes que nao foram
considerados tecnicamente
validos, e negociando, o caso
procedimento assim o
preveja, com os restantes
concorrentes.

Com base no resultado

da negociagao, da analise
técnica e comercial
efetuada e dos critérios

de adjudicagao previamente
definidos a Area de
Compras propora a
adjudicagao a entidade
competente para o efeito.

Em 2018 a Direcdo de Compras teve um volume global de compras de cerca de 160 milhdes de euros,
correspondentes a mais de 300 processos de compra. Do volume global de compras cerca de 5% foram

geridas pelas areas locais.

C. Gestao de Contrato e Pagamento
Apos a aprovacao da proposta de adjudicagdo a area requisitante sera responsavel pela gestéo do
contrato, dentro dos termos e condiges acordados com os fornecedores e pela aceitagédo dos bens ou
servicos prestados que permitirdo a emissao das respetivas faturas pelos fornecedores que,
consequentemente, serdo pagas dentro dos prazos acordados contratualmente pela area da REN com

essa responsabilidade.

D. Qualificacéo e Avaliacao de Fornecedores
A REN possui em vigor um modelo de Gestédo de Fornecedores, que compreende a Qualificacdo de
Fornecedores e a Avaliagdo de Desempenho dos mesmos.

Os Sistemas de Qualificagdo permitem aos candidatos que se qualifiquem como Fornecedores do Grupo
REN, conferindo-lhes a possibilidade de serem convidados a apresentar proposta no ambito dos concursos
que a REN vier a langar, potenciando o estabelecimento de relagdes de cooperagéo e parceria,
enquadrados por padrdes ético-profissionais exigentes, dentro do cumprimento rigoroso da legislagdo em
vigor e alinhados com politicas de sustentabilidade de médio e longo prazo exigentes.

Os principios-base deste modelo sdo os principios da concorréncia, igualdade de tratamento e de
oportunidades para todos os potenciais fornecedores do Grupo, assentes num conjunto de regras e
critérios objetivos e rigorosos com a finalidade de aferir a real capacidade de cada potencial fornecedor do

Grupo.

A solidez da atuagdo da REN tem como fundamento ndo apenas a sua conduta, mas também o
comportamento daqueles com que se relaciona. Por essa razao, a REN pretende trabalhar com

fornecedores que partilhem desses valores e principios.

Sendo a REN subscritora do Global Compact das Nagdes Unidas, elaborou um Codigo de Conduta do
fornecedor que tem por base os 10 principios fundamentais nele preconizados, os quais incidem sobre as
areas dos direitos humanos, praticas laborais, prote¢cdo ambiental e anticorrupgéo, e baseiam-se em
declaracdes universalmente aceites. Todos os fornecedores da REN devem aderir obrigatoriamente ao
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RISCO BAIXO- otipode categoria de compra néo tem impactona
operaciordlidadee seguranca da infra-estniura de transparte efem pouca
representatividade na despesa anual

(ex: Assessora Profissional)

RISCO ELEVADO — 0 fipo de categoria de compra pode ter impactona
segLranca e operacioralidade da infra-estnutura, tem uma camgexicade técrica
elevada & ou representa um elevado valor amual de despesa

(ex: Trensformadores de Poténcia; Sistemas de Controlo e Protecgso)

—otipode categona de compra podeterimpacio na
seguranca e operacioralidade da infra-esiniura e/ ou represerta umelevado
valoranual de despesa
(ex: Empreitadas de Construc&o Especificas do Negdcio)
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Cédigo de Conduta do Fornecedor
(http://www.ren.pt/pt-PT/0_que_fazemos/fornecedores/codigo_de_conduta_do_fornecedor/).

Os Sistemas de Qualificagéo sdo constituidos pelas seguintes etapas:

As contratagcdes mais relevantes da REN sdo de equipamentos e produtos ligados ao setor da energia e a
projetistas, empreiteiros e prestadores de servigos da area da construgéo de obras de linhas elétricas e
gasodutos, que garantem a satisfag@o das necessidades especificas do negécio do Grupo REN e que
estéo diretamente relacionadas com o desenvolvimento das infra-estruturas concessionadas.

As necessidades da REN estéo agrupadas da seguinte forma:

e Bens e Servigos Especificos do Negocio

Ex.: Cabos Nus para Linhas e Subestacdes MAT; Sistemas de Controlo e Protecao (SCP); Empreitada
para Construgdo, Remodela¢édo e Manutencéo de Linhas Elétricas MAT; Tubos, Condutas e Acessorios;
Empreitadas para Construcéo de Cavidades Salinas para Armazenamento de GN; Empreitada para
Construgao de Infra estruturas de GN Alta Pressédo (AP); etc.

e Bens e Servigos Corporativos
Ex.: Servigos de Estudos de Impacte Ambiental; Servi¢os de Restauragéo, Catering, Vending;

Microinformatica e Consumiveis de Informatica; etc.

Com a finalidade de assegurar a capacidade e adequagao dos fornecedores as necessidades, foram
criados 3 niveis de qualificacdo, em funcéo da sua complexidade, criticidade e representatividade na
despesa, de acordo com a seguinte abordagem:

- Qualificagio com base no preenchimento de um
de um questionario simples para avaliaro
cumprimente de requisitos minmos d e capacidade:
capacidadetécnica e financeira

— Avaliagio basica das valéncias do pregtador
prestador

* Relevante Nived 2

— Qualificagdo com base no presnchimento de um
um questionario mais alamado

— Avaliagio Intermédia das valéndias do prestador

prestador

- Qualificagio com baseno preenchimento de um
um questionario mais alargado e complementado por
complementado por auditonas e/ ou certificagio tecrica
certiicagiotécrica

- Avaliago Avangada dasvaléncias do prestador, com
prestador, com base em auditoriasao mesmo
mesTo
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Os fornecedores caraterizam-se da seguinte forma, em termos de tipo, dimens&o e organizagao

geogréfica:

Tipo e origem
geografica
dos fornecedores

Nivel 1

Pequenas empresas
nacionais de
fornecimento de bens

Nivel 2

Médias e grandes
empresas europeias
de fornecimento de

Nivel 3

Multinacionais de
fornecimento de bens
complexos de valor

Fornecedores padronizados, de valor : bens padronizados ou muito elevado
de bens reduzido com requisitos
especificos do cliente,
de valor médio ou
elevado
Peguenas empresas Pequenas e médias Médias e grandes
nacionais de empresas nacionais | empresas europeias
Prestadores prestacdo de servigcos de prestagdo de de prestacao de
de servicos padronizados, de valor: servicos especificos, : servigos complexos de
reduzido de valor médio ou valor elevado
elevado
Pequenos Médios e grandes i Grandes empreiteiros

Empreiteiros

empreiteiros nacionais
de obras, com uma
Unica especialidade,
de valor reduzido

empreiteiros nacionais
de obras com
multiplas
especialidades, de
valor médio ou
elevado

ibéricos de obras com
projeto, maltiplas
especialidades de
valor e complexidade
muito elevados
(Chave na mao)

CARATERIZAGAO DE FORNECEDORES EM 2018:

Geografia dos

% Volume despesa (238,3M€)

% numero (1 142)

fornecedores

Extracomunitarios 0,5 3
Intracomunitarios 55 10
Nacionais 94 87

Apos concluidos os contratos, os gestores de contrato, com base em critérios objetivos e por comparacéo
com as condi¢Bes contratuais, fazem a avaliacdo de desempenho dos fornecedores, aferindo a sua
capacidade para cumprimento dos contratos estabelecidos com a REN e contribuindo para uma gestao

mais eficiente.
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Alteragoes significativas na organizagao
ou na cadeia de fornecimento

Em 2018, no ambito do projeto de transformag&o das Compras, a Direcdo de Compras procedeu a reducao
do nimero de categorias de compra abrangidas pelo Sistema de Qualificagdo do Grupo REN.
Adicionalmente, a organizagcao aumentou o nivel de centralizacdo das compras reduzindo os limiares de
compras a serem geridas pelas areas operacionais.

Em paralelo com as iniciativas anteriores, promoveram-se melhorias nos sistemas informaticos de suporte
aos processos de compra e foi concluida a especificagdo técnica para substituigdo do actual sistema
informatico de suporte a gestédo dos processos de qualificagdo de fornecedores.

Na sequéncia da aquisicdo da REN Portgas Distribuicdo, S.A. pelo Grupo REN, a Diregdo de Compras
passou a assegurar 0s servicos de compra para a nova empresa do grupo, tendo garantido, a partir de
2018, a realizacéo dos respetivos procedimentos de compra. Deu-se igualmente inicio a atualizacéo e
transferéncia da gestao dos sistemas de qualificagéo existentes (Empreitadas de Construgao de
Infraestruturas de Gas Natural e Equipamentos de Medicao de Géas) para a Direcao de Compras.
Paralelamente, foi estabelecido um novo sistema de qualificagdo para REN Portgés Distribui¢céo, S.A., para
prestacdo de servigos de Leituras de Contadores de GN e actualizado o sistema do Grupo REN para dar
suporte transversal a actividades de prestacéo de servicos de Contact Center e Operagdes de Ciclo
Comercial.

O painel de fornecedores qualificados diminui em consequéncia da reducao do numero de categorias de
compra abrangidas pelo Sistema de Qualificacao do Grupo REN. N&o obstante, tal como informagéo
prestada aos fornecedores, a REN continuou a gerir e a supervisionar a sua bolsa de fornecedores,
consolidada ao longo dos anos, embora, momentaneamente, sem o anterior formalismo, exigido pelo
sistema de qualificacdo. Em curso a aprovagéo do novo sistema de gestéo de fornecedores, com vista a
garantir que o Grupo REN gere de forma mais eficiente e eficaz o painel de fornecedores para todas as
necessidade do Grupo.

Proporgao de gastos com fornecedores locais em unidades
operacionais importantes

Tendo em conta as obrigag@es da legislagdo comunitaria e nacional, o setor de atividade e a situacao de
concessionaria de servigo publico da REN, a especificidade e complexidade técnica e tecnoldgica das
compras da REN e a prépria localizagdo geografica dos fornecedores principais, ndo existe uma politica de
contratagao de fornecedores preferenciais.

94% da despesa do Grupo REN esta concentrada em fornecedores portugueses. Neste grupo de
fornecedores incluem-se grandes empresas multinacionais sediadas em Portugal, com peso muito
relevante na despesa do Grupo REN.
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3.9. Prémios e Reconhecimentos

No ano de 2018, a REN recebeu os seguintes prémios e reconhecimentos:

e Mencéo Honrosa, "REN’s APP - Energy", Mercury Excellence Awards 2018

e Bronze, "REN’s APP", Astrid Awards 2018

e Distingéo, "Mobile General Business", App REN Energia, Communicator Awards 2018
e Distingao, "Best User Interface”, App REN Energia, Communicator Awards 2018

e Ouro, "REN’s APP", W3 Awards

e Prata, “REN’s APP", Davey Awards

e Ouro, "Relatério e Contas" - Websites - Websites do Setor de Energia, Davey Awards
e Ouro, "Relatdrio e Contas" - Melhor homepage de websites, Davey Awards

e Prémio de Diretor de Recursos Humanos do Ano 2018, Elsa Carvalho, Instituto de Informacéo em
Recursos Humanos (IIRH)

e Mencéao Honrosa, Prémio Igualdade é Qualidade (PIQ), Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE)

e Distingao, Prémios de Cooperagdo Mocambique-Portugal, Categoria Infraestruturas elétricas, Feira
Agropecuaria, Comercial e Industrial de Mogambique (FACIM)
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4. Relatorio
de Gestao

4.1. Envolvente

4.1.1. Envolvente Econdmica

ECONOMIA MUNDIAL'

A economia mundial manteve-se robusta em 2018, embora existam maiores divergéncias entre regides,
especialmente nas economias emergentes, onde o protecionismo comercial e a vulnerabilidade financeira
se fizeram sentir. O PIB global devera ter crescido 3,7%, mantendo-se inalterado face ao ano anterior.

Entre os mercados emergentes e economias em desenvolvimento, os paises exportadores de petréleo
beneficiaram do aumento do preco dos combustiveis, enquanto o crescimento em outros paises como a
Argentina, Brasil e Turquia foi prejudicado pelas condi¢cdes de financiamento mais restritivas, tensdes
geopoliticas e maiores custos de importagdes de bens energéticos. Em média, a economia nos mercados
emergentes devera ter crescido 4,7% em 2018 (4,5% em 2017). Os paises emergentes da Asia mantém
um crescimento sélido, apesar de um ligeiro abrandamento no crescimento da China (6,6% em 2018 vs.
6,9% em 2017), fruto do efeito das tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos.

Por outro lado, as economias avancgadas tém beneficiado do crescimento dos Estados Unidos devido ao
impacte do corte de impostos. O PIB da economia norte-americana devera ter crescido 2,9% em 2018,
apos ter alcangado um crescimento de 2,2% no ano anterior. O crescimento das economias avangadas
como um todo devera ter abrandado, caindo de 2,6% em 2017 para os 2,4% em 2018. Para esta
moderac&o contribuiram o abrandamento do crescimento econémico na Unido Europeia e no Japao.

A economia nipénica devera ter crescido a um ritmo mais modesto, crescendo 1,1% em 2018, abaixo
dos 1,7% em 2017, impulsionada por condi¢cdes mais apertadas no mercado de trabalho e menores
exportacdes liquidas. Ainda assim, as economias avangadas continuaram a beneficiar de condigGes
financeiras favoraveis, pese embora o aumento das taxas dos fundos federais nos EUA.

O comércio mundial expressou um menor otimismo, estimando-se que tenha crescido 4,1% em 2018,
abaixo dos 5,2% em 2017, num contexto de elevadas tensdes comerciais entre grandes poténcias.

1 Fonte: Comiss&o Europeia: European Economic Forecast, Autumn 2018
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ZONA EURO?

A atividade econémica da zona euro em 2018 continuou a expandir-se, ainda que a um ritmo mais
moderado face ao registado no ano anterior (+2,1% vs. +2,4% em 2018), em resultado do aumento da
incerteza internacional, das tensdes comerciais e pregos do petréleo mais elevados.

Com o contributo da procura externa a reduzir-se devido ao enfraquecimento do comércio mundial, o forte
crescimento foi suportado sobretudo pela procura interna. O consumo privado continuou dinamico,
beneficiando de baixos custos de financiamento e da reducéo do desemprego de 9,1% em 2017 para 8,4%
em 2018. O investimento devera ter aumentado (3,3% em 2018 vs. 2,6 em 2017), sustentado pelas
condicdes de financiamento ainda favoraveis e elevadas taxas de utilizagdo da capacidade.

A inflagdo na area do euro permaneceu moderada, estimando-se que tenha aumentado de 1,5% em 2017
para 1,8% em 2018, devido, por um lado, ao aumento dos precos do petréleo, mas também em resultado
de mercados de trabalho mais restritivos e de um aumento mais rapido dos salarios em muitos Estados-
membros.

Ao nivel das financas publicas, o défice orcamental agregado, em percentagem do PIB, devera ter
diminuido de 1,0% em 2017 para 0,6% em 2018, gracas a reducdo nas despesas com juros e melhoria da
componente ciclica. J& os racios da divida em relagéo ao PIB continuam a diminuir em quase todos o0s
Estados-membros situagéo apoiada por excedentes primarios e pelo crescimento continuo. A divida
publica devera ter-se fixado nos 86,9% do PIB, reduzindo face aos 88,9% em 2017.

TAXAS DE JURO34

Apesar do aumento generalizado das taxas de juro, a politica monetéria global permaneceu acomodaticia.
Nos EUA, a Reserva Federal voltou a aumentar a sua taxa de referéncia pela nona vez desde dezembro
de 2015. O aumento de 25 pontos-base em dezembro elevou a taxa para o intervalo entre 2,25% e 2,50%.
Por sua vez, embora o Banco Central Europeu tenha decidido pdr termo ao programa de aquisicoes de
ativos no final do ano de 2018, comprometeu-se em manter as taxas de juro nos atuais minimos histéricos
até ao verdo de 2019.

Em linha com as taxas de referéncia, as taxas Euribor mantiveram-se negativas, embora se verifique um
ligeiro aumento. Assim, a 31 de dezembro de 2018, as taxas Euribor para os prazos de 3, 6 e 12 meses
eram de -0,309% (vs. -0,329 no final de 2017), -0,237% (vs. -0,271%) e -0,117% (vs. -0,186%),
respetivamente.

ECONOMIA NACIONAL?®

Seguindo a mesma tendéncia da Zona Euro, o ritmo de crescimento da economia portuguesa devera ter
abrandado em 2018. O crescimento do PIB real em Portugal devera ter-se situado nos 2,2%, abaixo dos
2,8% em 2017. Esta desaceleragédo econdmica refletiu sobretudo o abrandamento do crescimento das
exportagdes (+5,5% em 2018 vs. 7,8% em 2017) e do investimento (+4,4% em 2018 vs. 9,2% no ano
anterior), enquanto o consumo privado se manteve estavel (2,3% em 2018 e 2017) refletindo a moderagéo
na criagcdo de emprego, parcialmente compensado pelo aumento dos salérios reais. A taxa de poupanga
das familias permaneceu em niveis historicamente baixos.

As condicdes do mercado de trabalho continuaram a melhorar, refletindo-se na diminuicdo da taxa de
desemprego (7,1% em 2018 vs. 9,0% em 2017) e no descongelamento gradual das progressdes salariais
da administragédo publica. Verificou-se ainda um abrandamento ao nivel da criacdo do emprego, apesar da
melhoria na produtividade laboral.

2 Fonte: Comisséo Europeia: European Economic Forecast, Autumn 2018 — Euro Zone

3 Fonte: Taxas de Referéncia ECB (www.ecb.int) e Federal Reserve (www.federal reserve.gov)
4 Fonte: European Money Markets Institute

5 Fonte: Comiss&o Europeia: European Economic Forecast, Autumn 2018
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Apesar do aumento nos precos dos combustiveis, a inflagdo, medida pela taxa de variagéo do indice
harmonizado de pregos no consumidor (HICP) diminuiu 0,1 p.p., esperando-se que se tenha fixado em
1,5% no final de 2018.

O défice publico devera ter-se situado em 0,7% do PIB em 2018 (3,0% em 2017). Para esta melhoria
contribuiram o aumento da receita e diminuigao dos custos de financiamento do Estado, apesar do impacte
negativo da ativagdo do mecanismo de contingéncia de capital do Novo Banco (0,4% do PIB). Excluindo
este efeito one-off, o défice publico fixar-se-ia em 0,3% do PIB. A taxa de endividamento de Portugal
também registou uma melhoria, prevendo-se que ascenda a 121,5% do PIB (vs. 124,8% em 2017).

4.1.2. Envolvente Sectorial

Procura e producao de eletricidade

Em 2018, o consumo de energia elétrica abastecido a partir da rede publica atingiu 50,9 TWh, com um
crescimento face ao ano anterior, de 2,5%, ou de 1,7% com correcdo de temperatura e nimero de dias
(teis. Trata-se do 2.° registo anual mais elevado de sempre, acentuando a tendéncia de recuperagéo dos
ultimos anos e ficando agora a cerca de 2,5% do méaximo histérico atingido em 2010.

TWh Consumo Variagao Corrigido
2014 48,8 -0,7% 0,1%
2015 49,0 0,3% 0,1%
2016 49,3 0,6% 0,4%
2017 49,6 0,7% 1,5%

A poténcia maxima solicitada ao sistema nacional, correspondente ao consumo instantaneo mais elevado,
registou-se no dia 7 de fevereiro as 19h45, com 8794 MW, representando um aumento ligeiro, cerca de
20 MW, face ao ano anterior. Trata-se da poténcia mais elevada desde 2011, situando-se a cerca de 600
MW da ponta histérica datada também de 2010.

A ponta da produgao nacional registou-se no dia 7 de margo, as 20h00, com 11 995 MW, que passou a ser
0 novo maximo histérico do sistema nacional, cerca de 600 MW acima do anterior datado de 2016. Na
altura da ponta, a produg&o nacional ultrapassava o consumo em cerca de 3600 MW, valor correspondente
a exportacao que se verificava nessa hora.

Ao longo de 2018 n&o se verificaram alteragdes significativas nas instalacdes ligadas ao sistema elétrico
nacional. No final do ano estavam ligados 19 949 MW, dos quais 14 849 MW ligados & Rede de Transporte
e os restantes 5100 MW ligados & Rede de Distribui¢éo, representando um aumento de 143 MW face ao
ano anterior. A capacidade edlica sofreu um aumento de 50 MW e a fotovoltaica de 66 MW, destacando-se
a central de OURIKA, em Ourigue, que com uma poténcia de 40,5 MW passou a ser a maior instalacao
fotovoltaica em Portugal.
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EVOLUGAO DA POTENCIA INSTALADA
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Em 2018 a produgao renovavel abasteceu 52% do consumo (incluindo o saldo exportador), face a 40% no
ano anterior, devido as condigdes meteoroldgicas mais favoraveis. Considerando apenas o consumo
nacional, a producéo renovavel seria equivalente a 55% do consumo, valor que esta em linha com
condicdes meteoroldgicas médias.

PRODUGAO RENOVAVEL E NAO RENOVAVEL

Renovawel
40%

2018 Renovavel
N30 52% N&o 2017
Renovavel Renovavel
48% 60%

A recuperacao das renovaveis verificada em 2018, deveu-se fundamentalmente a melhoria da componente
hidrol6gica, que apresentou um indice de hidraulicidade de 1,05, face ao verificado no ano anterior de 0,47,
que tinha sido um dos mais baixos de sempre. Na produgao edlica registou-se um indice de 1,00 em linha
com o regime médio, face aos 0,97 do ano anterior, enquanto nas fotovoltaicas a situagao foi mais
negativa, com um indice de 0,90, embora o peso desta tecnologia nao seja ainda muito significativo.

Em 2018 a producéo renovavel repartiu-se pelas edlicas e hidricas, ambas com 23% do consumo,
biomassa, incluindo centrais classicas e cogeradores, com 5%, e as fotovoltaicas, com 1,5%. A produgéo
eolica foi mesmo a mais elevada de sempre, ultrapassando a maxima anterior, registada em 2016. Nas nao
renovaveis as centrais a carvao abasteceram 21% do consumo, enquanto as centrais a gas natural,
incluindo ciclo combinado e cogeradores, abasteceram 27%.

O sistema nacional manteve-se pelo terceiro ano consecutivo com um saldo de trocas com o estrangeiro
exportador, equivalendo a cerca de 5% do consumo nacional. Assim, para um consumo de 50,9 TWh, a
produgé&o nacional atingiu 55,1 TWh devido ao saldo exportador de 2,7 TWh e ao consumo de 1,6 TWh em
bombagem.
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SATISFAGAO DO CONSUMO
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Em 2018 o consumo de gas natural totalizou 64,9 TWh, com uma contracéo de 6,8% face ao ano anterior
em que se tinha registado o consumo méaximo histérico nacional. O registo deste ano passou a ser o
segundo mais elevado de sempre.

TWh

2014
2015
2016
2017

Mercado
convencional

42,1
41,2
40,5
42,1

Variagcdo

-5,4%
-2,1%
-1,8%

4,1%

Mercado
elétrico

3,2
11,0
154
27,6

Variacdo

-5,5%
241,6%
39,3%
79,1%

Consumo
total Variacéo
45,3 -5,4%
52,2 15,3%
55,8 6,9%
69,7 24,8%

O consumo horéario maximo registou-se em 8 de janeiro as 19h00, com 13,3 GWh, um valor muito préximo

do méaximo histérico registado no ano anterior, 13,4 GWh.

No segmento de produgéo de eletricidade, o consumo de gas natural, que totalizou 20,8 TWh, desceu
24,6% face ao ano anterior, devido ao aumento da producéo de eletricidade com base em fontes
renovaveis. Assim, o consumo das centrais elétricas representou 32% do consumo total de gas natural,
abaixo dos 40% registados em 2017.

No segmento convencional, a semelhancga do ano anterior, voltou a registar-se um crescimento solido, de
4,8%, para um consumo de 44,1 TWh. Este segmento representou 68% do consumo total de gas natural.
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O terminal de GNL de Sines volta a ser a principal fonte de aprovisionamento do sistema nacional, com
43,4 TWh, assegurando 66% do total de gas entrado no sistema. O movimento no terminal de Sines com
43,4 TWh descarregados passou a ser o mais elevado de sempre, 8% acima do anterior maximo registado

em 2017.

Através das interligacdes de Campo Maior e Valenga, entraram 22,3 TWh, um valor 26% inferior ao do ano
anterior e que correspondeu a 34% do total de gas natural que entrou no sistema.

APROVISIONAMENTO
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O gas recebido através das interligages € fundamentalmente proveniente da Argélia, enquanto o GNL
recebido no terminal de Sines foi maioritariamente proveniente da Nigéria, que representou 62% em termos

de energia descarregada.
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4.1.3. Envolvente Regulamentar

Politica Energética Europeia

Ao longo de 2018 todas as instituicdes da UE demonstraram que estao determinadas a fazer a transigao
para a energia limpa e reforcar o papel da Europa na luta contra as altera¢@es climaticas, com vista a uma
economia de baixo carbono, segura e competitiva na UE.

No ambito dos compromissos assumidos no quadro de agao relativo a energia e clima para 2030, em maio
foi publicada a Diretiva (DIRETIVA (UE) 2018/844 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO, de
30 de maio de 2018) que altera a Diretiva 2010/31/UE relativa ao desempenho energético dos edificios e a
Diretiva 2012/27/UE sobre a eficiéncia energética.

Em novembro de 2018 a Comiss&o Europeia apresentou a sua visédo estratégica de longo prazo para uma
economia prospera, moderna, competitiva e com impacte neutro no clima até 2050. Este caminho vai exigir
uma acao conjunta de todos os Estados-membros em diferentes areas estratégicas: eficiéncia energética;
energias renovaveis; infraestruturas e interligagdes energéticas; indlustria competitiva e economia circular;
mobilidade ecoldgica, segura e conectada; bioeconomia e sumidouros naturais; captura e armazenamento
de carbono.

“Com a Uniéo da Energia e o Pacote Energia Lim,oa para todos 0s
Europeus, ha agora uma clara dindmica para acelerar a construcéo
das principais redes energéticas, com vista a refor¢car a seguranca do
fornecimento e facilitar a transi¢do para a energia limpa”

No final de 2018 foram publicadas no Jornal Oficial da EU (L328) trés novas pecas legislativas do Clean
Energy Package:

e aDiretiva (UE) 2018/2001, de 11 de dezembro de 2018 — relativa a promogéo da utilizagédo de energia
de fontes renovaveis (reformulagéo) — estabelece uma meta vinculativa de 32% de minimo de FER em
2030, com uma proposta de revisdo (para maior quota) em 2023;

e aDiretiva (UE) 2018/2002, de 11 de dezembro de 2018 — que altera a Diretiva 2012/27/UE relativa a
eficiéncia energética —, define uma meta vinculativa de 32,5% em 2030, também com possibilidade de
subida em 2030, e

e 0 Regulamento (UE) 2018/1999, de 11 de dezembro de 2018 — relativo a Governagao da Unido da
Energia e da Acao Climatica —,que altera os Regulamentos (CE) n.° 663/2009 e (CE) n.° 715/2009 do
Parlamento Europeu e do Conselho, as Diretivas 94/22/CE, 98/70/CE, 2009/31/CE, 2009/73/CE,
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2010/31/UE, 2012/27/UE e 2013/30/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, as Diretivas
2009/119/CE e (UE) 2015/652 do Conselho, e revoga o Regulamento (UE) n.° 525/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho.

Deste Regulamento decorre a exigéncia aos Estados-membros de submeterem até ao final de 2018 os
planos nacionais integrados de energia e clima (PNEC) para o periodo 2021 a 2030.

No final de 2018 o Conselho, o Parlamento Europeu e a Comisséo Europeia, com a conclusdo das
negociacdes politicas sobre o pacote Energia Limpa para todos os europeus, deram um grande passo para
completar a Unido de Energia. Chegou-se a um acordo politico sobre a Diretiva e o Regulamento da
Eletricidade, os Regulamentos sobre a Preparagdo de Risco e Agéncia para a Cooperagao dos
Reguladores da Energia (ACER).

Politica Energética Nacional

Durante 2018 o Governo portugués assumiu que a transicéo energética e a descarbonizagéo da economia
constituem oportunidades de crescimento para a economia portuguesa.

Neste contexto foi apresentado o Roteiro para a Neutralidade Carbdénica — RNC2050 — que traca cenarios e
trajetorias de descarbonizagéo profunda e transigéo energética em Portugal no periodo entre 2020 e 2050.
Nas proximas duas décadas (2020-2040) o maior potencial de descarbonizacao versa a producéo de
energia, a mobilidade, os transportes e os edificios, apresentado a eficiéncia energética como uma
prioridade, transversal a toda a economia e intrinsecamente ligada a sua competitividade.

Respondendo as obrigagdes perante a UE foi elaborado o PNEC 2021-2030, que traduz a viséo do
RNC2050 no horizonte 2030. Neste plano Portugal assume uma quota de 47% para o contributo das
renovaveis no consumo final bruto de energia em 2030, que corresponde a uma quota de 80% no caso da
eletricidade. O reforco da capacidade de interliga¢é@o na Peninsula Ibérica, com o objetivo de cumprir a
meta de 15% em 2030, é considerado vital para a seguranga de abastecimento e para a integragéo no
Mercado Europeu de Energia.

A 27 de julho de 2018 Portugal, Espanha e Franca e a Comissédo Europeia assinaram a Declaracao de
Lisboa, documento que visa refor¢ar a cooperagéo regional no &mbito da Unido da Energia e integrar
melhor a Peninsula Ibérica no ambito do mercado interno da energia. Este documento corporiza
nomeadamente o compromisso com a meta vinculativa de 15% de capacidade de interligacdes entre a
Peninsula Ibérica e Franga até 2030.

Ainda no que respeita as interligacdes, na Cimeira Luso-Espanhola de 30 de novembro “os dois Governos
sublinharam a importancia da seguranga do abastecimento energético a nivel europeu e a necessidade de
fomentar as interligag@es transfronteiricas e inter-regionais para conseguir uma maior integracéo do
mercado ibérico e da Peninsula Ibérica ao resto da Europa, coadjuvando assim a Unido da Energia e
tirando partido dos mecanismos de financiamento europeu existentes. Por isso, ambos os paises apoiaram
vivamente a Declaracao de Lisboa assinada a 27 de julho de 2018 e reiteraram 0s seus objetivos de
trabalhar em prol de interligacdes que permitam alcangar um mercado interno europeu da energia
totalmente operacional, seguro, competitivo e limpo.”

Mercado liberalizado em Portugal

Os consumidores abastecidos por um comercializador de Ultimo recurso, de acordo com a Portaria
n.° 39/2017, de 26 de janeiro, tém até 31 de dezembro de 2020 para escolher um novo fornecedor de
eletricidade e/ou gas natural em mercado.

Durante 2018 os consumidores tiveram a opgéo de escolher entre todas as ofertas existentes, quer as
tarifas do mercado liberalizado quer as do mercado regulado, conforme Portaria n.° 348/2017, de 14 de
novembro. Este direito de opgéo pelo regime de precos definido na presente portaria pode ser exercido até
31 de dezembro de 2020.
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Eletricidade
Em dezembro de 2018 o mercado livre de eletricidade integra cerca de 5,1 milh6es de consumidores.
Desde dezembro de 2017 o nimero de consumidores no mercado livre cresceu 2,7%.

O consumo anualizado em mercado livre ascendeu a 43 076 GWh (cerca de 94% do consumo registado
em territorio nacional) e representa um crescimento de cerca de 2,9 p.p. em termos homaologos (consumo
de 41 864 GWh em dezembro de 2017).

A quase totalidade do consumo dos grandes consumidores esta no mercado livre. No caso dos
consumidores domésticos, o consumo em mercado livre representa cerca de 85% do total do consumo
desse segmento.

Gas natural

O numero acumulado de clientes no mercado livre em dezembro de 2018 atingia os 1196 mil. Sendo que o
numero de clientes em dezembro de 2018 representava um aumento de cerca de 5% face a dezembro de
2017.

O consumo anualizado atribuido ao mercado liberalizado ascendeu a 41 848 GWh, tendo registado um
aumento de 2,5% face ao mesmo més do ano anterior. Em termos globais o mercado livre representa
cerca de 97,2% do consumo global de géas natural.

No caso dos consumidores industriais a penetracdo do mercado liberalizado atingiu em termos de
consumo aproximadamente 94% e no caso dos consumidores PME e domésticos cerca de 74% e 83%,
respetivamente.

4.2. Eletricidade

4.2.1. Exploracdo da RNT

Utilizacao da Rede de Transporte

Em 2018, a energia transportada pela Rede de Transporte totalizou 47,2 TWh, um valor muito préximo do
registado no ano anterior, que € o maximo histérico verificado na rede nacional. A poténcia maxima,

9240 MW, ocorrida em 7 de margo as 20:00 horas é o valor mais elevado de sempre registado na rede
nacional, ficando 130 MW acima do anterior maximo registado em 2017.

Os centros produtores injetaram 39,4 TWh na Rede de Transporte, 0,4 TWh abaixo do ano anterior,
correspondendo a 73% do total da produgdo nacional. Os restantes 27% corresponderam a produgao
ligada diretamente a Rede de Distribuicéo, embora parte desta produgéo, 2,2 TWh, acabasse por ser
injetada na Rede de Transporte, por falta de consumo local.
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As perdas na Rede de Transporte totalizaram 785 GWh, representando 1,66% da energia transportada,
aumentando face aos 1,51% registados no ano anterior. Este aumento nas perdas esta relacionado com o
aumento da produgéo hidraulica, verificada este ano, provocando uma distribuigéo das injecdes menos
equilibrada ao longo da rede:

BALANCO DA REDE DE TRANSPORTE

TWh 2018 2017
Centros Produtores 39,4 39,8
Interligacbes 57 55
Rede de Distribuigdo 2,2 1,9
Centros Produtores / Clientes diretos 3,6 4,0
Interligacbes 8,3 8,2
Rede de Distribuigdo 34,5 34,3
Consumos Préprios 0,0 0,0

As capacidades médias de interligacéo disponibilizadas no mercado diario situaram-se em 2221 MW no
sentido importador e 3096 MW no sentido exportador, tratando-se em ambos os casos dos valores
oferecidos mais elevados de sempre. Tal como tinha acontecido nos ultimos anos, o sistema nacional
manteve-se com tendéncia exportadora na maior parte dos periodos, registando congestionamentos (apds
mercado diario) no sentido importador em 3% dos periodos e 2% no sentido contrario.

Qualidade de servigo

A qualidade de servico da Rede Nacional de Transporte (RNT) ficou marcada, em 2018, por um incéndio
de grandes proporcdes que afetou a linha Carregado — Seixal, no dia 4 de agosto, dando origem a duas
interrupcdes, sendo que uma delas teve uma duragéo de 42,7 minutos, correspondendo a uma energia ndo
fornecida de 74,1 MWh, o que, de acordo com o Regulamento da Qualidade de Servico, € classificado
como Incidente de Grande Impacte. Apesar desse facto, a qualidade de servigo técnica — entendida como
seguranga e continuidade do abastecimento de energia elétrica, com carateristicas técnicas adequadas —
situou-se em niveis positivos, consolidando a tendéncia de uma progressiva e sustentada melhoria do
desempenho da RNT.

No que diz respeito a continuidade de servigo, o incéndio que afectou a linha Carregado — Seixal teve
particular impacte nos indicadores TIE, ENF, SAIDI e SARI que registaram valores muito acima do
verificado nos ultimos anos. No ambito do Regulamento da Qualidade de Servico (RQS), a REN solicitou a
ERSE a classificagdo como evento excecional das duas interrupcdes que afetaram esta linha no dia 4 de
agosto. Os restantes indicadores gerais estabelecidos no RQS (SAIFI e MAIFI) registaram valores em linha
com o registado nos Gltimos anos. Neste ambito, as politicas e estratégias adotadas pela concessionaria
da RNT para a atividade do transporte de energia elétrica tém promovido a adequacao e eficiéncia na
exploracéo da rede (atributos que sdo confirmados por estudos de anélise comparativa do desempenho
técnico-econdmico, entre operadores de redes de transporte de energia elétrica).

O tempo de interrupgao equivalente (TIE) — indicador de desempenho global usualmente utilizado por
empresas gestoras de redes elétricas —, imputado diretamente a REN, foi de 49,8 segundos,
correspondendo a uma energia nao fornecida (ENF) de 79,1 MWh. As duas interrupgdes da linha
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Carregado — Seixal contribuiram para 96,8% deste valor, ou seja, destas interrupgdes resultaram

76,6 MWh de ENF. Este valor de TIE global representa o que seria um fornecimento de energia elétrica
praticamente ininterrupto (em 99,9998% do tempo, i.e. 999 horas, 59 minutos e 54 segundos em cada mil
horas) a um Unico consumidor “equivalente” (a totalidade de Portugal continental), com poténcia e energia
que representasse a totalidade dos diversos pontos de entrega a rede nacional de distribuicéo e a
consumidores ligados diretamente a RNT.

TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE
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= Interrupgdes por casos fortuitos ou de forca maior e por eventos excepcionais

N.B. A parcela do valor do TIE correspondente as “Interrupgdes por casos fortuitos ou de forga maior e por
eventos excecionais” corresponde ao valor dos incidentes que a REN submeteu a ERSE para a sua
classificagdo como eventos excecionais.

Em 2018, prosseguiu a monitorizagdo da qualidade da onda de tens&o nos pontos de entrega e de
interligacéo da RNT.

As medicdes efetuadas continuam a mostrar resultados que se enquadram, com um reduzido nimero de
excecdes em casos pontuais e localizados, nos valores padronizados no Regulamento da Qualidade de
Servigo.

O nivel global da qualidade da energia elétrica depende do numero de incidentes registados na rede de
transporte ou com impacte nesta. Em 2018, o nimero de incidentes registou um valor similar ao dos
Gltimos anos, se excetuarmos o ano de 2017, fortemente influenciado pelo elevado nimero de incéndios.
O nudmero total de incidentes em 2018 foi de 198 (menos 30,5% do que em 2017), dos quais 163 tiveram
origem na rede de muito alta tensdo (MAT), 10 em equipamentos de alta tensdo (AT) e 25 noutras redes,
mas com impacte nas redes de MAT e equipamentos AT da RNT. Apenas oito incidentes (4% do total)
provocaram interrupcdes no abastecimento de energia elétrica aos consumidores, tendo causado oito
interrupcdes de consumo nos pontos de entrega.
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TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE
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Desempenho dos Ativos da Rede de Transporte

Disponibilidade

A taxa combinada de disponibilidade — indicador regulatério que pondera a disponibilidade dos
transformadores e das linhas da RNT — atingiu, em 2018, o valor de 98,53%, o que consubstancia um valor
superior ao obtido em 2017. A figura seguinte apresenta a evolugdo anual deste indicador nos tltimos
cinco anos. Este desempenho traduz uma eficaz coordenacéo e programacéao das indisponibilidades da
rede ao longo do periodo em causa e, em certa medida, a fiabilidade global dos ativos da RNT.
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Desempenho das linhas e dos equipamentos das subestagdes

De uma forma geral, as subestacdes, respetivos equipamentos e sistemas ai instalados, registaram um
comportamento favoravel no seu desempenho em servigo. O nimero de avarias em disjuntores registou
uma reducéo face a 2017, tendo-se verificado um ligeiro aumento em avarias nos transformadores. No
relatério da qualidade de servico, elaborado anualmente pela REN, estes temas sédo tratados com maior
detalhe e profundidade técnica. A maioria dos incidentes tem origem em linhas da RNT, sendo que o
indicador registado em 2018 esta em linha com o de anos anteriores, situando-se abaixo dos 2 defeitos por
100 km de circuito.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE DEFEITOS COM ORIGEM EM LINHAS DA RNT
POR 100 KM DE CIRCUITO
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Comportamento das redes

Os principais congestionamentos que ocorreram na RNT, em 2018, estiveram associados a
indisponibilidades de elementos de rede, que foram solucionadas através de restricdes de geracao ou de
alteracdes topologicas. Neste campo, merecem particular destaque as indisponibilidades associadas a
remodelagédo de linhas de 400 kV no Minho e na zona de Lisboa que obrigaram a adocao de medidas
topoldgicas especiais, tendo em vista a minimizag&o de restricdes na geragédo e a maximizagao da
capacidade comercial da interligagdo com Espanha.

Operacao do Sistema

No ano de 2018, o consumo do sistema elétrico portugués apresentou um acréscimo significativo, 2,5 %
em relagé@o ao ano transato, totalizando 50,98 TWh, valor que apenas foi superado pelo valor registado em
2010 com 51,198 TWh. Refira-se, adicionalmente, que em 2018 o sistema elétrico foi exportador, pelo
terceiro ano consecutivo, tendo sido exportados cerca de 2,7 TWh, valor idéntico ao ocorrido no ano
transato.

Operacgao do Mercado

Em 2018, oito novos agentes de mercado iniciaram a sua atividade e dois agentes de mercado cessaram a
sua atividade no sistema elétrico nacional (SEN). Desta forma, no final do ano existiam 45 agentes de
mercado, dos quais trés sao produtores.

Em resultado de um trabalho conjunto dos Operadores de Mercado de Eletricidade e dos Operadores da
Rede de Transporte (ORT), a 12 de junho de 2018, entrou em funcionamento o mercado intradiario
continuo de ambito pan-europeu, 0 que proporcionara a negociagao intradiaria de energia elétrica entre os
seguintes paises: Austria, Bélgica, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Franca, Alemanha, Leténia, Lituania,
Noruega, Holanda, Portugal, Espanha e Suécia.

Em outubro de 2018, a REN tornou-se membro do projeto PICASSO (Platform for the International
Coordination of the Automatic frequency restoration process and Stable System Operation). O PICASSO é
o projeto de referéncia para a implementagéo do processo de automatic Frequency Restoration Reserve
(aFRR), o qual visa a cooperacéo entre ORT para troca de energia associada ao referido processo. Com a
sua implementacao, prevé-se que ocorra uma otimiza¢ao e diminuicdo das mobilizagdes de energia de
regulacé@o secundaria, contribuindo para o incremento da concorréncia e para uma maior eficiéncia na
mobilizagédo das energias de equilibrio necessarias para a operacao do SEN.

Em conformidade com o calendario estabelecido pelo Regulamento (UE) 1719/2016 da Comisséo que fixa
uma orientacédo sobre a alocacao de capacidade no longo prazo, a REN em conjun¢@o com restantes
27 ORT de paises europeus estabeleceram a Plataforma Unica de Atribuicdo de Capacidade de
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Interligacdo (SAP). Através do SAP, os ORT asseguram a todos os participantes no mercado o acesso
nao discriminatério a capacidade de interligacéo no horizonte anual, trimestral e mensal.

O estabelecimento da Plataforma Unica de Atribuicdo de Capacidade é um passo importante para o
mercado integrado de eletricidade e devera promover o desenvolvimento de mercados a prazo liquidos e
competitivos de forma coordenada em toda a Europa e proporcionar aos participantes no mercado a
possibilidade de cobrir os riscos associados ao comércio transfronteirico de eletricidade.

Em dezembro de 2018, em conformidade com o calendério estabelecido no Regulamento n.° 2195/2017
da Comisséo Europeia, foi aprovado pelas entidades reguladoras a proposta dos ORT relativa a
implantac@o de uma plataforma europeia de troca de energia de regulagdo proveniente de reservas de
reposicao. Esta aprovacao corresponde a um passo decisivo para a entrada em operagéo do Projeto
TERRE, que tem como principal objetivo estabelecer e operar uma plataforma centralizada capaz de
recolher todas as ofertas de reservas de reposicéo dos diversos mercados nacionais operados por cada
ORT e de efetuar uma alocagédo otimizada com o intuito de satisfazer, antes do tempo real, as diferengas
entre o programado nos mercados diarios e intradiarios e as previsdes de geragdo e consumo.

4.2.2. Investimento na RNT

Projetos concluidos em 2018

Os projetos concluidos em 2018 na RNT contribuiram para o reforgo da alimentagéo as redes de
distribuicé@o e para a melhoria das capacidades de rece¢do de nova producéo, para além da seguranga e
fiabilidade interna da rede e do funcionamento global do sistema elétrico nacional.

No reforco da alimentacéo as redes de distribuicdo, destaca-se o aumento da poténcia de transformacéo
nas subestacdes de Zézere (220/150 kV/kV) e de Tabua (220/60 kV/kV).

Para além dos projetos acima mencionados, foram ainda realizados investimentos de modernizacéo de
ativos em fim de vida Gtil, nomeadamente a remodelacéo das linhas Carregado — Rio Maior 1 e

Agueira — Pereiros 1, a 220 kV; interven¢des nas linhas Armamar — Carrapatelo 1/2 e

Valdigem — Carrapatelo 1, a 220 kV, promovendo-se maior resiliéncia e adequagao dos trocos em causa a
fenémenos de manga de gelo, decorrentes dos fenémenos extremos de queda de neve e gelo,

Qurique — Tavira, Cabril — Bouca e Boug¢éd — Zézere 2 (instalacdo cabo OPGW), a 150 kV, e

Palmela — Sines 2 e Palmela — Sines 3, a 400 kV.

Ao nivel dos investimentos em instalagdes ndo-lineares, destaca-se ainda a remodelagdo de equipamentos
e sistemas de protegdo, automagao e controlo nas subestagdes de Batalha, Zézere, Riba d’Ave, Canelas,
Santarém e Carriche.

Principais investimentos em curso
Ligacao de grande hidrica a RNT

e Eixo de 400 kV no Minho, entre a regido a norte do Porto (subestacao de Vila Nova de Famalicdo) e a
subestagdo de Pedralva, com passagem préxima da zona da futura subestagéo de Ponte de Lima.
Este reforco de rede, do qual apenas falta fechar a ligag&o entre a zona de Ponte de Lima e a
subestacao de Vila Nova de Famalicao, aguardando-se a emisséo da respetiva licenca de
estabelecimento, é fundamental para se poder assegurar o escoamento dos elevados montantes de
geracao proveniente do Cavado/Alto Minho, substancialmente aumentada apds a entrada em servigo
das centrais de Salamonde Il e de Frades Il. Este reforco de rede proporcionara um corredor
alternativo a 400 kV, ao atual eixo Pedralva — Riba d’Ave — Recarei, e o reforco das capacidades de
troca internacionais, ao ser parte integrante do eixo da futura interligacdo com Espanha prevista nesta
zona.
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e Eixo de 400 kV entre a prevista nova subestacao de Ribeira de Pena e as atuais subestagdes de Vieira
do Minho e Feira, projeto que se encontra em avaliagdo ambiental, para criacdo de condi¢des de
ligacao e capacidade de rececdo de nova geracdo em toda a regido do aproveitamento do Alto
Tamega (cerca de 1150 MW de poténcia instalada).

Ligacdo a RNT de outra produgéo que ndo grande hidrica ou grande térmica

e Na Beira Interior, estabelecimento do novo eixo a 400 kV Fundao — Falagueira, através do
prolongamento da atual linha Falagueira — Castelo Branco 3 até a zona do Fundéo, onde sera
construida uma nova subestagao 400/220 kV, criando capacidade de rececdo de nova geragcao em
toda esta regido, de forma a eliminar as restrigcdes técnicas a atual ou nova produgao renovavel edlica
e a producdo de novas centrais fotovoltaicas ainda n&o ligadas, aguardando-se, para o efeito, as
respetivas licencas de estabelecimento.

Alimentacgéo a polos de consumo nas redes de distribuicéo e clientes em MAT

e No Alto Alentejo, a passagem a 400 kV do eixo Falagueira — Estremoz — Divor — Pegdes, permitindo
disponibilizar alimentagéo elétrica a linha ferroviaria entre Evora e Elvas/Caia. Possibilita ainda a
criacdo na RNT de capacidade de rececao de nova geracao no Alto Alentejo, melhorar a garantia de
alimentag&o aos consumos dependentes das subestacdes de Estremoz e de Evora e ainda assegurar
uma melhor ligagao de rede para transferéncias de energia entre o Norte e o Sul de Portugal.

e Na Peninsula de Setubal, a segunda ligagédo a 150 kV entre as subestaces de Fernédo Ferro e da
Trafaria.

e Em diversas zonas da rede, refor¢os de poténcia de transformac¢éo, nomeadamente, nas subestacdes
de Recarei, Lavos, Zambujal e Sines, que visam assegurar as necessarias condigdes de seguranca do
abastecimento e adequagé&o aos padroes regulamentares.

Refor¢co da capacidade de interligacéo entre Portugal e Espanha

o Parareforco das capacidades de troca entre Portugal e Espanha, nomeadamente no sentido da
importacdo, no Minho, a nova interligacéo a 400 kV entre as futuras subesta¢cfes de Ponte de Lima, do
lado portugués, e de “Fontefria”, do lado espanhol, encontrando-se o projeto ainda em fase de
avaliacdo ambiental.

Remodelacéo de equipamentos e sistemas em fim de vida (til

e Paraalém dos investimentos de desenvolvimento da RNT, estdo em curso diversos projetos
de modernizag&o de ativos da rede de transporte, por remodelagao e substituicdo de equipamentos de
alta e de muito alta tenséo em subestagdes, de sistemas de protecéo, automacao e controlo, de
transformadores de poténcia e de linhas aéreas, ativos esses que se encontram em fim de vida util.

Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte
para o periodo 2018-2027 (PDIRT 2018-2027)

Em marco de 2017, a REN enviou a Diregcéo-Geral de Energia e Geologia (DGEG) a sua proposta de Plano
de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte para o periodo 2018-2027 (PDIRT 2018-2027),
a qual recebeu da DGEG o pedido de introducao de alguns ajustes, tendo daqui resultado numa nova
versdo para a proposta de PDIRT 2018-2027, que em junho de 2017 foi disponibilizada a DGEG, entidade
que por sua vez a enviou para a Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE).

Em 2018, a ERSE langou a consulta publica sobre a proposta de PDIRT 2018-2027, que decorreu entre 15
de fevereiro e 29 de marco, tendo emitido o seu parecer a 29 de junho. Em sequéncia, e conforme
determina a legislagdo em vigor, a REN reviu a sua proposta de PDIRT tendo em consideragéo os
resultados da consulta publica e o parecer da ERSE, remetendo para a DGEG, em 10 de agosto, a versao
final da proposta de PDIRT 2018-2027.

De acordo com a legislacéo, a DGEG envia a proposta final ao membro de Governo responsavel pela area
de energia, para a tomada de decisdo sobre a aprovacdo do PDIRT, o que até final de 2018 n&o ocorreu.
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Projetos de Interesse comum de eletricidade (PIC)

Em novembro de 2017, foi publicada a 3.2 Lista de Projetos de Interesse Comum (PIC) da Unido Europeia.
Os projetos da REN designados nesta lista por PCI 2.16.1, PCI 2.16.3 e PCI 2.17, associados a integrag&o
de novas fontes renovaveis e ao aumento de capacidade de interligacao entre Portugal e Espanha, tiveram
o0 estatuto de PIC renovado uma vez mais, dado que ja tinham sido incluidos na 1.2 e na 2.2 listas de PIC,
em 2013 e 2015, respetivamente. Em 2018, a REN voltou a recandidatar a PIC os projetos que reuniam as
respetivas necessarias condi¢gdes, no ambito da preparacéo da 4.2 lista de PIC, a ser conhecida em finais
de 2019.

4.2.3. Ligacbes a Rede

No ambito das ligagGes a Rede Elétrica de Servico Publico (RESP), a REN assume a coordenacao dos
processos de ligacao e de integragao de instalagdes consumidoras e produtoras, que se ligam diretamente
a RNT, de forma a garantir a seguranca e qualidade de servico da RNT e a integracao eficaz de fontes de
energias renovaveis no Sistema Elétrico Nacional. Esta actividade tem-se desenvolvido em diversos
dominios, nomeadamente:

e no planeamento da capacidade de rece¢éo de nova produgéo, bem como dos reforcos de rede
necessarios e na definicdo das condi¢des técnicas de ligacéo das instalagcbes produtoras;
e naelaboragdo de requisitos técnicos para as instalagdes de produgdo com novas tecnologias;

e nadefinicdo das condigGes técnicas de ligagao e realizagdo de estudos de integracéo de clientes de
Muito Alta Tensao (MAT) com elevado grau de exigéncia de fiabilidade na alimentagéo elétrica e
gualidade de servi¢o;

e nodesenvolvimento de projetos, no planeamento das obras, na execug¢éo dos trabalhos sob
responsabilidade da REN e no acompanhamento e superviséo das obras sob responsabilidade dos
promotores a serem integradas na RNT;

e naparticipagdo e acompanhamento das vistorias e da execucao das ligagfes a rede; na definicdo dos
sistemas de comunicacao e de protecéo, automagéao e controlo;

e nacoordenacdo de testes e ensaios reais no ambito do processo de verificagdo de conformidade na
fase final de ligagdo a RNT de utilizadores da rede, em particular centrais fotovoltaicas;

e nadefinicdo dos sistemas de contagem e de fronteira com os mercados e do controlo operacional da
exploracdo e da execugdo dessa operagdo através dos centros de controlo de despacho;

e nadefinicdo de adaptagdes técnicas na RNT decorrentes de necessidades especificas de instalagdes
de produgéo ou consumo ja ligadas a rede;

e naprevisdo dos volumes de energia produzidos e na resolucao dos problemas de gestao da producao
elétrica necessaria para satisfazer os consumos;

e naelaboragdo de pareceres técnicos para os promotores e de pareceres de compatibilizagdo das
infraestruturas das instalagoes de produgéo com as atividades e dominios existentes e futuros da RNT.
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FACTOS em 2018

Durante o ano de 2018, a REN, como Operador da Rede de Transporte, respondeu a mais de 240 pedidos
de pareceres relativos a existéncia de capacidade de rececao e condi¢des de ligagédo a rede ao abrigo da
Alinea c) do n.° 3 do Artigo 33.°-J do Decreto-Lei n.° 172/2006, de 23 de agosto, na sua atual redagédo, para
dar resposta a intengdes de ligacdo a RNT, em particular de centrais fotovoltaicas, correspondendo a mais
de 15 GW de poténcia. Na figura seguinte, oberva-se a evolugdo do nimero de pareceres solicitados a
REN nos ultimos anos.

EVOLUGAO DO NUMERO DE PEDIDOS DE PARECERES SOLICITADOS A REN

NOS ULTIMOS ANOS
'; 10

43 = 2012

= 2013
= 2014

244 " 2015

= 2016
= 2017
= 2018

Adicionalmente, em 2018, foi colocada em servigo a primeira central fotovoltaica ligada diretamente a RNT,
com ligagéo aos 150 kV da subestacgédo de Ourique.

A REN dinamizou juntamente com a DGEG e o Operador da Rede de Distribui¢éo a elaboracéo de
requisitos técnicos transitorios e de verificagdo de conformidade para ligagao de centrais fotovoltaicas, cuja
aprovacao foi publicada em Diério da Republica em fevereiro de 2018. A referida primeira central
fotovoltaica ligada & RNT ja implementou estes requisitos técnicos, tendo sido verificada a conformidade da
central com os mesmos, em particular através da realizagéo de testes reais.

Também em 2018, foi ligado aos 60 kV da subestagcdo da Batalha da RNT um novo parque edlico que foi o
primeiro de um conjunto de parques a serem desenvolvidos no @mbito do contrato assinado em 2016 entre
o Estado Portugués e o seu promotor, para ligagdo a RESP de cerca de 200 MW de poténcia edlica.

Ligagc6es em curso em 2018

Atualmente, estédo em processo de ligagcdo a RNT onze centrais fotovoltaicas, um parque edlico, trés
centrais hidroelétricas, uma central de biomassa, trés instalagdes consumidoras: uma subestacao de
tragdo para alimentar a rede ferroviaria do Minho, um cliente industrial na Maia, uma indistria de extragédo
mineira no Alentejo, e, ainda, um parque edlico a implementar no mar territorial portugués ao largo de
Viana do Castelo.

Ensaios finais e
colocagao em

Capacidade de rece¢ao -
e condicdes de ligagio a Requisitos

técnicos

rede tensao
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Figura 2: Processo de ligagdo a RNT

O processo de ligacéo a rede, esquematizado na figura anterior, € gerido em estreita colaboragao entre
vérias areas especializadas da REN, por forma a garantir que as novas instalacées sejam desenvolvidas e
ligadas a RNT em seguranca e dentro do rigor técnico exigido pela legislagcdo e regulamentacéo, assim
como normativos internos da REN. Para além do rigor técnico que se exige neste tipo de ligagdes, a
estreita relacdo entre a REN e os promotores é crucial para o controlo, monitorizagdo e sucesso da ligacao
da instalacdo de producao/consumo a rede.

Ainda no ambito da atividade das ligagdes a rede em 2018, juntamente com o ORD e a ERSE e sob
coordenacao da DGEG, deu-se continuidade aos trabalhos decorrentes do processo de implementagéo
nacional dos trés novos codigos europeus de ligagdo a rede, nomeadamente, (i) Requisitos de Ligagéo do
Lado do Consumo (UE 2016/1388), (ii) Requisitos de Ligacdo de Sistemas de Corrente Continua em Alta
Tenséo e de Médulos de Parques Geradores Ligados em Corrente Continua (UE 2016/1447) e (iii)
Requisitos de Ligacdo de Geradores de Eletricidade a Rede (UE 2016/631), que se encontram em fase
final de implementacao nacional.

O processo de implementacéo em curso, nomeadamente para o Regulamento (UE) n.° 2016/631 da
Comissao, de 14 de abril de 2016, tem como objetivo “estabelecer regras harmonizadas relativas a ligagcao
de geradores a rede, por forma a facilitar o comércio de eletricidade na Unido Europeia, garantir a
seguranga das redes, facilitar a integragcao das fontes de eletricidade renovaveis, aumentar a concorréncia
e permitir uma utilizacdo mais eficiente da rede e dos recursos em beneficio dos consumidores”.
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4.3. Gas Natural

4.3.1. Exploragéo

Qualidade de servigo

Os indicadores definidos no Regulamento de Qualidade de Servigo do Géas Natural (RQS) apresentaram os

seguintes valores anuais.

Indicadores gerais para a qualidade de servigo da
REN Gasodutos

N.° médio de interrupgdes por ponto de saida 0,002

Duragdo média das interrup¢des por ponto de saida 0,024 minutos

Duragao média de interrupgao 2,25 minutos
Notas:

- Nimero médio de interrupcdes por ponto de saida: quociente do nimero total de interrup¢des nos pontos
de saida, durante determinado periodo, pelo nimero total dos pontos de saida, no fim do periodo considerado.

- Duragéo média das interrupgdes por ponto de saida: quociente da soma das duragdes das interrupgdes nos pontos de

saida, durante determinado periodo, pelo nimero total de pontos de saida existentes no fim do periodo considerado.

- Duracdo média de interrupgao: quociente da soma das duracdes das interrupgdes nos pontos de saida, pelo nimero total

de interrupcdes nos pontos de saida, no periodo considerado.

Os restantes indicadores do fornecimento e das carateristicas do gas natural ficaram compreendidos entre

os limites definidos no RQS.

O indicador acumulado da frequéncia de ocorréncia de incidentes por ano por cada 1000 km de infraestrutura de

transporte em alta presséo € ao final do ano de 2018 de 0,29 considerando a atividade dos Gltimos 5 anos. O
valor do mesmo indicador publicado pelo European Gas Pipeline Incident Data Group (EGIG) para a totalidade

dos TSO aderentes a iniciativa € de 0,134" para o periodo dos Ultimos 5 anos.

Indicadores gerais para a qualidade de servigo da
REN Armazenagem

Cumprimento das nomeagdes de extracdo de gas natural 100,0%

Cumprimento das nomeagdes de injecao de gas natural 100,1%

Cumprimento energético de armazenamento 100,0%
Notas:

- Cumprimento das nomeacdes de extragdo de gas natural: quociente entre o nimero de nomeagdes
cumpridas e o nimero total de nomeagdes;

- Cumprimento das nomeacdes de injecéo de gas natural: quociente entre o nimero de nomeacées
cumpridas e o nimero total de nomeagdes;

- Cumprimento energético de armazenamento: determinado com base no erro quadratico médio da
energia extraida e injetada no armazenamento subterraneo relativamente a energia extraida e injetada.
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Relativamente a indisponibilidade da infraestrutura da REN Atlantico, em 2018, apenas se verificaram
2h23m de paragem, as quais foram integralmente devidas a causas externas (cortes no fornecimento de
energia elétrica), pelo que, a disponibilidade da instalagdo foi de 99,97%.

Indicadores gerais para a qualidade de servigo da
REN Atlantico

Cumprimento do servigo comercial (nomeagdes) 100%
Injecdo de gas natural para a rede (injetado/solicitado) 99,60%
Disponibilidade da instalacédo 99,97%

Operacao do Sistema

Em 2018, as entradas de gas natural na infraestrutura explorada pela concessionéaria da RNTGN foram
predominantemente efetuadas a partir do Terminal de Sines da REN Atlantico (62,3%), tendo a entrada por
Campo Maior através da interligagdo com o gasoduto do Magrebe e que abastece Portugal com gas
oriundo sobretudo da Argélia, contribuido com 33,5%. O ponto de entrada na rede via Armazenamento
Subterraneo correspondeu a 4,2%, tendo a entrada por Valenca do Minho sido apenas residual. O grafico
seguinte ilustra a desagregacao das entradas no sistema:

Extraccdo AS, )
4.2% Campo Maior,
3.5%

= Campo Maior

= Valenca do Minho
Terminal GNL,
62.3%

Terminal GNL

= Extraccdo AS

Em 2018, os 66 620 GWh (cerca de 5,59 bcm) transportados através da RNTGN incluiram o consumo
nacional em alta presséo, num total de 63 094 GWh (5,30 bcm), a injecdo de gas natural no
armazenamento subterraneo, que atingiu o valor de 3 255 GWh, e a saida de gas natural para Espanha
através da interligagédo de Valenca do Minho - Tuy, tendo esta interligagcao contribuido com 161 GWh
(0,014 bcm).

Relativamente a utilizacao das capacidades do sistema, em 2018 o valor de entrada maxima diaria para a
RNTGN pela interligacdo de Badajoz - Campo Maior foi de 131,4 GWh (0,011 bcm), registado em 09 de
junho, e de 203,1 GWh por Sines em 30 de outubro.

Em termos de utilizagdo da capacidade nos pontos de entrada da RNTGN, no ano de 2018 registou-se um
nivel equivalente a 97% do valor maximo agregado disponibilizado comercialmente ao mercado no
conjunto dos trés pontos de entrada da rede de transporte, Terminal de Sines, VIP Ibérico e
Armazenamento Subterraneo. Este valor ficou ligeiramente abaixo do valor registado no ano de 2017
(98%). O gréfico seguinte demonstra o efeito crescente de utilizagdo de ponta que se tem verificado

nos ultimos cinco anos, o qual tem acompanhado a utilizacéo global do sistema (referido ao consumo

de gés natural).
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Entradas na RNTGN: VIP + TGNL+ Extracdo AS
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Relativamente a interface com o Armazenamento Subterraneo, a utilizagdo maxima diaria de extragéo
atingiu um valor de 76,2 GWh no dia 12 de dezembro, tendo a injeg&o registado um valor de 51,9 GWh no
dia 5 de janeiro.

Em 2018 foram recebidos no Terminal de Sines um total de 45 navios metaneiros, todos para
aprovisionamento do sistema nacional. O incremento verificado no nimero destas operagées face ao ano
anterior (A% 2018/2017 é de 8%), para além de estabelecer um novo registo maximo (o nimero maximo
anual de navios rececionados anteriormente havia sido alcangado em 2017 e era de 41 descargas),
contribuiu para totalizar 501 operacdes de rece¢éo de navios em toda a histéria daquela infra-estrutura.

O referido incremento deveu-se as opc¢des tomadas pelos agentes de mercado com relevo principalmente
no segundo semestre, periodo no qual se verificou o interesse acrescido da utilizagdo do Terminal de Sines
para fornecimento da rede nacional de transporte em detrimento da importacéo através da interligagdo
internacional com o sistema espanhol (no VIP Ibérico), como é possivel verificar no gréafico seguinte.

Fornecimento da RNTGN: Terminal Sines vs VIP Ibérico
200

GWwh
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0
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e \/|P e TGN L

Em termos acumulados anuais, as entradas de gas na rede de transporte repartidas entre Terminal de Sines e
0 VIP Ibérico foram de 66% e 34%, respetivamente. Quanto a % de utilizagdo das capacidades nos pontos de
entrada da RNTGN, nomeadamente VIP-Ibérico e TGNL, foram de 91% e 105%, respetivamente.

Assinala-se a marca do quingentésimo navio, alcangada no dia 22 de dezembro, com a operacgéo de
descarga do navio Castillo de Merida, proveniente de Ras Laffan, no Qatar. Foram meio milhar de
operacdes realizadas com sucesso por esta infra-estrutura desde o seu arranque em 2003 e que foram
possiveis devido ao cumprimento de um rigoroso planeamento de entradas dos navios e de emissao de
gas natural, considerando as previsdes de consumos de mercado, assim como espelha o resultado de uma
coordenacao permanente das infra-estruturas de alta presséao.

7



REN <

RELATORIO & CONTAS ‘18 RELATORIO DE GESTAO

Ao nivel da gestao sistémica das infraestruturas que compdem o sistema nacional de gas natural (SNGN),
foram realizadas, durante o ano de 2018, diversas atividades que exigiram da gestao do sistema a
intervencgdo ao nivel da coordenagéo dos fluxos de gas natural, com significativo impacte para as diversas
entidades com infraestruturas integrantes do SNGN, envolvendo inclusivamente o operador da rede
interligada, a Enagas. De realgar: (i) a operagao condicionada por realizagéo de intervencdes de reparagédo
na infra-estrutura da RNTGN, decorrentes da identificagdo de anomalias na linha de transporte a alta
pressao, (ii) operacéo condicionada para intervencao na infraestrutura do TGNL para upgrade do sistema
de controlo; (ii) apoio operacional ao sistema espanhol no abastecimento de gas natural a Galiza através
da passagem de gas de Portugal para Espanha no ponto de interligagéo internacional de Valenga do
Minho/Tuy; (iii) teste de inversdo do sentido do fluxo de gas na interligagao internacional de
Badajoz/Campo Maior. Salienta-se que todas estas intervengdes foram realizadas de modo a néo
afectarem o normal funcionamento do mercado de géas natural.

Conforme ja verificado no ano anterior, 2018 caraterizou-se por uma grande estabilidade no que concerne
aos processos de compensacéo de redes. Durante o ano em anédlise foram realizadas trés acfes de
compensagcao pelo Gestor Técnico Global (GTG), com a compra de um total de 18 GWh, ascendendo
assim a 60 GWh, o total de gas de operacéo adquirido pelo GTG desde o inicio da implementagdo do
Cédigo de Rede de Compensagédo de Redes, ocorrido em 2016.

Operacao de Mercado

Com a implementagao do codigo de rede para compensacéo de rede em 2016, os utilizadores das
infraestruturas passaram a desempenhar um papel de maior relevo na compensacéo da rede, uma vez
que, de acordo com estas novas regras, estes sdo responsaveis por manter o equilibrio permanente dos
seus fluxos de entrada e saida na rede de transporte. Também o Gestor do Sistema devera realizar agdes
para compensar a rede quando necessario, recorrendo a um mecanismo de leildes determinado pela
ERSE até que o Mibgas (plataforma de transagdes de gas) inicie a sua atividade em Portugal.

Durante o0 ano de 2018, o Gestor do Sistema promoveu trés leildes para compra de gas de compensacao
num total de 18 GWh. Em todos os leildes a procura foi satisfeita e o preco de encontro mais baixo do que
preco de reserva determinado pelo Gestor do Sistema.O preco de reserva foi de 27,38 €/ MWh no leildo de
26 de julho, 31,50 €/ MWh no leildo de 13 de setembro e de 30,67 €/ MWh no leildo de 20 de setembro. Os
precos de compra situaram-se entre 25,95 €/ MWh, no leildo do dia 26 de julho e 29,99 €/ MWh verificado
nos dias 13 e 20 de setembro. Relativamente aos agentes de mercado habilitados a desenvolver as suas
atividades nas infraestruturas de alta presséo, concluiu-se o ano de 2018 com um total de 25
comercializadores ativos no SNGN. Para este nimero contribuiu a entrada em atividade de 7 novos
agentes de mercado e a desabilitagdo de 1 agente.

No cumprimento do Decreto-Lei n.° 38/2017, de 31 de margo, articulado que estabelece o regime juridico
aplicavel a atividade do Operador Logistico de Mudanga de Comercializador (OLMC) e que incumbe a
agéncia para a energia (ADENE) do respetivo exercicio, entrou em produtivo, em fevereiro de 2018, a
plataforma e_Switch (sistema de informagao que materializa a funcéo de Gestor do Processo de Mudanca
de Comercializador, ou GPMC) em infraestrutura ADENE. Realizado o cut off do ambiente REN, o
exercicio da fungdo GPMC é assegurado em pleno por parte da ADENE, mantendo-se a REN Gasodutos
apenas como operador de rede no processo de mudanga.

Contudo, no ambito do exercicio transitério da operagdo GPMC por parte da REN Gasodutos, verifica-se a
nivel sub-regulamentar a obrigatoriedade de manter por um periodo n&o inferior a 5 anos — contados a
partir do cut off em infraestrutura REN da plataforma e_Switch — o histérico resultante da monitorizagéo do
processo de mudanca de comercializador para dar resposta a eventual solicitacao judicial e/ou
regulamentar que se materialize no ambito de qualquer processo de mudanga de comercializador em
histérico.

Assim, durante o ano de 2018, desenvolveram-se trabalhos que culminaram com a inclusédo da base de
dados de histdrico afeto a fungdo GPMC e relativa aos Ultimos 5 anos em ecossistema ATR para consulta
futura.
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Seguranga do Abastecimento (Regulamento UE N° 994/2010)

No dia 25 de outubro de 2017 foi publicado o novo Regulamento N.° 1938/2017, que veio revogar o
Regulamento n.° 994/2010. Este regulamento estabelece as novas disposi¢gdes que visam garantir a
seguranga do aprovisionamento do gas na Unido Europeia. Tendo por base o principio orientador da
solidariedade entre os Estados-membros da Unido, o novo Regulamento refor¢a o papel da cooperacao
regional na seguranga do aprovisionamento de gas, permitindo o acordo sobre medidas transfronteiricas
adequadas.

No dominio da segurancga do abastecimento e no ambito da atividade de planeamento da RNTIAT, foram
preparadas as propostas finais dos relatérios de Avaliag@o dos Riscos que afetam o aprovisionamento de
gas natural em Portugal, do Plano Preventivo de Agéo e do Plano de Emergéncia, dando cumprimento ao
disposto no Regulamento N.° 1938/2017 e no Decreto-Lei N.° 231/2012. Os documentos foram preparados
e discutidos com a autoridade competente, a DGEG, no segundo semestre de 2018, com o objetivo de
serem disponibilizados pela DGEG aos servicos da Comissao Europeia até ao final do ano. Esta foi a
primeira vez que os referidos documentos foram atualizados a luz do novo Regulamento.

De acordo com a legislag@o em vigor, compete ao operador da RNTGN colaborar com a DGEG na
preparacdo de uma proposta de Relatério de Monitorizagdo da Seguranga de Abastecimento de Gas
Natural (RMSA-GN), a submeter anualmente ao ministro da Economia. O Governo publica o Relatério,
dando conhecimento do mesmo a Comisséo Europeia e a ERSE. Enquanto contributo para o RMSA-GN
2018, o estudo desenvolvido pela REN incide sobre eventuais medidas a adotar para refor¢o da seguranca
de abastecimento do SNGN, incluindo uma avaliagéo da suficiéncia da capacidade de armazenamento da
RNTIAT para garantir o cumprimento das reservas de seguranca. As andlises efetuadas referem-se ao
periodo 2019-2040, e tiveram também em consideragéo o Relatério da Monitorizagdo da Seguranca de
Abastecimento do SEN para o periodo 2019-2040 (contributos para o0 RMSA-E 2018).

Operacao de Rede (REN Gasodutos)

Ainda no que respeita a operagdo das infraestruturas da RNTGN, em 2018 deu-se continuidade aos
programas de atualizacéo tecnoldgica em sistemas e aplicages de gestao, em particular:

1. Intervengéo de emergéncia na linha 04121 devido a fuga de gas provocada por descarga atmosférica.
2. Reparacéo do defeito mecanico no gasoduto Sines-Setubal, no ponto PK17+787.

3. Modificagdes nos circuitos de comando das valvulas motorizadas para mitigar a possibilidade de
manobra intempestiva destes equipamentos.

4. Implementagdo de um novo conceito de controlo do sistema de odorizacéo de forma
a aproveitar o GN pré-odorizado recebido por Campo Maior.

5. Instalagcdo de um sistema de odorizagdo provisério na estagcdo CTS07000 em Campo Maior, por forma
a garantir a taxa de odorizagédo acordada nas movimentagdes de gas de Portugal para Espanha.

6. Integracdo do moédulo Lineares e de Mobilidade na ferramenta de gestdo de manutengdo MAXIMO
para permitir maior eficiéncia nos processos de manutencao e operagao das infraestruturas,
proporcionando, também, a futura integracdo com a ferramenta PIMS — Pipeline Integrity Management
System.
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Operacao do Terminal de GNL de Sines

Relativamente a atividade de exploragéo, em 2018, o Terminal de GNL bateu todos os anteriores maximos
histéricos de atividade, tendo recebido um total de 45 navios (descargas), correspondentes a um total de
energia descarregada de 40,574 TWh e emitiu para a rede 41,589 TWh. Neste mesmo periodo, foram
carregadas 6.072 cisternas, das quais 1.391 para a ilha da Madeira e 2 para Espanha, correspondentes a
um total de energia de 1,726 TWh.

O maximo de emissé&o diaria do Terminal para a rede aconteceu no dia 30 de outubro, com um total de
210,21 GWh.

A REN Atlantico realizou 8 auditorias, todas com resultados positivos, sendo trés auditorias no ambito da
diretiva SEVESO (duas internas e uma externa da APA) e duas auditorias no @mbito da verificacao do
sistema integrado de gestéo da qualidade, ambiente, seguranca e satde do trabalho (Renovagao da
certificagcdo do SIGQAS, auditoria de terceira parte no ambito do contrato de concesséo da APS, uma
interna no ambito monitorizag&o da qualidade do servi¢co), uma no ambito da conformidade com o cédigo
ISPS e uma de acompanhamento dos contratos de seguros.

Foi realizado um simulacro, com participag@o de entidades externas, que testou a capacidade de resposta
da REN Atlantico e demais entidades envolvidas no ambito da seguranca (PEI-SEVESO).

Operacao da REN Armazenagem

No decurso de 2018 observaram-se 0s seguintes aspetos relevantes na operacao do armazenamento
subterraneo:

1. Manutencao dos motores da unidade de compresséo da Estacao de Gés.

2. Renovacgdo da autorizagdo de funcionamento de reservatérios sob presséo na instalagao.

Ao nivel da utilizagdo do armazenamento subterraneo, a movimentagao total de gas natural
cifrou-se em 5 967 GWh, repartidos em 2 757 GWh de extrac@o e 3 210 GWh de injegao.
Os autoconsumos globais da estacao de gas em 2018 corresponderam a 18 GWh.

No final do ano, e comparativamente com a situagéo verificada no final de 2017, observou-se
0 seguinte balango de quantidades armazenadas:

EXISTENCIAS DE GAS NATURAL NA REN ARMAZENAGEM (GWH)®

A 31de A 31de Variagao
dezembro de 2018 dezembro de 2017 2018/2017 (energia)
2881 2374 +21%

6 Os valores indicados n&o incluem o cushion gas
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NIiVEL MEDIO DIARIO DE EXISTENCIAS DE GAS NATURAL NA REN ARMAZENAGEM (GWH)”

Variagao
2018 2017 2018/2017 (energia)
2 249 2080 +8%

A 31 de dezembro de 2018, as carateristicas nominais de capacidades das seis cavidades da REN
Armazenagem em operag&o apresentavam os seguintes valores:

CAPACIDADES DAS INFRAESTRUTURAS (GWH)

2018 2017
Capacidade maxima 3967 3967
Capacidade maxima efetiva apo6s restrigcbes técnicas 3570 3570
Capacidade comercialmente disponivel 3570 3570
Gés técnico (cushion gas) 2381 2381

Notas:
- Cushion gas: volume de géas imobilizado para garantir a presséo de estabilidade estrutural das cavidades
- Capacidade maxima: capacidade maxima, deduzido o valor do respetivo cushion gas

- Capacidade maxima efetiva apds restricdes técnicas: capacidade maxima deduzida do valor das restricées técnicas de
utilizagdo das cavidades

- Capacidade comercialmente disponivel: capacidade méaxima efetiva apds restricdes técnicas subtraida da capacidade
atribuida ao gestor técnico global do SNGN para reservas operacionais

4.3.2. Investimentos

Plano de Desenvolvimento e Investimento na RNTIAT (PDIRGN)

No ano de 2018, foi preparada a proposta final do PDIRGN 2018-2027, a qual foi enviada por carta a
DGEG no dia 30 de maio. As alteragoes realizadas encontram-se identificadas no Sumario Executivo e nos
pontos do documento ai referenciados. Nesta revisdo, o Plano incorpora as recomendacdes que constam
do Parecer da ERSE sobre a versdo que foi colocada em consulta piblica entre 29 de dezembro de 2017 e
15 de fevereiro de 2018, tendo em consideracéo os comentarios recebidos das diversas entidades e partes
interessadas que se pronunciaram formalmente sobre o0 mesmo, encontrando-se toda a informag&o relativa
ao processo de consulta publica disponivel do sitio da ERSE na internet.

Foram também incorporados os contributos que resultaram dos comentérios recebidos sobre o documento
“Nota técnica justificativa da nao realizacdo da AAE ao PDIRGN 2018-2027", elaborada pela REN com a
colaboragéo da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP). Estes comentarios, recebidos

7 Os valores indicados n&o incluem o cushion gas
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de Entidades com Responsabilidades Ambientais Especificas (ERAE), sao tratados em capitulo dedicado
na consequente revisdo da referida Nota técnica.

Com o objetivo de melhorar a coordenacéo das interligagdes no sector elétrico e de gas natural da regido
sul (Portugal, Espanha e Franca), a REN continuou a participar, em 2018, nas reunifes do High Level
Group (HLG). Este grupo foi criado pela Comissé@o Europeia em 2015 e é constituido por elementos da
Comisséo, das autoridades competentes, dos reguladores e dos operadores de rede dos trés paises.

REN Gasodutos

No ambito dos projetos da RNTGN, a REN Gasodutos concluiu em 2018 nomeadamente os seguintes
projetos:

e Upgrade dos sistemas de controlo de temperatura em GRMS;

e Aumento da capacidade de by-pass em GRMS para situagdes de emergéncia;

e Inspecgédo aérea para deteccao de fugas de gas na rede de gasodutos;

e Instalagcéo da 2.2 Linha de Filtragem e Permutadores de Calor em 2 GRMS;

e Substituigdo computadores de caudal por fim de vida util;

e Intervencdo de emergéncia no gasoduto Ramal de Lega;

e Reparacao de defeito mecanico no gasoduto Sines/Setubal.

No dominio das infraestruturas informaticas de suporte a atividade de gestéo do sistema e em resposta a
necessidade de cumprimento com as altera¢cfes regulamentares nacionais e europeias, bem como a
eficiéncia e seguranca informatica dos respetivos processos, a REN Gasodutos concretizou diversos
investimentos, destacando-se:

e Desenvolvimento e automatizacéo dos processos inerentes a atividade de operacao do mercado e de
gestéo do sistema, resultantes da aplicacdo do Manual de Procedimentos do Acesso as infraestruturas
do setor do gas natural (MPAI), salientando-se a automatizacao dos processos de interface com as
plataformas de contratacao de capacidades, com os Operadores da Rede de Distribui¢édo, agentes de
mercado e processos de disponibilizagdo de informagéo a entidades internas e externas.

e Atualizagéo do sistema de classificacao dos alarmes & eventos no sistema SCADA de modo a
promover a utilizacéo otimizada da alarmistica ja existente, priorizando a informacéo disponivel de
acordo com o presente no Manual de Operacgéo do Centro de Despacho.

O investimento total em 2018 foi de 3,47 milhdes de euros

REN Armazenagem

A REN Armazenagem desenvolveu em 2018 um conjunto de investimentos, tendo em vista a garantia de
seguranga de abastecimento e a disponibilidade da capacidade do armazenamento de gas natural,
a saber:

e Instalagdo de sistema de detecdo e extingdo de incéndios em edificios;

e Instalagdo de valvulas de comutagdo em reservatérios sob pressao.

O valor total de investimento no armazenamento subterraneo no ano de 2018 foi de 1,29 milhGes
de euros.
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REN Atlantico

No ano de 2018 a REN Atlantico concluiu os seguintes projetos de investimento:

e Pintura do topo dos tanques de GNL;

e Substituicdo de cromatdgrafos por fim de vida util;

e Recondicionamento exterior de edificios e adequagéo do sistema de AVAC;
e Fornecimento de um SKID para trasfega de GNL em caso de emergéncia;
e Adequagdo do sistema de terras perimétrico do Terminal;

e Substituigdo de juntas e vedantes dos bragos de descarga;

e Upgrade da plataforma Experion DCS do Sistema de Comando e Controlo;

e Protecdo anti corrosiva e isolamentos térmicos de tubagens e equipamentos para garantia da
integridade do sistema.

No total, os investimentos da REN Atlantico representaram 2,97 milhdes de euros.

4.3.3. REN Portgas Distribuicao

Desenvolvimento Comercial

A empresa finalizou 0 ano de 2017 com 352 786 pontos de abastecimento, mais 13 774 que no final do ano
anterior, gracas ao continuado esfor¢o de infraestruturacéo e adaptacao de fogos para os tornar aptos ao
consumo de gas natural.

Os pontos de abastecimento sdo essencialmente constituidos por clientes residenciais e pequenos
terciarios, ligados em baixa presséo, sendo que os grandes consumidores representam apenas 0,5% do
total de pontos de abastecimento.

Ao longo do ano de 2018, a REN Portgas Distribuicdo celebrou mais de 13 mil contratos de acessos a
infraestrutura de distribuicdo com uma forgca comercial door-to-door, em que cerca de 40% da contratagao
resultou em densificagdo da infraestrutura existente e a restante em expanséao.

No ambito da gestéo do processo de angariacdo, a REN Portgas Distribui¢éo realizou encontros trimestrais
de analise e implementagéo de estratégias comerciais, assim como dois eventos de formacao e de
motivagdo dos comerciais, que culminaram na entrega dos prémios do programa de incentivos de 2018
pela agdo no mercado de converéo e reconversao de instalacdes para gas natural.

Foram realizadas 1 647 ligacdes no mercado novo e disponibilizados ao mercado 1 117 novos pontos de
abastecimento.

Em 2018 a REN Portgas Distribuicéo realizou 58 ligagbes de grandes consumidores, através da execucao
de 64 ramais de abastecimento com a execucao de 17,4 km de rede secundaria.
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Mercado

No ano de 2018, a energia veiculada na rede de distribuicdo da REN Portgéas Distribuicdo ascendeu a 7
350 GWh de gés natural nos 28 concelhos atualmente abastecidos. Face ao ano anterior verifica-se um
incremento positivo na energia distribuida de 2,7% correspondendo a um adicional de 193 GWh.

O incremento da energia no contributo dos diversos segmentos do mercado foi diversificado, com relevo
para o segmento designado por BP< que foi responsavel por 1 241 GWh, mais 14,5% (157 GWh).

No mesmo periodo o parque de pontos de abastecimento efetivamente ligados aos sistema de distribuicao
atingiu o valor de 366 164, sendo 364 549 relativos ao segmento BP<, 1471 relativos ao segmento de BP>
e 144 ao segmento de MP. Relativamente ao ano anterior regista-se um crescimento dos pontos de
consumo em termos globais de 3,8%.

Destaca-se assim que os clientes provenientes do mercado doméstico contribuiram em grande medida
para o crescimento da energia veiculada, sustentado essencialmente no crescimento do consumo unitario
que em 2018 e no segmento BP< atingiu o valor de 3 405 kWh por comparacao com 3 086 KWh de 2017, o
que representa um crescimento de 10,3%.

Do ponto de vista do desenvolvimento do mercado, nomeadamente no que respeita aos pontos de
consumo em mercado livre e no mercado regulado na concessao da REN Portgas Distribuicdo, verifica-se
que 89% dos pontos de consumo encontram-se em mercado livre e os restantes 11% mantém-se ligados
no mercado regulado, o que representa uma saida para o mercado livre de 3 968 pontos de consumo no
ano em analise.

Na area de concesséo da REN Portgas Distribuicdo atuam 17 comercializadores livres e no decurso do
ano inciaram a atividade trés novos comercializadores, a ALDRO Energia, a Lusiada Energia e a Douro
Gas Natural. Registou-se também a saida do mercado de um comercializador, a Crieneco Unipessoal, Lda.

Com a entrada no SNGN do novo Operador Logistico de Mudanga de Comercializador (OLMC) da
responsabilidade da ADENE, foi iniciado o processo de ajustamento da plataforma e_Switch de suporte as
operacdes do GPMC e foi comunicada a necessidade de transferéncia da operacao dos comercializadores
de Ultimo recuso (CURR) para a plataforma e_Switch com um cronograma previsto para final de 2018
tendo sido posteriormente e por necessidades dos agentes de mercado envolvidos recalendarizado para
fevereiro de 2019. Do ponto de vista da REN Portgas Distribuicdo, foram efetuadas e finalizadas as
atividades preparatérias e respetivos testes com sucesso em outubro de 2018, estando disponiveis para a
migracao desde essa data.

No que respeita ao interface de comunicagdo com os comercializadores, a REN Portgas Distribuicdo deu
inicio a automatizagdo da disponibilizagéo das faturas de uso de redes via FTP suportado no modelo de
dados em vigor, o que é atualmente uma realidade para trés comercializadores.

Exploracao

Em 2018 foram realizadas cerca de 75 mil operagdes em pontos de abastecimento, a maioria relacionada
com ativacoes e desativacdes (65%), seguida de alteracdes técnicas em pontos de abastecimento e de
interrupcdes e religagdes.

No decurso do ano de 2018 continuou a verificar-se uma melhoria significativa na taxa de sucesso das
ordens de servigco em pontos de abastecimento, que vinha a decrescer desde 2014. A principal
contribuicdo para o insucesso decorre das ordens de servico de ativagao, tipologia com maior volume de
execucdo, na qual se verifica um indice elevado de insucesso por causas imputaveis aos clientes,
maioritariamente por auséncia de Entidade Inspetora e Irregularidades nas Instalagdes Individuais de Gas.

Em 2017, com a disponibilizac&o de Ordens de Servigo de Desativacéo por Pedido do Comercializador,
verificou-se um incremento significativo (+12%) desta tipologia de Ordens de Servico, que foi solicitada
pelos comercializadores no sentido de permitir a dendincia de contrato com clientes de dificil relagao
comercial. O impacte destes pedidos néo é tdo percetivel na taxa de insucesso visto que as ordens por
solicitacdo do cliente tiveram um incremento na taxa de sucesso por serem consideradas Visita
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Combinada, tal como se pode constatar no incremento de 2017 para 2018. Este incremento no sucesso foi
possivel através de um conjunto de melhorias nos processos da REN Portgéas Distribuicdo e um efetivo
envolvimento dos prestadores de servi¢co. Do conjunto de melhorias implementadas, poderéo ser
salientadas:

e Agendamento prévio com Entidades Inspetoras;

e Disponibilizacdo de servicos adicionais ao cliente com preco tabelado;

e Incentivo a uma maior perseveranga dos PSE na execuc¢éo de Ordens de Interrupgéo e Desativacao
por Solicitacdo do Comercializador;

e Ordens de Servigo de Desativagdo a pedido do Cliente passaram a ser consideradas visitas
combinadas;

e Liberacdo de ordens de servico de Alteragédo Técnica para gestao de carteira e execucdo em periodos
de menor solicitagdo de mercado.

Ordens de Servico

100 000
60 000 — - -
40000 .
20000 -
—
2014 2015 2016 2017 2018
M Interrupgdes M Religagdes M AtivagOes de fornecimento
Desativagdes B AlteracGes técnicas M Verificagdes técnicas
M Inspecgbes

O SCADA constitui-se como uma ferramenta critica para assegurar a seguranca da infraestrutura, mas
também para gestéo eficaz e eficiente dos ativos, nomeadamente na rede de média pressdo, PRM,
vélvulas e estacOes de protegdo catédica. A utilizagéo eficiente desta ferramenta gera valor para a
organizag&o e possibilita o cumprimento dos objetivos, no que respeita os pilares estratégicos da
seguranga, fiabilidade e eficiéncia.

No ambito da migragdo dos sistemas de informacéo foi identificada a necessidade de migrar o SCADA da
plataforma anterior instalada em Bilbau para a plataforma REN. A migracgéo foi realizada com sucesso e
por etapas, nomeadamente:

e Replicagdo da solugéo de Bilbau no datacenter de Ermesinde;

e Garantia junto dos operadores de comunicacdes da fiabilidade da solucédo técnica;

e Teste das comunicagdes;

e Migracéo e testes-base de dados;

e Teste da solucdo integrada.

Esta atividade envolveu equipas transversais, nomeadamente: Dire¢do de Despacho (REN), DSI (REN),
REN Portgas Distribuicdo, EDP, Sindosa, Operadores de telecomunicacdes e PSE. O processo de
migrag&o concluiu com sucesso no final do primeiro semestre de 2018, de acordo com o plano
estabelecido, representando o primeiro sistema migrado do ambiente EDP para o ambiente REN,
garantindo a auséncia de qualquer interrupgéo ou inoperacionalidade.
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No ambito do Sistema de Prote¢éo Catodica da REN Portgéas Distribuicao salienta-se o inicio de um projeto
piloto de monitorizag&o remota destes ativos, possibilitando uma anélise detalhada da eficacia do sistema
com a recolha de dados de forma continua, potenciando analises de informagéo robusta e sem recurso a
operacgdo nos locais de mediagéo.

Por solicitagBes de emergéncia foram realizadas 6162 interveng8es em pontos de abastecimento,
constituindo um incremento de cerca de 3% face a 2017. Destas intervencdes, apenas 53% foram
consideradas como interven¢des de emergéncia, sendo as restantes (47%) consideradas como
intervengdes de assisténcias técnicas.

O incremento do nimero de intervencdes de emergéncia deveu-se ao facto de no ano de 2018 a REN
Portgés Distribuicao ter tomado a decisao de gestdo de néo estar presente na realizagéo das inspe¢oes
realizadas pelas entidades inspetoras para realizacdo de mudancas de titular de contrato. Em caso de
detecéo de defeito critico e como o técnico da REN Portgéas Distribuicdo nédo esta presente nestas
inspecdes, as entidades inspetoras passaram a comunicar @ REN Portgas Distribuigéo estes defeitos no
sentido de a REN Portgas Distribuicdo proceder a interrupcao do fornecimento de gas.

Apesar do incremento do nimero de intervencdes de emergéncias, 0s tempos de resposta diminuiram,
fruto da maior sensibilizacao dos PSE para a importancia da necessidade de cumprimento dos tempos
estabelecidos em contrato.

Em 2018 foram registadas 41 ruturas na rede de distribuicdo provocadas por terceiros, que representa um
decréscimo significativo relativamente ao ano de 2017. Esta redugéo pode ter origem no facto de que o ano
de 2017 teve eleigBes autarquicas, o que normalmente representa um aumento significativo de obras
realizadas pelas autarquias e consequentemente um aumento deste tipo de ocorréncias.

Ruturas Km de rede Roturas /1000 km Estimativa de m? libertados
2016 41 4 640 9 14 649
2017 50 4794 10 35677
2018 41 4 986 8 16 877

No decorrer do ano de 2018, através de uma equipa transversal, foi realizada uma anélise ao processo de
rutura, tendo sido identificado um conjunto de iniciativas a levar a cabo no ano de 2019, no sentido de
reduzir a incidéncia de ruturas e mitigar o impacte das ocorréncias que venham a registar-se. Por outro
lado, resultado da realizacédo do Relatério Anual de Seguranca das Infraestruturas, relativo as incidéncias
de 2017, também foi identificado um conjunto de oportunidades. Assim, no Programa Anual de Seguranga
das Infraestruturas (2019), foi estabelecido um plano de acdo com um conjunto de atividades, incorporando
as oportunidades de melhoria previamente identificadas.

Investimento

A Empresa investiu no ano 21,8 milhes de euros, com 0,7 milhdes de euros de comparticipacdes de
clientes, de que resultou um investimento liquido de 21,0 milhdes de euros, menos 1,9 milhdes que no ano
anterior.

O investimento na rede de distribuicdo absorveu 11,6 milhdes de euros, menos 2,3 milhdes que em 2016,
do que resultou um crescimento de 154 km na rede secundaria e mais 7 044 ramais.

O esforgo de captagdo de novos pontos de abastecimento resultou num investimento de 7,9 milhdes de
euros, mais 1,0 milhdes de euros que em 2016, tendo-se procedido a dotacdo de rede interior de
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abastecimento de géas natural em 11 059 fogos, a adaptacdo de 2 076 fogos j& dotados de rede interior e &
colocacao e renovagao de cerca de 22 mil contadores.

Foram ainda aplicados 0,6 milhGes de euros em outros investimentos, nomeadamente na modernizacao
dos sistemas de informag&o.

A empresa prosseguiu a sua politica de capitalizagdo de encargos com pessoal e custos com a estrutura
associados as obras em curso, tendo capitalizado no ano 1,7 milhées de euros, em linha com o valor do
ano de 2016.

Na sequéncia da publicagdo do Plano Diretor da Infraestrutura 2017-2018, materializando as politicas de
planeamento e que periodicamente realiza uma anélise global ao estado da infraestrutura, foi proposto um
conjunto de projetos de investimento na infraestrutura, iniciado em 2017, com base na construcao das
redes estruturantes que representam o plano de ac¢des corretivas ao sistema e que contribuem para a
melhoria da qualidade da exploracéo, capacidade de expanséo e resiliéncia da rede. No ano de 2018
foram materializados os restantes investimentos prioritarios, complementando a carterira de projetos
iniciada e executada no ano de 2017.

No ambito da expanséo de rede foram construidos 170 km de rede secundéria e executados 6 740 ramais
para ligagbes do mercado existente. No &mbito da expansao da infraestrutura foram projetados e
construidos dois pontos especiais para desenvolvimento de rede de baixa pressdo, nomeadamente:

e Perfuracao dirigida para travessia subterranea de duas linhas de agua contiguas em Vizela;
e Perfuragdo dirigida para travessia subterranea de uma linha de agua em Vila do Conde.

Em 2018 foi iniciado um programa de renovacgao de ativos de rede, dada a obsolescéncia de alguns ativos,
identificada no ambito da analise do Sistema de Gestao de Ativos em curso. Tendo presente a evolugao
tecnoldgica e a vida Util dos diferentes ativos, foi identificada a necessidade de substituicdo de PRM e a
substituicao de atuadores de valvulas. Os principios subjacentes a este investimento estdo assentes nos
seguintes pilares: custo justificado, desempenho 6timo e risco controlado. Os projetos foram desenvolvidos
com tecnologia 3D com recurso a optimizacdo espacial dos componentes, garantindo manutibilidade e
intermutabilidade em caso de substituicdo de elementos.

4.4. Desenvolvimento de Negdcios

O ano de 2018 foi marcado pela apresentacao do novo plano estratégico da REN para o periodo de
2018-21. Tendo por base o sucesso na execugdo dos objetivos definidos no plano estratégico aprovado em
2015, o novo plano define trés importantes diretrizes estratégicas para os proximos anos, nomeadamente a
exceléncia operacional e consolidacdo do negécio core da REN, a manutenc¢éo de indicadores financeiros
sélidos e um crescimento disciplinado sustentado em projetos organicos e nao organicos.

No ambito do novo plano estratégico, é objetivo da Dire¢do de Desenvolvimento de Negécios desenvolver
os esfor¢os necessarios a prospecao, andlise e execucao de projetos de investimento néo organicos, com
perfil regulado, com foco no mercado doméstico mas também em projetos internacionais que oferecam um
perfil de risco e retorno adequados e que permitam consolidar a presenca estabelecida na América Latina.

Relativamente a atividade no exercicio de 2018, foi dada continuidade ao importante trabalho desenvolvido
em anos anteriores e que culminaram com a execugao em 2017 de dois projetos de investimento nao
organico, que representaram um investimento agregado de cerca de 700 milhdes de euros.
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Em concreto, destacam-se as seguintes a¢des e marcos na atividade da Direcao de Desenvolvimento de
Negocios, repartida entre a atividade de investimento e consultoria de engenharia:

Atividade de Investimento

e Submissao de uma oferta vinculativa para a aquisicdo de uma participacao acionista em ativos de
distribuicdo de energia em Portugal;

e No ambito da sua estratégia de foco em ativos regulados, a REN procedeu a alienagdo de uma
empresa de distribuicao de gés de petroleo liquefeito (GPL) por 4,0 milhdes de euros, adquirida em
2017 no contexto do processo de compra da EDP Gas (REN Portgés Distribuicao);

e Avaliacdo continua de diversos mercados, com destaque para os paises do bloco da Alian¢a do
Pacifico, nomeadamente Chile, Peru, México e Colébmbia, mas também de outras geografias
estratégicas como Europa e Africa;

o Manutencéo das atividades de prospecao ativa de oportunidades de negdcio e estabelecimento de
contactos com potenciais parceiros para coinvestimento, através da presenca regular de equipas da
REN nos referidos mercados.

Consultoria de Engenharia

Na éarea de servigos de engenharia, dinamizada a nivel comercial pela area de Desenvolvimento de
Negdcios e com o contributo especializado das areas operacionais de engenharia, relevam as seguintes
atividades:

e Prestacéo de servigos de formagé&o relacionados com Energias Renovéaveis a EDM — Electricidade de
Mogambique;

e Prestacédo de servigos de supervisdo em Portugal, em particular no projeto e construgdo de linhas
elétricas de muita alta tenséo de ligagcao de centros eletroprodutores a RNT;

e Prestacao de servigos de consultoria em engenharia em Portugal, a um cliente industrial ligado & Rede
Nacional de Transporte;

e Prospecdo ativa relacionada com a prestacéo de servigos de consultoria, através da realizagéo de
diversas reuniées com entidades domésticas e internacionais, no sentido de dar a conhecer a oferta de
servigos de consultoria da REN;

Em 2019, a REN continuara a desenvolver as suas atividades internacionais nas areas dos projetos de
investimento e da prestacéo de servi¢cos de consultoria de engenharia, providenciando esfor¢os no sentido
de:

e Desenvolver parcerias com operadores de redes energéticas internacionais, que possam traduzir-se
em acordos de cooperacao operacional de intercambio técnico e avaliagdo de negocios de interesse
comum.

o Estabelecer relagdes com agéncias multilaterais de apoio ao desenvolvimento e financiamento de
infraestruturas, com o objetivo de identificar oportunidades de negdcio, facilitar o acesso ao
financiamento e concretizar propostas de consultoria em engenharia.
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4.5. Outros Negocios

4.5.1. Electrogas

A 7 de fevereiro de 2017, a REN adquiriu uma participacéo de 42,5% no capital social da empresa chilena
Electrogas, S.A., por 180 milhdes de délares. Com esta aquisigdo, a REN concretizou um dos objetivos
definidos no plano estratégico para o periodo 2015-18, nomeadamente a execugdo de um projeto de
investimento internacional.

A Electrogas detém e opera um sistema de transporte de gas natural localizado na regiéo centro do Chile
constituido por dois gasodutos principais, que interligam o Terminal de GNL de Quintero a zona
metropolitana de Santiago, a um ramal de alimentac&o de centrais termoelétricas e refinarias e ao
gasoduto GasAndes, que interliga os sistemas de gas natural do Chile e Argentina.

Os restantes acionistas da Electrogas sdo a Colbin S.A. (42,5%) e a Empresa Nacional del Petréleo
(ENAP) (15%), empresa integralmente detida pelo Estado chileno. A relagéo entre as partes é regulada por
um acordo parassocial.

A aquisicao enquadrou-se no objetivo estratégico da REN de expandir a sua atividade no plano
internacional. A entrada no Chile permite diversificar as vias de crescimento e o risco de negécio da
empresa, reduzindo a dependéncia face ao mercado doméstico.

Ao longo do ultimo ano, a REN tem partilhado a sua experiéncia operacional com a Electrogas, atuando
ativamente para melhorar os processos da empresa. Enquanto acionista relevante, a REN participa no
Conselho de Administragcdo e Assembleias Gerais da Electrogas, contribuindo para a tomada de decisdes
estratégicas, financeiras e operacionais. A REN continua a considerar o Chile um mercado estratégico
alvo, devido aos sdélidos indicadores econémicos, estabilidade do enquadramento politico, legal e
regulatério e potencial de crescimento do setor energético.

Infraestrutura Unica na regido, o gasoduto da Electrogas é crucial para abastecer os centros de geracao
elétrica que fornecem a zona central do Chile, bem como as empresas distribuidoras de gas natural na
regido de Santiago e Valparaiso. O gasoduto é reversivel, permitindo a exportacdo e importacédo de gas
natural com a Argentina, pais limitrofe do Chile.

Os principais clientes da empresa incluem importantes empresas de geragéo elétrica (ENEL e Colbun),
entidades industriais (ENAP) e distribuidoras de gés natural (Metrogas e GasValpo).

O modelo de negécio da Electrogas assenta em contratos firmes Take-or-Pay de transporte de gas natural
sem risco de volume e prego.

As infraestruturas para o transporte de gas da Electrogas tém uma idade média de 18 anos, tendo sido
projetadas e construidas de acordo com codigos de engenharia e boas praticas internacionais. As
infraestruturas mais relevantes sdo as seguintes:

e Gasoduto Chena (Santiago) — Lo Venecia (Quillota), com 123 km e didametro entre 24” e 30”.

e Gasoduto Lo Venecia — Quintero, com 28,5 km e diametro de 24”.

e Ramal El Maqui — Colmo, com 14,05 km e diametro de 16”.

e 10 estac¢des de seccionamento e derivacao.

e 12 estacdes de entrega de gas.

e Centro de Despacho localizado em Quillota.

e Sistemas SCADA e medicao de gas.

e Sistema de protecdo catddica.
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A Electrogas transporta em média 2,7 a 3,1 BCM de géas natural por ano, tendo atingido em 2017 um
recorde de transporte de gas natural (3 649 Mm?®) devido as exportacdes de gas para a Argentina nos
meses de junho, agosto e setembro e ao maior volume de gas transportado associado a contratos
interrompiveis.

A Electrogas opera também um oleoduto com 20,5 km para transporte de combustivel diesel entre as
refinarias localizadas em Concoén e centrais térmicas de producao de eletricidade em Lo Venecia (cidade
de Quillota). Estas centrais utilizam o gas natural como combustivel priméario, sendo o diesel utilizado como
combustivel de suporte para o caso de interrupcao de abastecimento de gas natural.

O nivel de servigo é considerado muito bom, sem interrupcdes de fornecimento registadas em 2018 e com
todos os indicadores de desempenho em linha com os TSO europeus.

4.5.2. ENONDAS

Exercicio de 2018

A ENONDAS, no decorrer do ano de 2018, prosseguiu com a dinamizagao das a¢Ges de divulgagéo e
promogao, donde se destaca a participagdo em conferéncias e féruns relacionados com o setor das
energias marinhas, como foram os casos da conferéncia anual do WAVEC e da conferéncia business2sea
promovida pelo Férum Oceano.

Com a evolucao do estudo e aproveitamento das fontes de energia renovaveis de origem ou localizagéo
oceanica para producao de eletricidade, da Resolug¢éo de Conselho de Ministros n.° 81-A/2016 e, mais
recentemente, da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 12/2018, as tarefas planeadas para 2018 foram
suspensas.

No ambito da atividade comercial, a ENONDAS tem mantido contactos com os seus potenciais clientes e
empresas do setor com 0 objetivo de manter ativo o interesse destas entidades pela zona piloto
portuguesa.

Principais investimentos

Face as Resolucdes de Conselho de Ministros n.° 81-A/2016 e n.° 12/2018, em 2018 o investimento foi
nulo.

Perspetivas para 2019

Aguarda-se, de acordo com a RCM n.° 12/2018 de 19 de fevereiro de 2018, a conjugacéo da alteracéo de
localizagdo e da extensédo do ambito da Zona Piloto, no contexto da Estratégia Industrial para as Energias
Renovaveis Oceanicas (EI-ERO), do Plano de Acéo para as Energias Renovaveis Oceanicas.

Serd mantida a dindmica de acompanhamento destes temas e de informag&o quando solicitada, através da
divulgacéo da zona piloto em eventos ligados ao setor e em publicacdes de referéncia.

A ENONDAS continuara a manter uma forte interagdo com as entidades publicas responséaveis pelas areas de
intervencéo em causa, designadamente a Direcéo-Geral de Energia e Geologia, a Agéncia Portuguesa para o
Ambiente, a Diregdo-Geral de Politica do Mar, a Diregdo-Geral da Autoridade Maritima, a Dire¢do-Geral de
Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos, o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera e o
Instituto da Conservacéo da Natureza e das Florestas.
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4.5.3. RENTELECOM

O Grupo REN estéa presente no mercado das Tecnologias de Informagéo e Comunicacdo através da
RENTELECOM, uma empresa 100% pertencente ao grupo e certificada pela APCER de acordo com as
normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e OHSAS 18001.

A RENTELECOM foi criada em 2002 com o principal objetivo de rentabilizar a capacidade excedentaria da
rede de telecomunicacdes de seguranca da REN - Rede Eléctrica Nacional, tendo posteriormente alargado
0 ambito da sua atividade a rede da REN Gasodutos aquando da integragéo desta empresa no Grupo
REN, em 2007.

A oferta da RENTELECOM inclui aluguer de fibra 6tica, servicos de transmissao de dados, servigos de
centro de dados, servigos de manutencao, projetos e consultoria.

Apesar de ter sido mais um ano dificil no mercado das tecnologias de informagao e comunicacdes, a
RENTELECOM registou um aumento significativo do seu volume de negdcios (17,5%). Conseguiu ainda
manter o seu foco no mercado de empresas (61%), embora tenha aumentado a exposi¢cao ao mercado dos
operadores de telecomunicagées (39%).

Na area de servicos de centro de dados a empresa aumentou significativamente as receitas (54%)
resultado do reforgo da sua atividade comercial nesta area de negécio. Este foco permitiu ainda a
celebracao de contratos de longo prazo que contribuirdo para a estabilidade do volume de negécios nos
proximos anos.

Na area de aluguer de fibras 6ticas a empresa aumentou os rendimentos em cerca de 6%, resultado da
celebracédo de novos contratos. Além destes novos contratos, os atuais contratos de longa duragdo com
clientes internacionais para redes ibéricas garantem a continuidade dos resultados desta area de negocio
nos préximos anos, havendo ainda boas perspetivas de fechar brevemente com sucesso algumas
propostas em carteira.

Na area de aluguer de circuitos registou-se um decréscimo significativo (-21%), resultado da cessagédo de
alguns contratos antigos. Foram, no entanto, celebrados novos contratos que permitem manter este servigo
como uma das principais areas de negécio da empresa.

Na area de projetos verificou-se uma ja esperada reducao do volume de negécios (-14%) devido a
cessacgao de contratos antigos. Ainda assim, a empresa prosseguiu a implementacdo de importantes
projetos de telecomunicacdes em centros produtores, sendo um dos quais a primeira central solar a ser
ligada diretamente a Rede Nacional de Transporte, e que sera também a primeira central solar a operar em
regime de mercado. Esta adjudicacéo refor¢ca o papel de fornecedor do setor das renovaveis que a
RENTELECOM ja tem e que pretende aprofundar.

4.5.4. REN Trading

Gestéo de Contratos de Aquisi¢ao de Energia (CAE)

Os Contratos de Aquisi¢éo de Energia (CAE) nao sujeitos a cessacao antecipada em conformidade com o
Decreto-Lei N.° 172/2006, de 23 de agosto, séo geridos até ao seu termo pela REN Trading, uma empresa
detida a 100% pela REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS.

No ambito da gestao dos respetivos CAE, a REN Trading (RENT) adquire a totalidade da energia e
servicos de sistema as centrais do Pego e da Turbogas.

A venda de energia elétrica em mercado é maioritariamente efetuada através do Mercado Ibérico de
Eletricidade (colocagéo de ofertas de venda e recompra diérias e intradiarias na plataforma da bolsa OMIE)
e no mercado de Servicos de Sistema, operado pelo Gestor de Sistema.
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Nesta atividade ha também que acompanhar os mercados de combustiveis (carvao e gas natural) e seus
referenciais de preco, para além do Acordo de Gestao de Consumos de Gas Natural (“AGC”) estabelecido
com a GALP Gas Natural, S.A. (“GALP”).

Recai também sobre a RENT a obrigacao de adquirir, no ambito do Comércio Europeu de Licencas de
Emisséo (CELE), a totalidade de licencas de emissdo de CO, necessarias as duas centrais CAE, tendo em
conta a producé&o anual de eletricidade verificada. Para tal s&o compradas, no mercado secundario, através
de contratos de futuros, as ditas licencas de emissao de CO,, ou seja, as EUA (European Union
Allowances).

No contexto da atuagao no CELE manteve-se a participagao ativa na bolsa ICE (Intercontinental
Exchange), bolsa de referéncia do mercado de futuros de carbono.

A RENT é uma empresa regulada, cujo Resultado Operacional Permitido decorre dos incentivos atingidos
em cada ano, de acordo com a metodologia definida pela ERSE, na sua Diretiva N.° 2/2014, de 3 de
janeiro.

O valor final do incentivo resulta da margem dada pela diferenga entre a receita anual do mercado de
eletricidade (Mercado Ibérico e Servicos de Sistema) e os custos variaveis anuais de ambas as centrais (0s
combustiveis gas natural e carvao, as licengas de emissédo de CO; e os custos O&M de ambas as
centrais).

Os resultados operacionais da empresa em 2018 correspondem assim ao valor calculado para os
incentivos definidos pela ERSE, que séo os seguintes:

ICAE — Valor anual do incentivo a otimizagéo da gestdo dos CAE das centrais da Turbogés e da Tejo
Energia; (limitado a 3 milhGes de euros, tendo atingido os 2,6 milhdes de euros em 2018, valor provisoério a
ser aprovado pela ERSE);

PAM — corresponde ao valor anual do prémio de adequacdo em mercado, relativo a gestdo dos CAE
(limitado a 0,3 milh&es de euros, totalmente atingido em 2018).

O total dos incentivos obtidos em 2018 é assim de 2,9 milhdes de euros (valor provisério a ser aprovado
pela ERSE).

4.6. Desempenho Financeiro

Em Outubro de 2017, a REN procedeu a aquisicao de 100% do capital social da EDP Gas e das suas
subsidiarias, EDP Gés Distribuicdo e EDP Gas GLP. Como consequéncia, as demonstragdes financeiras
referentes ao ano de 2017 refletem a consolidacéo, pelo método integral, dos resultados de trés meses das
trés empresas de distribuicdo de gas, ndo sendo totalmente comparavel com o exercicio de 2018.

4.6.1. Resultados em 2018

Em 2018, o resultado liquido do Grupo REN ascendeu a 115,7 milh6es de euros, uma reducéo de 10,2
milhGes de euros (-8,1%) face ao ano anterior, refletindo a evolugdo do negdcio de transporte de
eletricidade e gas natural (-33,4 milhdes de euros em EBITDA, -36,4 milhdes de euros em EBIT),
parcialmente compensada pelo contributo do negoécio de distribuicdo de gas natural (+38,2 milhdes de
euros em EBITDA; +28,1 milhdes de euros em EBIT) e pelo bom desempenho do resultado financeiro
(+3,5 milhGes de euros; +5,7%).

Importa referir ainda que a Contribuicdo Extraordinaria sobre o Setor Energético continua a refletir-se nos
resultados de 2018, a semelhanga dos anos anteriores (25,3 milhdes de euros em 2018, e 25,8 milhdes de
euros em 2017).
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O investimento do Grupo situou-se nos 121,9 milhdes de euros, um decréscimo de 21,6% (-33,6 milhdes
de euros), e as transferéncias para RAB reduziram 70,3 milhdes de euros em relacdo ao ano anterior
(-44,3%) para os 88,5 milhdes de euros. Por sua vez, o RAB médio registou um decréscimo de 92,8
milhdes de euros (-2,4%), situando-se nos 3.832,0 milhdes de euros.

O resultado financeiro cresceu 5,7% (+3,5 milhdes de euros) quando comparado com o ano anterior, para
o qual contribuiu a redugdo conseguida no custo da divida do Grupo, que passou de 2,5% para 2,2%, fruto
do continuo refinanciamento de divida vincenda em condi¢gdes mais competitivas. Por outro lado, a divida
liquida situou-se nos 2 653,1 milhdes de euros, uma descida de 3,7% (-103,1 milhées de euros) em relagao
ao ano anterior. Esta evolugéo reflete essencialmente um cash flow operacional de 510 milhées de euros,
parcialmente compensado pelos pagamentos de capex (144 milhdes de euros), dividendos liquidos

(101 milhdes de euros), juros liquidos (55 milhdes de euros) e de impostos (114 milhdes de euros).

Principais indicadores

(milhdes de euros) 2018 2017 Var. %
EBITDA 4923 487,5 1,0%
Resultado financeiro® -57,8 -61,2 5,7%
Resultado liquido 115,7 1259 -8,1%
Resultado liquido recorrente 137,2 154,8 -11,4%
Capex total 121,9 155,6 -21,6%
Transferéncias para RAB®(a custos histdricos) 88,5 158,8 -44,3%
RAB médio (a custos de referéncia) 3832,0 39247 -2,4%
Divida liquida 2653,1 2756,2 -3,7%
Custo médio da divida 2,2% 2,5% -0,3p.p.

8 O custo financeiro de 0,6 milhdes de euros em 2017 e 0,4 milhdes de euros em 2018 decorrente dos Leildes de
capacidade na interligacéo elétrica entre Espanha e Portugal — denominado FTR (Financial Transaction Rights), foram
reclassificados de resultados financeiros para Proveitos.

9 Inclui aquisicdes diretas (RAB related).
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Resultado operacional — EBITDA

Negdcio de Transporte de Energia Elétrica e Gas Natural

Em 2018, o EBITDA do negdcio do transporte situou-se nos 445,2 milhdes de euros, um decréscimo de

7,0% (-33,4 milhGes de euros) face ao ano anterior.

EBITDA - Transporte
(milhdes de euros)

1) Proveitos de Ativos
Remuneragao do RAB
Diferengas de alisamento (gas)
Remuneragao de terrenos

Renda dos terrenos da zona de protecao

Incentivo a racionalidade econémica dos
investimentos

Recuperagdo de amortizagdes

(liquidas de subsidios ao investimento)

Amortizacdo dos subsidios ao investimento
2) Proveitos de Opex
3) Outros proveitos

4) TPE (capitalizados no investimento)

5) Rendimentos de construcédo
(excl. TPE capitalizados no investimento) - Ativos
concessionados

6) OPEX
Custos com pessoal*®
Custos externos

7) Gastos de Construcéo -
Ativos concessionados

8) Provisdes
9) Imparidades
10) EBITDA (1+2+3+4+5-6-7-8-9)

10 Inclui custos com formagdo e seminérios e provisdes relacionadas com custos com pessoal

2018

415,1
173,6
0,0
0,0

0,7

23,6

199,3

17,9
104,8
22,0

16,8

80,1

112,9
51,0

61,9
80,1

03
0,4
4452

2017

450,5
208,6
0,6
0,2

0,7

21,8

200,6

18,0
104,1
24,3

17,4

131,5

115,6
50,3

65,3
131,5

1,2
10
478,6

Var. %

-7,8%
-16,8%
100,0%

-100,0%

-1,2%

8,4%

-0,6%
-0,1%

0,6%
-9,5%

-3,4%

-39,1%

-2,3%
1,5%
-5,2%
-39,1%
-70,8%
-63,6%
-7,0%
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A evolucao do EBITDA foi penalizada pelos seguintes efeitos:

e Reducao de 27,4 milhdes de euros na remuneracgédo dos ativos regulados do setor de transporte de
eletricidade, refletindo (i) a reducéo na taxa de remuneracédo (RoR) base de 6,3% em 2017 para 5,2%
em 2018 — com o novo periodo regulatério do setor elétrico iniciado em janeiro de 2018, o ponto de
partida do RoR passou de 6,4% para 5,9%; e (ii) a reducao de 59,2 milhdes de euros (-2,5%) no RAB
médio;

e Reducdo de 8,2 milhdes de euros na remuneracao dos ativos regulados do setor de transporte de gas
natural, refletindo (i) a reducado na taxa de remuneragéo de 6,0% em 2017 para 5,5% em 2018 —
impactada pela evolugao da cotagao das Obrigagdes do Tesouro da Republica Portuguesa a 10 anos;
e (ii) areducéo de 42,9 milhdes de euros (-4,0%) no RAB médio;

e Reducao de 2,3 milhdes de euros em outros proveitos, onde se destaca: i) a reducao dos juros de
desvios tarifarios (-1,3 milhdes de euros) e ii) a redugéo dos proveitos gerados pela participacéo de
42,5% detida pela REN na Electrogas, cujo reconhecimento é realizado através do método da
equivaléncia patrimonial (-0,8 milhdes de euros).

Por outro lado, destacam-se os seguintes efeitos que contribuiram positivamente para o resultado
operacional:

e O aumento de 1,8 milhGes de euros no incentivo a racionalidade econémica dos investimentos
(+8,2%);

e Areducao de 2,7 milhdes de euros (-2,3%) em Opex, para o qual contribuiu o decréscimo de 3,4
milhdes de euros (-5,2%) em custos externos, parcialmente compensado pelo aumento de 0,7 milhdes
de euros (+1,5%) em custos com pessoal. A evolu¢ao dos custos externos foi positivamente
influenciada pela redugéo dos custos pass-through (-3,4 milhdes de euros) e pela reducéo de custos
com processos de M&A (-2,9 milhGes de euros), nomeadamente os processos de aquisicdo da REN
Portgés Distribuicdo e da participacdo na Electrogas, ocorridos em 2017, e o processo de venda da
empresa REN Portgas GPL, ocorrido em 2018. Por outro lado, a penalizar os custos externos
estiveram: i) o aumento de custos com abates de ativos sinistrados na sequéncia dos danos
provocados por condi¢gGes atmosféricas adversas (+1,5 milhdes de euros), ii) 0 aumento dos custos
com eletricidade do Terminal de GNL resultantes do aumento de atividade (+0,4 milhdes de euros) e iii)
0 aumento dos custos com limpeza das florestas (+0,3 milhdes de euros).

Negdcio de Distribuicdo de Gas Natural
Em 2018, o negdcio da distribuicdo de gas natural gerou um contributo para o EBITDA do Grupo de 47,1
milhdes de euros. Este resultado teve como principais contributos:

e Aremuneracdo do RAB (27,0 milhdes de euros). Importa referir que no caso da distribuicéo a taxa de
remuneragdo dos ativos € superior a do transporte de gas em 0,3 p.p.

e Arecuperacdo das amortizagdes (13,1 milhdes de euros);

e Proveitos de Opex de 16,3 milhdes de euros.

A contribuir negativamente estiveram:

e O Opex de 18,4 milhdes de euros, dos quais 4,8 milhées de euros correspondem a custos com pessoal

e 13,6 milhGes de euros a custos externos. Os custos externos incluem 3,8 milhdes de euros de custos
pass-through, nomeadamente as Taxas de Ocupagéo do Subsolo.

Os resultados do ano de 2018 ndo sdo comparaveis com os resultados registados em 2017, uma vez que
estes Ultimos se referem a apenas trés meses de atividade, ja que as empresas de distribuicdo de gas
natural foram adquiridas em outubro de 2017.
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EBITDA - Distribuigao 2017
. 2018

(milhdes de euros) 3 meses

1) Proveitos de Ativos 40,1 9,9

Remuneracéo do RAB 27,0 7,1

Recuperagdo de amortizagcdes

(liquidas de subsidios ao investimento) 131 2.8
2) Proveitos de Opex 16,3 4,1
3) Outros proveitos 6,6 0,3
4) TPE (capitalizados no investimento) 2,6 0,6
5) Rendimentos de construgéo

(excl. TPE capitalizados no investimento) - Ativos 22,2 51
concessionados

6) OPEX 18,4 6,0
Custos com pessoal*! 4.8 1,5
Custos externos 13,6 4,5
Aivos concessionadys.
8) Provisdes 0,0 0,0
9) Imparidades 0,3 -0,1
10) EBITDA (1+2+3+4+5-6-7-8-9) 47,1 8,9

EVOLUGAO DO EBITDA 2017-2018

38,2
2,7
CEYA D D S |
——————— -356 05
2017 EBITDA Portgas A Remuneragéo A Opex A Qutros 2018
do RAB
(inclui efeito de
alisamento GN)

1 Inclui custos com formagado e seminarios e provisdes relacionadas com custos com pessoal
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RESULTADO LIQUIDO

O resultado liquido situou-se nos 115,7 milhdes de euros, um decréscimo de 10,2 milhdes de euros

(-8,1%) face ao ano anterior.

Este decréscimo refletiu essencialmente:

e Acevolugdo do EBIT (-8,3 milhdes de euros), penalizada pelo negodcio de transporte de eletricidade e
gas natural (-36,4 milhGes de euros), e parcialmente compensada pelo contributo favoravel do negécio
da distribuigdo de géas natural (+28,1 milhées de euros) que em 2017 apenas havia registado trés
meses de resultados, ja que a aquisi¢cdo deste negécio ocorreu em outubro de 2017.

e A melhoria do resultado financeiro (+3,5 milhdes de euros, +5,7%), refletindo a reducédo de 0,3 p.p. no
custo médio de financiamento, que passou de 2,5% em 2017, para 2,3% no final de 2018, e reducéo

em 3,7% na divida liquida (-103,1 milhdes de euros).

Quando expurgado de efeitos ndo recorrentes, o Resultado Liquido Recorrente de 2018 apresentou uma
reducao de 17,6 milhdes de euros (-11,4%). Os itens ndo recorrentes considerados de 2018 e 2017 s&o os

seguintes:

i. Em 2018: i) Contribuicéo Extraordinaria sobre o Setor Energético definida no Or¢gamento do
Estado para 2017 (25,3 milhdes de euros); ii) mais-valia obtida com a alienacéo da empresa

REN Portgéas GPL, liquida de custos relacionados com o processo de alienagéo (3,7
milhdes de euros, 3,8 milhdes de euros apés efeito fiscal);

ii. Em 2017: i) Contribuicéo Extraordinéria sobre o Setor Energético definida no Or¢gamento de

Estado para 2017 (25,8 milhdes de euros); ii) custos decorrentes dos processos de

aquisicdo da Electrogas e REN Portgas Distribuicéo (4,3 milhdes de euros, 3,1milhdes de

euros apos efeito fiscal).

Resultado liquido
(milhoes de euros)

EBITDA
Depreciagdes e amortizages
Resultado financeiro

Imposto do exercicio

Contribuigdo extraordinaria
s/ setor energético

Resultado liquido
Itens ndo recorrentes

Resultado liquido recorrente

2018

492,3
235,1
-57,8

58,5

25,3

115,7
21,5
137,2

2017

487,5
222,0
-61,2

52,5

25,8

125,9
28,9
154,8

Var. %

1,0%
5,9%
57%
11,3%

-2,1%

-8,1%
-25,7%

-11,4%
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4.6.2. RAB médio e investimento

Em 2018, o investimento total do Grupo alcangou 121,9 milhées de euros, menos 21,6% (-33,6 milhdes de
euros) que no ano anterior, e as transferéncias para RAB situaram-se nos 88,5 milhdes de euros, um
decréscimo de 70,3 milhdes de euros (-44,3%) face a 2017.

No setor da eletricidade, as transferéncias para RAB ascenderam a 53,8 milhGes de euros, representando
uma reducéo de 80,3 milhdes de euros (-59,9%) face ao ano anterior.

Destaca-se as transferéncias para exploracéo de dois novos transformadores: um de 220/60 kV na
subestacdo de Tabua e um autotransformador 220/150 kV na subestagéo de Zézere.

Foram ainda concluidos investimentos de modernizag&o de ativos em fim de vida util, destacando-se as
remodela¢des das linhas Carregado — Rio Maior 1 e Agueira — Pereiros 1, a 220 kV; intervencdes nas
linhas Armamar — Carrapatelo 1/2 e Valdigem — Carrapatelo 1, a 220 kV, decorrentes dos fendmenos
extremos de queda de neve e gelo, promovendo-se maior resiliéncia e adequacéo dos trogos em causa a
fenémenos de manga de gelo, Ourique — Tavira, Cabril — Bougé e Bouga — Zézere 2 (instalagéo cabo
OPGW), a 150 kV, e Palmela — Sines 2 e Palmela — Sines 3, a 400 kV.

Ao nivel dos investimentos em instalacdes nao-lineares, destaca-se a remodelagéo de equipamentos e dos
sistemas de protecéo, automacgéo e controlo nas subestacdes de Batalha, Zézere, Riba d’Ave, Canelas,
Santarém e Carriche.

No setor do transporte de gas natural, as transferéncias para exploragéo diminuiram 3,6 milhées de euros
(-25,0%), alcangando 11,0 milhdes de euros em 2018.

No setor da distribuicdo de gas natural, o investimento de 2018 totalizou 24,9 milhGes de euros, com cerca
de 35% aplicados na captacéo de novos pontos de investimento, cerca de 53% na expansao das redes de
distribuic&o.

No final de 2018, o RAB médio situou-se nos 3 832,0 milhdes de euros, uma redugéo de 92,8 milhdes de
euros face ao ano anterior, influenciado pelo efeito das amortizagdes superior as transferéncias para RAB.
No setor da eletricidade, o RAB médio (excl. terrenos) ascendeu a 2 091,9 milhdes de euros (-46,5 milhdes
de euros, -2,2%), dos quais 1 127,0 milhdes de euros em ativos com prémio, enquanto os terrenos
situaram-se nos 242,9 milhdes de euros (-12,7 milhGes de euros, -5,0%). No setor do transporte de gas
natural, 0 RAB médio situou-se nos 1 032,6 milhdes de euros (-42,9 milhdes de euros, -4,0%), enquanto no
setor da distribuicdo de gas natural o RAB situou-se nos 464,5 milhdes de euros (+9,3 milhdes de euros;
+2,0%).

Investimento (M€) T’a“ﬁrg“[cﬁqﬂs para RAB Médio (M€)

2017 2018 2017 2018 2017 2018
M outros Gas - Distribuicio
Gés - DistribuicBo Gés - Distribuicio B Gés- Transporte
I Géi:-Transporte B Gés- Transporte M Terr=nos
I Eletricidzde I cletricidzde I Eletricidzde
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INVESTIMENTO
No segmento da eletricidade, o investimento alcangou 85,6 milhdes de euros (-36,5% face a 2017).

Realga-se os projetos associados a remodelagéo de linhas, de equipamentos e de Sistemas de Comando
e Protegdo de subestacdes, ao reforgo de alimentagao as redes de distribuicdo e a melhoria das
capacidades de troca internacionais com Espanha, para além da seguranca e fiabilidade de funcionamento
global do sistema elétrico nacional.

Merecem particular destaque os investimentos efetuados em 2018 na remodelacédo de diversas linhas com
38,9 milhdes de euros. Foram ainda investidos 2,7 milhGes de euros em transformadores e 31,9 milhes de
euros na remodelacéo de equipamentos, sistemas de protegdo, automagéo e controlo em diversas
subestacoes.

Na area do transporte de gas natural, o investimento atingiu os 11,3 milhdes de euros (-19,9% face ao ano
anterior).

De entre os investimentos mais significativos realizados em 2018 pela REN-Gasodutos, ha a referir os
seguintes projetos: Upgrade dos sistemas de controlo de temperatura em diversas GRMS, instalag&o de
capacidade de by-pass em GRMS para situagbes de emergéncia, inspecao aérea para detecdo de fugas
de géas narede de gasodutos, instalacdo da 2.2 Linha de Filtragem e Permutadores de Calor em 2 GRMS,
substituicdo computadores de caudal por fim de vida Util, intervengdo de emergéncia no gasoduto Ramal
de Leca e reparacao de defeito mecanico no gasoduto Sines/Setubal.

O investimento total da REN Gasodutos em 2018 foi de 6,4 milhdes de euros.

No caso da REN-Armazenagem os investimentos realizados em 2018 destinaram-se a reforgar a garantia
de seguranca de abastecimento e a disponibilidade do armazenamento de gas natural, com destaque para
a conclusédo dos projetos: instalagdo de sistema de detecéo e extingdo de incéndios em edificios e
instalacéo de valvulas de comutacao em reservatoérios sob pressao.

O valor total de investimento no armazenamento subterraneo no ano de 2018 foi de 1,7 milhdes de euros.

No ano de 2018, a REN Atlantico concluiu os seguintes projetos de investimento: pintura do topo dos
tanques de GNL, substituicdo de cromatografos por fim de vida util, recondicionamento exterior de edificios
e adequacéo dos sistemas de AVAC, fornecimento de um SKID para trasfega de GNL em caso de
emergéncia, adequacao do sistema de terras perimétrico do Terminal para garantia de seguranca,
substituicdo de juntas e vedantes dos bragos de descarga por fim de vida Util, upgrade da plataforma
Experion DCS do sistema de comando e controlo e protegdo anticorrosiva e isolamentos térmicos de
tubagens e equipamentos para garantia da integridade do sistema.

No total, os investimentos da REN Atlantico representaram 3,3 milhdes de euros.

Na distribuicdo de gas natural, o investimento de 2018 foi de 24,9 milhdes de euros. Destaca-se o
investimento da rede, onde foram investidos 13,2 milhGes de euros na construgéo de 219 km de rede.

O investimento em pontos de abastecimento foi de 8,8 milhdes de euros, dos quais 7,6 milhdes de euros
se destinam a dotar novos fogos com infraestruturas proprias para o abastecimento de gas natural

e 1,2 milhdes de euros para a instalagéo de contadores.
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PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS EM 2018

ELETRICIDADE

TRANSPORTE - GAS

DISTRIBUICAO - GAS

Remodelagdo de Linhas

Remod./Conservacdo [REN

38,9M€ . 4,3M€ 13, IM€  Expansdo darede

aéreas Gasodutos]
"""" Remodelacdo de

31,9M€ equipamentos e sistemas em 2,4M€  Investimentos diversos no Terminal 8,8M€ Pontos de abastecimento
div ersas subestacoes

27M€ Nov os fransformadores 1.6M€E Investimentos div ersos na REN 22M€ Frolefos c{e sistemas de

Armazenagem informacdo

5,4M€ _PrOJeTos d_e sistemas de 3,IM€  Outros projetos 0,7M€ Qutros projetos
informacdo

3,4M€ Edificios e subestagoes

3.4M€ Qutros Projetos

4.6.3.

ELETRICIDADE:
85,6ME

TRANSPORTE GAS:

Financiamento e divida

DISTRIBUICAO GAS:
11,3M€ 24,9M€

INVESTIMENTO DO GRUPO EM 2018: 121,9 M€

OUTROS NEGOCIOS:
0,1M€

Em 2018, o custo médio da divida atingiu os 2,2%, uma reducgao de 0,3% face a 2017, dando-se
continuidade ao que ja vem sucedendo desde 2013.

Esta reducgéo foi possivel em resultado do continuo refinanciamento de divida vincenda em condigGes mais

competitivas num enquadramento macroeconoémico cada vez mais positivo, a que ndo sdo alheias as

subidas de notagao de crédito da Republica Portuguesa para investment grade.

A estratégia de financiamento que a REN vem adotando, centrada na flexibilidade dos instrumentos
financeiros contratados e numa posicao de liquidez robusta, tem permitido a empresa explorar

convenientemente as oportunidades de mercado e ajustar significativa e rapidamente o custo da divida a
melhoria das condig¢des de crédito.

A REN aproveitou esta conjuntura para dar continuidade a redugéo dos seus encargos financeiros, assim
como reforgar o seu perfil de liquidez e a sua solidez financeira.

Durante 2018 foram realizadas as seguintes operacdes de financiamento:

Em janeiro, foi emitida uma obrigagéo a taxa fixa no montante de 300 milh&es de euros, com o prazo
de 10 anos;

Em janeiro, foi celebrado um term facility agreement com o Intesa Sanpaolo no montante de 150
milhdes de euros, com o prazo de 1 ano;

Em janeiro, a empresa desembolsou 50 milhGes de euros de um contrato de crédito celebrado com o
Banco Millennium BCP;
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e Foram ainda renegociados dois programas de papel comercial, num montante total de 475 milhdes de
euros.

O montante de operacdes de financiamento negociadas em 2018 atingiu 0os 975 milhdes de euros.

No final de 2018, a divida liquida consolidada do grupo REN era de 2 653 milhdes de euros, menos 103
milhGes de euros do que no ano anterior.

Divida Liquida dez 2017 '_ 2.756

Cash Flow operacional | -510

Venda GPL -4

Investimento (pagamentos) . 144

Juros (liquidos) .55

Dividendos [recebidos-pagos) 101

Imposto s/ o rend. (pagamentos) . 89

CESE .25

Outros -4 ‘

Dtvica Lquida 2015 .— 2653 +—

Divida Financeira (milhdes de euros) Variacao

IFRS 2018 2018 ABSOL %
Divida bruta 2706,3 2829,7 -123,4 -4,4%
Menos swaps de cobertura 17,6 12,1 55 45,1%
Menos caixa e depdsitos bancarios 35,7 61,5 -25,8 -42,0%
Divida liquida 2 653,1 2756,2 -103,1 -3,7%

Os empréstimos obrigacionistas foram a principal fonte de financiamento durante 2018, representando 65%
do total da divida bruta, logo seguidos dos empréstimos bancarios, com um peso de cerca de 28%.
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Fontes de financiamento
(milhdes de euros) Variagdo Peso relativo

Capital em divida

IFRS 2018 2017 ABSOL % 2018 2017
Empréstimos obrigacionistas 1750,7 16435 107,2 6,5% 65,0% 58,5%
Empréstimos bancarios 756,6 943,7 -187,1 -19,8% 28,1% 33,6%
Papel Comercial 180,0 220,0 -40,0 -18,2% 6,7% 7,8%
Outros 4,1 3,3 0,8 24.2% 0,2% 0,1%

Os custos do financiamento liquido diminuiram 3,7 milhdes de euros em relagéo a 2017, de 68,1 milhdes
de euros para 64,4 milhdes de euros. Esta diminuigao explica-se, fundamentalmente, pelo refinanciamento
de divida vincenda em condic¢des claramente mais competitivas, fruto da melhoria das condigGes dos
mercados de crédito, e também por operacdes de financiamento oportunistas, de prazos mais curtos,
sistematicamente renovadas num enquadramento em que as taxas Euribor estavam negativas.

O custo médio da divida bruta em 2018 foi de 2,2%, menos 0,3% do que em 2017.

A politica de gestao do risco de taxa de juro foi orientada pela reducéo sustentada da volatilidade dos
resultados. A divida da REN a taxa fixa representava 61,7% da divida total e aproveitou-se o atual
enguadramento de mercado para estender a duration da divida.

No que respeita a posigéo de liquidez, continuou a assegurar-se a cobertura das necessidades de
financiamento da empresa pelo periodo minimo de dois anos.

Durante o ano de 2018 a REN subiu a sua notacdo de BBB- para BBB na agéncia de rating S&P. No final

de 2018, as notagdes de risco da REN nas agéncias, Fitch, S&P e Moody’s eram, respetivamente, BBB
(outloook estavel), BBB (outlook estavel) e Baa3 (outlook estavel).
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4.7. Proposta de Aplicacao de
Resultados

Nos termos das demonstragdes financeiras anuais da REN — Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S, S.A,,

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apurou-se como resultado liquido do exercicio, nas contas

consolidadas em IFRS, o montante de 115 714 629,94 euros (cento e quinze milhdes, setecentos e catorze
mil, seiscentos e vinte e nove euros e noventa e quatro céntimos), e nas contas individuais, de acordo com

0 SNC, o montante de 113 533 261,98 euros (cento e treze milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, duzentos
e sessenta e um euros e noventa e oito céntimos).

Considerando o exposto, o Conselho de Administrag&o, nos termos do artigo 28.° dos Estatutos da REN
SGPS, S.A. e dos artigos 31.° a 33°, na alinea f) do n.° 5 do artigo 66.°, nos artigos 294.° e 295.° e nos
n.%s 1, alinea b) e 2 do artigo 376.°, todos do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde que o resultado
liquido do exercicio de 2018, apurado nas demonstracdes financeiras individuais, segundo o normativo
SNC, no valor de 113 533 261,98 euros (cento e treze milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, duzentos

e sessenta e um euros e noventa e oito céntimos), tenha a seguinte aplicacao:

e Parareservalegal: 5676 663,10 euros (cinco milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, seiscentos
e sessenta e trés euros e dez céntimos);

e Pararesultados transitados: 107 856 598,88 euros (cento e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e seis
mil, quinhentos e noventa e oito euros e oitenta e oito céntimos).

Adicionalmente, o Conselho de Administracao propde a seguinte distribuicao:

e Paradividendos aos acionistas de reservas acumuladas disponiveis — 114 089 705,80 euros (cento
e catorze milhGes, oitenta e nove mil, setecentos e cinco euros e oitenta céntimos), correspondente a
uma distribuicéo de 98,6% do resultado consolidado da REN SGPS., S.A. no exercicio de 2018 que
ascende a 115 714 629,94 euros (cento e quinze milhdes, setecentos e catorze mil, seiscentos e vinte
€ nove euros e noventa e quatro céntimos), o que equivale a distribuicdo de um valor de dividendo
bruto por acéo de 0,171 euros;

e Paradistribuicdo a trabalhadores da REN e das suas subsidiarias: 3 585 765,01 euros. Devido as
regras contabilisticas em vigor, este montante ja se encontra refletido no resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 da REN, SGPS., S.A. (290 514,95 euros - duzentos e noventa mil,
guinhentos e catorze euros e noventa e cinco céntimos) e das suas subsidiarias (3 295 250,06 euros —
trés milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, duzentos e cinquenta euros e seis céntimos).
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4.8. Perpetivas 2019

A nossa misséo mantem-se inalterada. Sem deixar de ter sempre presente as nossas responsabilidades
como Empresa, a nossa primeira prioridade € cumprir com os objetivos de seguranca de gestéo de energia
que nos estao atribuidos através dos contratos de concessdo em vigor e de que somos titulares.

A nossa estratégia assenta em principios simples e claros:

e Manutencéo dos atuais niveis de qualidade, seguranca e eficiéncia.

e Disciplina e sustentabilidade financeira de médio e longo prazo, dentro das linhas estratégicas
definidas e comunicadas ao mercado.

e Compensar a falta de crescimento das nossas concessoes principais através da busca muito selectiva
de oportunidades de crescimento dentro das nossas areas de especialidade técnica, compativeis com
a nossa capacidade de investimento e sem alterar o nosso perfil de risco.

Sem esquecer 0s nossos modestos investimentos internacionais, Portugal continua sendo a nossa
prioridade principal. O cumprimento das nossas mdltiplas missdes vai prosseguir com o rigor, a
transparéncia e o respeito por principios éticos que sdo a base da nossa cultura.

Ao contréario do que se possa pensar, a REN ndo € uma empresa de rotinas magadoras. Cada dia € um
desafio marcado por varios imprevistos. Todos 0os nossos colaboradores precisam de cumprir com as suas
responsabilidades para assegurar que a Empresa é bem-sucedida e esta sempre pronta a atingir os seus
objetivos.

Este novo ano arranca com o anuncio de uma renovada ambig&o nacional em matéria de transigdo
energeética, fazendo com que as nossas equipas tenham muito trabalho pela frente.

Ha que estudar as novas diretivas e métricas apresentadas com o Plano Nacional Integrado de Energia e
Clima (PNEC) 2030. Vamos ter de apresentar novos Planos de Desenvolvimento e Investimento das
Redes que tenham em conta a maior aposta em geragdo renovavel, a vontade de descontinuar a geragéo
a carvao, e a escassez de agua que cada vez mais nos afeta. A REN tem um papel muito importante nos
estudos e na implementacé@o de medidas tendentes a concretizagdo dos planos do Governo nesta matéria
e estamos ja a trabalhar nesse sentido com todo o empenho que nos é reconhecido.

Até ao final do ano, deveremos concluir a instalagdo do nosso primeiro cabo submarino, no ambito do
projeto Windfloat, o primeiro parque edlico maritimo ao largo da costa portuguesa.

Na vertente do Gés Natural, vamos ter o inicio de um novo Periodo Regulatorio, com impacto relevante nas
nossas infraestruturas e no nosso negécio de distribuicao.

Outra importante area de constante atengéo e trabalho é o acompanhamento das mudangas tecnolégicas
que estdo a acontecer num mundo cada vez mais digital; com cada vez maior utilizacdo de sensores que
geram informagé&o que permitem tomadas de deciséo automaticas; com maior sofisticagdo na forma como
se gere o0 despacho de eletricidade e o despacho de gas natural; com maior nivel de incorporacéo de
energias renovaveis, que tém como caracteristica a sua intermiténcia e implicam mais desafios na
estabilizacao dos fluxos de energia.

N&o nos podemos esquecer que ainda estamos a recuperar dos tragicos incéndios que tantas vitimas
provocaram. Nesta matéria, continuamos a apostar na prevengao e prosseguiremos com todos os esfor¢os
e investimentos que estejam ao nosso alcance para contribuir para a seguranga das populagdes.

Menciono aqui algumas das prioridades, mas néo tenho como objetivo listar todas as nossas
preocupagBes. Apenas procuro destacar alguns dos temas que nos vao absorver mais energia nos
proximos tempos.

Termino com algo que € muito importante para nés: as nossas equipas, que nos permitem fazer um
trabalho que é por todos reconhecido como excelente.
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Continuaremos a fazer uma grande aposta na constante atualizago das nossas pessoas e na preservagao
de um ambiente social justo e de reconhecimento do mérito. A REN assenta a sua cultura em bons
principios e é assim que nos iremos manter.

O nosso Conselho de Administragdo € um catalisador importante da continuagéo desta trajetoria e
sentimos que a grande maioria dos nossos Acionistas se revé na forma como atuamos.
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A REN tem a missao de assegurar o fornecimento ininterrupto

de energia a todo o pais. Um compromisso que se tem vindo a tornar
cada vez mais ambicioso, ao associar o desenvolvimento da empresa
a um esforgo continuo de cidadania corporativa ativa, com um forte
envolvimento com as comunidades em que estamos inseridos, tanto
a nivel social como ambiental. E com esta harmonia que acreditamos
estar a contribuir para um mundo cada vez mais positivo.

& @ i

Ao folhear este capitulo vai encontrar icones que representam
as diversas iniciativas no ambito da visao de sustentabilidade REN.
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Promocao do
bem-estar interno

Garantir um ambiente de trabalho
seguro e capaz de desenvolver todas
as potencialidades dos nossos
colaboradores € uma prioridade para
a REN. Valorizar o capital humano

€ a chave para o sucesso.
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Protecao do
meio ambiente

Proteger a natureza € um dos principais
compromomissos da REN. A nossa
politica de sustentabilidade assenta
numa utilizagdo mais racional dos
recursos da empresa e na redugao

do impacte ambiental.
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Envolvimento e satisfacao
das partes interessadas

A REN esta cada vez mais presente na
vida das popula¢ées. Um envolvimento
que, além de garantir melhores niveis
de bem-estar, também reforca

o papel das comunidades nas politicas
da empresa.
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5. Sustentabilidade
na REN

A REN tem a missao de assegurar o fornecimento ininterrupto de energia a todo o pais, contribuindo para o
desenvolvimento das comunidades e para a melhoria da qualidade de vida dos portugueses. Esta € uma
tarefa que implica um esforgo continuo e dedicado. Mas 0 nosso compromisso vai além da nossa misséo.

Acreditamos no exercicio de uma cidadania corporativa ativa, com um forte envolvimento com as
comunidades em que estamos inseridos, tanto a nivel social como ambiental.

Assumir este compromisso implica que todas as atividades da REN sejam norteadas por principios de
sustentabilidade, obedecendo a critérios rigorosos e mensuraveis, respeitando padrdes de exceléncia
exigentes, sem nunca perder de vista o impacte positivo que queremos ter sobre as comunidades

e ecossistemas, junto dos quais trabalhamos.

5.1. Abordagem de Sustentabilidade

A informacéo de sustentabilidade disponibilizada neste relatério anual é referente ao ano de 2018

e abrange a atividade das empresas do Grupo REN — Rede Eléctrica Nacional S.A., REN Gasodutos S.A.,
REN Armazenagem S.A., REN Atlantico S.A., REN Servigos S.A., RENTELECOM S.A., ENONDAS S.A.

e REN Portgés Distribui¢éo, e da empresa Centro de Investigacdo em Energia REN — State Grid, S.A..

Este relatério foi elaborado de acordo com o GRI Standards da Global Reporting Initiative (GRI), com base nos
protocolos de indicadores gerais e no suplemento setorial para o setor elétrico, tendo-se adotado e respondido
de forma completa aos requisitos correspondentes ao GRI, e aos principios da norma AA1000AP.

AA1000AP Accountability Principles (2018)

A aplicacao dos principios da norma AA1000AP, que a seguir se apresenta de forma sintética, teve
reflexos nos vetores estratégicos, bem como nos contetddos do presente relatério.

Inclusdo (participacé@o das partes interessadas no desenvolvimento e implementacdo da estratégia de
sustentabilidade): foram definidas metodologias e processos para o envolvimento e participagcdo das varias
partes interessadas. Os resultados foram integrados na reviséo da estratégia de sustentabilidade da REN.

Materialidade (determinacéo dos temas relevantes de sustentabilidade para a REN e os seus impactos):
para a identificag&@o dos temas relevantes foi efetuada uma analise de benchmark a empresas de
referéncia nacionais e internacionais, assim como as principais tendéncias do setor, sendo também
considerados os resultados da consulta as partes interessadas, realizada em 2011, 2013 e 2016. Em 2018
foi feita uma nova auscultagdo aos stakeholders, cujos resultados estéo disponiveis®.

Capacidade de Resposta (resposta da REN aos temas relevantes de sustentabilidade e os seus impactos,
através das suas decisdes, agdes, desempenho e comunicagdo): a REN procura responder as
expectativas e preocupac¢fes demonstradas especificamente por cada parte interessada, de forma
individual ou global. Este relatério e o sitio da internet da REN? constituem, em termos globais, as

1 http:/Amww.ren.pt/pt-P T/sustentabilidade/a_nossa_abordagem/envolvimento_com_stakeholders_e_modelo_de_governance/.
2 www.ren.pt
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principais formas de comunicagao utilizadas para divulgagéo da estratégia da empresa, suas iniciativas e
desempenho alcancado, assim como as aplicacdes REN Energia e REN Investidores.

Impacto (A REN deve monitorizar, medir e prestar contas de como as suas a¢des e atividades afetam as
suas partes interessadas): a REN através das auscultagdes periédicas as suas partes interessadas
identifica as expetativas e avalia o seu desempenho, bem como os impactos dos varios temas dos eixos de
sustentabilidade, procurando depois delinear planos de acao de forma a ir ao encontro das expetativas das
suas partes interessadas.

A REN baseia ainda o seu desempenho em linha com a sua Declaracéo de Politica de Responsabilidade
Social, Declaragéo de Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca, e Politica Ambiental.

Compromissos

A REN respeita 0 compromisso, decorrente da adesdo em 2005 a iniciativa United Nations Global Compact
(UNGC), de fornecer informag&o sobre o progresso da implementacao dos dez principios relativos a
direitos humanos, praticas laborais, prote¢cdo ambiental e anticorrupgdo. Mais informagédo sobre esta
iniciativa pode ser consultada no sitio da internet da REN.®

A REN é ainda signataria da Gestaotransparente.org, tem um protocolo com o IGEN (Férum de
Organizagdes para a Igualdade) e tem um Cédigo de Conduta do Grupo REN revisto e monitorizado
regularmente.

No nosso site € apresentada a tabela de correspondéncia“ entre os contetidos deste relatério e os
referenciais GRI e UNGC.

Este documento foi sujeito a verificagdo externa independente pela PwC, de acordo com os principios da
norma ISAE 3000 (International Standard on Assurance Engagements 3000), considerando igualmente os
principios da norma AAL1000AS (Accountability 1000 Assurance Standard - 2008), e com referéncia ao GRI
e a norma AA1000AP (Accountability Principles - 2018), e a norma portuguesa NP-4469-1.

5.1.1. Estratégia de Sustentabilidade

A REN definiu uma estratégia de sustentabilidade alinhada com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) criados em 2015 pelas Nagdes Unidas, estando identificados os temas materialmente
relevantes para a REN na pagina seguinte deste relatorio.

Transformar as metas definidas em realidade implica que todas as atividades da REN sejam norteadas por
principios de sustentabilidade. Partindo deste principio, e dos temas materialmente relevantes que
resultaram da auscultacdo de stakeholders realizada no final de 2013 (e reconfirmados na auscultacédo de
2016), a estratégia de sustentabilidade assenta em trés pilares fundamentais: promocao do bem-estar
interno, envolvimento e satisfacéo das partes interessadas, e protegdo do meio ambiente.

Promoc¢ao do bem estar interno

A valorizagéo do capital humano da REN tem uma importancia inestimavel para a concretizagéo dos
nossos objetivos. E fundamental assegurar que os nossos colaboradores disponham das melhores
condic¢des para o cumprimento das suas funcdes e que a diversidade e igualdade no trabalho sejam
cumpridos. Em suma, é prioritario que a REN seja cada vez mais uma boa empresa para trabalhar, uma
empresa que proporcione a todos os seus colaboradores um ambiente no qual o seu talento e o seu
trabalho possam dar frutos, contribuindo para o crescimento pessoal do colaborador e para o bom
funcionamento da organizagéo.

% Veja em REN>Sustentabilidade>Abordagem da REN
Declaragéo Politica Responsabilidade Social ver em www.ren.pt/sustentabilidade/abordagem_da_ren/
4 http:/www.ren.pt
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Envolvimento e satisfacao das partes interessadas

Pela natureza e ambito da sua misséo, a REN é uma empresa cuja presenca se encontra disseminada por
todo o pais, e cuja atividade frequentemente implica interagdo com as comunidades locais. Promovemos a

cidadania corporativa ativa, contribuindo para o desenvolvimento das comunidades e das pessoas, e
desenvolvendo em conjunto de solugdes para um futuro mais sustentavel.

Protecdo do meio ambiente

A REN assume o compromisso de ser um agente ativo na prote¢do ambiental, implementando politicas de
reflorestacéo, fomentando a educagéo ambiental, a preservagéo da biodiversidade, defendendo a
utilizag&o racional dos recursos naturais e a prevencao da poluicdo e desempenhando um papel ativo na
prevencgdo das alteragdes climaticas.

LISTA DE TOPICOS MATERIAIS

POLITICA AMBIENTAL/ SISTEMAS
DE GESTAO AMBIENTAL

Energia

Biodiversidade

Aspetos ambientais de produtos e servicos

Conformidade ambiental

Ambiente geral (custos e investimentos ambientais)

Mecanismos de queixas e reclamacgdes relacionadas a impactes ambientais

PREVENGAO DAS ALTERACOES
CLIMATICAS

Desempenho econémico

Emissdes

HIGIENE, SAUDE E SEGURANGCA
NO TRABALHO

Salde e seguranga no trabalho

GESTAO DO CAPITAL HUMANO
E DIVERSIDADE

Desempenho econémico

Emprego

Relagdes laborais

Formacéo e educagéo

Diversidade e igualdade de oportunidades

Igualdade de remuneragao entre homens e mulheres

Mecanismos de queixas e reclamacgdes relacionados com as praticas laborais

N&o discriminacéo

Liberdade de associagéo e negociacao coletiva

Trabalho infantil

Trabalho for¢gado ou anélogo ao escravo

Avaliacé@o de fornecedores em direitos humanos

Mecanismos de queixas e reclamacdes relacionados com os direitos humanos

SEGURANCA, FIABILIDADE,
QUALIDADE E GARANTIA DE
FORNECIMENTO

Saude e seguranga do cliente

Rotulagem de produtos e servigos

Conformidade de produtos e servigos

Disponibilidade e fiabilidade dos produtos/servigos

Eficiéncia do sistema energético

Acesso aos servigos/produtos energéticos

IMPACTE NAS COMUNIDADES

Comunidades locais

Impactes econémicos indiretos

Planeamento e resposta a emergéncias/desastres

Combate a corrupgao

Conformidade geral

Mecanismos de queixas e reclamacdes relacionadas com impactes na sociedade
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5.1.2. Partes Interessadas

A REN realiza periodicamente o exercicio de identificacdo e avaliacao das suas partes interessadas
relevantes, de acordo com os principios da norma AA1000AP - Assurance Principle — 2018, bem como
desde a certificagdo em responsabilidade social, em 2018, pela NP 4469-1, de acordo com os requisitos
desta norma neste tema.

Neste sentido, durante o ano de 2018, a REN, no seguimento do compromisso que assumiu com as suas
partes interessadas, realizou nova auscultagdo as suas partes interessadas para identificacdo dos temas
materialmente relevantes, sempre com o objetivo de ir ao encontro das expetativas destas e melhorar o
seu desempenho nos trés pilares fundamentais da sua estratégia de sustentabilidade®.

A REN faz regularmente uma avaliacao da qualidade percebida e do grau de satisfacdo dos seus clientes,
entendidos estes como os utilizadores das suas infraestruturas, ou destinatarios dos servigos que presta
nos dominios da eletricidade e do gas natural e os proprios clientes internos. Para o efeito, para além da
realizagcdo de estudos alinhados com a metodologia do ECSI (European Customer Satisfaction Index), no
caso dos utilizadores/destinatarios das infraestruturas, neste momento estad em desenvolvimento um
estudo acerca do nivel de satisfagcdo dos clientes internos sobre o apoio e capacidade de resposta das
areas de suporte e de apoio as concessoes.

5 Mais informag&o em: REN>Sustentabilidade>A nossa Abordagem>Envolvimento com Stakeholders e Modelo de
Governance
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5.2. Principais AcOes Desenvolvidas

Com o objetivo de promover uma cultura inclusiva, que encoraja o envolvimento de todas as partes
interessadas e que confere a empresa, aos colaboradores e comunidades locais um papel ativo, a REN
continua a desenvolver a¢gfes que se enquadram neste conceito de cidadania corporativa ativa.

A REN assume um compromisso sustentavel que tem por base o respeito efetivo dos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel, criados em 2015 pelas Nacgdes Unidas. Neste contexto, a REN promove,
apoia e desenvolve ac¢des e projetos que estdo em linha com os objetivos que, de entre os 17, foram
identificados como prioritérios e alinhados com a estratégia de sustentabilidade da empresa: educagéo de
qualidade; igualdade de género; energias renovaveis e acessiveis; trabalho digno e crescimento
economico; indistria, inovagdo e infraestruturas; cidades e comunidades sustentaveis; produgao
sustentavel e consumo sustentavel; agdo climatica; proteger a vida terrestre; e parcerias para
implementac&o dos objetivos.

No ambito das a¢bes que a REN desenvolve e promove, em linha com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel e a estratégia de sustentabilidade da empresa, assente em trés eixos (promog&o do bem-estar
interno; envolvimento e satisfacéo das partes interessadas; e protegdo do meio ambiente), sdo de destacar
no ambito da igualdade do género, da inclus&o, da conciliacdo e bem-estar interno, as iniciativas levadas a
cabo ao abrigo do Programa NOS. No dominio educativo e pedagdgico, designadamente no combate ao
insucesso escolar e na promogéo do empreendedorismo e cidadania destacam-se as ag0es desenvolvidas
sob o chapéu do Programa de Voluntariado Corporativo Share, assim como no dominio da biodiversidade
e da preservacao do patrimonio natural, o projeto dos Herois de Toda a Espécie, o Programa de
Reflorestagédo das faixas de servidao, a Catedra REN em Biodiversidade. E no contexto do envolvimento
com a comunidade e da inovacéo social, mais concretamente iniciativas com impacte real nas populacgdes,
nomeadamente em resposta aquilo que séo os grandes desafios da sociedade, é exemplo o Prémio Agir,
entre outras.

Ao abrigo do Programa NOS, designadamente no ambito de agdes que fomentam o bem-estar interno e a
qualidade de vida, a diversidade e incluséo, a realiza¢do pessoal e a conciliagéo entre a vida pessoal e
profissional e a satisfagéo global dos colaboradores, em 2018 foram desenvolvidas 22 iniciativas, que
envolveram 380 colaboradores da REN, no ambito dos trés pilares que constituem o programa: equilibrio,
igualdade e inclus&o.

Em 2018, o Prémio Agir da REN, dedicado, nesta que foi a sua 42 edi¢do, ao tema da preservagao do
patrimoénio natural das regides, premiou, de entre as 40 candidaturas submetidas, os projetos Gado
Sapador, da Agéncia de Desenvolvimento Gardunha 21, do Fundéo, que foi o grande vencedor, e os
projetos ‘A Encosta do Sol’, da regido de Braga, e As Guardids do Mar, de Setubal. Desde 2014, este
prémio ja beneficiou diretamente perto de 2 900 pessoas. Ainda no ambito da relagdo de proximidade com
as comunidades locais, a REN voltou a juntar, nas suas instalagées em Bucelas, os utentes do centro de
dia daquela localidade para o ja tradicional almogo de Natal.

No ambito social e também ambiental, pedagdgico e educativo, a REN continuou a apostar, através do
programa de Voluntariado Corporativo (Share), em diversas a¢des de voluntariado, assentes nos eixos de
atuacéo, educacéo, ambiente e apoio social, tendo em 2018 sido realizadas 27 iniciativas que contaram no
total com a participagédo de 115 colaboradores, um aumento de 3% face ao ano anterior. Foi também
registado um aumento do nimero de horas de voluntariado para 1 097 horas, sendo que 901 horas foram
de colaboradores e 196 horas de familiares e amigos de colaboradores.

E de realcar, no ambito do eixo de educagéo do programa Share, a participacdo de colaboradores nos
programas de empreendedorismo para jovens da Junior Achievement Portugal (www.japortugal.org), nas
iniciativas de combate ao abandono e insucesso escolar promovidas pela EPIS — Empresarios para a
Inclusédo Social (www.epis.pt). No eixo do ambiente destaca-se a acdo anual de sensibilizacdo ambiental
da limpeza da Tapada de Mafra (www.tapadademafra.pt), que ja é uma tradicdo na REN, desde 2013, e na
qual participaram, em 2018, 52 voluntarios que voltaram a contribuir para a limpeza e recuperagao do
ecossistema natural da faixa da REN que ja atingiu os 15 hectares.
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Ainda ao abrigo do Share, no ambito do eixo do apoio social, mantém-se a ligagdo a Comunidade Vida e
Paz (www.cvidaepaz.pt/), com a participacédo de voluntarios REN nas a¢6es de preparacao de ceias para
os sem-abrigo da cidade de Lisboa que decorrem sempre na Ultima quinta-feira de cada més e que, em
2018, contaram com a participagdo de 34 voluntéarios no total, assim como na Festa de Natal Anual
daquela instituicdo que, desde 2013, conta com voluntarios da empresa no apoio logistico em diferentes
atividades. Os voluntérios da REN voltaram também a marcar presenca em mais um Dia de Desporto
Adaptado, da Associagdo Salvador (www.associacaosalvador.com), que contou nesse ano, nhovamente,
com o apoio da empresa ao Projeto Ac&o Qualidade de Vida. Em 2018, deu-se continuidade ao projeto Em
Linha que, através de voluntarios REN, tem vindo a refor¢ar a iniciativa Chamadas de Conforto da AREP
(Associacéo de Reformados da REN/EDP; www.arep.pt), que promove a interagdo entre colaboradores.

Ainda neste eixo sdo de realcar, em 2018, o apoio ao Banco Alimentar (www.bancoalimentar.pt), as
campanhas de recolha de roupas e brinquedos para criancas, de bens alimentares e materiais para
animais, promovidas nas instalagées da empresa, e a adeséo, pelo segundo ano consecutivo, a campanha
Operacao Nariz Vermelho (www.narizvermelho.pt), que permitiu angariar fundos para a instituicdo através
da compra, por parte dos colaboradores, de varios artigos de merchandising alusivos a esta causa.

E de se destacar, também, a doag&o dos excedentes alimentares, quer dos seus refeitérios quer
resultantes dos eventos, aos movimentos Re-food (www.re-food.org), Zero Desperdicio
(www.zerodesperdicio.pt) e Comunidade Vida e Paz na zona da Grande Lisboa e Porto.

Em 2018, no ambito do apoio e envolvimento das comunidades locais, a REN manteve o seu apoio a
inimeras instituigdes, nos mais variados dominios. De entre elas, a Associagdo Portuguesa de Sindrome
de Asperger (www.apsa.org.pt); a Associagdo Quinta Esséncia (www.quintaessencia.pt); o projeto de
voluntariado internacional Grao (www.ograo.com), que todos 0s anos, nos meses de verdo, leva até paises
africanos de expressao portuguesa missoes de estudantes universitarios e jovens profissionais.

No ambito desportivo, a REN manteve o apoio a préatica de diversas modalidades desportivas de
colaboradores, desde BTT, triatlo, corrida e golfe, tendo renovado em 2018 o patrocinio a equipa de
basquetebol em cadeira de rodas da APD Braga e ao atleta Jodo Correia na modalidade de atletismo em
cadeira de rodas.

No segmento da cultura e educacao, a REN renovou a parceria com o Museu Nacional de Arte Antiga
(www.museudearteantiga.pt), com a Fundac¢éo Serralves (www.serralves.pt) e com a Fundagao Arpad
Szenes (www.fasvs.pt), da qual € mecenas. Foi também estabelecido um protocolo de mecenato com o
Mosteiro dos Jerénimos, patrocinando os ciclos de conferéncias “Dialogos com o Mosteiro dos Jerénimos"
(www.dialogosjeronimos.pt) promovidos em celebragdo do Ano Europeu do Patriménio Cultural. A REN
apoiou também o Colégio S. Tomas (www.colegiodestomas.com), através de bolsas sociais e o Lisbon
MBA (www.thelisbonmba.com), da qual é fundadora.

Juntamente com a Sociedade Portuguesa de Fisica, a REN voltou a distinguir com o Prémio MEDEA os
projetos cientificos de escolas que mais se destacaram no ambito do tema dos campos eletromagnéticos.
Na edicéo de 2018, o primeiro lugar foi atribuido a uma equipa de alunos da Escola Secundéaria Julio
Dantas, em Lagos, tendo ainda sido distinguidas com menc¢des honrosas duas equipas de alunos da
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, em Famalic&o. (mais informag&o no ponto 5.3.1.5)

No ambito da inovacéo e do desenvolvimento do setor energético portugués em cooperacao com as
instituicGes de ensino, destaca-se o Prémio REN, o galarddo de cariz cientifico mais antigo de Portugal,
gue contou, na sua 232 edi¢do, com 36 candidaturas. Criado em 1995, o Prémio REN continua a
demonstrar o sélido compromisso da REN em acompanhar as transformagdes e desenvolvimentos que tém
moldado o setor da energia, a antecipar desafios, identificar questoes e a propor solucdes inovadoras. Em
2018, o Prémio REN contou com um novo juri e o valor dos prémios foi atualizado, tendo duplicado em
montante. As teses de mestrado vencedoras incidiram em temas relacionados com as energias renovaveis
(saiba mais em http://www.ren.pt/pt-PT/sustentabilidade/premios_ren/). A partir de 2019, este prémio estara
também aberto a teses de doutoramento, premiando a melhor tese desta natureza com uma frequéncia
bianual.
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No eixo da protecao do meio ambiente, foi renovado o protocolo entre a REN e a Quercus de apoio ao
programa Floresta Comum (www.florestacomum.org) e, associado a este programa com fins também
educativos e pedagégicos, a REN levou a cabo novas acoes de reflorestagdo em parceria com autarquias
e escolas onde voltou a levar o seu programa Herdis de Toda a Espécie. (informagdo mais detalhada no
ponto 5.3.1.5)

Foi também mantida a parceria com o Movimento Eco — Empresas Contra os Fogos
(www.movimentoeco.pt), um programa que tem como objetivo potenciar a prevencéo dos incéndios
florestais e sensibilizar a opinido publica para os comportamentos de risco. A preocupag&o com o tema

e de forma criar uma rede colaborativa para a defesa da floresta, uma rede nacional, transversal, que
envolve diversos atores e onde a REN tem um papel de relevancia quer ao nivel da prevencao quer na
fase de resposta, foram adquiridas seis viaturas de apoio as equipas de prevencao e vigilancia da REN,
que ficaram assim dotadas de meios para uma primeira intervengéo em caso de incéndio em concertagéo
com as corporagdes de bombeiros locais e unidades de proteg&o civil.

Em conjunto com a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia - FCT e o CIBIO-InBIO, a REN apresentou, em
2018, as conclusdes das atividades realizadas nos ultimos trés anos por 13 investigadores da Cétedra
REN em Biodiversidade, que estudaram o impacte das infraestruturas elétricas nas aves. O 2° Simpdsio da
Cétedra REN, realizado em junho, teve o contributo do bidlogo norte-americano Rick Harness, especialista
no estudo da interagéo das aves com instalagdes elétricas, e um debate onde diversas empresas
abordaram a importancia da ligagédo do conhecimento entre a academia e as empresas.

O apoio ao Green Project Awards (www.gpa.pt), de que a REN é parceira desde 2013, foi, em 2018,
assinalado com o langamento do Prémio REN Biodiversidade e Florestas, inserido na categoria "Agricultura
e Floresta". Foi igualmente mantido ao apoio a APAI — Associacao Portuguesa de Avaliagcdo de Impactes
(www.sites.google.com/apai.org.pt/web/).

A nivel interno, o ano de 2018 ficou também marcado pela campanha Fazer Por Nés, uma campanha
interna de sensibilizacdo e de mobilizacéo pela defesa do meio ambiente, lancada no Dia Mundial do
Ambiente. Mais do que alertar para a urgéncia em fazer algo pela sobrevivéncia do planeta e das geragdes
futuras, esta iniciativa visa incentivar a ac@o de cada um, seja na esfera pessoal, seja profissional, na
reducdo do desperdicio e na promog&o de consumos mais conscientes e comportamentos mais
responsaveis e, engloba varias iniciativas e agdes de comunicagdo. Em 2018, foi entregue a cada
colaborador uma garrafa personalizada e foram substituidas as garrafas de plastico em todas as salas de
reunido dos edificios REN por garrafas de vidro. Ainda no ambito da campanha, foram entregues aos
colaboradores sacos de reciclagem (papel, vidro e plastico), incentivando dessa forma a reducéo do lixo
descartavel, mais uma vez um gesto simples que pode fazer a diferenga.

5.3. Gestao e Desempenho

5.3.1. Sociais

Séao diversos os indicadores recolhidos ao longo do ano de 2018 que permitem aferir o impacte das
medidas de bem-estar interno, no ambito do eixo da estratégia de sustentabilidade.

Gestao e desenvolvimento do capital humano

O ano de 2018 foi um ano de foco na integracéo do novo negécio da REN Portgéas Distribuigdo com
impacto nos diferentes programas e politicas de recursos humanos e na estrutura organizacional do Grupo
REN. A integracao cultural foi promovida pelo acolhimento e envolvimento dos principais stakeholders nas
diferentes iniciativas de migracéo de processos e sistemas e pelo inicio da harmonizagéo de algumas das
principais politicas de recursos humanos.
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O alinhamento organizacional no Grupo REN materializou-se pela constituicdo da nova unidade de negdcio
de Distribuicéo de Gas Natural, centralizando as areas core de responsabilidade e promovendo a captacdo
de eficiéncia nas restantes.

Simultaneamente, e numa légica de promogao das atividades de maior valor acrescentado e potencial para
as empresas exteriores ao Grupo REN, foi ainda criada a unidade de negécio REN Pro.

Este ano foi ainda caraterizado pela continuagé@o da otimizacao das politicas e processos de recursos
humanos existentes, mas também pelo inicio de alguns importantes programas que visam a potenciagao
de uma cultura Gnica para todo o Grupo REN:

e Inicio de um plano de desenvolvimento de ativacao e dinamizagao dos valores e pilares estratégicos
gue definem a cultura desejada na REN

e Preparagéo do novo triénio do Campus REN (2019-2021), programa de desenvolvimento que privilegia
a seletividade da formacéo e das diferentes iniciativas de desenvolvimento, de modo a garantir-se o
cumprimento efetivo do seu principal objetivo - a passagem de know-how e a atualizagao e
sustentabilidade do conhecimento especifico da organizacao

e Inicio da preparagéo de um plano estratégico relativamente a igualdade do género na organizagao,
tema que assume especial preponderancia na gestao de talento e de negdcio e que potenciard a REN
enquanto empresa pioneira e de referéncia. Neste ambito, as iniciativas entretanto desenvolvidas
tiveram ja reconhecimento externo com uma mencgéao honrosa no Prémio Igualdade é Qualidade (PIQ)
promovido pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), conjuntamente com a
Comisséo para a Igualdade de Género (CIG)

e Continuacdo da monitorizag&o do clima organizacional de modo a continuar a sustentar e potenciar os
programas de motivacéo, bem como, de uma forma global, a experiéncia vivida pelos colaboradores

e Revisitacdo e otimizagdo de processos de recursos humanos, com enfoque na automatizagao dos
mesmos (melhorias nos sistemas e processos de avaliacao de desempenho, formac¢éo e recrutamento
e selecéo)

Continuagao da forte aposta na comunicacao das atividades de recursos humanos e do envolvimento de
todos, com a realizagdo de iniciativas como o encontro de quadros, encontros de gestéo, workshops de
estratégia, sessodes de divulgacao e clarificacao de politicas de recursos humanos, entre outros.

Caracterizagao dos recursos humanos

NUMERO DE COLABORADORES

Numero de colaboradores 2018 2017 2016
Quadro permanente 675 664 593
Contrato a termo (certo, incerto e c. servigo) 12 19 12
Estagios profissionais 4 8 3
2018 Homens Mulheres Total
Tempo inteiro 515 172 687
Tempo parcial 0 4 4
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Idade média

Antiguidade média

2018

44,71

16,49

2017

44,10
16,03

2016

44,31
16,50

No final de 2018 registam-se 691 colaboradores, mantendo-se o headcount face a dezembro de 2017. A

idade média mantém-se nos 44 anos e a antiguidade média situa-se nos 16 anos.

TAXA DE ROTATIVIDADE

Taxa de rotatividade 2018 2017 2016
Homens 2,53% 3,22% 3,81%
Mulheres 1,37% 1,29% 1,70%
Taxa de rotatividade por faixa etaria 2018 2017 2016
até 30 anos 2,02% 1,93% 1,94%
de 30 a 50 anos 1,23% 1,15% 1,62%
acima de 50 anos 0,65% 1,43% 1,94%

A taxa de rotatividade de 2018 desceu ligeiramente face a 2017, em resultado de um menor movimento de

saidas naturais.

DIVERSIDADE
Diversidade 2018 2017 2016
Homens 515 518 461
Mulheres 176 173 147
% de mulheres face ao total 25,47% 25,04% 24,18%
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Diversidade (direcao/gestao) 2018 2017 2016
Homens 60 63 52
Mulheres 21 19 18
% de mulheres face ao total 25,93% 23,17% 25,71%

Em 2018, o peso de colaboradores do género feminino na REN representa cerca de 26%, na sequéncia do
compromisso assumido pela REN de promocéo da igualdade de género e de iguais oportunidades como
pilar estratégico e de desenvolvimento.

DISTRIBUICAO DE COLABORADORES POR GRUPO PROFISSIONAL

Grupo funcional 2018 2017 2016
Direcéo / gestéo 81 82 70
Homens 60 63 52
Mulheres 21 19 18
Quadros superiores 372 370 323
Homens 261 260 233
Mulheres 111 110 90
Operacionais / administrativos 238 239 215
Homens 194 195 176
Mulheres 44 44 39

A estrutura organizacional da REN tem vindo progressivamente a ser alinhada com as novas necessidades
e desafios de negdécio, verificando-se, especialmente nos ultimos trés anos, um aumento significativo do
peso dos quadros superiores na organizacao.

DISTRIBUIGAO DE COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

Distribuicdo por faixa etaria (direcao/gestao) 2018 2017 2016
até 30 anos 0 0 0
de 30 a 50 anos 54 55 46
acima de 50 anos 27 27 24
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Distribuigdo por faixa etaria

(restantes colaboradores) 2018 2017 2016
até 30 anos 61 63 51
de 30 a 50 anos 362 371 319
acima de 50 anos 187 175 168

Mantém-se a tendéncia de rejuvenescimento da estrutura, de forma a preparar a organizagéo para 0s seus
desafios futuros. A populacéo da REN encontra-se maioritariamente entre os 30 e 50 anos.

QUALIFICACOES ACADEMICAS

Qualificagdes académicas 2018 2017 2016
Doutoramento 4 4 3
Homens 3 3 2
Mulheres 1 1 1
Mestrado 139 130 101
Homens 90 87 67
Mulheres 49 43 34
Licenciatura 291 299 270
Homens 201 205 188
Mulheres 90 94 82
Bacharelato 20 20 14
Homens 17 17 13
Mulheres 3 3 1
Ensino secundério 186 186 172
Homens 161 162 151
Mulheres 25 24 21
Ensino basico 51 52 48
Homens 43 44 40
Mulheres 8 8 8
Licenciados* 65,70% 65,56% 63,82%
N&o licenciados 34,30% 34,44% 36,18%

* “Licenciados” abrange todos os colaboradores com Formagao Académica Superior, o que inclui
Licenciados, Bacharéis e ainda Mestres e Doutorados
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A preparagéo para os desafios futuros tem passado também pelo aumento sustentado do nivel das
qualificacdes académicas. Em 2018, o peso dos colaboradores com licenciatura situa-se nos 65%.

CONTRATACAO
2018 Homens Mulheres Total
Quadro permanente 506 169 675
Contrato a termo (certo, incerto e c. servigo) 8 4 12
Estagios profissionais 1 3 4

A politica de contratagdo da REN, bem como a consisténcia e maturidade da atividade, continua a refletir-
se no tipo de relagéo contratual, sendo que a maioria dos colaboradores da REN s&o do quadro
permanente.

Desenvolvimento pessoal e profissional

PROGRAMA TRAINEE REN

O programa Trainee REN é um programa consolidado e com excelentes niveis de satisfacéo. Este é
composto por estagios profissionais, académicos e de verdo, tendo os seus participantes a oportunidade
de desenvolver projetos especificos com o foco na criagéo de valor para si e para a organizag&o.

Indicadores 2018

Estagios profissionais 15

Estagios académicos 10

Estagios de verao 11
PROGRAMA VIVA

O programa VIVA - Acolhimento e Integragdo tem um enorme sucesso e um efeito muito positivo sobre os
novos colaboradores que entram na Empresa. Para além de dar um conhecimento geral sobre a empresa,
os seus valores, misséo, areas de negécio, promovendo assim, uma identificacdo mais rapida com a REN,
proporciona networking entre os novos e antigos colaboradores. Este programa é composto por visitas as

principais instalagdes da REN e pela realizagéo de um curso de e-learning que permite conhecer de forma
répida e simples o negdcio da REN.
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Indicadores 2018

N° de edicdes 2

Taxa de satisfacéo — Visitas VIVA (%) 94

Taxa de satisfag@o — e-learning VIVA (%) 91
CAMPUS REN

O Campus REN é o modelo de formagdo da REN dedicado ao desenvolvimento integral do capital

humano, tendo como missao oferecer valor acrescido e diferenciador na gestao do conhecimento, através
da criacdo de programas de formacgao transversais e especificos alinhadas com a estratégia e o negécio da
empresa, sendo o seu grande objetivo potenciar o crescimento e consolidagéo do negdcio através do
desenvolvimento das pessoas, com uma oferta diferenciada e direcionada a correta gestéo do capital
intelectual e a transferéncia continua do conhecimento.

Formagao 2018 2017 2016
N° de horas de formagao 29 930,40 34 543,89 27 009,20
N° de participantes 3897 3340 2792
N° de horas de formacao por colaborador 43,25 49,49 43,78
Area de formagao (n° de horas) 2018 2017 2016
Comportamental 5685,70 8 003,70 7 165,50
Técnica 15 808,70 21 348,77 13 015,20
QAS 4 668,10 2 374,99 3 316,00
Gestao 3767,90 2 816,43 3512,50
Area de formagao (n° de participantes) 2018 2017 2016
Comportamental 536 658 605
Técnica 2 353 2125 1434
QAS 824 375 420
Gestao 184 182 333
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Grupo funcional (n° de horas) 2018 2017 2016
Direcéo / gestéo 3994,80 4 841,57 4 781,60
Quadros superiores 19 354,00 21 665,68 16 090,60
Operacionais / administrativos 6 581,60 8 036,64 6 137,00

Feminino  Masculino Total
Horas de Formacéao 7 419,60 22 510,80 29.930,40

PROGRAMA STAR - GESTAO DO DESEMPENHO

O ano de 2018 foi um ano de consolidacdo do modelo de avaliagdo de desempenho, revisto em 2017,
tendo sido reforcadas as ferramentas e sistemas de suporte que capacitam os gestores para o objetivo de

feedback regular, gestdao e motivacao das equipas.

Indicadores

N° de colaboradores abrangidos

% Avaliagbes concluidas

Média — Avaliagdes finais competéncias
Média — Avaliacdes finais objetivos

% Prémios calculados face ao n° avaliados

DIALOGO SOCIAL E BENEFICIOS

STAR 2017

582
100%
2,43
4,06
99,83%

No ambito do didlogo social entre a gestdo e as estruturas representativas dos colaboradores, realizaram-
se diversas reunides visando a procura de solucdes e o debate de matérias de interesse para ambas as

partes.

Decorrendo deste dialogo e com base no ACT estabelecido entre as partes, foi negociado um incremento
geral de 1,4%, transversal a todos os colaboradores abrangidos pelo ACT REN, o qual foi igualmente

estendido ao ACT da REN Portgés Distribuigao.

A taxa de sindicalizacdo da REN mantém-se estavel a rondar os 40%.

2018
% Colaboradores sindicalizados 38,35%
% Colaboradores ACT no ativo 98,84%
Colaboradores sindicalizados 265
Colaboradores ACT 683

2017

36,90%
97,97%
255
677

2016
40,95%
98,52%

249
599
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A politica de beneficios da REN, centrada no apoio aos seus colaboradores em areas importantes da sua
vida familiar e pessoal, integra um conjunto de apoios e beneficios adicionais no campo da saude, da
educacéo e da cultura, entre outros.

O programa REN FLEX, que permite uma escolha de beneficios adaptada a cada ciclo de vida do
colaborador, é ja um programa consolidado. Os colaboradores oriundos da REN Portgéas Distribui¢céo
mantém o seu programa especifico de beneficios flexiveis.

Colaboradores

Colaboradores Colaboradores
. Colaboradores com plano

com regime com contrato

transitério do com plano FLEX-REN individual de

. REN FLEX (2) Portgas
anterior Act (1) Distribuicio (3) trabalho (4)

Beneficios

Seguro de vida + seguro

X X X

de vida crédito habitagao
Seguro.de acidentes X X X X
pessoais
Seguro de saude X X X
Seguro de baixa por v
doenga
Esguema complementar

. X
de saude
Plano de pensées - X
Beneficio definido
Plano de pensdes - X X
Contribuigdo definida
Eletricidade a

: pregos X X
reduzidos
Subsidio de estudo X
Vouchers educagédo e
P X X
infancia
Passe social X X
Formagéo profissional a

X X

reembolso
Campos de férias X X X X
Voucher care X

(1) conjunto de beneficios consagrados no ACT 2000 que transitaram para o novo ACT firmado no ano de 2015

(2) os colaboradores abrangidos por este programa de beneficios flexivel podem optar entre os beneficios disponiveis
até ao limite do seu valor de créditos anual

(3) os colaboradores abrangidos por este programa de beneficios flexivel possuem uma componente fixa e uma flexivel,
podendo optar entre os beneficios disponiveis até ao limite do seu valor de créditos anual

(4) beneficios-tipo acordados para contratos individuais de trabalho
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Segurancga e Saude

A consciéncia de que um ambiente seguro e saudavel constitui um fator determinante para a satisfagao

das varias partes interessadas conduz ao compromisso da REN numa gestéo eficaz da segurancga e salude

no trabalho. O sistema de gestéo da seguranga e saude no trabalho esta certificado por uma entidade

acreditada e abrange a grande maioria das empresas do grupo. O seu principal objetivo é prevenir a
ocorréncia de acidentes e doengas profissionais que envolvam quer os trabalhadores da empresa, quer 0s
trabalhadores dos empreiteiros e dos prestadores de servicos que com a REN colaboram.

SEGURANCA

A REN considera que o seu principal ativo sdo as pessoas, pelo que ndo considera aceitavel a existéncia

de riscos com um nivel de severidade elevado para a satde e seguranca dos seus trabalhadores, bem

como dos trabalhadores dos seus empreiteiros e prestadores de servi¢os, obrigando-se a desenvolver ou
promover todas as medidas de prevencao ou mitigacdo desses riscos que estejam ao seu alcance. Com o
objetivo de combater a sinistralidade sao implementadas politicas, seguidos procedimentos de seguranga e
asseguradas as melhores praticas nesta matéria, nomeadamente através da realizacao de inimeras ag8es
de formacéao e de rigoroso acompanhamento das atividades desenvolvidas de forma a garantir um exigente

controlo operacional. A andlise dos acidentes ocorridos permite que se proceda a uma reavaliagdo dos
riscos inerentes as atividades em que aqueles ocorreram.

Os dados apurados relativos a 2018 foram os seguintes:

N.° médio* de N.° de acidentes  N.° de acidentes N.° de dias
Empresa trabalhadores N.° de horas trabalhadas mortais nao mortais perdidos
Género (M/F) M F M F M F M F M F
REN Eléctrica 188 27 328 333 45 517 0 0 1 0 0 0
REN Servigos 125 84 201 559 136 924 0 0 5 1 131 4
REN Gasodutos 79 13 128 989 21619 0 0 1 0 309 0
REN Atlantico 27 3 48 284 5206 0 0 0 0 0 0
REN Armazenagem 6 0 10 044 0 0 0 1 0 0 0
REN Trading 6 2 9599 3118 0 0 0 0 0 0
REN TELECOM 3 0 5054 0 0 0 0 0 0 0
ENONDAS 1 0 1693 0 0 0 0 0 0 0
REN SGPS 18 22 32427 35975 0 0 0 0 0 0
R&D Nester 11 2 17 681 3190 0 0 0 0 0 0
REN PRO 2 1 2227 1318 0 0 0 0 0 0
REN Portgés Distribui¢cao 63 21 106 740 35719 0 0 2 0 89 0

*Este é o nimero médio de trabalhadores no ano e ndo o nimero efetivo de trabalhadores a 31 de dezembro de 2018.

Em 2018 houve menos um acidente com trabalhadores da REN quando comparado com o ano de 2017, tendo sido

contabilizados mais 406 dias perdidos. Dos onze acidentes, cinco foram em trabalho efetivo, e dos 533 dias

perdidos, cerca de 45% resultaram dos acidentes em trabalho efetivo e cerca de 28% foram relativos a um

acidente ocorrido em 2017 .
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Relativamente aos prestadores de servicos e empreiteiros, em 2018 houve menos quatro acidentes do que
em 2017 e menos dezasseis dias perdidos.

indices de incidéncia e gravidade - REN

iNDICE DE INCIDENCIA
3,2 3,2

W 2016
w2017
w2018

iNDICE DE GRAVIDADE

204

m 2016
w2017
w2018

indices de incidéncia e gravidade — prestadores de servigo e empreiteiros

iNDICE DE INCIDENCIA

18,5

m 2016
m2017
w2018

iNDICE DE GRAVIDADE

204,3

m2016
w2017

w2018

Nota: Para o célculo dos indices apresentados nos gréaficos acima, s6 foram considerados os acidentes em trabalho efetivo com dias
perdidos.
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Relativamente aos trabalhadores da REN, em 2018, o indice de incidéncia melhorou, mas o indice de
gravidade evoluiu negativamente face a 2017, para o qual muito contribuiu o acidente ocorrido em 2017.
E de referir que, apesar deste facto, a meta estabelecida para o indice de gravidade (menor ou igual

a 250 dias perdidos por milhdo de horas trabalhadas) foi atingida.

No que diz respeito aos empreiteiros e prestadores de servigcos, em 2018 os dois indicadores evoluiram
favoravelmente face a 2017. A meta estabelecida para o indice de gravidade foi também atingida.

Todas os trabalhos e servi¢cos adjudicados a empreiteiros e prestadores de servigos séo sujeitos a
acompanhamento e controlo operacional, de acordo com a legislagdo em vigor e com 0s requisitos proprios
da REN, sendo garantida a promoc&o da seguranca e satde do trabalho. Em 2018, aproximadamente 57%
dos empreiteiros e prestadores de servicos da REN com horas trabalhadas tinham sistemas de gestéo de
seguranga implementados e certificados, segundo a norma OHSAS 18001/NP 4397. Das 90 empresas
listadas, 51 tém certificagdo OHSAS.

Durante o ano de 2018, a REN promoveu a realizacédo de a¢des de formagéao e sensibilizagdo em
seguranga a todos 0s seus empreiteiros e prestadores de servicos.

Com o objetivo de cumprir a legislagéo especifica que estipula a realizacéo periddica de simulacros,
determinar a eficacia dos procedimentos de resposta a emergéncias, e identificar desvios e oportunidades
de melhoria, complementar a instrucéo e formacéo de todos os intervenientes, e garantir o cumprimento
das exigéncias normativas enquanto grupo de empresas certificadas, em 2018 foram realizados simulacros
em sete locais da REN (instala¢6es do Carrigo, terminal de GNL em Sines, complexos de Vermoim,
Ermesinde, Sacavém e Bucelas, edificio sede em Lisboa).

Mais informagc&o sobre este tema pode ser consultada no sitio da internet da REN®

SAUDE

Para a REN é fundamental assegurar que os colaboradores dispdem das melhores condicdes para o
cumprimento das suas funcdes e que os padrées de satde no trabalho sdo cumpridos. Como tal, a REN
utiliza o conceito de salude no trabalho adotado pela Organizagdo Mundial de Saide (OMS), como "um
estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo somente auséncia de afe¢des e enfermidades”.

Consequentemente a REN aposta em trés pilares fundamentais e interligados na area da salde: medicina
no trabalho, medicina curativa e diversas iniciativas de salide e bem-estar. Esta abordagem pretende
conciliar a obrigatoriedade legal da medicina no trabalho com a medicina curativa e véarias agdes com o
objetivo de garantir que os nossos colaboradores vivem e trabalham melhor e com mais sadde.

Os objetivos deste programa sao:
e proporcionar locais de trabalho saudaveis através da criagédo de condig6es que proporcionem salde e
bem-estar;

e fazer um diagnostico das situacoes;

e fornecer conhecimentos e competéncias as pessoas e familias para potenciar/criar estilos e habitos de
vida saudaveis;

e partilhar a responsabilidade com as entidades de salide e com as pessoas na gestédo da saude.

No ambito da medicina do trabalho, a REN proporciona a todos os colaboradores a realizagdo de exames e
andlises clinicas complementares de forma a possibilitar uma acao preventiva ao nivel da saide dos seus
colaboradores.

6 www.ren.pt — REN>sustentabilidade>Partes Interessadas>Recursos Humanos>Seguranga
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2018 2017 2016
N° de atos auxiliares de diagnéstico (por bateria de exames) 378 424 596
N° de atos médicos 633 (*) 262 589
N° de atos de enfermagem (por bateria de exames) 475 304 580
Visitas do médico aos locais de trabalho 14 10 8

(*) Este acréscimo deve-se ao aumento de vigilancias de salde para cumprimento da legislagdo sobre campos
eletromagnéticos e integragdo da REN Portgas Distribuicio

e A REN reconhece que a criagdo de habitos saudaveis e o diagndstico de satde se traduzem numa
mais-valia para os stakeholders da empresa.

e Ainda para além das diversas iniciativas internas, todos os colaboradores da REN est&o abrangidos
por um plano de saude individual extensivel ao seu agregado familiar.

E de salientar que a taxa de absentismo da REN se situa aproximadamente nos 2%.

2018 2017 2016

Taxa de absentismo 2,11% 2,06% 2,05%

PROGRAMA NOS

O Programa NOS REN possui trés eixos de atuac&o: equilibrio, igualdade e incluséo, tendo impacte ao
nivel da melhoria da qualidade de vida, experiéncia e satisfacdo dos colaboradores. Para além das
iniciativas de continuidade que se mantiveram, como é o caso dos workshops, das consultas de psicologia
e nutricao, rastreios e vacinagao, do prémio de mérito escolar, das ofertas de casamento e de nascimento,
dos estéagios de incluséo, entre outras, o0 ano 2018 ficou marcado por trés novas iniciativas no ambito do
eixo igualdade: 1) criacdo do novo estatuto para a igualdade de género na REN; 2) assinatura do protocolo
de colaboragdo com a Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV); 3) estabelecimento de uma
parceria com a Professional Women Network (PWN).

Indicadores 2018
N° de iniciativas 22
N° de participagbes 380

127



REN <

RELATORIO & CONTAS ‘18 SUSTENTABILIDADE NA REN

Relacionamento com a comunidade

Consciente da sua responsabilidade no dominio da sustentabilidade, a REN assume o apoio as
comunidades locais como um dos pilares principais da sustentabilidade, através de apoios e parcerias em
varias iniciativas. Este envolvimento, que vai além do cumprimento daquilo que é a sua missao de gestao
dos sistemas de transporte de energia do pais, passa pelo exercicio de uma cidadania corporativa ativa
que visa contribuir para um maior bem-estar das populagdes. A atuacdo da empresa neste contexto
envolve desenvolvimento de planos de comunicagao adequados a cada realidade local, com dinamizagao
de reunides com autarquias locais e outras partes interessadas, em estreita coordenacao com as areas
operacionais da empresa, e a promocao de variadas acoes que refletem esta ligacéo.

O projeto MEDEA, iniciativa desenvolvida em parceria com a Sociedade Portuguesa de Fisica, é disso
exemplo. O MEDEA visa a promogé&o do conhecimento da fisica junto dos estudantes do ensino
secundario, incentivando todos os anos os alunos participantes a elaborarem um projeto cientifico baseado
em medi¢des de campos elétricos e magnéticos de muita baixa frequéncia, 0-300 Hz, no meio ambiente,
em particular, na sua escola, em casa e na vizinhanga de linhas de transporte de energia elétrica. No
ambito deste projeto, os trés vencedores da nona edigdo foram convidados a fazer uma exposicao dos
seus trabalhos nas suas escolas (Famalicdo e Lagos), numa sessao que contou com a presenga da
Sociedade Portuguesa de Fisica, das autarquias locais e dos média regionais. O projeto MEDEA ja
envolveu cerca de 1 550 alunos, 236 escolas e 260 professores. Na sua 92 edi¢cdo, em 2018, o MEDEA
envolveu 252 alunos de todo o pais e 27 professores, representando 25 instituicdes de ensino em Portugal.

O Herdis de Toda a Espécie, outro exemplo de uma iniciativa que fomenta o relacionamento com a
comunidade, no dominio da educacgéo e sensibilizacao ambiental, conta com o apoio dos Ministérios da
Educacao e do Ambiente e com o acompanhamento técnico da Quercus. Iniciado em 2016, este programa
é dirigido a alunos dos 3° e 4° anos do 1° ciclo do ensino basico, e visa promover uma consciéncia
ambiental e sentido de responsabilidade junto dos mais novos para a importancia da protegéo da
biodiversidade, preservacéo da floresta portuguesa e conservacao das espécies animais e vegetais
ameacadas ou em vias de extingéo. Este projeto envolve 4 900 escolas de ensino basico do pais, as quais
recebem todos os anos os novos materiais do programa e podem aceder a todos os contetidos através do
site www.heroisdetodaaespecie.pt. Em 2018, esta iniciativa realizou a¢g6es especiais em Marco Canaveses,
Cascais, Oeiras, Torres Vedras e Pombal com a presenca de 500 alunos e cerca de 30 professores. Em
trés anos, este programa j& esteve presente em 18 localidades do pais, envolvendo mais de 1.500 alunos e
cerca de 80 professores.

A REN prosseguiu também, em 2018, no ambito do seu programa de reflorestacao das faixas de servidao
de linhas elétricas, com duas a¢8es que juntaram aproximadamente 300 alunos de escolas dos concelhos
de Pedrdgéo Grande e Ponte de Lima para a plantagao de mais de 54 mil arvores, mais uma vez sob o
lema “Juntos Plantamos o Amanh&”. Alertando e sensibilizando a comunidade envolvente para a criacao
de um ecossistema sustentavel, estas iniciativas visam simultaneamente incentivar uma intervencdo mais
ativa dos proprietarios nos seus terrenos, o que, por sua vez, se repercute numa melhor gestéo das faixas,
na prevencéao de incéndios e na criagao de valor econdémico para os proprietarios dos terrenos. Desde
2010, através das acdes de reconverséao de faixa, a REN ja plantou cerca de 1 milhdo de arvores
autoctones num total de 2 287 hectares, o que representa cerca de 400 arvores por dia.

E de destacar ainda, ao abrigo da politica de responsabilidade social da REN em alinhamento com a sua
politica de renovacao da sua frota automoével, de equipamentos informaticos e mobiliario, a doagéo de 18
veiculos, de diversos equipamentos informaticos e méveis a varias associagdes, como é o exemplo do
Hospital Dona Estefania, Bombeiros da Amora, Centro Comunitério de Vermoim, Agrupamento de Escolas
D. Filipa de Lencastre, entre outras.

Inovacgao, investigagao e tecnologia

O Grupo REN esté ciente do seu papel no contexto energético atual, continuamente em mudanca, quer
seja a nivel nacional como internacional. A inovagéo apresenta-se assim como fator estratégico e em linha
com a missdo da empresa de garantir o fornecimento ininterrupto de eletricidade e gas natural, ao menor
custo, satisfazendo critérios de qualidade e de seguranga, mantendo o equilibrio entre a oferta e a procura
em tempo real, e assegurando as condi¢c8es de sistema que viabilizam o mercado de energia.
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A prética de atividades de investigacéo, inovagéo e desenvolvimento esta presente nas varias empresas e
direg6es do Grupo REN através do Grupo de Apoio a Inovacdo e Desenvolvimento (GAID) nas areas
operacionais e em articulacdo com o Centro de Investigacdo em Energia REN-State Grid, S.A (R&D
Nester) criado em 2013.

O R&D Nester obteve em 2014 o reconhecimento por parte do governo portugués (despacho 4058/2014),
como entidade idénea em matéria de Inovacéo e Desenvolvimento (I&D) nos dominios técnico-cientificos
de concecéao e desenvolvimento de solugdes inovadoras na area das redes energéticas.

Em 2015, tornou-se a primeira empresa do universo REN a ser certificada em IDI (investigacéo,
desenvolvimento e inovagdo) pela Norma Portuguesa 4457:2007, sendo que no final de 2018 obteve a
renovagdo desta mesma certificagdo, por um periodo de mais trés anos, em resultado da auditoria
realizada pela APCER - Associagdo Portuguesa de Certificacao.

Com enfoque na gestéo de atividades de IDI de uma forma eficiente e eficaz, com vista a obter resultados
inovadores, e consequentemente a criacao de valor para 0 R&D Nester e para os seus acionistas, o atual
sistema de gestéo de IDI assenta em trés processos-chave: i) captacdo e avaliacao de ideias, ii) partilha de
conhecimento e iii) desenvolvimento de projetos de IDI, quer internos quer em parceria com entidades
externas.

INVESTIMENTO E COMPARTICIPAGCOES FINANCEIRAS EM 1&D

O investimento em 1&D no Grupo REN nos ultimos trés anos, elevou-se a aproximadamente
a 1,7 milhdes de euros.

Para o mesmo periodo, o Centro de 1&D apresentou um investimento de cerca de 4,8 milhdes euros,
incluindo custos operacionais. Em particular no que se refere a 2017, este investimento veio posicionar o
R&D Nester na lista das 100 empresas que mais investiram em atividades de I&D em Portugal, na
categoria equivalente a PME. Esta lista é parte integrante da publicagédo da Diregdo-Geral de Estatisticas
da Educacéo e Ciéncia (DGEEC) sobre os resultados finais do IPCTN17 .

Estes montantes referem-se essencialmente a despesas associadas a projetos de 1&D desenvolvidos
internamente e/ou em cooperagédo com entidades nacionais e internacionais, incluindo instituicbes
académicas reconhecidas pelo sistema nacional cientifico e tecnoldgico.

Complementarmente ao investimento interno, ambas as empresas recorrem regularmente a fontes de
financiamento externas destinadas a 1&D, sob a forma de financiamentos através de candidaturas a
programas europeus (ex: Horizonte 2020, Agéncia Espacial Europeia, Interreg) e nacionais (ex: Portugal
2020), ou sob a forma de incentivos fiscais, através das candidaturas anuais ao denominado SIFIDE
(Sistema Nacional de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial), onde se tem obtido uma taxa de aprovagédo
de 100%, resultado demonstrador do efetivo carater de I&D e inovagéo dos projetos apresentados que
constituiram as candidaturas, do Grupo REN e do R&D Nester.

PROJETOS DE I&D EM COOPERAGAO COM OUTRAS ENTIDADES

A participacdo da REN e do R&D Nester em projetos de investigagdo e desenvolvimento colaborativos com
outros parceiros do setor, tem vindo a aumentar.

A este nivel, em 2018 destaca-se a aprovagéo de cinco candidaturas submetidas a programas de
financiamento europeus e nacionais. Designadamente, no ambito do programa Horizonte 2020, da ESA
(Agéncia Espacial Europeia) e do Portugal 2020.

129



REN»<

RELATORIO & CONTAS ‘18 SUSTENTABILIDADE NA REN

Projetos em desenvolvimento no
ambito do programa europeu de
financiamento horizonte 2020

INTERRFACE (2019-2022) - TSO-DSO-
Consumer INTERFACE architecture to
provide innovative grid services for an
efficient power system — Novo projeto

TDX_ASSIST (2017-2020) - Coordination
of transmission and distribution data
exchanges for renewables integration in
the European marketplace through
advanced, scalable and secure ICT
systems and tools.

OSMOSE (2017-2021) - Optimal System-
mix of flexibility solutions for European
electricity

GIFT (2019-2022) - Geographical islands
flexibility — Novo projeto

FLEXITRANSTORE (2017-2021) - An
Integrated Platform for Increased
Flexlbility in smart Transmission grids with
Storage Entities and large penetration of
renewable energy sources

BigDataOcean (2017-2019) - Exploiting
oceans of data for maritime applications

Rede
Elétrica /
Gasodutos

REN
Servigos

R&D
Nester

ENONDAS

Projetos em desenvolvimento no ambito programas de
financiamento da Agéncia Espacial Europeia (ESA)

RESUCI (2018-2019) - Retailer of the future: from
commodity provider to energy services provider for

residential consumers — Novo projeto

ISWIND Demo (2016-2018) - Integrated supporting
services for the WIND power industry — Projeto concluido

Rede
Elétrica

REN
Servigos

R&D
Nester

Projetos em desenvolvimento no ambito de programa

de financiamento Interreg Atlantic Area

ARCWIND (2017-2020) - Adaptation and implementation of
floating wind energy conversion technology for the Atlantic

region

Rede
Elétrica

REN
Servigos

R&D
Nester
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Projetos em desenvolvimento no ambito de programa Rede REN R&D
de financiamento Portugal 2020 Elétrica Servigos Nester

OPTIGRID (2018 - 2021) - Metodologia de analise da
capacidade dinamica de linhas e gestao otimizada de X
Redes Elétricas - Novo projeto

GreenEst (2018 - 2021) - Green Ester Transformers — Novo

. X
projeto
Projeto de colaboragdao com a Universidade de Rede REN R&D
Coimbra e financiado por esta entidade Elétrica Servigos Nester
MAG-GIC (2018-2020): Correntes induzidas pelo campo X
geomagnético no territorio portugués
GreenEst (2018 - 2021) - Green Ester Transformers - Novo X

projeto

PROJETOS DE I&D DESENVOLVIDOS INTERNAMENTE

Dentro do universo REN, é pratica corrente equipas conjuntas provenientes das varias areas operacionais
e do Centro de 1&D (R&D NESTER) colaborarem no desenvolvimento de projetos.

A titulo de exemplo, refira-se os projetos que visam a criacao de ferramentas que permitam ao operador da
rede elétrica ultrapassar os atuais e futuros desafios na gestdo das redes elétricas, associados a
integragédo significativa de novos recursos renovaveis, nomeadamente o solar e veiculos elétricos.

O reconhecimento do carater de I&D destes projetos tem vindo a ser reconhecido pela comunidade
cientifica e tecnoldgica nacional e internacional, através de: i) publicagéo de artigos em revistas cientificas;
i) apresentacdes em varias conferéncias; iii) reivindicagao de patentes.
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Rede

Projetos de I&D desenvolvidos internamente Elétrica / BEN R&D

Servigos Nester
Gasodutos

Modelos de simulagéo para acomodar 0s novos X X

requisitos de ligacédo a rede elétrica

Remodelacao de servigos auxiliares do Posto de X X

Seccionamento da Pontinha

Monitorizagdo de correntes de fuga e de contornamento X

em linhas aéreas de MAT

Renewable integration tools X X

Prot.MPLS - Ensaios de protecao diferencial de linha e X X X

teleprotecéo sobre rede de comunicagdes IP/MPLS

Smart substation testing and implementation X X X

RESFOR - Investigagdo de métodos de previsao de
energia edlica na Europa e na América, incluindo,
métodos de previsdo, dados numeéricos de previsdo
meteoroldgica e métodos de previsao de servicos

GRID4RES - Este projeto pretende contribuir para o
estudo das condi¢Bes de ligacao de fontes RES no X
contexto de elevada penetracdo das mesmas na rede

SIMMRES - Investiga o impacte que os mecanismos de
mercado nacionais e regionais tém na promocao das

. L X
fontes de energia renovaveis (FER) no consumo de
eletricidade
OHL Online Pollution & Ageing monitoring system X X
Power to Hydrogen (P2H2) in REN X

INOVAGAO, DESENVOLVIMENTO E INVESTIGAGAO NA REN PORTGAS DISTRIBUICAO

A REN Portgés Distribuigdo tem definida uma estratégia de IDI em torno de trés grandes pilares: smart gas
grid, product, awareness e business development, tendo desenvolvido algumas iniciativas e projetos
durante o ano de 2018 no sentido de estruturar e consolidar a estratégia de IDI e obter a certificagéo,
marco atingido no final do ano de 2018.

No &mbito do primeiro pilar destaca-se o projeto-piloto Porto Smart Gas Grid, uma iniciativa pioneira em
Portugal ao nivel das redes inteligentes de gas natural, para testar dois vetores: smart meters, ou
contadores inteligentes, que permitem a comunicag&o para a execugao de operacdes remotas e a recolha
de leituras; smart regulation, que possibilita a operagéo remota de postos de regulagéo e medida da rede
de distribuicdo de gas natural. Numa primeira fase, foram instalados dois smart regulation systems e 90
contadores inteligentes num edificio da cidade do Porto, encontrando-se ambas as tecnologias
comissionadas em ativos da concessionaria, inseridas num projeto amplo com uma estrutura
organizacional de oito work packages, com fim previsto em 2020 com um documento sintese das
recomendacdes finais do projeto aos varios stakeholders do setor.

No decurso de 2018 foram desenvolvidas iniciativas internas com o objetivo de garantir a certificacdo do
sistema de gestdo da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (SGIDI) da REN Portgés Distribuicao, de
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acordo com a norma de referéncia NP 4457:2007. A REN Portgéas Distribuicdo foi a primeira empresa
portuguesa de distribuicdo de gas certificada em IDI e passa a integrar a lista de pouco mais de uma
centena de empresas nacionais com esta certificagcdo, consubstanciando a sua estratégia de inovagéao
enquanto fator de sustentabilidade do setor. No contexto de estruturacéo do sistema foram criados
mecanismos internos de captagéo de ideias e geracdo de desafios, com uma partilha completa e
transparente de toda a informacéo do sistema na Plataforma IDlaliza, garantindo a capitalizacdo do
conhecimento gerado no ambito da inova¢éo para toda a organizacao.

A estratégia de IDI da REN Portgéas Distribuicdo assenta num modelo de inovag&o interno, de forma a
capacitar a geragéo de valor na organizagao, e externo de forma potenciar o ecossistema de parceiros.
Entre as parcerias estabelecidas pela REN Portgas Distribui¢éo, é de salientar o facto de se ter tornado
parceira estratégica da Innoenergy, comunidade de inovacéo do Instituto Europeu de Inovacéo e
Tecnologia (6rgéo da Unido Europeia que promove a capacidade de inovagdo da Europa). A REN Portgéas
Distribuicéo é o 4.° parceiro portugués da Innoenergy. No ambito desta parceria encontram-se em
avaliagao varias oportunidades de inovag&o no ecossistema europeu, sendo que no &mbito da investigacédo
vai acolher, em 2019, um estagio internacional de mestrado com o tema Smartmeter Framework in
Portugal’s Natural Gas National System.

A REN Portgés Distribuicdo, empresa do grupo REN, aposta na inovagao enquanto driver estratégico do
desenvolvimento do seu negdcio no setor da energia.

Participacao em associagoes e organismos nacionais/
internacionais

A constituicdo de uma rede de inovagdo com entidades nacionais e internacionais do setor é reconhecida
como sendo de prioridade estratégica para a REN e o R&D Nester.

E neste contexto que tém sido estabelecidos protocolos com diversas entidades do sistema cientifico
nacional e associagfes do setor, nomeadamente com o INESC-TEC, o ISEL, a LABLEC, a EFACEC, o
LNEG, a Universidade de Coimbra e o IST para o desenvolvimento de projetos e a representacao em
entidades como a COTEC, APREN, CCILC, IEEE, entre outras. A este nivel, é de referir ainda a
participacéo ativa em grupos de trabalho internacionais, tais como:

e ENTSO-E - Research, Development & Innovation Committee; Market Committee; System Development
Committee; System Operations Committee

e CIGRE (Conseil International des Grands Réseaux Electriques)

Representacdo do R&D Nester nos comités de estudo: C5.22 - “The management of systemic market
risk in electricity markets”; C5.24 - “Exploring the market-based value of smart grid developments”;
C5.25 - “Regulation & market design perspectives raised by new storage technologies” e B5.60 -
“Protection, automation and control architectures with functionality independent of hardware” |
Representagdo da REN nos comités de estudo : B2 “Overhead lines”; B3 “Substations and electrical
installations”; B5 “Protection and automation”; C2 “Power system operation and control”; C3 “Power
system environmental performance”; e D2 “Information systems and telecommunication”

e European Technology & Innovation Platforms (ETIPS)

O R&D Nester participa nos working groups (WG): WG1: Reliable, economic and efficient smart grid
system; WG4: Digitisation of the eletricity system and customer participation; WG5: Innovation
implementation in the business environment.

Participacao em grupos de trabalho internacionais

|- ENTSO

Adicionalmente as partcipagdes acima mencionadas, a REN tem continuado a cooperar e a participar nas
atividades das associagdes europeias dos operadores de redes de transporte de eletricidade e de gas
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(ENTSO-E e ENTSO-G) com vista a prossecucgao dos objetivos relativos a implementagéo do terceiro
pacote legislativo do sector energético da UE.

1.1 ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity):

No contexto das obrigacdes estabelecidas no Regulamento (CE) 714/2009, a REN tem prosseguido a sua
participacéo nas atividades da ENTSO-E, em particular pela presenca na Assembleia Geral, no System
Development Committee, no System Operations Committee, no Market Committee, no Legal and
Regulatory Group e ainda no European Affairs Expert Group.

Em 2018, no que respeita aos codigos de rede, a REN continuou a colaborar ativamente com a DGEG e
com a ERSE, na implementag&o nacional dos seguintes cddigos: Requisitos para geradores (RfG),
LigacGes a rede (DCC) e Ligagdes em HVDC (HVDC).

1.2 ENTSO-G (European Network of Transmission System Operators for Gas)

A ENTSO-G continuou a sua atividade durante o ano de 2018 através dos grupos de trabalho que integram
as suas principais trés areas de negocio: Market, System Development e System Operation. No contexto
do Regulamento (CE) 715/2009, a REN tem prosseguido a sua participagéo nos seguintes 6rgéos e grupos
da ENTSO-G: Assembleia Geral, Liaison Group, Legal Team, System Development - WG Investment; WG
Market - Capacity, WG Balancing, WG Tariffs, System Operations - WG Transparency e Interoperability.

Em 2018 destaca-se 0 acompanhamento de varios estudos promovidos pela Comisséo Europeia e pelo
ACER como preparagéo para uma potencial revisdo do gas market design a acontecer em 2020.

Il - INSTITUICOES EUROPEIAS

A REN esta registada no registo de transparéncia europeu e nesse quadro intervém nas diferentes fases
do processo legislativo europeu junto das distintas instituicdes da Unido.

No quadro das iniciativas europeias politicas e legislativas de reforco das interligagcdes, refira-se que a REN
fez-se representar no High Level Group on Interconnectivity of the Iberian Peninsula, acompanhando
estudos sobre projetos de interligacdes adicionais de eletricidade e de gas natural.

Tem-se acompanhado o desenvolvimento do Clean Energy Package que a Comisséao Europeia langou em
30 de novembro de 2016, bem como as diferentes iniciativas para um market coupling.

Il - GRUPOS DE TRABALHO PRESIDIDOS PELA COMISSAO EUROPEIA

No ambito da iniciativa legislativa destinada a implementag&o das infraestruturas energéticas europeias
prioritarias, a REN prosseguiu com a sua participagao ativa nos NSI West Electricity Cross Regional Group
e NSI West Gas Cross Regional Group, sob a presidéncia da Comisséo Europeia.

IV - MED-TSO

No ambito do contrato celebrado entre a Med-TSO e a Comisséo Europeia no qual esta previsto o
desenvolvimento entre 2015-2018 do Mediterranean Project, foram realizadas vérias atividades pelos
comités técnicos com vista ao desenvolvimento do referido projeto, que se destina a planear o reforco da
seguranga e integracéo dos sistemas elétricos desta regido.

A REN, membro fundador desta associacéo de operadores da rede de transporte de eletricidade do
Mediterraneo, assegura a sua participagao de forma ativa e proxima nesta associacao pela vice-
presidéncia da mesma e também pela representagdo em todos os comités técnicos de Med-TSO. Deu
ainda seguimento a sua participacéo ativa no Regional Group West. No ambito deste projeto, em 2018
foram terminadas diversas tarefas parcelares e elaborados os respetivos relatérios. Destaca-se a
apresentagéo de resultados do “Mediterranean Project I” numa sessao realizada em abril, no Parlamento
Europeu, em Bruxelas.

Associado a participagdo nesta associagdo, destaca-se o papel relevante no ambito das atividades da
plataforma da Uniéo para o Mediterréneo (UpM).
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V - GIE (GAS INFRASTRUCTURE EUROPE)

No GIE, associacdo representativa das empresas de infraestruturas de gas europeias junto das instituicdes
europeias e de outros stakeholders, a REN tem assegurado a continuidade da sua participacéo,
acompanhando as atividades e reunifes desta entidade em particular sobre o desenvolvimento da Energy
Union e as perspetivas para o Sistema Energético Europeu, com especial enfoque na promocao dos

“gases renovaveis” e do GNL.

VI - CORESO

O CORESO é uma organizagao internacional, sediada em Bruxelas, que faz a gestéo a nivel regional da
coordenacao de seguranca dos sistemas elétricos, facilitando a integracdo da producao de origem

renovavel em larga escala.

Neste ambito, em 2018 a REN teve uma participag&o ativa no Board of Directors, no Governance Board

e no Shareholders Management.

5.3.2. Ambientais

Uma cultura de sustentabilidade tem necessariamente como prioridade inegociavel a defesa do ambiente e
a implementacéo de praticas que conservem e protejam os ecossistemas e a biodiversidade. Sendo a
protecdo ambiental um dos trés eixos que governam a estratégia de sustentabilidade da REN, é importante

atentar nos indicadores que coligimos em 2018 neste ambito.

Gestao ambiental

POLITICA AMBIENTAL

A minimizac&o do impacte ambiental tem sido desde sempre uma preocupagédo da REN, quer na
concretizacdo de novos projetos de investimento quer nas atividades de operacdo e manutencao das
diversas infraestruturas de transporte de eletricidade e de armazenamento e transporte de gas natural. Os
temas relacionados com o ambiente significam para a REN muito mais do que o cumprimento das
obrigacdes legais: representam um compromisso e compatibilizagao de longo prazo com a envolvente.

A abordagem da Empresa face a este tema pode ser consultada no sitio da internet da REN®.

Energia

No ano de 2018, os consumos de energia na REN s&o os apresentados na tabela abaixo.

Consumo de energia na REN (GJ)

Energia elétrica das infraestruturas e edificios

Gés natural (caldeiras, pilotos e queimas controladas)
Gés propano

Gés natural

Combustivel (gaséleo e gasolina)

Perdas na rede de transporte de eletricidade

Perdas na rede de transporte de gas (purgas)

2018

269 580
294 248
117

38 960
23477
2826187
1614

2017

263 702
279520
113
2940
1134
2565122
18 749

2016

218 289
430 447
76

2522

27 805
2898 594
2085
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Avaliagdo ambiental estratégica

A avaliacdo ambiental estratégica € um instrumento de politica ambiental (Decreto-Lei n.° 232/2007, de 15 de
junho alterado pelo Decreto-Lei n.° 58/2011, de 4 de maio) que pretende assegurar uma avaliagao das
consequéncias ambientais de certos planos e programas e sua prévia adogao.

O processo de AAE do PDIRT 2018-2027 foi iniciado em 2016, tendo sido elaborado pela REN o relatério de
fatores criticos para a decis&o, o relatério ambiental, o resumo néo técnico e a declaragcéo ambiental.

Relativamente ao PDIRN 2018-2027 foi elaborada uma nota técnica Justificativa da no realizagdo de AAE,
com o pressuposto de que o exercicio de avaliagdo ambiental dos projetos propostos para o préximo
decénio ja foi concretizado no PDIRGN 2014-2023. A referida justificagao foi validada pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

Avaliacdo de projetos

Estudo
de impacte Consulta
ambiental piiblica

(EIA)

A avaliacdo de impacte ambiental (AIA) é uma ferramenta de avaliagé@o aplicavel a alguns dos projetos de
infraestruturas de utilidade publica de que a REN é promotora. O processo de AlA é composto por diversas
etapas:

No ambito das atividades de expanséo e beneficiacao das redes de transporte de energia, tem sido
desenvolvido um conjunto significativo de processos de avaliagdo ambiental, em fase de projeto:

2018 2017 2016
Processos de avaliacdo de impacte ambiental 7 2 5
Declarag6es de impacte ambiental emitidas 2 1 2
Estudos ambientais de projeto 0 0 0
Estudos de impacte ambiental (EIA) 4 0 3
Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de 3 0 0

Execucéo (RECAPE)

Durante a fase de operagdo e manutencéo da rede, séo realizadas a¢6es de monitorizag&o e supervisdo
para garantir o cumprimento dos objetivos e as metas definidas, quer pela REN, quer pela declaracao de
impacte ambiental.

Informacéao de detalhe sobre avaliagao ambiental estratégica e avaliagao ambiental de projetos pode ser
consultada no sitio da internet da REN”

Em 2018 foram ainda desenvolvidas a¢cdes de monitorizacdo em diversas infraestruturas da REN,
abrangendo os seguintes descritores:

7 www.ren.pt
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N° de infraestruturas monitorizadas por descritor 2018 2017 2016
Avifauna 8 8 7
Ambiente sonoro 3 2 2
Recursos hidricos 0 0 0
Flora 1 0 0
Lobo ibérico 0 0 0
Campos electromagnéticos 5 2 0

Em 2018 foram sujeitas a supervisao e acompanhamento ambiental, decorrentes do processo de avaliacdo
de impacte ambiental, sete obras da REN.

Prevencao das alteragoes climaticas

DESEMPENHO ECONOMICO

A REN reconhece a existéncia de riscos e oportunidades para as suas atividades relacionados com as
alteracdes climéticas. No que se refere aos riscos fisicos, como o aumento da ocorréncia de eventos
climaticos extremos, a subida do nivel médio da 4gua do mar, bem como a queda de neve em algumas
zonas, estes poderédo originar falhas na continuidade do servigco prestado pela REN, que poderéo ser
temporarias. Nestes casos, e atendendo a que estédo cobertos por seguros, ndo séo expectaveis
implicacdes financeiras relevantes. Adicionalmente, alteragcfes nas temperaturas maximas podem conduzir
a um aumento das perdas na rede na ordem dos 1,5%, o que podera levar a um aumento nos custos
operacionais. Associado a este aumento de temperatura, estd também incluido um aumento do risco de
incéndios florestais, que poderéa conduzir a falhas na continuidade do servico.

Sé&o ainda considerados os riscos associados a periodos de seca prolongados, ainda que de uma forma
indireta. Em periodos de seca prolongada, podera existir um maior recurso a producao de eletricidade por
via térmica ou renovavel intermitente. Atendendo a que neste Ultimo caso os produtores estdo localizados
principalmente no interior do pais, ocorre um aumento das perdas na rede dada a maior distancia a que se
transporta a eletricidade. Associado aos eventos extremos de precipitagdo pode estar o aumento da
erosdo, que pode afetar as infraestruturas de transporte de eletricidade e de gas e, consequentemente,
conduzir a interrupgdes de servigo.

No que se refere aos riscos regulatorios, a REN esta ciente das implicagdes que as alteragdes
na legislacao nacional e comunitaria possam ter nas suas atividades.

Como tal, através das varias areas, a Empresa acompanha os processos legislativos associados as
alteragdes climaticas.

No que se refere as oportunidades, e atendendo a que as principais areas de negdcio sdo fortemente
reguladas, a menos que as oportunidades estejam associadas a projetos de investimento que visem o
refor¢o da seguranca de abastecimento, quer na rede de transporte de eletricidade quer de gas, qualquer
investimento tera de ser aceite pela ERSE.

Alteragdes climaticas e desafios energéticos

A REN esta entre as empresas que melhor disponibilizam informagé&o sobre as politicas e atividade da
empresa no dominio das alteragdes climaticas, segundo o Carbon Disclosure Project Iberia 125 Climate
Change Report 2017.
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A empresa obteve uma avaliagé@o de C, a que corresponde o nivel «Awareness». Esta avaliagdo vem
reforgar que a REN esta consciente dos impactes que as suas atividades tém no ambiente, em particular
na sua contribuicdo para as alteragdes climaticas. Esta consciencializagao ira permitir dar passos para
reduzir as suas emissdes de GEE e para medir e gerir 0s seus impactes, bem como a definicdo e adogéo
de objetivos de reducao a médio-longo prazo, e simultaneamente a monitorizagéo do progresso desses
objetivos e a implementagao de atividades de reducao de emissoes.

Emissoes de gases com efeito de estufa (Ton CO:ze)
Ambito 1
Purgas de gas natural (CHa)
Queima na flare
Autoconsumo de caldeiras
Hexafluoreto de enxofre (SF6)
Gas natural (edificios)
Gés propano (edificios)
Combustivel (equipamentos e frota)
Ambito 2
Eletricidade
Perdas elétricas na rede
Ambito 3

Viagens de aviao

2018

21745
761

17

16 491
545
2186

7

1739
241 607
21039
220568
559

559

2017

26110
8 845
123
15570
1398
166

8

2117
156 165
7074
149 590
561
561

2016

28 797
984
11214
13149
1208
177

5

2060
110 109
9121
100 989
752
752

A REN continua a incentivar o uso de comboio, em detrimento da utilizacdo de viaturas ligeiras, e de

videoconferéncias, em particular nas ligagdes Lisboa-Porto.

Numero de viagens de comboio (Lisboa-Porto)

Numero de videoconferéncias

2018

326
5105

2017

455
21557

2016

303
946

No dominio da prevencao e do controlo das emissGes de gases de efeito de estufa, a REN tem vindo a
implementar, ao longo dos ultimos anos, um plano de a¢des para reducdo das suas emissoes diretas,
designadamente no que respeita a emissdes de hexafluoreto de enxofre (SFg), um géas utilizado como
isolante elétrico (dielétrico) em diversos equipamentos de alta e muito alta tensédo. No ano de 2018, apesar
do aumento da massa instalada, o valor da taxa de fugas manteve-se praticamente inalterado. O esforco
realizado pela empresa para reduzir as fugas de SFg estd materializado na evolucdo da taxa de fugas

deste gas, com resultados considerados tecnicamente muito positivos a escala internacional.
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Massa de SF6 Taxa de Fuga (%)
instalada (t)
74.0 - -+ 0.50
72.1 72.1
72.0 - 70.9 + 0.40
70.0 i 68‘7 1 0'30
68.0 -
66.7 ©0.20
66.0 - 0.00 0.07 65.4
64.0 | 0.03 : : o 0.03 - 0.10
62.0 : : : . . 9:03 .00
2018 2017 2016 2015 2014 2013

Massa de SF6 instalada (t)

Taxa de Fuga (%)

Alteragoes climaticas e desafios energéticos

FROTA

Atualmente a frota da REN integra dez viaturas 100% elétricas em operacao, sete das quais beneficiando
dos mais recentes avancgos tecnolégicos, uma vez que contam com uma autonomia de 400 quilometros
NEDC — norma europeia de medic&o de emisséo e do consumo —, sendo capazes de garantir as
necessidades da maioria dos trajetos.

A diminui¢&o da pegada ecoldgica da frota de veiculos é uma preocupacéo da REN, que procura
constantemente solu¢des que promovam maior sustentabilidade e melhor ambiente.

EDIFICIOS

Todas as obras realizadas em 2018 tiveram como principio geral a redugéo de consumos energéticos, por
via de troca de iluminag&o existente por iluminacao LED, troca de caixilharias e vidros de fachada por
caixilharia com corte térmico e vidros duplos, e instalacéo de equipamentos de climatizagcdo mais
eficientes. Sdo exemplo destas intervencdes a troca de iluminag&o de seguranga dos edificios
administrativos, a troca da cobertura do posto de corte do Alto do Lindoso, a troca de caixilharia e vidros na
subestacao de Evora, e as alteragdes na cantina piso 0 no Edificio Sede, onde foram também trocados os
equipamentos de queima de gas por equipamentos mais eficientes.

Gestao de emissoes CO2 das centrais com CAE

No ambito da sua atividade regulada de agente comercial, a REN Trading é uma empresa ativa no desafio
das alteragdes climaticas. A gestédo das centrais que mantém contratos de aquisi¢céo de energia (CAE),
Tejo Energia e Turbogés, esta condicionada pelas regras do Comércio Europeu de Licengcas de Emisséao
(CELE).

Esta realidade é fruto de um processo multilateral internacional, que culminou em 1997 na assinatura de
um tratado internacional, o Protocolo de Quioto, do qual Portugal é signatario enquanto membro da Unido
Europeia (UE). Visa-se, através da reducdo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), a
mitigag&o da progressao das alteragoes climaticas.

O CELE foi a ferramenta adotada na UE para o cumprimento dos objetivos de Quioto e continua a ser um
elemento-chave nas politicas de limitacdo dos GEE, ap6s o grande consenso mundial alcangado no
Acordo de Paris, de 2015, e da implementacéo acordada na Conferéncia de Katowice, em dezembro de
2018. Atribuindo um preco ao CO, (um dos principais gases com efeito de estufa, sendo a unidade de
medida dos restantes, de acordo com o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas, IPCC no
acrénimo inglés, da ONU para as alteragfes climaticas), pretende-se reduzir, no ambito de CELE, as
emissdes de gases das principais instalag@es industriais, abrangendo sectores como a produc¢éo de
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eletricidade com uso de combustiveis fosseis, a siderurgia, a ceramica, a refinagéo de petroleo, entre
outros, e mais recentemente da aviacao.

As regras que enquadram o CELE foram integradas no ordenamento juridico nacional, pelo
Decreto-Lei n.° 233/2004, de 14 de dezembro, e legislagdo posterior, que surgiu na sequéncia da
transposicao da atualizagdo do normativo comunitério, diretiva n.° 2009/29/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de abiril, transposta pelo Decreto-Lei n.° 38/2013, de 15 de marg¢o.

Visando a minimizag&o dos custos das licencas de emissao (no valor total das emissdes feitas pelas
centrais CAE, dada a extingéo das alocagdes para o setor electroprodutor nacional), por consequéncia dos
encargos totais suportados pelos consumidores de energia elétrica, cumprindo com o estipulado pela
ERSE, a REN Trading atuou durante o ano de 2018 em mercado de futuros, enquanto membro da bolsa
ICE (Intercontinental Exchange), bolsa de referéncia na negociagéo de futuros de licencas de emisséo de
CO, na UE. E obrigacdo da REN Trading comprar as licencas de emiss&o de CO, decorrente das
obrigacdes ambientais das duas centrais CAE, o que implica a compra de licengas EUA (European Unit
Allowances).

A estratégia de atuacdo da REN Trading, no que toca a venda da producao de eletricidade das centrais
CAE em mercado, tem sempre em conta a previsdo mais recente de emissdes e 0 seu respetivo custo,
aferido pela cotagao de mercado das EUA. Assim, pode verificar-se que, em certas circunstancias, a
incorporagéo dos custos com o CO, nos custos de produgéo da central do Pego (a carvéo, um combustivel
mais poluente) pode alterar a sua posi¢éo na ordem de mérito da oferta do mercado elétrico, tornando-a
menos competitiva, implicando a sua substituicdo por outra térmica menos poluente, como por exemplo a
Turbogas (a géas natural, cuja produgéo de eletricidade gera um menor nivel de emissées do que o carvao).
Em suma, através do CELE, gera-se um impacte no funcionamento do mercado elétrico, verificando-se,
neste caso, uma consequéncia deste mecanismo europeu nas emissdes das centrais e no programa de
exploracao elétrica.

No ano de 2018 verificou-se um decréscimo de atividade relativamente ao ano anterior, tendo a REN
Trading transacionado no mercado de futuros, somente operagdes de compra, um total de cerca de 4
milhdes toneladas de CO,.

Quanto ao comportamento do mercado, houve uma muito significativa subida dos precos em relacao ao
ano de 2017, tendo o preco médio do mercado spot subido cerca de 173%.

Esta evolugao de preco podera estar relacionada com o mecanismo de reserva de estabilizagdo do
mercado, que entrar4 em funcionamento no ano de 2019, com o objetivo de estabelecer um sinal de preco
robusto para o custo dos GEE e consequentes reflexos nas decisdes de producao e investimento (pela
internalizacdo desta importante externalidade ambiental), contribuindo para o esfor¢o de descarbonizagéo.

Biodiversidade

A biodiversidade® é um dos descritores ambientais mais relevantes considerados na avaliagdo sistematica
dos eventuais impactes das atividades da REN nas varias fases do ciclo de vida das suas infraestruturas.

Apesar da preocupagéo constante com a protecao e promogéao da biodiversidade, uma pequena
percentagem das infraestruturas da REN esté integrada em &reas sensiveis do territorio nacional: sitios da
Rede Natura 2000, Zonas de Protecao Especial e outras areas protegidas que incluem parques nacionais,
reservas, parques e monumentos naturais.

Infraestruturas . Ocupaga(? er_n Ocupagéo sobre

areas sensiveis o total
Estagbes/ subestagbes 0,37 km? 9%
Extensao de gasodutos/ linhas 1 210,93 km 12%

8 www.ren.pt
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A ocupacao destas areas pelas infraestruturas da REN deve-se fundamentalmente a razées historicas (a
integracdo das infraestruturas no terreno foi anterior a classificacdo destas areas protegidas), mas também
a necessidade de permitir ou reforgar o escoamento da energia com origem renovavel de centros
produtores situados nestas areas sensiveis. Sempre que estas instalagdes sao objeto de modificagdes,
como alteracdes do tracado de linhas e de gasodutos, € garantida a sua otimizacao de forma a reduzir os
impactes na biodiversidade.

Atualmente, os locais onde se situam as infraestruturas da Rede Nacional de Transporte séo
potencialmente ocupados por espécies classificadas na Lista Vermelha da International Union for
Conservation Nature (IUCN), nas seguintes categorias:

2018 2017 2016
Criticamente ameacado 2 2 2
Ameacado 8 8 7
Vulneravel 22 19 18

Catedra REN em biodiversidade

A REN, juntamente com a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e a Universidade do Porto (UP),
criou em 2015 uma Céatedra em Biodiversidade, a ser ministrada na UP. A parceria entre a REN, a FCT e o
Centro de Investigacdo em biodiversidade e Recursos Genéticos da Universidade do Porto (CIBIO-InBIO)
reflete o compromisso e empenho das trés entidades nesta matéria.

A Catedra assenta em trés pilares: monitorizagédo, minimizacdo e compensacao de impactes; ecologia
populacional; e cidadania na ciéncia. O primeiro vai desenvolver investigagdo no dominio da avaliacéo,
monitorizagdo, minimizacao e compensacao de impactes de redes de transporte de energia sobre a
biodiversidade, com particular atencéo para as linhas elétricas. O segundo pilar é dedicado a analise das
respostas demograficas de espécies sujeitas a mortalidade néo natural, um estudo que, no futuro, podera
ajudar a definir as circunstancias em que se deverao envidar esforgos significativos de minimizagéo ou
compensacao, e para onde direcionar esses esfor¢os.

O terceiro pilar centra-se nos projetos de cidadania na ciéncia (citizen science), uma tendéncia em
crescimento a nivel internacional, mas com uma expressao ainda relativamente reduzida em Portugal.

Estes projetos tém o duplo objetivo de sensibilizar os cidad@os para a importancia da atividade cientifica,
através do seu envolvimento em iniciativas concretas, e de permitir a recolha de dados relativamente
simples mas Uteis, que seriam dificeis ou muito dispendiosos de recolher por processos convencionais.

A Catedra REN em biodiversidade permitiu, durante o ano de 2018, sistematizar e divulgar o trabalho ja
desenvolvido: identificar impactes na biodiversidade, avaliar riscos e adotar medidas de minimizacéao,
promover atividades com impactes positivos, integrar a biodiversidade na atividade da empresa e apoiar
iniciativas de conservacéo da natureza.

Em junho, realizou-se o Il Simpdsio da Catedra REN em Biodiversidade. No encontro, que reuniu cerca de
uma centena e meia de investigadores, técnicos de ambiente e académicos, foram apresentados os
resultados das atividades realizadas nos ultimos trés anos pelos 13 investigadores da Céatedra e que muito
tém contribuido para o trabalho realizado pela REN, nomeadamente na otimizagdo das metodologias de
monitorizagao das espécies protegidas. O programa do simpésio incluiu também uma vertente pratica com
um workshop sobre os principais resultados cientificos da Catedra que deram origem a cerca de quarenta
artigos em publica¢@es cientificas de referéncia.
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Das conclus@es apresentadas, destaca-se o trabalho feito na universidade, que serviu para a empresa
definir novas abordagens de otimizacdo das metodologias de monitorizagéo de avifauna, tendo por base os
resultados e tendéncias da anélise de metadados de 15 anos de monitorizagdo da avifauna e a criagdo de
ciéncia aplicada nas empresas.

Consumo intensivo de energia

De acordo com o Decreto-Lei n.° 71/2008, que regula o Sistema de Gestédo dos Consumos Intensivos de
Energia (SGCIE), constitui uma obrigacdo dos consumidores intensivos de energia, como é o caso da REN
— Armazenagem e da REN Atlantico, o cumprimento de algumas metas, com vista a redugao dos seus
consumos de energia, nomeadamente no que diz respeito aos indicadores de consumo especifico (Ce),
intensidade energética e intensidade carbonica.

Assim, integradas no sistema SGCIE, as duas organizagdes estdo atualmente a cumprir um PREn (Plano
de Racionalizagdo do Consumo de Energia).

No caso da REN - Armazenagem, foi elaborado no decorrer de 2018 o relatério de progresso (REP)
referente ao biénio consolidado de 2015/2016. Destaca-se o cumprimento, para além das metas definidas,
para todos os indicadores, consumo especifico, intensidade carbodnica e intensidade energética. Arrancou
também em 2018 o projeto de requalificagao do sistema de iluminacéo das instalacdes (interior/exterior), o
qual sera executado no decorrer de 2019, e cuja implementagéo faz parte integrante deste segundo PREn.

Na REN Atlantico foi dada continuidade a reconversao do sistema de iluminagéo exterior das areas de
processo, com a implementag&o de um sistema de iluminacao eficiente de tecnologia LED.

Flora e uso do solo

A REN, em resultado das atividades de constru¢éo e manutengdo, produz impactes diretos na flora e no
uso do solo.

Estes impactes verificam-se, por exemplo, aquando da criagdo ou manutenc¢ao das faixas de protecao
associadas as suas infraestruturas lineares (linhas elétricas e gasodutos). Para minimizar estes impactes,
desenvolvemos um programa de reflorestacéo das faixas de serviddo que promove a biodiversidade e a
protecdo ambiental através de uma légica de gestdo multifuncional das areas intervencionadas,
transformando-as em parte integrante dos ecossistemas. Desde 2007, tém-se realizado diversos projetos
de arborizagdo no ambito da construgéo de novas instalagdes e, desde 2013, alargou-se essa metodologia
as linhas ja em operagao.

Em 2018 foram abatidas cerca de 400 arvores em obras da REN, o que se trata de uma diminui¢do
significativa de arvores abatidas, tendo em conta valores de anos anteriores. Tal deve-se ao facto de os
investimentos nas nossas redes terem sido baseados em infraestruturas ja existentes (remodelagdes).

2018 2017 2016
. Total de . Total de . Total de
Area total , Area total , Area total ,
. arvores ) arvores ) arvores
abatida . abatida . abatida .
abatidas abatidas abatidas
0 + 400 +6 ha +6 000 +193 ha + 286 000
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A REN, através do seu programa de reflorestacao das faixas de servidao, nos ultimos anos (2010-2018) ja
plantou cerca de 1 milh&o de arvores numa area aproximada a 2 300 hectares.

Em 2018, procedeu-se a plantacdo de um total de 100 900 arvores, numa area aproximada a 363 hectares,
destacando-se o medronheiro como espécie mais plantada, com 260 hectares (72 200 plantas). Tal
situagao refere-se ao investimento efetuado pela REN na regido do Centro Litoral, nomeadamente na linha
Penela - Tabua 1/2, a qual foi severamente afetada pelos graves incéndios rurais de 2017. Depois do
medronheiro, o pinheiro manso (45 hectares — 12 472 plantas) e o sobreiro/ azinheira (24 hectares — 6 589
plantas) foram as espécies mais utilizadas na (re)arborizagcao durante o ano de 2018.

Area plantada por espécie florestal - 2018
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©
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Pinheiro Medronheiro Sobreiro/  Carvalhos Folhosas Oliveira
manso azinheira diversas

O medronheiro é a espécie que mais temos incrementado nos processos de reconversao do uso do solo,
dado ser uma espécie perfeitamente compativel com a presenca das linhas de transporte de eletricidade,
com um grande interesse econémico, nomeadamente através da utilizacéo do seu fruto, quer na produgao
da aguardente (o uso mais conhecido), quer na industria agroalimentar. Trata-se de uma fileira emergente
cujo potencial de crescimento € elevado.

Juntamente com a Cooperativa Portuguesa do Medronho (CPM) e Escola Superior Agréaria de Coimbra
(ESAC), desenvolvemos um panfleto para dar a conhecer um pouco mais esta fantastica espécie aos
proprietarios, promovendo dessa forma as boas praticas na sua cultura.

Redes de defesa da floresta contra incéndios

Na sequéncia dos grandes incéndios de 2003 e 2005 foi criado o Sistema Nacional de Defesa da Floresta
Contra Incéndios. Criaram-se entdo as Redes de Faixas de Gestdo de Combustivel e as nossas
infraestruturas integraram a chamada rede secundaria.

Este facto teve um grande impacte na forma de gerir a vegetagao existente nas nossas faixas de protegao.
Impacte tanto a curto prazo, na forma como gerimos operacionalmente os trabalhos no terreno, como a
medio/longo prazo, alterando a estratégia da abordagem a esta area, numa perspetiva de sustentabilidade.

Do ponto de vista operacional nos ultimos trés anos, intervencionamos cerca de 16 300 hectares, ou seja,
mais de 3 500 km por 45 metros de largura de floresta.

Em 2018, foram intervencionados cerca de 6 078 hectares de areas das nossas faixas de servidao
(eletricidade e gas), e ainda 1 281 hectares de area intervencionada em propriedades das concessoes, de
forma a dar cumprimento as disposigoes do Sistema Nacional de Defesa da Floresta contra Incéndios.
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Para fazer cumprir este conjunto de responsabilidades, contamos com uma rede de parceiros, N0sSsos
prestadores de servico, que em 2018 trabalharam cerca de 345 mil horas, que representa 167 pessoas por
dia/util, afetas a trabalhos na floresta.

Hoje em dia, e por forgca das novas obrigagdes legais, podemos afirmar que além de gerirmos as redes de
transporte de energia de Portugal, gerimos também uma rede de defesa da floresta contra incéndios.

Avifauna
Medidas compensatoérias
Uma éarea de atuacao muito relevante da REN passa pela implementagéo de medidas compensatérias,

decorrentes do processo de avaliagcao de impacte ambiental de novas infraestruturas. As medidas em
curso e principais resultados encontram-se disponiveis para consulta no sitio da internet da REN®.

Compatibilizagao das infraestruturas com a populacéo de cegonha branca
A REN desenvolve, ha mais de vinte anos, um controlo da nidificacdo da populacdo de cegonha branca
nas suas infraestruturas, criando condig6es para nidificagdo desta ave em habitats que lhe séo favoraveis e

instalando dispositivos que minimizam o risco de acidente de origem elétrica.

Comparativamente ao ano anterior, em 2018 foram realizadas mais intervengdes, discriminadas de seguida
por tipo:

2018 2017 2016
Numero de plataformas instaladas 70 74 144
Numero de dispositivos dissuasores de poiso instalados 597 148 313
Numero de ninhos transferidos 311 180 135

Verificou-se, durante o ano em aprec¢o, uma reducao significativa da taxa de incidentes da cegonha branca,
em relagéo a 2017.

N° de ninhos Taxa de
incidentes

3600 - -+ 0.04
3200 - 3196 3149 2969
%‘8188 1 2600 2571 2355  0.03
2000 -

1600 0.021 0.02
1%88 1 0.014 0.015 0.014 - 0.01
400 - 0.008 0.008

2018 2017 2016 2015 2014 2013

N° de ninhos Taxa de incidentes

9 www.ren.pt
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A montagem de ventoinhas e plataformas impede que a nidificac&o seja feita nos locais com maior
probabilidade de ocorréncia de incidentes, isto €, apesar do aumento consideravel da populacao de
cegonhas que provocou um aumento relevante no namero de ninhos, houve uma redugdo no nimero de
incidentes.
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6.1

Demonstracoes Financeiras
Consolidadas

31 de dezembro de 2018
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1. Demonstragoes financeiras consolidadas

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DA POSIGAO FINANCEIRA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

31 de dezembro

Notas 2018 2017
Ativo
Néo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 561 3.227
Goodwill 9 3.877 19.102
Ativos intangiveis 8 4.192.619 4.306.417
Participagdes financeiras em associadas e empreendimentos conjuntos 10 167.841 162.027
Investimentos em instrumentos de capital proprio a justo valor por outro rendimento integral 12e13 162.552 156.439
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 21.010 7.907
Outros ativos financeiros 12 45 27
Clientes e outras contas a receber 12e 14 50.246 6.528
Ativos por impostos diferidos 1 92.495 97.737
4.691.247 4.759.411
Corrente
Inventarios 15 2.095 2.958
Clientes e outras contas a receber 12e 14 427.126 540.849
Imposto sobre o rendimento a receber 11e12 35.371
Caixa e equivalentes de caixa 12e 17 35.735 61.458
500.327 605.265
Total do Ativo 7 5.191.574 5.364.676
Capital Proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital social 18 667.191 667.191
Acoes proprias 18 (10.728) (10.728)
Prémio de emissdes de agoes 18 116.809 116.809
Reservas 19 326.906 310.191
Resultados acumulados 253.505 225.342
Outras variagdes no capital proprio 18 (5.561) (5.541)
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel a detentores de capital 115.715 125.925
Total capital proprio 1.463.837 1.429.189
Passivo
Néo corrente
Empréstimos obtidos 12e 20 2.274.939 2.205.390
Obrigagdes de beneficios de reforma e outros 21 98.288 121.977
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 12.952 6.960
Provises para outros riscos e encargos 22 8.852 9.035
Fornecedores e outras contas a pagar 12e23 367.743 364.961
Passivos por impostos diferidos 1 113.644 99.534
2.876.418 2.807.857
Corrente
Empréstimos obtidos 12e20 431.401 624.336
Fornecedores e outras contas a pagar 12e23 419.917 473.337
Imposto sobre o rendimento a pagar 11e12 29.957
851.319 1.127.630
Total Passivo 7 3.727.737 3.935.487
Total do capital proprio e passivo 5.191.574 5.364.676

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada da posi¢ao financeira em

31 de dezembro de 2018.

O Contabilista certificado

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

Vendas

Prestacdes de servicos

Rendimentos de construcdo em ativos concessionados

Ganhos e perdas imputadas de associadas e empreendimentos conjuntos
Outros rendimentos operacionais

Total dos rendimentos operacionais

Custo das vendas
Gastos de construgao em ativos concessionados
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio
Reversbes / (reforcos) de provisdes
Reversoes / (perdas) por imparidade
Outros gastos operacionais
Total dos gastos operacionais

Resultado operacional

Gastos de financiamento
Rendimentos financeiros

Dividendos de empresas participadas
Resultado financeiro

Resultado consolidado antes de impostos e CESE

Imposto sobre o rendimento
Contribuicdo extraordinaria sobre o setor energético (CESE)
Resultado liquido consolidado do periodo

Atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae
Interesses que nao controlam

Resultado liquido consolidado do periodo

Resultado por agéo (Basico e Diluido) Euros

Periodo findo em

Notas 31.12.2018 31.12.2017

7e24 117 82
7e24 567.371 561.414
7e25 121.775 154.651
10 5.787 5.749
26 32.156 26.470
727.207 748.366
15 (1.456) (613)
25 (102.351) (136.683)
27 (58.752) (55.418)
28 (55.287) (51.275)
8 (235.055) (221.991)
2 (301) (1.273)
(647) (955)

29 (15.799) (14.103)
(469.646) (482.311)

257.560 266.055

30 (69.656) (73.424)
30 5.125 5.360
13 6.423 6.268
(58.108) (61.796)

199.453 204.259

11 (58.471) (52.536)
35 (25.267) (25.798)
115.715 125.925

115.715 125.925

115.715 125.925

31 0,17 0,19

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O contabilista certificado

O Conselho de Administrag@o
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DE RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

Resultado liquido consolidado do periodo

Itens que néo serao reclassificados para resultados:
Ganhos /(perdas) atuariais
Efeito fiscal dos ganhos /(perdas) atuariais
Outras variagées de capital proprio

Itens que poderéo ser reclassificados para resultados:

Diferengas de conversao cambial (empresas associadas)

Reserva de cobertura (cobertura de fluxos de caixa)
Efeito fiscal da reserva de cobertura

Reserva de justo valor (Investimentos em instrumentos de capital proprio
a justo valor por outro rendimento integral)
Efeito fiscal da reserva de justo valor
Outras variagées de capital proprio
Total do rendimento consolidado integral do periodo
Atribuivel a:

Detentores de capital da empresa-mae
Interesses que nao controlam

Periodo findo em

Notas 31.12.2018 31.12.2017
115.715 125.925
21 18.488 (1.026)
11 (5.547) 308
(19) 73
10 6.914 (18.239)
16 (1.366) 5.261
11e16 492 (1.105)
13 6.069 6.325
11e13 (2.136) (1.328)
(120) -
138.490 116.194
138.490 116.194
138.490 116.194

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada do rendimento integral para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O contabilista certificado

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

Atribuivel a detentores de capital da empresa-mae

Prémio de Reserva justo  Reserva

Capital Acoes . Reserva Outras Outras Resultados Resultado
. L. emissdo de valor (Nota  cobertura L . Total
. . social proprias ~ legal reservas variagdes acumulados periodo
Movimentos do exercicio Notas agoes 13) (Nota 16)
A 1 de janeiro de 2017 534.000 (10.728) - 106.800 48.781 (13.858) 177.482 30 216.527 100.183 1.159.217
Total do rendimento integral do periodo - - - - 4.997 4.156 (18.166) - (718) 125.925 116.194
Aplicagao de resultados - - - - - - - - 100.183 (100.183) -
Aumento de capital 133.191 - 116.809 - - - - (5.571) - - 244,428
Distribuicao de dividendos 32 - - - - - - - - (90.650) - (90.650)
A 31 de dezembro de 2017 667.191 (10.728) 116.809 106.800 53.778 (9.702) 159.315 (5.541) 225.342 125.925 1.429.189
Adocdo da IFRS 9 - Instrumentos financeiros 3 - - - - - - - - 9.223 - 9.223
A 1 de janeiro de 2018 667.191 (10.728) 116.809 106.800 53.778 (9.702) 159.315 (5.541) 234.565 125.925 1.438.412
Total do rendimento integral do periodo - - - - 3.933 (875) 6.943 (19) 12.793 115.715 138.490
Plano de atribuicao de acdes - 363 - - 363
Aplicagao de resultados - - - 6.352 119.573 (125.925) -
Distribuicao de dividendos 32 - - - - - - - - (113.426) - (113.426)
A 31 de dezembro de 2018 667.191 (10.728) 116.809 113.152 57.711 (10.577) 166.620 (5.561) 253.505 115.715 1.463.837

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada das alteragdes no capital proprio
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O contabilista certificado O Conselho de Administracéo
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

Periodo findo em

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Recebimento / (pagamento) do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos em instrumentos de capital proprio a justo valor por outro rendimento integral
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Participagdes financeiras
Investimentos em instrumentos de Capital Proprio a Justo Valor
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3)

Aumento liquido / (diminuigdo) de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Efeito das taxas de cambio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Alteragdes no perimetro

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Detalhe da caixa e equivalentes de caixa
Caixa
Descobertos bancarios
Depositos bancarios

Notas 31.12.2018 31.12.2017
2.665.900 a]  2.388.176 )
(2.082.327) 5]  (1.710.859) 5]
(73.230) (67.843)
(114.353) (85.506)
(582) (44.857)
395.407 479.111
13 10
120 1.597
12 4.040 1.309
6.777 7.369
10 175
10e 13 12.805 15.285
- (699.792)
10 (49) -
(156) (285)
(144.007) (169.954)
(120.459) (844.287)
2.397.999 5.427.401
18 250.000
(2.519.425) (5.120.734)
(65.688) (67.615)
2 (113.426) (90.650)
(300.540) 398.402
(25.592) 33.226
(101) 1.508
17 60.448 10.680
17 (659) 15.034
17 34.096 60.448
17 - 1
17 (1.638) (1.009)
17 35.735 61.457
34.096 60.448

a) Estes montantes incluem os pagamentos e recebimentos relativos a atividades na qual a Empresa atua como agente e

cujos rendimentos e gastos sédo anulados na demonstragao consolidada dos resultados.

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2018.

O contabilista certificado O Conselho de Administracéo
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2. Anexo as demonstracoes financeiras
consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018

1. Informacgao Geral

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (referida neste documento como “REN”, “REN SGPS”
ou “Empresa” e, conjuntamente com as suas subsidiarias, designada por “Grupo” ou “Grupo REN”), com
sede na Avenida Estados Unidos da América, 55 - Lisboa, resultou da cisdo do grupo EDP, de acordo com
os Decretos-Lei n.° 7/91, de 8 de janeiro e n.° 131/94, de 19 de maio, aprovados em Assembleia Geral em
18 de agosto de 1994, com o objeto de assegurar a gestao global do Sistema Elétrico de Abastecimento
Publico (“SEP”).

Até 26 de setembro de 2006, o Grupo REN tinha a sua atividade centrada no negdcio da eletricidade,
através da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.. Em 26 de setembro de 2006, decorrente da transacdo de
“unbundling” do negdcio do gas natural, o Grupo sofreu uma alteragéo significativa com a compra dos
ativos e participacdes financeiras associados as atividades de transporte, armazenamento e regaseificacao
de gés natural, constituindo um novo negécio.

No inicio de 2007, a Empresa foi transformada na “holding” do Grupo e redenominada, apos a
transferéncia do negécio da eletricidade para uma nova empresa constituida em 26 de setembro de 2006,
a REN — Servicos de Rede, S.A., que foi em simultaneo redenominada para REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A..

O Grupo detém, presentemente, duas areas de negécio principais, a Eletricidade e o Gas, e uma area de
negécio secundéria, na area de Telecomunicagdes.

O negédcio da Eletricidade compreende as seguintes empresas:

a) REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujas atividades s&o
desenvolvidas no ambito de um contrato de concesséo atribuido por um periodo de 50 anos, que se iniciou
em 2007 e que estabelece a gestéo global do SEP;

b) REN Trading, S.A., constituida em 13 de junho de 2007, cuja fungéo principal é a gestdo dos Contratos
de Aquisicao de Energia (“CAE”) da Turbogas e da Tejo Energia que ndo cessaram em 30 de junho de
2007, data da entrada em vigor dos novos Contratos para a Manutengdo do Equilibrio Contratual
(“CMEC”). A atividade desta empresa compreende o comércio da eletricidade produzida e da capacidade
de producédo instalada junto dos distribuidores nacionais e internacionais;

c) Enondas, Energia das Ondas, S.A., constituida em 14 de outubro de 2010, cujo capital social &
integralmente detido pela REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., e tem como atividade a gestéo
da concesséao para a exploragédo de uma zona-piloto destinada a producéo de energia elétrica a partir das
ondas do mar.

O negdcio do Gas engloba as seguintes empresas:

a) REN Gas, S.A. (“REN Gas”), constituida em 29 de margo de 2011, com o objeto social de assegurar a
promogao, o desenvolvimento e a conducéo de projetos e empreendimentos no setor do gas natural, bem
como proceder a definicdo da estratégia global e a coordenacgédo das sociedades em que detenha
participacao;

b) REN Gasodutos, S.A., constituida, em 26 de setembro de 2006, cujo capital social foi realizado através
da integracao das infraestruturas de transporte de gas (rede, ligac6es e compressao);

c) REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujo capital social foi realizado pela
integrac&o dos ativos de armazenamento subterraneo de gas;

d) REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no ambito da aquisigao do negécio do gas,
anteriormente designada por “SGNL — Sociedade Portuguesa de Gas Natural Liquefeito”. A atividade desta
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empresa consiste no fornecimento de servi¢os de rececéo, armazenamento e regaseificacao de gas
natural liquefeito através do terminal maritimo de GNL, sendo responsavel pela construcao, utilizacao e
manutencéo das infraestruturas necessérias;

e) REN Gas Distribuicdo SGPS S.A. (“REN Gas Distribuicao”), adquirida no ambito de expansé&o do
negécio do gas no dia 4 de outubro de 2017. A atividade da empresa consiste na gestéo de participagdes
noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econémicas;

f) REN Portgas Distribuigdo, S.A. (“REN Portgas”), adquirida no @mbito de expanséo do negdcio do gas no
dia 4 de outubro de 2017. A atividade da empresa consiste na distribuicdo de gas natural em baixa e média
pressdo, bem como a produgao e distribuicao de outros gases combustiveis canalizados e, ainda, outras
atividades relacionadas com o objeto principal, designadamente a produgao e comercializacao de
equipamentos de queima;

g) REN Portgés GPL, S.A., adquirida no ambito de expanséo do negdcio do gés no dia 4 de outubro de
2017. A atividade da empresa consiste: a) na comercializagdo de energia sob a forma de gas de petréleo
liquefeito, propano ou outro, em conformidade com as licencas de que for titular, designadamente, a
compra e venda, incluindo a revenda, de gas de petréleo liquefeito, para comercializacéo a clientes finais
ou outros agentes, através da celebracédo de contratos bilaterais ou da participagdo em outros mercados; b)
o desenvolvimento e exploragdo de infra-estruturas de gas néo reservadas por lei; ¢) a prestacéo de
servigos de auditoria, manutencgao e reparagao de instalacdes de consumo de gas de petroleo liquefeito,
bem como a prestacao de servicos de valor acrescentado na area da comercializagéo e do consumo; d) a
prestacéo de servigos de estudo, consultoria e pesquisa de sistemas e processos no sector do gas de
petréleo liquefeito. Contudo, a REN procedeu a alienagéo do negdcio de gas de petroleo liquefeito (GPL) a
ENERGYCO lI, S.A. no dia 2 julho de 2018.

As atividades das empresas indicadas nas alineas b) a d) acima sé&o desenvolvidas no ambito de trés
contratos de concesséo atribuidos em separado, por um periodo de 40 anos com inicio em 2006. Por sua
vez a empresa na alinea f) desenvolve a sua atividade por contrato de concesséo atribuida por um periodo
de 40 anos, com inicio no ano de 2008.

O negdcio das telecomunicag8es € gerido pela RENTELECOM Comunicagdes, S.A., cuja atividade
consiste no estabelecimento, gestéo e utilizagéo dos sistemas e infraestruturas de telecomunicagdes,
fornecendo servigos de comunicagéo e tirando proveito da capacidade excedentéria de fibras oticas e
instalacdes pertencentes ao Grupo REN.

A REN SGPS detém a 100% a empresa REN Servigos, S.A., cujo objeto social € a prestacéo de servigos
em matéria energética e de servigos genéricos de apoio ao desenvolvimento do negécio, de forma
remunerada, quer em empresas que com ela se encontrem em relacéo de grupo, quer a quaisquer
terceiros, bem como a gestao de participagdes sociais que a sociedade detenha em outras sociedades.

Em 10 de maio de 2013 foi constituida a REN Finance, B.V., empresa totalmente detida pela REN SGPS,
com sede na Holanda, cujo objeto social € participar, financiar, colaborar e conduzir a gestédo de empresas
relacionadas.

Adicionalmente, em 24 de maio de 2013, em conjunto com a China Electric Power Research Institute,
sociedade do Grupo State Grid foi constituido o Centro de Investigacdo em Energia REN - STATE GRID,
S.A. (“Centro de Investigacao”) em regime de joint venture, no qual o Grupo detém 1.500.000 agoes
representativas de 50% do respetivo capital.

O objeto social desta sociedade visa a implementacao de um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em
Portugal, dedicado a pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e demonstracao nas areas de transporte de
eletricidade e gestéo de sistemas, a prestacao de servigos de consultoria e servicos de educagao e
formac&o no dmbito destas atividades, bem como a realiza¢do de todas as atividades conexas e a
prestacéo de servigos complementares, conexos ou acessorios ao seu objeto social.

Em 14 de dezembro de 2016 foi constituida a Aério Chile SPA, empresa totalmente detida pela REN
Servicos, S.A., com sede em Santiago no Chile, cujo objeto social é a realizagdo de investimentos em
bens, acdes, direitos de sociedades e associagoes.

Adicionalmente, em 21 de novembro de 2018, foi constituida a REN PRO, S.A., empresa totalmente detida
pela REN, com sede em Lisboa, cujo objeto social é a prestacao de servigos de apoio, nomeadamente
administrativos, logisticos, de comunicacao e suporte do desenvolvimento do negdcio, bem como
consultoria para os negécios, de forma remunerada, quer a empresas que com ela se encontrem em
relacao de grupo quer a quaisquer terceiros, e a consultoria em informatica.
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Em 31 de dezembro de 2018 a REN SGPS possui ainda:

a) Uma participacéo de 42,5% do capital da empresa chilena Electrogas, S.A., que tem por objeto social a
prestacéo de servigos de transporte de gas natural e outros combustiveis. Esta participacao foi adquirida
no dia 7 de fevereiro de 2017;

b) Uma participagéo de 40% do capital da empresa OMIP - Operador do Mercado Ibérico (Portugal),
SGPS, S.A. (“OMIP SGPS”) que tem por objeto social a gestéo de participa¢des noutras sociedades, como
forma indireta do exercicio de atividades econdmicas;

¢) Uma participacéo de 10% no capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A.,
polo espanhol do Operador Unico;

d) Uma participagédo de 1% na Red Eléctrica Corporacion, S.A. (“REE”), entidade responsavel pela gestdo
da rede elétrica em Espanha;

e) Uma participagéo de 7,9% no capital social da Coreso, S.A. (“Coreso”), entidade que assiste os
operadores das redes de transporte (“TSO”) Europeus em atividades de coordenagéo e seguranga para
permitir o fornecimento de eletricidade em segurancga na Europa;

f) Participagdes no capital social das empresas: (i) Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (*HCB”),
participacéo de 7,5%; (ii) MIBGAS, S.A., participagdo de 6,67%; e (iii) MIBGAS Derivatives, S.A.,
participacao de 9,7%.

2. Informagao sobre os contratos de concessao
atribuidos a REN

2.1. Contrato de Concessao de Eletricidade

A concessdao para a utilizagdo da Rede Nacional de Transporte (“RNT”) foi atribuida a REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A. (REN S.A.), conforme Decreto-Lei N° 182/95 de 27 de julho de 1995 (art.° 64), com
vista a gestao do SEP, a utilizacdo da Rede Nacional de Transporte, bem como ao desenvolvimento das
infraestruturas necessarias.

O objeto deste contrato de concessao consiste nas seguintes atividades:
i) Compra e Venda de Eletricidade

Nesta atividade, a REN, S.A. atuou, até 30 de junho de 2007, como intermediério (agente) entre os
produtores e distribuidores vinculados de eletricidade. A eletricidade era adquirida com base em contratos
de compra de energia assinados com os produtores, e vendida de acordo com as tarifas definidas pelo
regulador, ERSE (Entidade Reguladora de Servigos Energéticos). A REN intermediava na venda de
excedentes de produgéo disponiveis. Dos ganhos obtidos nestas intermediacdes, a REN tinha direito a
reter 50% dos ganhos comerciais obtidos.

A partir de 1 de julho de 2007, com o término da maioria dos contratos de aquisi¢do de energia, a REN
gere os dois CAE remanescentes ndo cessados com a Tejo Energia (Central do Pego) e a Turbogéas
(Central da Tapada do Outeiro), através da REN Trading, colocando a energia desses dois produtores no
mercado.

ii) Transporte de Eletricidade

Esta atividade tem por objeto o transporte de eletricidade através da RNT para entrega aos distribuidores
em MT (Média Tens&o) e AT (Alta Tens&o), aos consumidores ligados & RNT e as redes de MAT (Muito
Alta Tensdo) a que a RNT estiver ligada. Esta atividade inclui ainda o planeamento, construgéo, exploracao
e manutenc¢ao de todas as infraestruturas que integram a RNT e das interligacdes as redes a que esteja
ligada, e das instalagGes necessérias para a sua operagéo.
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iii) Gestédo Global do Sistema

Esta atividade tem por objeto a gestao global do sistema de eletricidade que consiste na coordenagao
sistematica das instalacdes que constituem o SEN (Sistema Elétrico Nacional), de forma a assegurar o seu
funcionamento integrado e harmonizado e a seguranca e continuidade do abastecimento de eletricidade.

A REN pode desenvolver outras atividades, de modo direto ou através de empresas associadas, quando
autorizada pelo Governo, caso seja do melhor interesse para a concesséo ou para os seus clientes.

A concesséo da atividade de transporte de eletricidade que integra a gestao global do sistema é exercida
em regime de concessdo em servigo de exclusividade, mediante a exploragdo da RNT. A concesséo foi
atribuida por um periodo de 50 anos, com inicio em 15 de junho de 2007.

O modelo do contrato de concesséao garante um equilibrio contratual, nas condi¢cdes de uma gestéao
eficiente, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacéo e manutencao, e na
adequada remuneracéo dos ativos afetos a concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a
concessionaria.

Consideram-se como bens afetos a concessao, as redes de muito alta tenséo, as interligagdes e as
instalacdes do gestor do sistema, que incluem:

e as linhas, subestacdes, postos de seccionamento e instalagdes anexas;

e asinstalacdes afetas ao despacho centralizado e a gestéo global do SEP, incluindo todo o
equipamento indispensavel ao seu funcionamento, designadamente as instalacdes do Despacho
Nacional;

e 0s sitios para instalagdo dos centros eletroprodutores, cuja propriedade ou posse pertenca a REN; e

e as instalagOes de telecomunicacdes, telemedida e telecomando afetas ao transporte e a coordenagao
do sistema eletroprodutor.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

e 0s imoveis pertencentes a REN em que se implantem os bens referidos no nimero anterior, assim
como as serviddes constituidas;

e outros bens maéveis ou imoveis necessarios ao desempenho das atividades objeto da concesséo; e

e as relagOes juridicas diretamente relacionadas com a concessao, nomeadamente laborais, de
empreitada, de locacao, de prestagdo de servicos, de recegdo e entrega de energia elétrica, bem como
os direitos de utilizacdo do dominio hidrico e de transporte através de redes situadas no exterior da
area de concesséo.

A REN tem a obrigagéo de, durante o prazo de vigéncia da concesséo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacgao e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacoes,
renovacgOes e adaptacOes necessarias para a manutencao dos ativos nas condi¢cdes técnicas requeridas.

A REN mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessao até a extingdo desta. Os ativos afetos a
concesséao apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessao. Na data da extingédo da
concesséao, o0s bens a ela afetos revertem para o Estado nos termos previstos no presente contrato, o qual
compreende o recebimento de uma indemnizagao correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens
afetos a concesséo.

A concesséo pode ser extinta por acordo entre as partes por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extincdo da concessao opera a transmisséo para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concesséo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagées a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagfes da concesséo: afastamento dos principios da
concessao; oposigdo a supervisdo e desobediéncia as deliberagdes do concedente; recusa em efetuar
reparacdes e manutengdes nos ativos da concessao, bem como o seu desenvolvimento; aplicacéo de
tarifas mais elevadas do que as definidas pelo regulador; e a transmissé@o da concesséo ou subconcesséo
ndo autorizada.

O concedente pode resgatar a concess@o sempre que motivos de interesse puablico o justifiguem,
decorridos que sejam 10 anos sobre a data do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria
tem direito a uma indemnizagéo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos bens
revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.
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Se, no termo da concessao, esta nao tiver sido renovada ou nao tiver sido decidido quanto ao novo modo
ou entidade encarregada da gestéo da concesséo, o presente contrato de concesséo pode ser prolongado
pelo periodo méximo de um ano, como uma prestacao de servi¢os ou qualquer outro titulo juridico pablico-
contratual.

Decorrente do Despacho n.° 14.430/2010 da ERSE de 15 de setembro de 2010, a REN S.A. passou a
estar sujeita a um novo mecanismo de remuneracgdo para o segmento de eletricidade denominado por
precos de referéncia, o qual é aplicavel para os investimentos em linhas e subestacfes cuja entrada em
exploracao ocorre a partir de 1 de janeiro de 2009.

2.2. Transporte de Gas e Gestao Global do Sistema

A concesséo para utilizagdo da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural (‘RNTGN”) foi atribuida a
REN — Gasodutos, S.A., pelo prazo de 40 anos, ao abrigo do Decreto-Lei n® 140/2006 de 26 de julho de
2006, tendo como objeto a gestdo do Sistema Nacional de Gas Natural (“SNGN”), a operagéo da rede de
transporte de gas em alta pressao e o desenvolvimento das infraestruturas necessarias, sob o regime de
prestacao de servigo publico.

O objeto do contrato de concessdo da REN Gasodutos, S.A. compreende as seguintes atividades:
i) Gestao Global do Sistema do Gas

A REN — Gasodutos, S.A., no ambito da atividade de Gestao técnica Global do Sistema do Gas, gere o
SNGN, através da coordenacao das ligagdes nacionais e internacionais a RNTGN, o planeamento e a
preparagdo da expansado necessaria da rede de transporte de gas de alta presséo, e o controlo das
reservas de seguranca de gas natural. Os operadores que exercam qualquer atividade que integra o SNGN
assim como os utilizadores ficam sujeitos a esta atividade.

ii) Transporte de gas

A concesséo da atividade de transporte de gas natural em alta pressdo tem por objeto o recebimento, o
transporte, os servigos de sistema e a entrega de gas natural através da rede de alta pressdo, bem como a
construgao, manutencao, operagao e exploracao de todas as infraestruturas que integram a RNTGN e das
interligagdes as redes e infraestruturas a que esteja ligada e, bem como, das instalacdes que sao
necessarias para a sua operagao.

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio contratual nas condigdes de uma gestéo
eficiente, através do reconhecimento dos custos de investimento, de opera¢éo e manutencao e na
adequada remuneracéo dos ativos afetos a concessao, tendo em conta as condi¢des especificas do
mercado nacional e do sistema a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a concessionaria.

Os bens e meios afetos a concesséao incluem:

e 0s gasodutos de alta pressao, utilizados no transporte de géas, tubos e antenas associados;

e as infraestruturas relacionadas com a compresséao, transporte e reducdo de presséo do gas para
entrega nos gasodutos de média pressao;

e equipamentos relacionados com a gestao técnica global do SNGN; e

e infraestruturas de telecomunicagdes, telemetria e de controlo remoto usados para gerir a rede de
rececao, transporte e entrega, incluindo equipamento de telemetria colocado nas instalagdes dos
utilizadores.

Adicionalmente, sdo também considerados como bens e meios afetos a concessao:

e 0s imoveis detidos pela REN Gasodutos, S.A., onde os supramencionados equipamentos se
encontram instalados, assim como as servidées constituidas;

e outros ativos necessarios para o desenvolvimento operacional das atividades da concessao;

e quaisquer direitos intelectuais ou industriais, propriedade da REN Gasodutos, S.A.; e

e asrelacdes e posi¢cdes juridicas diretamente relacionadas com a concesséao, tais como: laborais, de
empreitada, de locacao e prestacéo de servigos.
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A REN Gasodutos, S.A. tem a obrigacao de, durante o prazo de vigéncia da concessao, manter o bom
estado de funcionamento, conservagao e seguranga dos bens e meios a ela afetos, efetuando todas as
reparacdes, renovacdes e adaptacdes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condicoes técnicas
requeridas.

A REN Gasodutos, S.A. mantém o direito de explorar os bens afetos a concesséo até a extingao desta. Os
ativos apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concesséo. Na data da extin¢gdo da concessao,
os bens a ela afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o qual
compreende o recebimento de uma indemnizagéo correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens
afetos a concesséo.

A concessao pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisao, por resgate e pelo decurso do
prazo. A extingdo da concesséo opera a transmisséo para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concesséao podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concessao: afastamento dos principios da
concesséao; suspensao ou interrupgado injustificadas da atividade objeto da concesséo; oposicéo a
supervisdo e desobediéncia as deliberagdes do concedente; recusa em efetuar reparacdes e manutencdes
nos ativos da concesséao, bem como o seu desenvolvimento; aplicacao de tarifas mais elevadas do que as
definidas pelo regulador; e a transmissao da concessédo ou subconcessao ndo autorizada.

O concedente pode resgatar a concessdo sempre que motivos de interesse publico o justifiquem,
decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a
concessionaria tem direito a uma indemnizagao que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate
dos bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséo, esta néo tiver sido renovada ou néo tiver sido decidido quanto ao novo modo
ou entidade encarregada da gestéo da concesséao, o presente contrato de concesséo pode ser prolongado
pelo periodo méximo de um ano, como uma prestacgao de servicos ou qualquer outro titulo juridico publico-
contratual.

2.3. Recegao, Armazenamento e Regaseificagcao de Gas Natural
Liquefeito (GNL)

A concesséo da atividade de recegdo, armazenamento e regaseificagcdo de GNL, em terminal GNL, foi
atribuida a REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. pelo prazo de 40 anos, ao abrigo do Decreto-Lei n.°
140/2006, de 26 de julho de 2006, para a realizagédo das seguintes atividades, sob o regime de prestacéo
de servico publico:

i i) rececdo, armazenamento, tratamento e regaseificagdo de gas natural liquefeito;

ii. ii)ainjecdo de gas natural de alta pressao na Rede Nacional de Transporte de Gas Natural
ou a sua expedicao através de camides especializados para o efeito;

ii.  iii) a construgdo, utilizagdo, manutengéo e expansao das infraestruturas do Terminal GNL
(edificios, tanques, gasodutos, etc.).

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio contratual nas condigdes de uma gestédo
eficiente, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacéo e manuten¢éo e na
adequada remuneracao dos ativos afetos a concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a
concessionaria.

Os bens e meios afetos a concessao incluem:

e oterminal GNL e as infraestruturas associadas, instaladas no Porto de Sines;

e as infraestruturas utilizadas para a rececao, armazenagem, tratamento e regaseificagdo do GNL,
incluindo todo o equipamento necessario para controlo, regulagéo e medicédo das restantes
infraestruturas e da atividade do Terminal GNL;

e as infraestruturas utilizadas na injecao do gas natural na RNTGN ou no carregamento e expedi¢ao do
GNL através de camifes ou barcos metaneiros; e
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e as infraestruturas relacionadas com telecomunicacoes, telemetria e controlo remoto, usadas na gestéao
de todas as infraestruturas do terminal GNL.

Adicionalmente, sdo também considerados ativos da concessao:

e o0simoveis detidos pela REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., onde os supra referenciados
equipamentos estéo instalados, assim como as servidoes constituidas;

e outros ativos necessarios ao desenvolvimento da atividade da concesséo;
e quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade industrial da REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A.; e

e asrelacoes e posi¢cdes juridicas diretamente relacionadas com a concessao, tais como: laborais, de
empreitada, de locacéo e prestacdo de servicos.

A REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., tem a obrigag&o de, durante o prazo de vigéncia da concessao,
manter o bom estado de funcionamento, conservagéo e seguranca dos bens e meios a ela afetos,
efetuando todas as reparacdes, renovacdes e adaptacdes necessarias para a manutengéo dos ativos nas
condicdes técnicas requeridas.

A REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessao até a
extingdo desta. Os ativos apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessédo. Na data da
extin¢cdo da concessao, os bens a ela afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente
contrato, o qual compreende o recebimento de uma indemnizac&o correspondente ao valor liquido
contabilistico dos bens afetos a concesséo.

A concesséo pode ser extinta por acordo entre as partes por resciséo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extincao da concessao opera a transmisséo para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessao podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagGes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagfes da concesséao: afastamento dos principios da
concesséao; suspensdo ou interrupgado injustificadas da atividade objeto da concessé&o; oposigdo a
supervisdo e desobediéncia as deliberagbes do concedente; recusa em efetuar reparacdes e manutengbes
nos ativos da concessao, bem como o seu desenvolvimento; aplicacdo de tarifas mais elevadas do que as
definidas pelo regulador; e a transmissé@o da concessé&o ou subconcessao ndo autorizada.

O concedente pode resgatar a concessao sempre que motivos de interesse publico o justifiquem,
decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a
concessionaria tem direito a uma indemnizacao que deve atender ao valor contabilistico & data do resgate
dos bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséo, esta nao tiver sido renovada ou ndo tiver sido decidido quanto ao novo modo
ou entidade encarregada da gestéo da concesséo, o presente contrato de concesséo pode ser prolongado
pelo periodo maximo de um ano, como uma prestacao de servicos ou qualquer outro titulo juridico publico-
contratual.

2.4. Armazenamento Subterrianeo de Gas Natural

A concesséo da atividade de armazenamento subterraneo foi atribuida a REN Armazenagem, S.A. por um
periodo de 40 anos, ao abrigo do Decreto-Lei 140/2006, de 26 de julho de 2006, para a realizagcdo das
seguintes atividades, sob o regime de prestagéo de servigo publico:

e rececdo, injecdo, armazenamento subterraneo, extragdo, tratamento e entrega do gas natural de modo
a criar ou manter as reservas de seguranca de gas natural ou para entrega na RNTGN; e

e construgao, utilizacdo, manutengéo e expansao das cavidades de armazenamento subterraneo.
O modelo do contrato de concessédo garante um equilibrio contratual nas condi¢c6es de uma gestao
eficiente, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacéo e manutencao e na

adequada remuneracdo dos ativos afetos a concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a
concessionaria.
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Os bens e meios afetos a concessao incluem:

e as cavidades subterraneas de gas natural adquiridas ou construidas durante o periodo de vigéncia do
contrato de concessao;

e infraestruturas utilizadas para injecéo, extragédo, compresséo, secagem e redugéo de presséo do gas,
usado para ser distribuido na RNTGN, incluindo todo o equipamento necessario para controlo,
regulacé@o e medicdo das restantes infraestruturas;

e infraestruturas e equipamento para operacdes de lixiviagao; e

e infraestruturas necessérias para telecomunicagdes, telemetria e controlo remoto, usadas na gestao de
todas as infraestruturas e cavidades subterréaneas.

Adicionalmente, sdo também considerados ativos afetos a concessao:

e 0simoveis detidos pela REN Armazenagem, S.A., onde os supra-referenciados equipamentos estéo
instalados, assim como as serviddes constituidas;

e outros ativos necessarios ao desenvolvimento da atividade de concesséo;

e direitos de constru¢@o ou aumento das cavidades subterraneas;

e 0 cushion gas afeto a cada cavidade;

e quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade industrial da REN Armazenagem, S.A;

e asrelacdes e posi¢cdes juridicas diretamente relacionadas com a concesséao, tais como: laborais, de
empreitada, de locacao e prestacéo de servigos.

A REN Armazenagem, S.A. tem a obrigac&o de, durante o prazo de vigéncia da concesséo, manter o bom
estado de funcionamento, conservagéo e seguranca dos bens e meios a ela afetos, efetuando todas as
reparacdes, renovagles e adaptacdes necessarias para a manutengao dos ativos nas condigfes técnicas
requeridas.

A REN Armazenagem, S.A. mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessao até a extingdo
desta. Os ativos apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessao. Na data da extingdo da
concessao, os bens a ela afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o qual
compreende o recebimento de uma indemnizagao correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens
afetos a concessao.

A concesséao pode ser extinta por acordo entre as partes por resciséo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extincao da concessé&o opera a transmisséo para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concesséo poderé ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacées a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagfes da concesséo: afastamento dos principios da
concessao; suspensao ou interrupgédo injustificadas da atividade objeto da concessao; oposi¢ao a
supervisdo e desobediéncia as deliberagdes do concedente; recusa em efetuar reparagdes e manutengées
nos ativos da concessao, bem como o seu desenvolvimento; aplicacao de tarifas mais elevadas do que as
definidas pelo regulador; e a transmissao da concessé&o ou subconcesséo nédo autorizada.

O concedente pode resgatar a concessao sempre que motivos de interesse publico o justifiguem,
decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a
concessionaria tem direito a uma indemnizacao que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate
dos bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséao, esta ndo tiver sido renovada ou nao tiver sido decidido quanto ao novo modo
ou entidade encarregada da gestédo da concesséao, o presente contrato de concesséo pode ser prolongado
pelo periodo méximo de um ano, como uma prestacgao de servigos ou qualquer outro titulo juridico publico-
contratual.
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2.5. Distribuicao de Gas Natural em baixa e média pressao

A concesséo da atividade de distribuigdo de gas natural em baixa e média presséo, na area de concessao
definida no contrato de concessao, foi atribuida @ REN Portgas por um periodo de 40 anos, ao abrigo do
Decreto-Lei 140/2006, de 26 de julho de 2006, para a realizacao das seguintes atividades, sob o regime de
prestacao de servigo publico:

e recebimento, veiculagéo e a entrega de gas natural através da rede de média e baixa pressao;

e construcdo, manutengdo, operacdo e a exploracao de todas as infra-estruturas que integram a
RNDGN, na area correspondente a presente concessao, e das instalagdes necessarias para a
operacéo;

e promocao da construcao, conversao ou adequacao e eventual comparticipagéo de instalagdes de
utilizac&o de gas natural, propriedade dos clientes finais, de modo a que seja possivel garantir o
abastecimento do gas natural.

e planeamento, desenvolvimento, expansao e gestao técnica da RNDGN, na area da concessao;
e gestdo da interligacdo da RNDGN com a RNTGN.

O modelo do contrato de concessédo garante um equilibrio contratual nas condi¢cdes de uma gestédo
eficiente, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operagdo e manutencao e na

adequada remuneracéo dos ativos afetos a concessao, tendo em conta as condi¢des especificas do
mercado nacional e do Sistema Nacional de Gas Natural (SNGN).

Os bens e meios afetos a concessao incluem:
e 0 conjunto de condutas de distribuicdo de gas natural, e respetivos equipamentos necessarios para o
desenvolvimento da atividade de distribuicdo de gas natural;

e unidades autonomas de gas;

e infraestruturas utilizadas na operacéo de entrega de gas natural a clientes finais, assim como todo o
equipamento de controlo, regulacdo e medida necessario para garantir o bom funcionamento do
sistema de distribuicdo de gas natural;

e infraestruturas e equipamentos de telecomunicagdes, telemedida e telecomando, utilizadas na gestao
de todas as infraestruturas e na entrega de gas natural aos consumidores.

Adicionalmente, sdo também considerados ativos afetos a concesséao:

e 0s imoveis detidos pela REN Portgas, onde os supra-referenciados equipamentos estao instalados,
assim como as serviddes constituidas;

e outros ativos necessarios ao desenvolvimento da atividade de concess&o;

o direitos privativos de propriedade intelectual e industrial da REN Portgés;

e quaisquer fundos ou reservas relacionados com o cumprimento das obrigag6es da REN Portgas;

e asrelacoes e posi¢des juridicas diretamente relacionadas com a concessao, tais como: laborais, de
empreitada, de locacéo e prestacdo de servicos;

e ativos incorporeos adquiridos pela REN Portgas, associados aos processos de ligagcao dos
consumidores finais a rede de distribui¢do de gas natural;

e todos os ativos incorpéreos, ndo referidos como ativos afetos a concessao, incorporados antes da
publicagé@o do Decreto-Lei n.° 140/2006.

A REN Portgés, tem a obrigacéo de, durante o prazo de vigéncia da concesséo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacgao e seguranca dos bens e meios a ela afetos, efetuando todas as reparagdes,
renovagdes e adaptages e modernizagdes necessarias para o bom desempenho do servigo publico
concedido.
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A REN Portgas mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessao até a extingao desta. Os ativos
apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concesséo. Na data da extingéo da concesséo, os bens
a ela afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o qual compreende o
recebimento de uma indemnizagéo correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens afetos a
concesséao.

A concesséo pode ser extinta por acordo entre as partes por resciséo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extincdo da concessé&o opera a transmisséo para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concesséo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagées a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagfes da concesséo: desvio do objeto e fins da
concessao; suspensao ou interrupgao injustificadas da atividade objeto da concessao; oposi¢ao a
supervisdo e desobediéncia as deliberagdes do concedente; recusa em efetuar reparagdes e manutengées
nos ativos da concessao, bem como o seu desenvolvimento; aplicacao de tarifas mais elevadas do que as
definidas pelo regulador; dissolugéo ou insolvéncia da concessionéaria; a transmissédo da concessao ou
subconcessao néo autorizada; e a recusa da reconstituicdo atempada da caugao.

O concedente pode resgatar a concessao sempre que motivos de interesse puablico o justifiquem,
decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a
concessionaria tem direito a uma indemnizagdo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate
dos bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséo, esta nao tiver sido renovada ou néo tiver sido decidido quanto ao novo modo
ou entidade encarregada da gestao da concessao, o presente contrato de concessdo pode ser prolongado
pelo periodo maximo de um ano, como uma prestacao de servicos ou qualquer outro titulo juridico publico-
contratual.

2.6. Exploragao da zona-piloto da energia das ondas do mar

O Estado Portugués atribuiu, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 5/2008, de 8 de
janeiro, e do Decreto-Lei n.° 238/2008, de 15 de dezembro, a concesséo para a exploragdo de uma zona-
piloto destinada a producao de energia elétrica a partir das ondas do mar, a Enondas, Energia das Ondas,
S.A. (“Enondas” ou “Concessionaria”), sociedade cujo capital social € integralmente detido pela REN.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 238/2008, de 15 de dezembro, a concessdo em causa tem a duragéo de 45
anos, e inclui a autorizagao para a implantagao das infraestruturas para ligagéo a rede elétrica publica e a
utilizag&o de recursos hidricos do dominio publico hidrico, a fiscalizacdo da utilizagao por terceiros dos
recursos hidricos necessérios a producao de energia elétrica a partir da energia das ondas, bem como a
competéncia para a atribuicao das licencas de estabelecimento e de exploracédo da atividade de producéo
de energia elétrica e respetiva fiscalizagao.

Ao abrigo do contrato de concesséo e da legislacdo aplicavel, é garantida & Concessionaria a remuneracao
adequada da concessao através do reconhecimento dos custos de investimento e dos custos de operagao
e de manutencao, desde que aprovados previamente pelo membro do Governo responsavel pela area da
energia, ap6s parecer vinculativo da ERSE.

Adenda aos contratos de concessao

Em 21 de fevereiro de 2012, foram assinadas as adendas aos seguintes contratos de concess&o em vigor
entre o Estado Portugués e as empresas do Grupo, designadamente: i) o contrato de concesséao da
atividade de transporte de eletricidade através da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade, celebrado
com a REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.; ii) o contrato de concessao da atividade de transporte de gas
natural através da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural, celebrado com REN Gasodutos, S.A.; iii)
o contrato de concessao da atividade de recegao, armazenamento e regaseificagdo de Gas Natural
Liquefeito ao terminal de Sines, celebrado com a REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A.; e iv) o contrato de
concesséao da atividade de armazenamento subterraneo de gas natural, celebrado com a REN
Armazenagem, S.A..

Os referidos contratos de concesséo foram alterados com as finalidades principais de: i) detalhar as
fungbes das operadoras das redes nacionais de transporte de eletricidade e gas natural; ii) desenvolver o
regime de acompanhamento e superviséo das atividades das concessionarias pelo Estado Portugués; e iii)
precisar os termos aplicaveis a prestacao de informacao por cada uma das concessionarias, ajustando
ainda o respetivo clausulado contratual as disposi¢des legais e regulamentares em vigor, em particular os
Decretos-Lei n.°77/2011 e n.°78/2011, ambos de 20 de junho.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas séo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos apresentados.

3.1. Bases de apresentacgao

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacéo (Nota 6),
mantidos de acordo com as normas contabilisticas em vigor em Portugal, ajustados no processo de
consolidagdo de modo a que as demonstragGes financeiras consolidadas estejam de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, em vigor para
exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2018.

O Conselho de Administracao procedeu a avaliagao da capacidade de o Grupo operar em continuidade,
tendo por base toda a informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em particular verifica-se que em 31 de dezembro de 2018 que o passivo corrente
no montante de 851.319 milhares de Euros € superior ao ativo corrente cujo montante total ascende a
500.327 milhares de Euros.

Contudo, para além dos resultados e fluxos de caixa consolidados projetados para o exercicio de 2018, o
Grupo dispde com referéncia a 31 de dezembro de 2018, de linhas de crédito, sob a forma de papel
comercial, disponiveis para utilizagdo no montante de 870.000 milhares de Euros, encontrando-se uma
parte substancial com garantia de colocagéo (Nota 20).

Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administrac&o concluiu que o Grupo disp8e de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢céo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparacéo
das demonstragdes financeiras.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato
financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagcdes — IFRIC e SIC, emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standard Interpretation
Committee (“SIC”), respetivamente, que tenham sido adotadas na Unido Europeia. De ora em diante, o
conjunto daquelas normas e interpretacfes sera designado genericamente por IFRS.

A preparacéo das demonstrac¢des financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas adotadas
pela REN, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos reconhecidos no periodo de reporte financeiro.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracéo e nas suas
melhores expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade,
ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras
consolidadas séo apresentadas na Nota 5.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em milhares de Euros — mEuros,
arredondadas ao milhar mais préximo.

As politicas contabilisticas adotadas nestas demonstracdes financeiras consolidadas sao consistentes, em
todos os aspetos materialmente relevantes, com as politicas utilizadas na preparagéo das demonstracoes
financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, conforme descrito no anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas de 2017, exceto na adog&o da IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros, em detrimento da IAS 39, tendo em conta a aplicag&o obrigatéria pela primeira vez no
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018. As restantes politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos apresentados.
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Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na
reunido de 21 de marco de 2019. E da opinido do Conselho de Administracéo que estas demonstracdes
financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado das suas operagoes, o rendimento integral
consolidado, as alterag8es no seu capital préprio consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”).

Adocao de normas e interpretacfes novas, emendadas ou revistas

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revisdes foram aprovadas (endorsed) pela Uniao
Europeia e sao de aplicagéo obrigatoria nos exercicios econémicos iniciados em ou apos 1 de janeiro de
2018:

e |FRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB (International Accounting Standards Board) emitiu a verséo final da IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros (“IFRS 9”). A IFRS 9 foi adotada pelo Regulamento da Comiss&o Europeia
n.° 2067/2016, de 22 de novembro de 2016.

A IFRS 9 - Instrumentos Financeiros veio substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao, para os periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2018 e
juntou os trés aspetos da contabilizag&o de instrumentos financeiros: classificacdo e mensuragéo,
imparidade e contabilidade de cobertura.

O Grupo néo reexpressou a informacgéo comparativa a qual continua a ser reportada de acordo com a
IAS 39. Os efeitos da adocéo da IFRS 9 por referéncia a 1 de janeiro de 2018 foram os seguintes:

i um acréscimo dos capitais proprios, através do registo na rubrica de “Resultados
acumulados”, no montante de 9.223 milhares de Euros (liquido de impostos no montante de
2.615 milhares de Euros);

ii. um decréscimo do passivo, na rubrica de “Empréstimos obtidos”, no montante de 11.838
milhares de Euros, na data de adogéo a 1 de janeiro de 2018, maioritariamente relativo as
alterages na mensuracéo de passivos financeiros no ambito da operagéo de troca de
obrigacdes vincendas efetuada em 2016 pelo Grupo.

I. Classificagdo e mensuracéao

A IFRS 9 apresenta uma nova abordagem de classificacdo e mensuragéo para os ativos financeiros que
reflete 0 modelo de negécio utilizado na sua gestdo e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

A IFRS 9 determina trés principais categorias de classificag@o dos ativos financeiros: mensuradas ao custo
amortizado, ao Justo Valor através de Outro Rendimento Integral (FVOCI) e pelo Justo Valor através de
Resultados (FVTPL). A IFRS 9 elimina as categorias de IAS 39: Detidos até a Maturidade (HTM), Contas a
Receber e Disponiveis para Venda (AFS).

De acordo com a IFRS 9, contratos com derivados embutidos ndo poder&o ser bifurcados. Em vez disso, o
instrumento financeiro hibrido devera ser avaliado e classificado como um Unico ativo financeiro
mensurado a justo valor por resultados.

Com base na avaliagcao dos novos requisitos de classificagdo ndo decorrem impactos significativos na
contabilizagéo dos seus ativos financeiros.

II. Imparidade

A IFRS 9 substitui o modelo de "perda incorrida" da IAS 39 por um modelo de “perda de crédito esperada”
(“ECL” — Estimated Credit Loss). Como tal, deixara de ser necessario que o evento de perda ocorra para
que seja reconhecida perda por imparidade.

O novo modelo de imparidade sera aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou
FVOCI, com excegédo de investimentos em instrumentos de capital proprio.
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De acordo com a IFRS 9, as perdas serdo mensuradas huma das seguintes bases:

e ECL de 12 meses, que resultam de possiveis eventos de default nos 12 meses apds a data do reporte;
e

e ECLs ao longo da duracéo do ativo, que resultam de todos os eventos de default durante a vida
esperada de um instrumento financeiro.

Caso o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, devera ser reconhecida uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda
que se estima poder ocorrer nos proximos 12 meses. Caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente, devera ser reconhecida uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se
estima poder ocorrer até a respetiva maturidade do ativo.

Nao decorrem impactos significativos na imparidade pela adogéo da IFRS 9.
IIl. Classificagdo — Passivos Financeiros
A IFRS 9 mantém os requisitos existentes na IAS 39 para a classificacédo de passivos financeiros.

No entanto, de acordo com a IAS 39, todas as variagdes de Justo Valor dos passivos designados como
FVTPL séo reconhecidas nos Resultados, enquanto que, de acordo com a IFRS 9, essas mudancas no
Justo Valor sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

e O valor da variagao no Justo Valor que é atribuivel a mudangas no risco de crédito do passivo é
apresentado no Outro resultado integral (OCI) e néo é transferivel para resultados; e

e O valor restante da variag&do no Justo Valor € apresentado em Resultados.

O Grupo ainda nédo designou nenhum passivo financeiro como FVTPL e, atualmente, ndo tem intengé&o de
o fazer. A avaliagdo do Grupo n&o indicou qualquer impacto relevante se os requisitos da IFRS 9 relativos
a classificacéo de passivos financeiros fossem aplicados a 1 de janeiro de 2018.

Adicionalmente, de acordo com a IFRS 9 e conforme confirmacéo do Interpretations Committee do IASB,
passivos financeiros modificados que n&o resultam em desreconhecimento devem ser mensurados na data
da sua modificacdo pelo seu valor presente, aplicando como taxa de desconto a taxa efetiva original do
passivo, sendo qualquer diferenca reconhecida como um ganho ou perda nos resultados do exercicio. O
tratamento ao abrigo da IAS 39 permitia o diferimento desse diferencial através da taxa de juro efetiva,
tratamento aplicado pela REN no ambito da operagéo de troca de obrigagdes vincendas efetuada em 2016.
Esta alteragdo apresenta um decréscimo no valor contabilistico dos respetivos passivos financeiros no
montante de 11.838 milhares de Euros e um acréscimo no capital préprio da REN no montante 9.223
milhares de Euros (liquido de impostos no montante de 2.615 milhares de Euros).

IV. Contabilidade de Cobertura

A data de aplicac&o inicial da IFRS 9, o Grupo pode escolher como politica contabilistica manter os
requisitos relativos a contabilidade de cobertura da IAS 39 em vez dos da IFRS 9. O plano atual do Grupo
passa pela aplicacdo da IFRS 9.

O Grupo REN decidiu adotar a componente de contabilidade de cobertura prevista na IFRS 9, sendo que néo
decorrem impactos significativos pela adog&o da componente de contabilidade de cobertura da IFRS 9.

V. Divulgacgdes

A IFRS 9 requer novas divulgagdes, em particular no que diz respeito a contabilidade de cobertura, risco de
crédito e perdas esperadas (Nota 3.6).

e IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de ativos ou prestagdo de servigos: i)
estabelece que a empresa reconheca o rédito quando a obrigag&o contratual de entregar ativos ou
prestar servigos é satisfeita; ii) e 0 montante que reflete a contraprestacéo a que a empresa tem direito,
como estabelecido na “metodologia das 5 etapas”. Da adogéo desta norma ndo decorrem impactos
significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.
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e Alteragdes a IFRS 2 - Pagamento com base em agdes

Esta alteracao clarifica as bases de mensuracao das transacdes de pagamentos baseados em acdes
que séo liquidadas financeiramente (“cash-settled”), assim como a contabilizagdo de modificagdes a
um plano de pagamentos baseado em a¢des, que alteram a sua classificagéo de liquidado
financeiramente (“cash-settled”) para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Uma alteragéo
adicional é a introdug&o de uma excegao aos principios da IFRS 2, a qual passa a exigir que um plano
de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente liqguidado com capital préprio
(“equiysettled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante do valor do plano para
pagamento do imposto a que o empregado esta sujeito, e pagar a quantia a autoridade fiscal. Da
adocao desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas
da REN.

e Melhorias das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2014-2016)

Ciclicamente sao introduzidos melhoramentos que visam clarificar e simplificar a aplicacéo do
normativo internacional. As alteracdes introduzidas no ciclo 2014-2016 incidiram na reviséo: (i) da
norma IFRS 1 (esta melhoria elimina as isencdes temporarias previstas na transi¢édo para as IFRS,
paraalFRS 7 e lAS 19, uma vez que estas ja ndo sdo aplicaveis ao abrigo das respetivas normas); (ii)
da norma IFRS 12 (esta melhoria clarifica que o ambito da IFRS 12 inclui participagdes financeiras em
subsidiarias, associadas e/ou empreendimentos conjuntos que fazem parte de grupos detidos para
alienacdo (no ambito da IFRS 5) e que a isencdo da IFRS 12 respeita apenas a divulgagdo de
informacao financeira resumida destas entidades); e (iii) da norma IAS 28 (esta melhoria clarifica que
os investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos detidos por uma sociedade de capital
de risco podem ser mensurados ao justo valor de acordo com a IFRS 9, de forma individual). Da
adocéo desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas
da REN.

o Alteragdes a IFRIC 22 - Transac6es em moeda estrangeira e adiantamentos

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretacao a IAS 21 — ‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’,
referindo-se a determinagéo da ‘data da transagao’ quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestacdo de contratos denominados em moeda estrangeira, sendo o fator
gue determina a taxa de cambio a usar para conversao cambial das transagdes em moeda estrangeira
a data da transacgdo. Da adogdo desta norma nédo decorrem impactos significativos nas demonstracdes
financeiras consolidadas da REN.

e AlteracGes a IAS 40 - Propriedades de investimento

Esta alteragédo clarifica que a transferéncia de ativos s6 pode ser efetuada (de e para a categoria de
propriedades de investimento) quando existe evidéncia da sua alteracéo de uso, sendo que a alteragdo
de intencéo da gestdo ndo é suficiente para efetuar a transferéncia. Da adogéo desta norma néao
decorrem impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

As seguintes normas, interpretagcfes, emendas e revisdes foram aprovadas (endorsed) pela Uniao
Europeia e apenas séo de aplicacdo obrigatdéria em exercicios econémicos futuros:

e |IFRS 16 — Locagdes (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2019)

Esta norma substitui a IAS 17 — “Locagdes” e as interpretagdes associadas, com impacto na
contabilizagdo efetuada pelos locatéarios, que sdo obrigados a reconhecer para os contratos de
locacao, um passivo de locagéo correspondente aos pagamentos futuros das rendas da locacédo e
respetivamente um ativo relativo ao “direito de uso”. A norma prevé duas isencdes de reconhecimento
para os locatéarios - contratos de locagdo em que os ativos tenham pouco valor como, por exemplo, um
computador pessoal) e contratos de locagéo a curto prazo (isto é, contratos com uma duragéo de 12
meses ou inferior). Da futura adocao desta norma néo se estima que ocorram impactos significativos
nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

e AlteracOes a IFRS 9 - Recursos de pré-pagamento com compensagéo negativa antecedentes (a
aplicar para os exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019)

Esta alteracéo, permite a classificagdo/mensuracao de ativos financeiros ao custo amortizado mesmo
gue incluam condi¢des que permitem o pagamento antecipado por um valor de contraprestagao inferior
ao valor nominal (“compensacéo negativa”), tratando-se de uma isengéo aos requisitos previsto na
IFRS 9 para a classificagcéo de ativos financeiros ao custo amortizado. Adicionalmente, também é
clarificado que quando se verifique uma modificacdo as condi¢cdes de um passivo financeiro que nédo
dé origem ao desreconhecimento, a diferenca de mensuragéo tem de ser registada de imediato nos
resultados do exercicio. Da futura adogédo desta norma ndo se estima que ocorram impactos
significativos nas demonstragdes financeiras consolidadas da REN.
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e |FRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento de impostos (a aplicar para os exercicios que se iniciem
em ou apo6s 1 de janeiro de 2019)

A IFRIC 23 corresponde a uma interpretacédo da IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se
aos requisitos de mensuragéo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a
aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragéo Fiscal. Da futura adog&o
desta norma ndo se estima que ocorram impactos significativos nas demonstracées financeiras
consolidadas da REN.

e Alteragdes a IAS 28 - Interesses em associadas e joint ventures (a aplicar para os exercicios que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019)

Esta alteracéo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo
contabilizados segundo a IFRS 9. Esta clarificagéo determina que os investimentos de longo-prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos, estejam sujeitos as regras de imparidade da IFRS 9
(modelo das 3 fases das perdas esperadas), antes de ser considerado para efeitos de teste de
imparidade ao investimento global numa associada ou empreendimento conjunto, quando existam
indicadores de imparidade. Da futura ado¢ao desta norma ndo se estima que ocorram impactos
significativos nas demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

A Empresa nao procedeu a aplicacao antecipada de qualquer destas normas nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatria em exercicios
econoémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagao destas demonstragées financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Uniao Europeia:

Aplicavel nos
Norma exercicios iniciados Resumo

A IFRS 17 substitui a IFRS 4 - “Contratos de seguro”, a norma que vigora de forma interina desde 2004. A IFRS
IFRS 17 - Contratos de seguros 01-jan-21 17 é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participacao discricionaria.

As alteragdes no ciclo 2015-2017 incidiram sobre as seguintes normas: (i) IAS 23 - Esta melhoria clarifica que na
determinagao da taxa de média ponderada dos custos de empréstimos genéricos obtidos, para capitalizagao
nos ativos qualificaveis, devem ser incluidos os custos dos empréstimos obtidos especificamente para financiar
ativos qualificaveis, quando os ativos especificos ja se encontrem na condicao de uso pretendido. ; (ii) IAS 12 -
Esta melhoria clarifica que o impacto fiscal da distribuicao de dividendos deve ser reconhecido na data em

Melhoramentos das normas internacionais de O1-jan-19 que é registada a responsabilidade de pagar, devendo ser reconhecido por contrapartida de resultados do

relato financeiro (ciclo 2015-2017) exercicio, outro rendimento integral ou capital proprio consoante onde a entidade registou originalmente a
transagao ou evento que deu origem aos dividendo; e (iii) IFRS 3 e IFRS 11 - Estas melhorias clarificam que: 1)
na obteng¢do de controlo sobre um negocio que é uma operagao conjunta, os interesses detidos
anteriormente pelo investidor sao remensurados ao justo valor; ii) quando um investidor numa operagao
conjunta, que ndo exerce controlo conjunto, obtém controlo conjunto numa operagdo conjunta que é um
negdcio, o interesse detido anteriormente nao é remensurado.

Se uma emenda, corte ou liquidagdo do plano ocorrer, agora € obrigatorio que o custo do servico corrente e
os juros liquidos do periodo apés a remensuragdo sejam determinados usando os pressupostos usados para a
remensuragao. Além disso, foram incluidas alteragdes para esclarecer o efeito de uma alteragao, redugéo ou
liquidacdo do plano sobre os requisitos relativos ao limite maximo do ativo.

Emendas a IAS 19: Alteragao do Plano, Restri¢@o ou Liquidagao 01-jan-19

A Estrutura Conceptual revista inclui: um novo capitulo sobre mensuragao; orientagao sobre relatorios de
d de um ativo e um passivo e orientagao que apoia essas definigoes; e
esclarecimentos em areas importantes, tais como as fun¢des de administragdo, prudéncia e incerteza de
mensuragao em relatérios financeiros.

ho financeiro; defini

Emendas a referéncias a Estrutura Conceptual nas Normas IFRS 01-jan-20

Esta alteracao clarifica que para ser considerado uma atividade empresarial, um conjunto integrado de
atividades tem de incluir, no minimo, um input e um processo substantivo que, conjuntamente, contribuam
N L . . ) significativamente para a criacdo de um output. Clarificam igualmente que uma atividade empresarial pode
Alteragoes a IFRS 3 - Definicao de atividade empresarial 01-jan-20 . B . L. ) , )
existir sem que inclua todos os inputs e todos os processos necessarios para criar outputs. Isto €, os inputs e
os processos aplicados a esses inputs “tém de ter a capacidade de contribuir para a criagao de outputs” em

vez “tém de ter a capacidade de criar outputs”.

0 objetivo desta alteracao foi o de tornar consistente a definicao de “material” entre todas as normas em
vigor e clarificar alguns aspetos relacionados com a sua definicdo. A nova definicao prevé que “uma
informagdo é material se da sua omissao, de um erro ou a da sua ocultacao se possa razoavelmente esperar
que influencie as decisdes que os utilizadores primarios das demonstragdes financeiras tomam com base
nessas demonstragdes financeiras, as quais fornecem informagao financeira sobre uma determinada entidade
que reporta”. As alteragoes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informagao,
ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar se determinada informacao, quer individualmente quer em
combinagées com outra informagao, € material no contexto das demonstracées financeiras.

Alteragdes a IAS 1 e IAS 8: Definicao de Materialidade 01-jan-20
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Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

3.2. Bases de consolidagao
Os métodos de consolidagao adotados pelo Grupo sédo os seguintes:
a) ParticipacOes financeiras em empresas do Grupo (subsidiarias)

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais) sobre as quais a
REN detém, cumulativamente, os seguintes elementos de controlo: i) a capacidade de gerir as atividades
relevantes (atividades que afetam significativamente os resultados da investida); ii) a exposi¢éo ou direitos
aresultados variaveis da investida; e iii) a capacidade de afetar esses resultados através do poder que
exerce, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de
voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou
convertiveis sao considerados quando se avalia se a REN detém o controlo sobre uma entidade.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisigéo de subsidiarias. O custo de uma aquisigéo é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisigdo. Os custos de transacéo incorridos séo contabilizados como
gasto nos periodos em que os custos séo incorridos e 0s servi¢cos sao recebidos, com excegdo dos custos
da emissao de valores imobiliarios representativos de divida ou de capital préprio, que devem ser
reconhecidos em conformidade com a IAS 32 e a IFRS 9.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo
empresarial s&o mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisi¢éo, independentemente da
existéncia de interesses ndo controlados. O excesso do custo de aquisi¢ao relativamente ao justo valor da
parcela do Grupo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos é registado como Goodwill, nos casos em
que se verifica aquisicao de controlo, que se encontra detalhado na Nota 9.

Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (Goodwill
negativo), a diferenga é reconhecida diretamente na Demonstragéo dos Resultados na rubrica “Outros
proveitos operacionais”.

O custo de aquisigéo é ajustado subsequentemente quando o pre¢o de aquisicao/atribuicdo é contingente
a ocorréncia de eventos especificos acordados com o vendedor/acionista (ex: realizagéo de justo valor de
ativos adquiridos).

Quaisquer pagamentos contingentes a transferir pelo Grupo sao reconhecidos ao justo valor na data de
aquisicao. Caso a obrigacao assumida constitua um passivo financeiro, as altera¢des subsequentes do
justo valor sé@o reconhecidas em resultados. Caso a obrigagédo assumida constitua um instrumento de
capital ndo ha lugar a alteragéo do valor estimado inicialmente.

Os valores de ativos e passivos adquiridos no ambito de uma concentracdo de atividades empresariais
podem ser revistos durante um periodo que ndo pode exceder um ano ap6s a data de aquisicao, sobre
factos e circunstancias que existiram na data de aquisicao.

A REN reavalia o poder sobre uma subsidiaria quando existam evidéncias de alteragdes em um ou mais
elementos de controlo indicados anteriormente.

As subsidiarias séo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para a REN, sendo
excluidas da consolidagé&o a partir da data em que esse controlo cessa. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo incluidos na demonstragéo consolidada dos resultados
desde a data da sua aquisi¢éo ou até a data da sua alienagdo. As subsidiarias foram incluidas nestas
demonstrac¢des financeiras consolidadas pelo método de consolidagéo integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de terceiros nas
mesmas sao apresentados separadamente na demonstracéo consolidada da posicéo financeira e na
demonstracéo consolidada dos resultados nas rubricas “Interesses que n&o controlam”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mée e aos interesses que nao
controlam, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que ndo controlam.
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Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das subsidiarias para
garantir que as politicas contabilisticas sédo aplicadas uniformemente por todas as empresas do Grupo. As
transacdes, saldos e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados no processo de
consolidagéo.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 6.

b) Participa¢des financeiras em empresas associadas, empreendimentos conjuntos e outras
participacGes de capital

Associadas

As participacdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa, mas néo detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da participacao
nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, que acontece normalmente quando detém entre 20%
e 50% do capital de uma empresa) sao registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas
associadas sao inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢cao, o qual é acrescido ou reduzido do
valor correspondente a proporgéo dos capitais préprios dessas empresas, reportados a data de aquisigdo
ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As participagdes financeiras séo
posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagéo nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

Adicionalmente, os dividendos destas empresas sao registados como uma diminui¢cao do valor da
participacéo, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais proprios é registada como uma variagao do
capital proprio do Grupo e um aumento ou diminuigao da participagao.

O excesso do custo de aquisi¢éo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis da associada na
data de aquisicao é reconhecido como goodwill, sendo este apresentado dentro do valor da participagao
financeira. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a participacdo
possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracéo dos resultados as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a propor¢ao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual a
participacao se encontra registada, a participacéo financeira é registada ao valor nulo, exceto quando o
Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas
adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se, posteriormente, a associada relatar lucros, o
Grupo retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros
igualar a parte das perdas néo reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transacdes com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao
realizadas sédo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma
situagdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

As participagdes financeiras em empresas associadas encontram-se detalhadas na Nota 10.

Empreendimentos conjuntos

As participacOes financeiras em empreendimentos conjuntos (joint ventures) sdo um acordo conjunto pelo
qual as partes detém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo, através da vinculagdo por um acordo

contratual que devera conferir as partes controlo conjunto. Conceptualmente, o controlo conjunto consiste

na partilha das decisGes das atividades relevantes, sobre as quais é exigido o consentimento unanime das
partes.
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O reconhecimento e mensuragdo de um empreendimento conjunto nas demonstracdes financeiras
consolidadas é realizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A quota-parte do Grupo nos ganhos ou
perdas da joint venture é reconhecida na demonstracéo dos resultados como resultado operacional e a
quota parte nos movimentos de reservas da joint venture, caso ocorram, é reconhecida em reservas. Os
ganhos e perdas nao realizados em transagdes com empresas conjuntamente controladas séo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na empresa conjuntamente controlada, por contrapartida do
investimento nessa mesma entidade.

As politicas contabilisticas das joint ventures sé@o uniformizadas, sempre que necessario, para efeito da
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

As participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos encontram-se detalhadas na Nota 10.

Outras participacdes de capital

As participacOes financeiras em outras empresas participadas (empresas em que o Grupo ndo tem
influéncia significativa nem controlo ou controlo conjunto, normalmente quando detém menos de 20% do
capital) sdo registados ao justo valor ou ao custo de aquisi¢éo, nos casos em que ndo tém capital cotado e
0 justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade.

As participacdes financeiras em outras empresas participadas séo classificadas como instrumentos de
Capital Proprio a Justo Valor através de outro rendimento integral, em conformidade com a IFRS 9, sendo
apresentadas como ativos ndo correntes quando consideradas estratégicas para o Grupo.

As participaces financeiras em empresas participadas, apresentadas como Investimentos em
instrumentos de capital proprio a justo valor por outro rendimento integral, encontram-se detalhadas na
Nota 13.

c) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicao das participagdes financeiras em empresas do Grupo e o justo
valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicdo ou durante um periodo
de 12 meses ap6s aquela data, se positivas, séo registadas na rubrica de Goodwill (caso se refira a
empresas do Grupo). Se essas diferencas forem negativas, sdo registadas de imediato em resultados do
exercicio.

O goodwill ndo é amortizado, mas sujeito pelo menos anualmente a um teste de imparidade para verificar
se existem perdas.

Na analise de imparidade ao goodwill, o valor recuperavel da unidade geradora de caixa é comparado com
o valor escriturado, incluindo o goodwill, dessa unidade. Se este exceder o valor recuperavel é registada
imediatamente uma perda por imparidade na demonstracéo consolidada da posicao financeira como
deducéo ao valor do ativo, por contrapartida da demonstragcéo dos resultados consolidada, ndo sendo
posteriormente revertida. O valor recuperavel é determinado com base no valor de uso da unidade
geradora de caixa, sendo o calculo efetuado pela atualizag&o dos fluxos de caixa estimados, atendendo
aos riscos do negocio, ao valor temporal e as condi¢des de mercado.

Se a contabilizag&o inicial de uma concentracao de atividades empresariais puder ser determinada apenas
provisoriamente no final do periodo em que a concentragéo for efetuada (porque os justos valores a atribuir
aos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida ou o custo da concentragao
apenas podem ser determinados provisoriamente), o Grupo contabiliza a concentragao usando a
informacéo disponivel. Esses valores determinados provisoriamente serdo ajustados aquando da
determinagéo final dos justos valores dos Ativos e Passivos a ocorrer até um periodo maximo de doze
meses apoés a data de aquisigdo. Durante esse periodo, o Goodwill ou qualquer ganho reconhecido sera
ajustado desde a data da aquisigdo por uma quantia igual ao ajustamento no justo valor a data de
aquisicao dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis a serem reconhecidos ou ajustados e
a informacéo comparativa apresentada para os periodos anteriores a conclusédo da contabilizagéo inicial da
concentracao. Isto inclui qualquer depreciacao, amortizagcao ou outro efeito de lucro ou perda adicional
reconhecido como resultado de concluir a contabilizacao inicial.
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3.3. Saldos e transag6es em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo REN estédo
mensurados na moeda do ambiente econémico em que cada entidade opera (moeda funcional), o euro. As
demonstrages financeiras consolidadas da REN e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em
milhares de euros, salvo indicacédo explicita em contrario.

As transacdes sdo registadas nas demonstragées financeiras individuais das subsidiarias na moeda
funcional da mesma, utilizando as taxas em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas demonstracgdes financeiras
individuais das subsidiarias sao convertidos para a moeda funcional de cada subsidiaria utilizando as taxas
de cambio vigentes a data da demonstracéo da posicao financeira de cada periodo. Os ativos e passivos
ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos para a
moeda funcional de cada subsidiéria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o
justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da
demonstracao da posicédo financeira, sdo registadas como proveitos e/ou gastos na demonstracéo dos
resultados consolidados do exercicio nas mesmas rubricas onde estéo refletidos os réditos e perdas
associados com essas transacoes, exceto as relativas a valores ndo monetarios, cuja variagdo de justo
valor seja registada diretamente em capital préprio.

As demonstracdes financeiras das associadas do Grupo sao preparadas utilizando a respetiva moeda
funcional. As diferengas cambiais que resultam da converséo dos saldos iniciais expressos em Euros para
Euros a taxa de cambio do final do exercicio sao registadas em “Outras reservas”.

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversédo de saldos expressos em moeda estrangeira
para o Euro foram como se segue:

Divisa 2018 2017

Délar dos Estados Unidos (USD) 1,15 1,20
Libra esterlina (GBP) 0,90 0,89
lene japonés (JPY) 125,85 135,01
Pesos Chilenos (CLP) 794,63 739,01

3.4. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou construgéo
deduzido de amortizagdes/depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas. Este custo inclui o custo
considerado a data de transigdo para IFRS, e os custos de aquisi¢cdo ou construgdo para ativos
adquiridos/construidos apés essa data.

O custo de aquisigdo/construgao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisigcao e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para a sua entrada em funcionamento.
Os custos financeiros incorridos durante o periodo da construgdo com empréstimos obtidos s&o
reconhecidos como custo da aquisicao/construcéo do ativo, sendo amortizados de acordo com o periodo
de vida Util dos bens respetivos.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida util
dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo, apos o respetivo abate da componente substituida.

Os encargos com reparacdes e manutencao de natureza corrente séo reconhecidos como um gasto do
exercicio em que sao incorridos.
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Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sao depreciados/amortizados de forma linear, pelo periodo da vida
Gtil estimada dos bens a partir do momento em que os ativos estejam disponiveis para uso nas condiges
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestéao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
decorrentes do uso continuado e da alienacgéo do ativo no fim da sua vida Uutil.

As vidas Uteis dos ativos séo revistas no final do ano para cada ativo, para que as amortizagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sao tratadas
como uma alteragéo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacao ou abate dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo determinados pela
diferenca entre o valor de realizacéo e o valor liquido contabilistico do ativo na data da alienagao/abate,
sendo reconhecidos na demonstrag&o consolidada dos resultados.

Ativos de Concesséo - IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos

O Grupo tem: (i) cinco concessOes para as atividades e desenvolvimento da RNT, para a gestéo global do
sistema elétrico nacional, bem como para a utilizagéo e desenvolvimento da RNTGN, do terminal de GNL,
do armazenamento subterraneo de géas natural, distribuigcdo de gas natural em baixa e média presséo e da
gestao global do sistema de gas natural; e (i) uma concesséo para a exploracao de uma zona-piloto
destinada a producéo de energia elétrica a partir das ondas do mar. Os ativos adquiridos/construidos pelo
Grupo REN, ao abrigo destes contratos de concesséo, sao referidos abaixo como ativos afetos &
concesséo.

A IFRIC 12 — Acordos de Concesséo de Servicos foi emitida pelo IASB em novembro de 2006, para
aplicacao aos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2008. A sua adocgéo pela Unido
Europeia ocorreu em 25 de margo de 2009, ficando estabelecida a sua aplicacéo obrigatéria para
exercicios que se iniciem em ou ap6és 1 de janeiro de 2010.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigo publico nos quais o concedente controla
(regula):

e 0s servicos a serem prestados pela concessionaria (mediante a utilizacao da infraestrutura), a quem e
aque prego; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros; e

e jaexistentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito as concessdes existentes no Grupo REN (“operador” ou
“concessionaria”), encontram-se abrangidas no ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

i as empresas do Grupo REN (REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., REN Gasodutos, S.A.,
REN Armazenagem, S.A., REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., REN Portgas Distribui¢céo,
S.A., e a Enondas, Energia das Ondas, S.A.) possuem um contrato de concesséo de
servigo publico celebrado com o Estado Portugués (“Concedente”) e por um periodo
predefinido;

ii. estas empresas efetuam a prestacao de servigos publicos de transporte, distribuigéo,
rececdo e armazenamento de gas e de transporte de eletricidade mediante a utilizagéo de
infraestruturas que séo os gasodutos, ramais e cavernas subterraneas, no caso do gas, e
as linhas, estacdes e subestacdes, no caso da eletricidade;
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iil. o concedente controla os servicos prestados e as condigdes em que sao prestados, através
do regulador ERSE; e

iv. os diversos ativos utilizados para a prestacéo dos servigos revertem para o concedente no
final dos contratos de concessao.

Esta interpretacéo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragéo de direitos e
obrigacdes ao abrigo de contratos de concessao com as carateristicas mencionadas anteriormente e
define os seguintes modelos:

i Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes
especificos ou determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a
receber). Neste modelo, a entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes
discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar
uma tarifa em funcgéo da utilizagcdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iil. Modelo misto - este modelo aplica-se quando a concessao inclui simultaneamente
compromissos de remuneragéo garantidos pelo concedente e compromissos de
remuneracao dependentes do nivel de utilizagao das infraestruturas da concessao.

Atendendo a tipologia das concessfes do Grupo REN, nomeadamente no que respeita ao enquadramento
legal que abrange as suas concessdes, foi entendimento da REN que o modelo que melhor se adequa a
sua realidade em concreto € o modelo intangivel, em virtude, essencialmente, do risco de mudancas de
enguadramento tarifario que vai sendo imposto pelo regulador (ERSE).

Nesse enquadramento e em relagao ao valor residual dos ativos afetos as concessdes (de acordo com os
contratos de concessao, a REN tem o direito de ser ressarcida no final da concess&o com base no valor
liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo
intangivel. Importa referir que os valores residuais dos ativos concessionados ndo apresentam expressao
significativa em 31 de dezembro de 2018.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concesséo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisigdo ou de produgédo e incluem os encargos financeiros incorridos no
periodo de construcéo. As reavaliagfes legais que foram registadas nos ativos afetos a concesséo a data
de transicdo para as IFRS fazem parte integrante do seu custo.

Para fins de amortizagado dos ativos afetos a concesséo, o Grupo REN observou o descrito na IAS 38 —
Ativos intangiveis que indica no seu paragrafo 98 que: “Pode ser usada uma variedade de métodos de
amortizacdo para imputar a quantia depreciavel de um ativo numa base sistematica durante a sua vida util.
Estes métodos incluem o método da linha reta e 0 método da unidade de produgdo. O método usado é
selecionado na base do modelo de consumo esperado dos futuros beneficios econédmicos incorporados no
ativo e é aplicado consistentemente de periodo a periodo, a ndo ser que ocorra uma alteragdo no modelo
de consumo esperado desses futuros beneficios econémicos”. Desta forma, e atendendo ao descrito, a
REN considera que o método de amortizacdo que melhor reflete o padrédo de consumo esperado dos
beneficios econoémicos futuros deste ativo intangivel € a amortizagdo em fungao da taxa de amortizagao
das infraestruturas de gas e eletricidade durante o periodo de concesséo definido e aprovado pelo
regulador (ERSE), por ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados séo
amortizados em conformidade com o modelo de remuneragédo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que, a luz da IFRIC 12, o direito atribuido no ambito do contrato de concessao
consiste na possibilidade de a REN cobrar tarifas em fungéo dos custos incorridos com as infraestruturas.
Contudo, e atendendo a metodologia de apuramento de tarifas da REN, a base de remuneracéo é apurada
atendendo a cada item de ativo concessionado em especifico, 0 que pressupde a necessidade de
componentizacdo do direito. Consequentemente, e no caso das concessdes da REN, considera-se que o
direito € componentizavel por partes distintas a medida que se vao concretizando as diversas bases de
remuneragao.
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Desta forma, o ativo intangivel vai sendo:

i aumentado a medida que se vao concretizando os diversos projetos associados a
concessao (aumento do direito de concessao), sendo registado com base no custo de
aquisicao/construcado; e

ii. diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econémicos futuros.

De acordo com a IFRIC 12, a construcdo da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que este
presta ao concedente, distinto do servico de operagdo e manutengao, e que, como tal, sera por este
remunerado. Contudo, e na aplicacao da IFRIC 12 ao Grupo REN, € assumido que nao existe margem na
construcéo, mas apenas na operacdo. Nao obstante, os rendimentos de construcdo e os gastos
associados a construcdo sao registados na demonstragéo consolidada dos resultados do exercicio,
atendendo ao disposto na IFRIC 12, nas rubricas “Rendimentos de construgdo em ativos concessionados”
e “Gastos de construgdo em ativos concessionados”.

O Grupo REN procede a testes de imparidade relativamente aos ativos afetos a concessfes sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. As unidades geradoras de caixa definidas para o efeito
encontram-se diretamente associadas a cada contrato de concesséo, considerando-se que os ativos
concessionados a estes afetos pertencem a mesma Unica unidade geradora de caixa.

De referir que os terrenos afetos aos centros electroprodutores se encontram abrangidos pelo Contrato de
Concessao celebrado entre a REN e o Estado Portugués e séo remunerados com base na sua
amortizag&o, ndo sendo dissociaveis, como tal, dos demais ativos da concesséao, sendo parte integrante de
uma unidade geradora de caixa comum.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragao
dos resultados na mesma cadéncia da amortizagao dos ativos. A IAS 20 - Contabilizacdo dos subsidios do
governo e divulgacao de apoios do governo nos seus paragrafos 24 e 25 menciona que: “Os subsidios
governamentais relacionados com ativos, incluindo os subsidios ndo monetarios pelo justo valor, devem
ser apresentados na demonstragdo da posigao financeira quer tomando o subsidio como rendimento
diferido, quer deduzindo o subsidio para chegar a quantia escriturada do ativo”. Desta forma, dado
existirem estas duas alternativas para apresentacdo dos subsidios nas demonstracdes financeiras e sendo
a IFRIC 12 omissa quanto ao tratamento dos subsidios ao investimento obtidos, a REN manteve os
subsidios registados no passivo.

Neste enquadramento, e decorrente da aplicagdo da IFRIC 12, o Grupo REN classifica os ativos afetos as
concessdes em conformidade com o modelo do Ativo Intangivel, sendo amortizados de forma linear desde
a data em que os mesmos se encontrem disponiveis para uso, de acordo com o modelo de consumo
esperado dos futuros beneficios econémicos, que corresponde ao periodo de vida regulatério aprovado
pela ERSE, e atendendo a que, no final da concesséo, o Grupo tem direito a receber o valor liquido
contabilistico dos bens.

Os ativos intangiveis em curso refletem os ativos da concesséo ainda em fase de construgéo, encontrando-
se registados pelo custo de construgdo deduzidos de eventuais perdas de imparidade, sendo amortizados
a partir do momento em que os projetos de investimento estejam concluidos ou disponiveis para utilizag&o.

3.5. Locagoes

As operacgdes de locacgédo séo classificadas em locagdes financeiras ou operacionais em funcéo da
substancia e ndo da forma legal do respetivo contrato.

As locacges de ativos relativamente as quais o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo sao classificadas como locacdes financeiras. Sao igualmente classificadas
como locacdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do contrato
aponte para tal natureza. Todas as outras locagfes séo classificadas como loca¢des operacionais.

As locag0es financeiras séo capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locag&o, cada um determinado a data de inicio do
contrato. A divida resultante de um contrato de locacao financeira é registada liquida de encargos
financeiros na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagéo dos
ativos locados sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados consolidados, no periodo a que
respeitam.
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Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sao depreciados pelo menor entre o periodo de vida
Gtil do ativo e o periodo da locagdo quando o Grupo ndo tem opgao de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida util estimado quando o Grupo tem a inten¢é@o de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas loca¢Bes consideradas operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como gasto na
demonstrag&o dos resultados, durante o periodo da locagé&o.

3.6. Ativos e Passivos financeiros

Ativos financeiros

O Conselho de Administracao determina a classificagdo e mensuracao de investimentos em ativos
financeiros em fungéo do modelo de negdcioutilizado na sua gestéo e as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais.

Os investimentos em ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativo financeiro ao custo amortizado - O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de
negacio cujo objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos
de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida;

b) Investimento em instrumentos de Capital Préprio a justo valor por outro rendimento integral - O
ativo financeiro € detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e os termos
contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que s&o apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida;

c) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — Incluem ativos financeiros mantidos para
negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao justo valor por via do
resultado ou ativos financeiros em que € exigida a mensuragao pelo valor justo.

Os ativos financeiros séo classificados como nao correntes, exceto quando: (i) o0 Grupo espera realizar ou
alienar no decurso normal do seu ciclo operacional; (ii) detém o ativo essencialmente para finalidade de
negociacao; (iii) espera realizar o ativo até doze meses ap6s a data de relato; ou (iv) o ativo é caixa ou
equivalente de caixa.

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transacédo, ou seja,
na data em que a REN se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados séo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo
0s custos da transacao reconhecidos em resultados. Estes ativos s&o mensurados subsequentemente ao
justo valor, sendo os rendimentos e gastos resultantes da alteragdo do justo valor, reconhecidos nos
resultados do periodo na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os montantes de
rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Instrumentos de capital préprio a justo valor por outro rendimento integral s&o reconhecidos inicialmente ao
justo valor acrescido dos custos de transacao. Nos periodos subsequentes, s&o mensurados ao justo valor,
sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de justo valor no capital proprio até o investimento
ser vendido ou recebido ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢cao
de forma prolongada, em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracao dos
resultados.

Os dividendos e juros obtidos dos instrumentos de capital proprio a justo valor por outro rendimento integral
sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de rendimentos financeiros,
guando o direito ao recebimento é estabelecido.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um
mercado ativo, a REN estabelece o justo valor através de técnicas de avaliacdo. Estas técnicas incluem a
utilizag&@o de pregos praticados em transagdes recentes, desde que a condi¢cdes de mercado, a
comparagao com instrumentos substancialmente semelhantes, e o calculo de “cash-flows” descontados
quando existe informag&o disponivel, fazendo o maximo uso de informacéao de mercado em detrimento da
informac&o interna da entidade visada.
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Nas situagBes em que os investimentos sejam em instrumentos de capital proprio ndo admitidos a cotacao
em mercados regulamentados, e para os quais ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os
mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
estas perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo apresentados na demonstracao da posicao financeira
como “Clientes e outras contas a receber” e sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, deduzidos de
eventuais perdas por imparidade. O ajustamento pela imparidade de contas a receber é efetuado quando
existe evidéncia objetiva de que o Grupo nao tera a capacidade de receber os montantes em divida de
acordo com as condi¢des iniciais das transag¢des que Ihe deram origem e é registado na demonstragao dos
resultados na rubrica de “Imparidade de dividas a receber”.

Os ativos financeiros sédo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, na demonstracao consolidada da posi¢ao financeira, inclui
caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades
iniciais até trés meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancéarios sédo apresentados no passivo
corrente na rubrica “Empréstimos obtidos correntes” na demonstragédo da posicao financeira, e sdo
considerados na elabora¢géo da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa como “Caixa e equivalentes
de caixa”.

Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obriga¢@o
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

A IFRS 9 prevé a classificag@o dos passivos financeiros em duas categorias:
i Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
ii. QOutros passivos financeiros.
Os outros passivos financeiros incluem os empréstimos obtidos e os fornecedores e outras contas a pagar.

Os fornecedores e outras contas a pagar séo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor e,
subsequentemente, pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacao
incrementais que tenham sido incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo
dos resultados consolidados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método do juro efetivo; ou ao
justo valor, sempre que a REN decide, no reconhecimento inicial, designar o passivo financeiro ao justo
valor através de resultados, ao abrigo da opgéo do justo valor.

Os passivos financeiros séo classificados no passivo corrente, exceto se 0 Grupo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data da demonstracédo
da posigéo financeira, sendo neste caso classificados no passivo néo corrente.

Os passivos financeiros séo desreconhecidos quando as obriga¢6es subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados séo registados inicialmente ao justo valor na data da transacéao,
sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do reconhecimento dos ganhos e perdas
de justo valor depende da designacao que é feita dos instrumentos financeiros derivados. Quando se trata
de instrumentos financeiros derivados de negociagado, os ganhos e perdas de justo valor séo reconhecidos
no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou rendimentos financeiros. Quando séo designados
como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo
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valor depende da natureza do item que esta a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo
valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado. Na auséncia
de valor de mercado, o justo valor é determinado por entidades externas e independentes através de
técnicas de valorizagéo aceites no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sé&o reconhecidos na rubrica de “Instrumentos financeiros
derivados”, sendo que caso apresentem justo valor positivo ou negativo seréo registados como ativos ou
passivos financeiros, respetivamente.

De acordo com as disposi¢des da IFRS 13, o justo valor de instrumentos financeiros derivados néo cotados
é ajustado pelo efeito do risco de crédito das contrapartes (Credit Value Adjustment) e do risco de crédito
proprio (Debt Value Adjustment). A determinagdo dos ajustamentos de risco de crédito é realizada por
referéncia a informacé@o de mercado, nomeadamente emissdes de divida recente com condi¢cdes similares
as exposigOes de risco, spreads de Credit Default Swaps (CDS) ou outros dados observaveis em mercado.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como ndo corrente se a sua maturidade remanescente
for superior a doze meses e néo for expectavel a sua realizacdo ou liquidacéo no prazo de doze meses.

Contabilidade de cobertura

No ambito da sua politica de gestao dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, o Grupo contrata uma
variedade de instrumentos financeiros derivados, nomeadamente swaps.

Os critérios para aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura séo os seguintes:

e Adequada documentacao da operacao de cobertura;
e O risco a cobrir € um dos riscos descritos na IFRS 9;

e E esperado que as alteragdes de justo valor ou fluxos de caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a
cobrir, sejam praticamente compensadas, respetivamente, pelas alterages no justo valor ou fluxos de
caixa, do instrumento de cobertura.

No inicio da operacéo da cobertura, o Grupo documenta a relacéo de cobertura entre o instrumento de
cobertura e o item coberto, os seus objetivos e a sua estratégia de gestao do risco. Adicionalmente é
avaliado, tanto na data de inicio da operacdo da cobertura como a cada data de reporte contabilistico, se
os instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura sdo altamente eficazes na
compensacao das alteracdes do justo valor ou fluxos de caixa dos respetivos itens cobertos (incluindo uma
analise de fontes de ineficacia e como a taxa de cobertura é determinada)

Os requisitos de efetividade numa relagé@o de cobertura s&o os seguintes:
e Deve existir uma "relagdo econémica" entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

e O efeito do risco de crédito ndo "domina as mudancgas de valor" que resultam dessa relagcao
econdmica;

e O racio de cobertura da relagéo de cobertura € o mesmo que resulta da quantidade do item coberto
gue o Grupo efetivamente cobre e da quantidade do instrumento de cobertura que o Grupo usa
efetivamente para cobrir essa quantidade de item coberto.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados contratados e os movimentos de cobertura nas
reservas encontram-se divulgados na Nota 16.

Numa operagé&o de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (fair value hedge), o valor na
demonstracéo da posi¢do financeira desse ativo ou passivo, determinado com base na respetiva politica
contabilistica, é ajustado de forma a refletir a variagédo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As
variacdes do justo valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados conjuntamente com
as variagoes de justo valor dos ativos ou dos passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacgéo de cobertura da exposicao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das variacdes de justo valor do derivado de cobertura séo
reconhecidas em reservas de cobertura, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o
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respetivo item coberto afeta resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em resultados no
momento em que ocorre.

A ineficacia da cobertura pode surgir de:
o Diferencas no timing dos fluxos de caixa dos itens cobertos e dos instrumentos de cobertura;

o indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco coberto dos itens
cobertos e instrumentos de cobertura;

e Orisco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do justo valor dos
instrumentos de cobertura e itens cobertos;

o AlteragBes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens cobertos e instrumentos de cobertura.

Qualquer montante registado na rubrica “Outras reservas - reservas de cobertura” apenas é reclassificado
em resultados quando a posicao coberta afeta resultados. Quando a posicao coberta consistir numa
transacgao futura e ndo for expectavel que a mesma ocorra, qualquer montante registado na rubrica “Outras
reservas - reservas de cobertura” é de imediato reclassificado em resultados.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura expira, é vendido, ou é
exercido, ou quando um instrumento de cobertura deixa de se qualificar para a contabilidade de cobertura.

Nas circunstancias em que um instrumento financeiro derivado deixe de se qualificar como instrumento de
cobertura, o Grupo avalia: (i) em instrumentos de cobertura de justo valor, a existéncia de ajustamentos de
justo valor no item coberto, os quais serdo amortizados, através do método da linha reta, pelo periodo
remanescente do item coberto; e (ii) em instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, a existéncia de
diferencas de justo valor, reconhecidas na rubrica de Reservas de cobertura, diretamente no Capital
préprio, montante que sera reclassificado para resultados do exercicio.

3.7. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos séo registados como custo financeiro de acordo com o
principio da especializagédo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigéo, constru¢éo ou
producéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis séo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo, quando
estes necessitem de um periodo substancial de tempo para estarem preparados para 0 seu uso
pretendido.

A capitalizagéo destes encargos comeca ap6s o inicio da preparagéo das atividades de construcéo ou
desenvolvimento do ativo e € interrompida ap0s o inicio de utilizacao ou final de produ¢éo ou construgao
do ativo, ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente relacionados com o
financiamento de ativos em construcédo sédo deduzidos aos encargos financeiros capitalizaveis.

3.8. Subsidios do Estado e outros

Estes subsidios referem-se a subsidios recebidos pelo investimento em ativos reconhecidos como ativos
intangiveis, e sdo reconhecidos como um rendimento diferido na rubrica de “Fornecedores e outras contas
a pagar’.

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Uniao Europeia sé@o reconhecidos apenas quando existe
uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido.

Os ativos de exploragdo entregues a REN por novos produtores ligados a RNT ou outras entidades, sdo
também registados como subsidios recebidos.

Os subsidios s&o subsequentemente creditados na demonstragao dos resultados consolidados numa base
sistematica de acordo com a amortizacao dos ativos a que estdo associados.
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Os subsidios a exploracéo sao reconhecidos na demonstracéo dos resultados consolidados no mesmo
periodo em que os gastos associados sao incorridos.

3.9. Imparidade de ativos, exceto goodwill

Ativos financeiros

A REN avalia, a cada data de relato, se existe evidéncia de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros se encontram em imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos
de caixa estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fiavel.

A adogéo da IFRS 9 levou a uma altera¢ao de fundo na forma como o Grupo contabiliza as suas perdas
por imparidade de ativos financeiros, substituindo a abordagem da IAS 39 de “perda incorrida” por uma
abordagem prospetiva de perda de crédito esperada. A IFRS 9 requer que o Grupo reconheca uma perda
por imparidade para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida que ndo estejam
mensurados ao justo valor através de resultados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Quando existe evidéncia de perda de valor para ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, a perda acumulada — calculada pela diferenca entre o custo de aquisi¢c&o e o justo
valor atual, menos qualquer perda de imparidade desse ativo financeiro reconhecida previamente em
resultados — é retirada do capital préprio e reconhecida na demonstragao dos resultados consolidados. As
perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados nédo séo revertiveis na
demonstracao dos resultados consolidados.

Ativos nao financeiros

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. Uma
perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao
seu valor recuperavel. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor de um
ativo deduzido dos custos de venda e o valor de uso do ativo.

O valor de uso é calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do
uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida util, utilizando uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete as avaliagcdes correntes do mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questéo.

O Grupo REN procede a testes de imparidade relativamente aos ativos afetos a concessfes sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. As unidades geradoras de caixa definidas para o efeito
encontram-se diretamente associadas a cada contrato de concesséo, considerando-se que o0s ativos
concessionados a estes afetos pertencem a mesma Unica unidade geradora de caixa.

Os ativos com vida Util indefinida ndo est&o sujeitos a amortizag&o, mas sdo objeto de testes de imparidade
anuais. Os ativos com vida Util finita sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou alteragoes
nas condi¢des envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragées
financeiras consolidadas possa néo ser recuperavel.

Assim, sempre que o justo valor seja inferior ao valor contabilistico dos ativos, o Grupo deve avaliar se esta
situagdo de perda assume um carater permanente e definitivo, e se sim deve registar a respetiva
imparidade. Nos casos em que a perda ndo seja considerada permanente e definitiva, devem ser
divulgadas as razdes que fundamentam essa conclusao.

Os ativos nao financeiros, exceto o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por
imparidade séo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversédo das perdas por imparidade.

A reverséo das perdas por imparidade € reconhecida na demonstragao dos resultados. Contudo, a
reversdo da perda por imparidade € efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
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amortizacao ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.

A amortizagdo e a depreciacao dos ativos séo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.10. Beneficios aos empregados

A REN concede complementos de pensdes de reforma, pré-reforma e sobrevivéncia (doravante designado
de plano de pensdes), assegura aos seus reformados e pensionistas um plano de assisténcia médica e
atribui outros beneficios como prémio de antiguidade, prémio de reforma e subsidio por morte.

i) Plano de pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano de
beneficios definidos, com um fundo autéonomo constituido para o qual séo transferidas a totalidade das
responsabilidades e entregues as dotacdes necessarias para cobrir 0s respetivos encargos que se vao
vencendo em cada um dos periodos.

Os trabalhadores que satisfagam determinadas condicdes de idade e antiguidade predefinidas e que optem
por passar a situagao de reforma antecipada, assim como aqueles que acordem com a Empresa a
passagem a pré-reforma, sao igualmente incluidos nos planos.

As responsabilidades assumidas pelo Grupo sédo estimadas anualmente por atuarios independentes, sendo
utilizado o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é
determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios utilizando uma taxa de desconto
apropriada. O passivo é reconhecido deduzido, quando aplicavel, pelo custo dos servi¢cos passados.

A fonte utilizada para o apuramento da taxa de desconto teve por base as obrigagdes consideradas de
notagao de risco de crédito de elevada qualidade (AA - notac&o de risco de crédito dada pela Bloomberg).
A notacgéo de risco de crédito é atribuida por agéncias de rating, sendo a abordagem consistente com o
modelo da curva de rendimentos para cada grupo de maturidade. A taxa de desconto utilizada resulta da
conversao da curva de taxa de juro numa taxa spot. Uma obrigagdo é considerada como tendo notagao de
risco AA se receber essa notagao (ou equivalente) por uma, ou ambas, das duas principais agéncias de
rating: Standard and Poor’s e Moody's.

O passivo reconhecido na demonstracao consolidada da posi¢ao financeira relativamente a
responsabilidades com beneficios de reforma, corresponde ao valor presente da obrigagcdo do beneficio
determinado a data de relato, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com ajustamentos
relativos a custos de servigos passados, se aplicavel.

Os ganhos e perdas atuariais apurados num exercicio, para cada plano de beneficios concedidos,
resultantes dos ajustamentos nos pressupostos atuariais, ajustamento de experiéncia ou no esquema de
beneficios, sdo registados diretamente no capital proprio.

O gasto com beneficios de reforma é apurado tendo em conta: i) custo do servigo corrente, o qual
corresponde ao aumento do valor atual da responsabilidade em resultado do servico do empregado no
periodo em curso; ii) custo do servigo passado, que corresponde a variagdo do valor atual da
responsabilidade pelo servico do empregado em periodos anteriores (em resultado de alterag8es ao plano
ou reducgao significativa do numero de empregados abrangidos pelo plano “curtailments”); iii) qualquer
ganho ou perda gerado na liquidacéo; e iv) juro liquido sobre o passivo (ativo) liquidos de beneficios
definidos, e aplicacdo de uma taxa de desconto as responsabilidades liquidas do plano.

ii) Plano de assisténcia médica (“cuidados médicos”) e outros beneficios

As responsabilidades assumidas referentes aos cuidados médicos e outros beneficios ndo se encontram
cobertas por fundo auténomo, sendo cobertas por uma proviséo especifica.

A mensuragéo e o reconhecimento das responsabilidades com o plano de assisténcia médica e outros
beneficios sdo idénticos ao referido para o beneficio de complementos de reforma apresentado acima,
exceto no que se refere aos ativos do plano.
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A REN reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados de todos os planos em vigor diretamente
no capital proprio.

3.11. Provisoes, passivos e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a REN tem: i) uma obrigagao presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel do que nao, que venha a ocorrer um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) 0 montante possa ser estimado com
fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a REN divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes para reestruturagdo apenas sao reconhecidas quando o Grupo desenvolveu um plano formal
detalhado de reestruturacao e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais
componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragéo da provis@o para reestruturagao séo apenas
considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementac&o do correspondente plano, ndo
estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes do Grupo.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos, cuja probabilidade de se tornarem efetivos depende da
ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos, 0s quais nédo sao totalmente controlaveis pela
Empresa. A probabilidade do influxo do beneficio econémico fluir para a Empresa é, assim, contingente a
ocorréncia, a posteriori, de tais acontecimentos.

O Grupo procede a divulgacao dos ativos contingentes quando seja estimado como provavel o influxo do
beneficio econémico. Nao obstante, em situagdes excecionais que a REN estime a probabilidade como
virtualmente certa, o rendimento e o respetivo ativo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

3.12. Inventarios

Os inventérios encontram-se registados ao menor do custo de aquisi¢ao ou do valor liquido de realizagao.
Os inventarios referem-se a materiais utilizados nas atividades internas de manutengéo e conservacao. Os
inventéarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. Os consumos de inventarios séo determinados com base no método do custo
médio ponderado.

O gas existente nos gasodutos e 0 gas armazenado no Terminal GNL e cavernas subterraneas sao
propriedade dos utilizadores das infraestruturas. O Grupo REN ndo compra, vende ou detém inventéarios de
gas.

3.13. Capital social e agoes proéprias

As ac0es ordinarias séo classificadas na rubrica de capital subscrito pelo seu valor nominal. As diferencas
entre o valor nominal e o preco de subscricdo séo registadas na rubrica de “Prémios de emisséo de agdes”.
Os custos diretamente atribuiveis a emissé@o de novas agfes ou opgdes sdo apresentados a deduzir ao
capital proprio liquido de impostos.

As ac¢Oes préprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sé@o reconhecidas como uma
deducao ao capital préprio na rubrica “Agdes proprias”. De acordo com o Cédigo das Sociedades
Comerciais, a REN SGPS tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital proprio para
cobertura do valor das ac¢des proprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribui¢ao.

As acgOes proprias sdo registadas ao custo de aquisigdo, se a compra for efetuada a vista, ou ao justo valor
estimado se a compra for diferida.
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3.14. Imposto sobre o rendimento

A REN encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades, o qual
abrange todas as empresas em que a REN participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do
respetivo capital social e que, simultaneamente, sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na demonstracdo dos resultados consolidada, exceto quando
estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no capital préprio. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais das varias entidades incluidas no perimetro de consolidacéo.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os impostos diferidos sé@o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou substancialmente ja
comunicada, a data da demonstragdo da posigao financeira e que se estima que seja aplicavel na data da
realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para utilizagéo da diferenca temporaria. Os passivos por impostos diferidos
sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o
reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que n&o resultem
de uma concentracao de atividades, e que a data da transag&o nédo afetem o resultado contabilistico ou
fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
subsidiarias, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa méae tem capacidade
para controlar o periodo da reversao da diferenga temporaria; e ii) € provavel que a diferenca temporaria
ndo reverta num futuro proéximo.

3.15. Especializagao dos exercicios

Os rendimentos e gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagédo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo
reconhecidas como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal.

3.16. Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢fes sao satisfeitas:

e Osriscos e vantagens significativos associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

e O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transag&o fluam para o Grupo; e

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos de atividades néo concessionadas € reconhecido com

referéncia a fase de acabamento da transacéo/servi¢o a data de relato, desde que todas as seguintes
condicdes sejam satisfeitas:
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e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transac&o fluam para o Grupo;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e

o Afase de acabamento da transacao/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdémicos fluam para o Grupo e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for estabelecido o direito do Grupo
receber o correspondente montante.

Os rendimentos provenientes de prestacdes de servigos relativas a atividades concessionadas séo
reconhecidos na demonstragao dos resultados consolidados de acordo com os critérios definidos pela
IFRIC 12, a qual se encontra descrita na Nota 3.4 Ativos fixos tangiveis e intangiveis, e pelo exposto
relativamente a cada um dos segmentos de negdcio.

Segmento da eletricidade

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base nos proveitos
permitidos definidos pelo regulador, em funcao da energia emitida para a Rede Nacional de Transporte
(RNT) pelos produtores e a transmitida para os distribuidores, e ainda dos servi¢os implicitamente
prestados, considerando as tarifas definidas anualmente pelo regulador, para as atividades de transporte
de eletricidade e gestéo global do sistema.

Os réditos obtidos destas atividades s&o regulados pela ERSE, a entidade reguladora dos servigos
energéticos. De acordo com o regulamento tarifario, as tarifas a serem aplicadas aos clientes finais
(domeésticos, industriais e outros) séo fixadas anualmente para cada componente da cadeia de valor do
sistema, tais como: producao; transporte, distribuigdo, comercializagédo. Os resultados da REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A. referem-se maioritariamente ao transporte de eletricidade e a gestéo global do
sistema elétrico.

A tarifa para o transporte de eletricidade tem a finalidade de recuperar:

i a amortizacao dos ativos da concesséao associados a atividade de transporte da
eletricidade;

ii. um retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade, de acordo com
as taxas definidas anualmente pelo regulador; e

ii.  os custos operacionais associados a atividade.
A tarifa para a gestéo global do sistema tem a finalidade de recuperar:
i a amortizacéo dos ativos da concessao associados a gestao global do sistema;

ii. aamortizacdo dos ativos da concess&o relativos aos sitios dos centros eletroprodutores;

ii.  aremuneragéo do valor liquido contabilistico médio dos sitios (terrenos) dos centros
eletroprodutores;

v. aremuneracdo do valor liquido contabilistico médio dos ativos associados a atividade, de
acordo com as taxas definidas anualmente pelo regulador; e

V. 0s custos operacionais associados a atividade.

Relativamente a atividade de Agente Comercial, exercida pela empresa do Grupo, REN Trading, esta
consiste na gestéo da energia elétrica produzida pelos dois CAE n&o cessados (Tejo Energia e Turbogas),
sendo a entidade remunerada através de um mecanismo de incentivo estabelecido pela ERSE, no inicio de
2008.
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Os réditos obtidos com a aplicacdo deste mecanismo constituem a principal parcela dos resultados da
atividade do Agente Comercial. Esta entidade opera de forma totalmente independente do Grupo REN no
quadro das regras estabelecidas pela entidade reguladora da energia.

Segmento do gas

O rédito das atividades resultantes das concessdes do gas é determinado com base nos proveitos
permitidos pelo Regulador com base: (i) na informacéo sobre o descarregamento, armazenamento,
regaseificagdo de quantidades de gas no terminal GNL e nimero de carregamento de camides cisternas;
(i) no gas injetado e extraido das cavernas e na capacidade contratada de armazenamento; e (iii) na
capacidade contratada e utilizada, nas quantidades de gas transportado pela rede de alta, média e baixa
presséao.

Segmento das telecomunicacfes

O rédito do segmento de telecomunicagdes resulta dos servigos prestados pela empresa do Grupo
RENTELECOM, como o aluguer da fibra 6tica, beneficiando da capacidade excedentéaria dos
equipamentos instalados. Nesta area sado ainda prestados servigcos de gestao de redes privativas de voz. O
rédito é reconhecido no periodo em que o servigo é prestado, com referéncia a percentagem de concluséo
de cada transag&o especifica, avaliada tendo em conta os servigos ja prestados e o total dos servigos a
prestar.

Desvios tarifarios

Os Regulamentos Tarifarios dos setores da eletricidade e do gas, emitidos pela ERSE, definem a formula
de calculo dos proveitos permitidos das atividades reguladas e contemplam nessa formula de calculo o
apuramento dos desvios tarifarios que sao recuperados até ao segundo ano apos a data em que 0s
mesmos s&o gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual estes desvios serdo recuperados.

Desta forma, o Grupo REN apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSE, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios
apurados pela REN em cada exercicio cumprem um conjunto de carateristicas (fiabilidade de mensuragéo,
direito a sua recuperacéo, transmissibilidade dos mesmos, identificabilidade do devedor e incidéncia de
juros) que suportam o seu reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que séo apurados,
nomeadamente por serem fiavelmente mensuraveis e por ser virtualmente certo que os beneficios
economicos associados a(s) transacéo(6es) fluam para o Grupo. Tal racional é igualmente valido quando
sdo apurados desvios tarifarios a entregar (a pagar), os quais séo configuraveis como passivos e como
menos rédito.

Importa ainda referir que apesar de as IFRS serem omissas quanto ao registo de desvios tarifarios, por
supletividade e atendendo ao paragrafo 12 da IAS 8, o normativo internacional FASB ASC 980 — Regulated
Operations (que substitui a anterior SFAS 71— Accounting for the effects of certain types of regulation) vem
reforcar o registo de desvios tarifarios ativos e passivos nas condigdes em que o enquadramento
regulatério da eletricidade e do gas se encontram estabelecidos para a REN.

O Decreto-Lei n® 165/2008, de 21 de agosto, para o segmento da eletricidade e o Decreto-Lei n° 87/2011,
de 18 de julho, para o segmento do gas natural, vém reforgar o acima exposto, na medida em que
estabelecem o regime aplicavel ao reconhecimento e transmissdo dos ajustamentos tarifarios, no ambito
dos contratos de concesséo detidos pelo Grupo.

3.17. Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negécio de que pode obter réditos e incorrer em gastos (incluindo
réditos e gastos relacionados com transagdes com outros componentes da mesma entidade);

b) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada
de decisOes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputacao de
recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e
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c) relativamente a qual esteja disponivel informacao financeira distinta.

Os segmentos operacionais séo reportados de forma consistente com o modelo interno de informacgéo de
gestéo, providenciado ao principal responsavel pela tomada de decis6es operacionais da entidade.

A REN identificou como responséavel pela tomada de decisbes operacionais a Comissdo Executiva. E a
Comisséo Executiva que revé a informacéao interna preparada de forma a avaliar o desempenho das
atividades do Grupo e a afetacdo de recursos.

O Grupo REN encontra-se organizado em dois segmentos de negécio principais: a Eletricidade e o Gas, e
um segmento secundario (telecomunicagdes). O segmento da Eletricidade inclui as atividades de
transporte de eletricidade em muita alta tenséo, a gestéo global do sistema elétrico de abastecimento
publico, a gestao dos contratos de aquisicao de energia ndo cessados em 30 de junho de 2007 e a gestédo
da concesséao para a exploragédo de uma zona-piloto destinada a producéo de energia elétrica a partir das
ondas do mar. O segmento do Gas inclui o transporte de gas em muito alta pressao, a gestao global do
sistema nacional de abastecimento de gas natural, a operacao de regaseificacdo no terminal GNL, a
distribuic@o de gas natural em baixa e média press@o e o armazenamento subterréneo de gas natural.

O segmento das telecomunicacdes é apresentado separadamente, embora néo se qualifique para
divulgagéao.

Na coluna com a designagéo de “Outros” estéo incluidas as operagdes da REN SGPS, REN Servigos, REN
Finance, B.V., Aerio Chile SPA e REN PRO, S.A..

A informac&o financeira relativa aos segmentos de negécio identificados é incluida na Nota 7.

3.18. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, sendo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

O Grupo classifica, regra geral, os juros e dividendos recebidos como atividade de investimento e os juros
e dividendos pagos como atividade de financiamento, exceto se respeitarem a fluxos de caixa de um
contrato de cobertura de uma posicéao identificavel, os quais serdo afetos a mesma atividade dos fluxos de
caixa da posic&o coberta.

3.19. Pagamentos com base em agoées

Os beneficios concedidos ao abrigo da politica de remuneragao variavel de médio prazo séo registados 