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A ENERGIA ESTA HOJE NO CENTRO DAS
ATENGOES DO DEBATE POLITICO E DO DESEN-
VOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO NOSSO PLA-
NETA. O SECTOR ONDE A REN SE INSERE
ESTA CADA VEZ MAIS SUJEITO A PRESSOES DE
DIVERSA ORDEM, NOMEADAMENTE A NECES-
SIDADE DE MAIOR FORNECIMENTO DE ENER-
GIAS RENOVAVEIS, A MAIOR INDEPENDENCIA
ENERGETICA COMO FACTOR DETERMINANTE
DA SEGURANGA ESTRATEGICA NACIONAL, A
PRESSAO DAS ALTERAGOES CLIMATICAS E DA
MINIMIZACAO DOS IMPACTES AMBIENTAIS.
COMO RESULTADO, SOMOS CADA VEZ MAIS
ENVOLVIDOS PARA DAR RESPOSTA A ESTES
DESAFIOS. O NOSSO COMPROMISSO COM
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E UM
COMPLEMENTO NATURAL DA NOSSA ESTRA-
TEGIA DE NEGOCIO, CONDUZIDO POR RETOR-
NO DE LONGO PRAZO E FORTE REGULACAO.
TAL ABORDAGEM EXIGE-NOS UMA CUIDADA
ANALISE DO DESENVOLVIMENTO POLITICO
E SOCIAL. COM ESTE EXERCICIO IDENTIFI-
CAMOS NAO SO OPORTUNIDADES COMO
TAMBEM RISCOS PARA OS QUAIS TEMOS QUE

ENCONTRAR O EQUILIBRIO DE MODO A MAN-
TER A BASE DO NOSSO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO SUSTENTAVEL.

ESTE QUARTO RELATORIO DE SUSTENTABILI-
DADE TEM COMO PROPOSITO APRESENTAR OS
NOSSOS OBJECTIVOS, ESTRATEGIA E RESUL-
TADOS COM O NOSSO EMPENHO NO DESEN-
VOLVIMENTO SUSTENTAVEL. CONTRIBUIMOS
PARA O DEBATE PUBLICO SOBRE O SECTOR
DA ENERGIA ATRAVES DA NOSSA PRESENCA
EM FORUNS NACIONAIS E INTERNACIONAIS,
COLABORAMOS NA DEFINICAO DE POLITICAS
E ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
ENERGETICO NACIONAL. COMO RECONHECI-
MENTO DO NOSSO CONTRIBUTO NESTA MA-
TERIA, FOMOS CONVIDADOS PARA INTEGRAR
0 ConNseLHO CONSULTIVO DE AVALIAGAO
DE IMPACTE AMBIENTAL, ORGAO TUTELADO
PELO MINISTERIO DO AMBIENTE.

A MINIMIZAGAO DO IMPACTE AMBIENTAL E A
PRESERVACAO DA BIODIVERSIDADE TEM SIDO
AREAS DE PREOCUPAGCAO PARA A REN. Em
2008, ESTABELECEMOS UM MEMORANDO
DE ENTENDIMENTO NO AMBITO DA INICIATI-

VA BUsINESS & BIODIVERSITY, COM O INs-
TITUTO DA CONSERVACAO DA NATUREZA
E DA BIODIVERSIDADE. ACRESCEM A ESTE
ACORDO OS PROJECTOS QUE TEMOS DESEN-
VOLVIDO NO AMBITO DA PROTECGAO DA
AVIFAUNA. AINDA NO CONTEXTO AMBIEN-
TAL, E FRUTO DO NOSSO INVESTIMENTO NA
MINIMIZACAO DO IMPACTO NAS ALTERACOES
CLIMATICAS, REDUZIMOS EM MAIS DE 60%
AS EMISSOES RESULTANTES DO HEXAFLUORE-
TO DE ENXOFRE, GAS CUJO EFEITO DE ESTU-
FA MAIS CONTRIBUI PARA O AQUECIMENTO
GLOBAL.

O ENVOLVIMENTO COM AS PARTES INTERES-
SADAS, E NOMEADAMENTE COM OS NOSSOS
COLABORADORES E PRESTADORES DE SER-
VICO, FAZ PARTE DAS NOSSAS PREOCUPA-
GCOES. ESTAMOS A ATRAVESSAR UMA FASE
DE UNIFORMIZACAO DE POLITICAS E PRA-
TICAS AO NIVEL DA GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS COMO RESULTADO DAS DIVERSAS
ALTERACOES ORGANIZATIVAS. NO ENTAN-
TO, PROMOVEMOS CONTINUAMENTE O DIA-
LOGO E O BEM-ESTAR LABORAL. REFORCA-



MOS A NOSSA APOSTA NA FORMACAO ONDE
DESTACAMOS A FORMAGAO EM AMBIENTE E
SEGURANGA AOS NOSSOS COLABORADORES
E PRESTADORES DE SERVICOS. LANCAMOS O
PrEMIO ANUAL DE DESEMPENHO EM SE-
GURANCA COM A ATRIBUICAO DOS PREMIOS
DE MERITO NA GESTAO DA SEGURANCA EM
OBRrAS DE CONSTRUGAO DE SUBESTACOES
E DE LINHAS MUITO ALTA TENSAO.

COMO RESPOSTA A PREOCUPAGAO DA SO-
CIEDADE SOBRE O TEMA DA INFLUENCIA DOS
CAMPOS ELECTROMAGNETICOS NA SAUDE
HUMANA, PROMOVEMOS DIVERSAS ACCOES
DE SENSIBILIZACAO, ESTABELECEMOS PAR-
CERIAS COM ENTIDADES COMPETENTES NA
MATERIA E PROMOVEMOS A EDICAO DE PU-
BLICACOES QUE VISAM O ESCLARECIMENTO
DA SOCIEDADE SOBRE ESTE ASSUNTO.

CoMo SIGNATARIOS DO GLoBAL Com-
PACT PROMOVEMOS A IMPLEMENTAGCAO DOS
PRINCIPIOS QUE LHE ESTAO SUBJACENTES EM
TODAS AS SUAS VERTENTES. PARA REFOR-
CAR A NOSSA ACTUAGAO NO DESENVOLVI-
MENTO SUSTENTAVEL CRIAMOS O CONSE-

LHO DE RESPONSABILIDADE CORPORATIVA,
ORGAO CONSULTIVO DA ComissA0 EXE-
CUTIVA PARA ASSUNTOS ESTRATEGICOS
DA QUALIDADE, AMBIENTE, SEGURANCA E
SUSTENTABILIDADE QUE TEM COMO MIS-
SAO APRECIAR E EMITIR PARECERES SOBRE A
AGENDA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTA-
VEL DO GRUPO.

ESPERAMOS QUE A LEITURA DO PRESENTE
RELATORIO LHE DE UMA VISAO MAIS VASTA
DO DESEMPENHO DA REN.

ESTAMOS CONSCIENTES QUE AINDA TEMOS
UM LONGO CAMINHO A PERCORRER MAS ES-
TAMOS CONVICTOS DA NOSSA ACTUAGAO.

Jost PENEDOS

(MENSAGEM ORIGINAL DO RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE 2008)




DESAFIOS

INTENSIFICACAO
DO PLANO DE
INVESTIMENTOS

ATE 2014

AO DESENVOLVIMENTO DAS REDES

DE TRANSPORTE DE ELECTRICIDADE
A manutencéo de elevados

E DE GAS ESTA ASSOCIADO O o
indices de qualidade, a garantia

REFORCO DOS INVESTIMENTOS £ € a continuidade de servico no
PLANEADOS PARA O PERIODO abastecimento aos consumos

ENTRE 2009 £ 2014 QuUE s@o asseguradas através
da expanséo das infrg-

ATINGIRAO O MONTANTE TOTAL
- t .

DE 1.823 MILHOES DE EUROS Estd previsto ja para o primeiro estruturas, designadamente

do reforco das capacidades de

A REN considera no seu plano de trimestre de 2009 a ligacdo a RNT .
NA REDE DE TRANSPORTE _— " interligacéo, da criag
B investimentos a ligag@o dos novos de mais dois Parques Edlicos: ; ‘ acao
DE ELECTRICIDADE E 719 MILHOES centros electroprodutores previstos, o Parque Edlico de Bornes e o Parque @ condigGes adequadas para

. = a ligaca =
DE EUROS NA AREA DO GAS. o escoamento da produgdo de Eélico da Serra do Barroso II. 9a¢do de nova produgdo, quer

electricidade proveniente de fontes

a do regime ordindrio quer do regime

S = especial, d -
renovaveis e a alimentacdo da Rede = © aumento da capacidade
929 - € armaze -
Ferrovidria de Alta Velocidade. namento de gas natural
e de gds natural liquefeito.




Operacdo do mercado de servicos

do sistema, como melhoria de
integrag@o de mercados ibéricos

e funcionamento do MIBEL.

Os comercializadores de gés natural
s@o o elo essencial

do estabelecimento do MIBGAS.

O esforco de aproximacdo dos
mercados peninsulares implica uma
harmonizagéo das regras aplicaveis
e o reconhecimento mutuo dos

agentes.

CRIACAO

DO OPERADOR
DO MERCADO
IBERICO (OMI)

A cRIACAO DO OMI RESULTA
DA INTEGRACAO ENTRE OS POLOS
PORTUGUES E ESPANHOL DO
MERCADO IBERICO DE ENERGIA.
O ACORDO PREVISTO ENTRE
PORTUGAL E ESPANHA IRA
PROPORCIONAR CONDICOES
FAVORAVEIS PARA A FUSAO LEGAL
DOS DOIS POLOS DE MERCADO
IBERICO - POLO PORTUGUES
(OMIP), RESPONSAVEL

PELAS OPERACOES A PRAZO,

E POLO ESPANHOL (OMEL),
RESPONSAVEL PELAS OPERACOES
DIARIAS.

RESPOSTA AS
ALTERACOES
CLIMATICAS (AC)

A REN ESTA ALINHADA COM
AS POLITICAS NACIONAIS

PARA AS AC, GARANTINDO
NOMEADAMENTE A RECEPCAO DA
ENERGIA PRODUZIDA A PARTIR DE
FONTES DE ENERGIA RENOVAVEL.

TRANSFERENCIA
DO CONHECIMENTO

617

-+

A REN GARANTE A
TRANSFERENCIA DO
CONHECIMENTO ENTRE GERACOES
ATRAVES DE FORMACAO
CONTINUA ON-THE-JOB.



FACTOSS

RELEVANTES N

JANEIRO

Apresentacdo do Guia de Avaliacdo
de Impacte Ambiental, em parceria
com a Agéncia Portuguesa do Am-
biente, destinado preferencialmente a
profissionais, com o objectivo de pro-
mover a participacdo das populacdes
nos processos de avaliacdo de impac-

te ambiental.

Realizagdo do Simpésio bioCEM na
Faculdade de Farmdcia de Lisboa.
Teve como objectivo discutir a influ-
éncia dos campos electromagnéticos

na saude humana.

sFEVEREIRO

Apresentacdo da traducdo da publi-
cacdo do WBCSD “Energia para um

&

Futuro Sustentavel” realizada com o

patrocinio da REN.

:MARGO

Assinatura de um memorando de en-
tendimento no é&mbito da iniciativa
Business&Biodiversity, com o Institu-
to da Conservacdo da Natureza e da
Biodiversidade, com vista ao estabele-
cimento de uma parceria no dominio
da biodiversidade.
http://portal.icnb.pt>iniciativas

business & biodiversity.

Consulta publica relativa ao Plano de
Desenvolvimento e Investimento da
Rede de Transporte (PDIRT) e respec-
tiva Avaliacdo Ambiental (AA).

:ABRIL

Criacéo da REN Servicos, empresa
que agrega os servicos partilhados

pelas diferentes empresas do Grupo.

:MAIO

Realizagdo da 1.% edicdo do Prémio
Anual de Desempenho em Seguranca
com a atribui¢do dos Prémios de Méri-
to na Gestdo da Seguranca em Obras
de Construcdo de Subestacdes e de
Linhas MAT.

Participacdo no CADIn-Sm‘Art

Parade.

Apresentacdo dos resultados do pri-
meiro estudo de avaliag@o da qualida-
de apercebida e satisfacdo dos clien-
tes e utilizadores da Rede Nacional de

Transporte.

Entrega do 13.° Prémio REN que se
destina aos trabalhos nas dreas de
engenharia sobre as redes e sistemas

de electricidade e gas natural.

Realizacdo de trés sessdes com os co-
laboradores e com prestadores de ser-
vico da REN, para esclarecimentos
aos proprietdrios sobre o impacto dos
campos electromagnéticos (CEM) na

saude humana.



JULHO

Inicio do funcionamento do operador

de mercado de servigos do sistema.

Reconhecimento oficial da imple-
mentagdo do Sistema de Gestdo da
Segurancga e Prevencdo de Acidentes
Graves (SEVESO) na REN Atlantico e

REN Armazenagem.

Entrega do PDIRT e respectiva Ava-
liagGo Ambiental & Direcgdo Geral da

Energia e Geologia. ¢

:OUTUBRO

Adeséo de 15 colaboradores da REN
ao programa “Novas Oportunidades”
os quais completaram o 12.° ano. Este
programa, desenvolvido pelo Ministé-
rio da Educagdo e pelo Ministério do
Trabalho e da Solidariedade Social,
tem como objectivo tornar o 12.° ano

o referencial minimo de formacdo.

Atribuic@o, a uma sociedade a consti-
tuir pela REN, da concesséo de explo-
ra¢do da zona piloto destinada & pro-
dugdo de energia eléctrica a partir da
energia das ondas, localizada entre a

Nazaré e a Figueira da Foz.

Realizagdo de uma sessd@o de infor-
macdo numa escola de ensino basico
a cerca de 170 alunos, dos 3 aos 9

anos, sobre o ciclo da energia.

DEZEMBRO

Colocacdo de uma estrela na torre de

008

N

telecomunicacdes na Serra do Cara-
mulo para iluminac@o durante a qua-

dra natalicia.

Renovacéo da tripla certificagdo do
sistema integrado de gestdo da quali-
dade, ambiente e seguranca da Rede
Eléctrica Nacional e concesséo da tri-
pla certificagdo do mesmo sistema a
REN Servigos e @ REN Trading.

Integrag@o no Conselho Consultivo de
Avaliacdodempacte Ambiental (AlA),
6rgdo tutelado pelo Ministério do Am-

biente.

Langamento do canal interno de tele-
vis@o - REN TV.

8|9
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EMITIDAS DEVIDO A PERDAS
ELEcTRICAS NA REDE

DE ENERGIA ELECTRICA
FORNECIDA

DE GAS NATURAL FORNECIDO

DE LINHAS ELECTRICAS

DE FORMACAO POR
COLABORADOR

DE CAPACIDADE
DE ARMAZENAGEM SUBTERRANEA
DE GAS NATURAL

DE GASODUTOS

DE RESiDUOS VALORIZADOS



SUBESTACOES
£ Postos be CoRTE

DE INVESTIMENTO
NA REDE NACIONAL
DE TRANSPORTE

DE GAs NATURAL
ATE 2014

COLABORADORES

1.823 M€

INVESTIMENTO NA REDE
NACIONAL DE TRANSPORTE

DE ELECTRICIDADE ATE 2014

1,5 M€

DE INVESTIMENTO EM I&D

DE DONATIVOS

1,0 ME

DE PATROCINIOS

6,1 M€

DE CUSTOS AMBIENTAIS




LIDADE

NERGIA

A REN ¢ titular da concesséo de
servico publico para a explora¢do
da Rede Nacional de Transporte
de Electricidade e Gdas Natural, ar-
mazenamento subterrdneo de gds
natural e armazenamento e rega-
seificacdo de GNL. Mais recente-
mente, foi-lhe atribuida também a
concessdo da energia das ondas.
Compete-lhe, deste modo, garan-
tir o transporte de energia desde o
produtor até a rede de distribuicdo
e consequentemente o acesso a
estas fontes de energia por parte
do consumidor final.

E, assim, sua responsabilidade criar
condigbes necessdrias ao cumpri-
mento da estratégia energética na-
cional, nomeadamente no que diz
respeito a incorporac¢do de energia
de fonte renovavel, numa éptica de

“Diversidade e Fiabilidade Energé-

tica”, e de “Seguranca” que s@o
simultaneamente os pilares estra-
tégicos para a Garantia-do Abas-
tecimento.
O ano de 2008 foi marcado pela
conclus@o de importantes projec-
tos de investimento que reforcam a
posicéo da REN face aos desafios
futuros do sector, nomeadamente:
~+a recepcdo de maior producéo
de energias renovaveis;
~+ 0 aumento das capacidades de
troca com a rede de Espanhg;
o reforco de alimentacéo as re-
des de distribuicdo.

A interligagcdo transfronteirica das
redes de transporte de energia as-
sume grande import@ncia no que
diz respeito & componente comer-
cial e & necessidade de resposta

em caso de crise.

Nesse sentido, e na sequéncia do
impulso-dado pelos governos ibé-
ricos ao Mercado Ibérico da Elec-
tricidade = MIBEL, foi criado um
Operador de Mercado Ibérico, com
dois pdlos:
~+ OMEL - Operador de Mercado
Ibérico de Energia (pélo espa-
nhol) encarregue de gerir os
mercados didrio e intradiario;
=+ OMIP - Operador do Mercado
Ibérico de Energia (pélo portu-
gués), que tem por missdo gerir
o mercado de energia eléctrica

a prazo.

Estd em curso a criacdo do MIBGAS
na definicdo dos principios de base
de harmonizagdo de regras de fun-
cionamento da rede de gas natural,
entre os Reguladores de Portugal e
Espanha.



A participacdo regular em projectos
de investigacdo e desenvolvimento
permite a permanente actualiza¢do
e preparacdo para os desafios que
venham a apresentar-se ao sector
energético. Entre eles destaca-se a
participacdo da REN no projecto-
-piloto para a producgdo de energia
a partir das ondas. O projecto tem
como objectivo o desenvolvimento
tecnolégico desta fonte energética,
bem como o estimulo a investiga-
¢do e ao investimento, nacional e
internacional, em fontes de ener-

gias alternativas.

INTERLIGACAO
DOS MEREADOS

DIYERSIDADE
E FIABILIDADE
ENERGETICA

o . Zapts
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OMUNIDADE

INFORMACAO

A opinido publica levantou um
conjunto de questdes acerca do
impacto dos Campos Electromag-
néticos (CEM) na satde humana
provocado pelas linhas eléctricas.

Enquadrado num programa mais
alargado de esclarecimento, a REN
promoveu, com o objectivo de es-
clarecer os colaboradores e presta-
dores de servigo da rede eléctrica:

3 SesSOES DE
SENSIBILIZAGAO
"CEM E DIALOGO
COM OS PROPRIETARIOS

T 3

PARTICIPACAO DE 400
COLABORADORES
E PRESTADORES DE
SERVICOS

Neste ambito foram ainda publi-
cadas duas brochuras dirigidas ao
grande publico, relacionadas com
os CEM:

“+“bioCEM - Campos Electro-
magnéticos e Sistemas Biologi-
cos”, publicacdo que surge na
sequéncia de um simpdsio com
0 mesmo nome;

~+“Foi vocé que falou em Alta Ten-
s@o?” — Publicacdo que aborda
num formato de pergunta e res-
posta, as questdes de planea-
mento e licenciamento da Rede
Nacional de Transporte e possi-
veis efeitos CEM na satde.

E ainda de destacar o estabeleci-
mento de uma parceria com a So-
ciedade Portuguesa de Fisica, para
a sensibilizagdo da comunidade em
geral, através de diversas iniciati-
vas de esclarecimento realizadas

ao longo do pais.

CAMPOS ,
ELECTROMAGNETICOS

— SENSIBILIZAR
E ESCLARECER




EDUCACAO, CULTURA E APOIO SOCIAL

A REN apoia, a nivel nacional, um
conjunto de iniciativas da comuni-
dade no dominio educacional, am-
biental, cultural e social. Em 2008,
a REN apoiou iniciativas mais de
250 entidades, num valor total su-
perior a um milhdo de euros.

Como forma de apoio a formagéo
de jovens universitdrios, a REN pro-
move, desde ha vdrios anos, diver-
sas iniciativas no dominio técnico-
cientifico e académico, com relevo
para os temas da energia e do am-
biente.

NESTE CONTEXTO
MERECE ESPECIAL

DESTAQUE:

Premio REN,

VISA PROMOVER
A COLABORACAO E INTERACCAO
ENTRE AS UNIVERSIDADES
E A INDUSTRIA, DESENVOLVIDO
DESDE 1995.

Apresertoga dos robolhs até 2009.01.12
= — Babe ok

CatoLica TOP+,

PROGRAMA DA FACULDADE
DE CIENCIAS ECONOMICAS E
EMPRESARIAIS DA UNIVERSIDADE
CATOLICA PORTUGUESA,
APOIADO PELA REN DESDE
2003.

Catdlica

LiseoN MBA, UMA PARCERIA
ESTABELECIDA ENTRE A
UNIVERSIDADE CATOLICA E A
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA,
COM O APOIO DO MASSACHUSSETS
INSTITUTE OF TECHNOLOGY
(MIT). A REN E um bos 8
MECENAS DESDE 2008.

the
LISBONMBA

catdlica | nova

)




OMUNIDADE

EDUCACAO, CULTURA E APOIO SOCIAL (CONT.)

DONATIVOS POR AREA UMA REAL PARCERIA

DE ATRIBUICAO - REN 2008 A preocupacdo em informar a co-  ciativa resultaram 16 desenhos
munidade acerca dos impactes da  elaborados pelos alunos. Em retri-
actividade da REN na biodiversi-  buicdo, a REN realizou uma visita

AMBIENTAL dade e dos projectos em curso no & escola onde fez uma breve apre-

0,5%
OUTROS

% sentido da preservacdo das espé-  sentagdo aos cerca de 170 alunos,

. ) cies, em especial da Aguia-real, foi  dos 3 aos 9 anos, sobre o “ciclo da
TECNICO-CIENTIFICO

10,7% a motivacdo para o que acabou por  energia”. Os desenhos vieram aiilus-

se transformar numa “parceria” en-  trar um dos lotes dos postais de Na-
trea REN e os alunos da EscolaEB1/  tal da REN para oferta aos colabo-
JI, de Vitorino dos Piges. Desta ini-  radores, reformados e autarquias.

SOCIAL
13,6%

watal € heio g |,
o : s

CULTURAL
711%




TINTEIROS, TONERS
E FITAS DE IMPRESSAO

ATENCAO

> Manter os tinteiros, os toners e as fitas
de impresséo em bom estado de conservagao

> Acondicionar dentro do contentor em sacos
de plastico ou na embalagem original

REN <

FUNDACAO DO GIL

A REN mantém, desde Janeiro de
2006, um protocolo com a Fun-
dacdo do Gil para a recolha de
tinteiros e toners usados. A verba
angariada com a reciclagem destes
residuos reverte a favor da funda-
¢do. Em 2008, a iniciativa foi es-
tendida ao edificio de Bucelas para
além das instala¢des de Lisboa e

Sacavém.

SWART. PARADE

Durante seis ‘meses o SMARKL,
juntamente ~com outras “viaturas
Smart, transformadas em obras de
arte, percorreram o pais de norte a
sul. Os Sm’ART foram leiloados ‘e
a verba angariada reverteu a favor
do Centro de Apoio ao Desenvolvi-
mento Infantil (Cadin).

£ ' smartparade
=

Patrocinado por. m

Criado por:
Nuno Mark!




MBIENTE

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DO IMPACTE AMBIENTAL

PAISAGEM

PROJECTOS DE INTEGRAGAO PAISAGISTICA DAS INSTALAGOES
E POSTERIOR DESMONTAGEM DE LINHAS ELECTRICAS.

m RUIDO

ENCAPSULAMENTO E SUBSTITUICAO DE TRANSFORMADORES DE POTENCIA,
SUBSTITUICAO DE ISOLADORES TRADICIONAIS POR ISOLADORES
COMPOSITOS NOS DISJUNTORES.

RECURSOS
HiDRICOS

MONITORIZAGAO DOS FACTORES BIOLOGICOS E ECOLOGICOS MARINHOS,
NA REJEICAO DE AGUA DO MAR DO CIRCUITO DE AQUECIMENTO DE GAS
NATURAL LIQUEFEITO (GNL).

1

QUALIDADE
DO AR

MONITORIZAGAO DOS GASES PROVENIENTES DAS CALDEIRAS

E COGERAGAO;

IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE SUBSTITUICAO DE DISJUNTORES
Emissores DE GEE (SF)).

FAUNA, FLORA
E USO DO SOLO

PROJECTOS DE SUBSTITUICAO DE ESPECIES HERBACEAS MAIS ADEQUADAS;
ALTEAMENTO DAS LINHAS;

COLOCAGAO DE PLATAFORMAS DE NIDIFICAGAQ;

SINALIZACAO DAS LINHAS.



120/0 E 220/0

DE AREAS PROTEGIDAS OCUPADAS PELAS REDES 3 OBRAS SUJEITAS A ACOMPANHAMENTO
DE TRANSPORTE E RESPECTIVAS INSTALACOES E SUPERVISAO AMBIENTAL EM 2008

1819

1.024 423

DISPOSITIVOS PLATAFORMAS PARA NINHOS NINHOS DE CEGONHAS TRANSFERIDOS
DISSUASORES DE POISO DE CEGONHAS
32.155 147 Km 728.904 m
_ DE CORREDORES DE LINHAS AREA DE INTEGRACAO
EQUlPAMENTOS DE DIMINUICAO B
DESMONTADAS PAISAGISTICA

DA COLISAO DE AVES



AMBIENTE

PROJECTOS DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

Desde ha mais de 10 anos que a
REN tem vindo a desenvolver o
controlo da nidificag@o da Cegonha
Branca, através da implementagdo

de medidas que visam a preserva-
¢do e proteccdo desta espécie face
aos riscos de colisdo com a rede aé-
rea de linhas eléctricas.

EVOLUGAO DAS MEDIDAS DE CONTROLO DA CEGONHA BRANCA

400

R

300

MONTAGEM DE DISPOSITIVOS
DISSUASORES DE POISO

g! 2006 2007 ! 2008

MONTAGEM DE PLATAFORMAS

TRANSFERENCIA DE NINHOS PARA
PLATAFORMAS

ESTUDO
_REN
ATLANTICO

Em 2008, a REN Atlantico

promoveu, em colaboragéo

com o Centro Internacional

de Ecohidrologia Costeira (ICCE),

um estudo de avalia¢@o de impactes
e monitorizagdo dos factores
ecoldgicos e biolégicos marinhos

da descarga de dgua do mar utilizada
no processo de regaseificag@o

do GNL. €

PROJECTO
B&B LIFE +

O principal objectivo deste projecto,
realizado em parceria com a Liga

para a Protecc@o da Natureza (LPN),
consiste na conservacdo de trés
espécies vulneraveis de aves:

a Abetarda, o Sisd@o e o Peneireiro

das Torres. Uma das principais
ameacgas a estas espécies, resulta

da colisGo com as linhas de energia. o




A SUBESTACAO
DE LAGOACA

O projecto da subestacdo de Lagoaca
teve como objectivo a integracdo
paisagistica da subestacdo realcando
o enquadramento estético das
instalacdes na paisagem envolvente. &%
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ALTERACOES CLIMATICAS

Consciente dos seus compromissos

e do seu papel no sector energético

nacional, a REN pretende minimizar

as emissdes, através de medidas
como:

— Monitorizagdo dos gases prove-
nientes da queima de gds nas
caldeiras e na cogeracdo;

—~ Controlo de purgas de gds na-
tural que ocorrem ao longo da
rede de transporte;

- Realizagdo de videoconferéncias
(140 em 2008);

— Substituicdo dos disjuntores de
forma a diminuir as fugas de SF,.

O SF, é o gas de efeito de estufa
abrangido pelo Protocolo de Quioto
com maior potencial de aquecimen-
to global, cerca de 22.200 vezes
mais do que o potencial de aqueci-
mento do CO,,.

EVOLUCAO DO SF,INSTALADO E DA TAXA DE FUGA

QUANTIDADE INSTALADA (KG)
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2004 2005

—= TAXA DE FUGAS DE SF, ISF,, INSTALADO

2007 2008

EMISSOES DIRECTAS
(t CO,eq) EM 2008

HEXAFLUORETO DE ENXOFRE (SF,) 2% (397)
PURGAS DE GAS NATURAL 0% (7)
GAS NATURAL (CH,) 4% (575)

AUTO-CONSUMO
(COGERAGAO) 8 % (1.228)

AUTO-CONSUMO
(CALDEIRAS)
86% (13.232)

EMISSOES INDIRECTAS
(t CO,eq) EM 2008
GASOLEO

EM EQUIPAMENTOS
0% (24)

COMBUSTIVEL
FROTA 1% (2.095)

ELECTRICIDADE 10% (31.142)

PERDAS
ELECTRICAS NA REDE
89% (268.415)



LIDADE

PARTES

IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

As altera¢des ocorridas na REN
levaram & necessidade de revisdo
do processo de identificagdo das
partes interessadas relevantes para
REN. Esta teve como suporte a
andlise do impacto das partes in-
teressadas na tomada de decisdo
da REN e no impacto da REN na
actividade/desempenho destas.

DIALOGO COM

OS PROPRIETARIOS

E COMUNIDADE LOCAL

O relacionamento com os proprie-
tdrios é uma preocupag¢do cons-
tante na actividade da REN, com
especial impacto durante a fase de
constru¢do da rede eléctrica e de
gds natural e, posteriormente, na

manuten¢do das infra-estruturas.

Este grupo de partes interessadas
tem um impacto relevante na acti-
vidade da rede pela influéncia que
tem ndo sé na concretizagdo dos
projectos de investimento nos pra-
zos acordados com as entidades
oficiais como também na facilida-
de de acesso aos meios de comuni-
cagdo social.

No final de 2008, a base de da-
dos de proprietarios da REN, para
a rede eléctrica, tinha perto de 40
mil registos, o que reflecte a impor-
t@ncia deste grupo de partes inte-
ressadas num pais com uma drea
geogrdfica relativamente pequena
comparativamente aos restantes
paises da Europa.

Com o objectivo de determinar a
qualidade do servigo prestado pelas

empresas subcontratadas, a REN
solicita a alguns proprietarios o
preenchimento de um questionario
de satisfagdo sobre o seu desem-
penho.



PARTES INTERESSADAS MAIS RELEVANTES*

GESTORES ENTIDADES

ENTIDADES !
rRecuLADorRAS BANCARIAS

PRODUTORES

RANDE ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL
ECC.OIEI.STAE E INSTITUTOS DO ESTADO

PROPRIETARIOS

DE TERRENOS DAS SERVIDOES




PARTES

PRESTADORES DE SERVICOS

Os prestadores de servicos desem-

penham um papel significativo na
fiabilidade e qualidade do servigo
prestado. Em 2008, na drea da ma-
nutencdo de subestagdes iniciou-se
uma nova politica de relagdo com
os prestadores de servigos, com a
realizagdo de contratos plurianuais.
Com esta abordagem a REN con-
segue melhor qualidade de servico

pela minimizag¢do ou eliminagdo da

rotatividade dos colaboradores dos
prestadores de servigos, permitindo
com isso maior dedica¢do a empre-
sa, optimizagdo do planeamento
de recursos, melhor conhecimen-
to dos processos e procedimentos
ao nivel operacional de qualidade,
ambiente e seguranca da REN.

O envolvimento dos prestadores
de servicos em acgbes de sensi-
bilizagdo sobre os procedimentos

ambientais e de seguranca da REN
e a atribuigdo anual de um Prémio
de Seguranca aos prestadores de
servico que apresentem melhor
desempenho em matéria de segu-
ranca em obra, sdo algumas das
medidas de promogdo e incentivo
as boas praticas de seguranga de-
senvolvidas pela REN.

Em 2008 realizou-se a 1.° edi¢é@o
do Prémio de Seguranca da REN.

COLABORADORES

A REN tem desenvolvido, ao longo
da sua actividade, um capital hu-
mano de elevado conhecimento
técnico, decorrente ndo s6 da ex-
periéncia adquirida entre geragdes,
mas também na realiza¢do de for-
macdo especifica.

Com o aumento da média de ida-
des dos colaboradores da REN, a
transferéncia de conhecimento en-
tre geracdes representa um desafio
para o Grupo.




DEPOIMENTO DE MANUEL BAPTISTA,

COLABORADOR DA REN
HA MAIS DE 40 ANOS. 15%

DE COLABORADORES MULHERES
EM FUNCOES DIRIGENTES

“A PARTILHA DE CONHECIMENTOS E FUNDAMENTAL PARA

O BOM FUNCIONAMENTO DE UMA EMPRESA COM AS CARACTERISTICAS 1
DA REN, MAIS DO QUE VEM NOS MANUAIS E, PARA ALEM DISSO, 20 / o
E NECESSARIO COLOCAR ESSES CONHECIMENTOS A DISPOSICAO DE COLABORADORES MULHERES
DAQUELES QUE DELES NECESSITAM... HA UMA FILOSOFIA
DE VIDA NESTA EMPRESA QUE TEM ALGO DE ESPECIAL. o
73%

COLABORADORES COM ACORDO
COLECTIVO DE TRABALHO

ESTE FACTO TEM ORIGENS MUITO ANTIGAS. ALGUMAS PESSOAS

EM SEU TEMPO TIVERAM A VISAO NECESSARIA PARA DESENVOLYEREM
PROJECTOS QUE FIZERAM DA REN UM MODELO A SEGUIR.
LEMBRO-ME, POR EXEMPLO, NA DECADA DE 60, DA CRIACAO

DO CURSO PARA APERFEICOAMENTO DE ELECTRICISTAS,

17HORAS

DE FORMACAO EM MEDIA
POR COLABORADOR

UMA INICIATIVA NOTAVEL PELOS FRUTOS QUE VEIO A DAR.







o

CERCA
BROCHURA

Este documento constitui uma
versdo resumida do Relatério de
Sustentabilidade da REN, relativo
ao ano de 2008, e estd de acordo
com a versdo completa, elaborada
segundo os requisitos do Global
Reporting Initiative (GRI) G3 e res-
pectivo suplemento para o sector
energético (versdo piloto), para o
nivel A+ do GRI e verificado por

uma entidade independente, a
PricewaterhouseCoopers & Asso-
ciados, SROC, Lda (www.ren.pt>
grupo ren>sustentabilidade).

Sempre que ao longo da brochura surgir o sim-
bolo =’;, significa que pode ser encontrada
informacdo complementar no sitio da REN

na internet.
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