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1. INTRODUGAO

A REN estd empenhada em atingir um nivel de exceléncia na prevencdo e no combate a atos
desconformes a legalidade vigente, em particular aqueles que possam consubstanciar a pratica de
crimes de corrupcao e infracdes conexas — mormente, os identificados no Anexo I ao presente Plano
de Prevencdo de Riscos ("PPR") -, 0s quais representam um risco para a paz publica interna, para
a seguranca e bem-estar dos cidaddos e para a estabilidade dos mercados.

A avaliacdo e gestdo do risco é uma atividade que assume um carater transversal neste contexto,

sendo fundamental para que se possa prevenir e mitigar a ocorréncia destes fenémenos.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao (RGPC), concretizando uma das
medidas a implementar previstas na Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada nos
termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 37/2021 de 6 de Abril e determina, entre o mais,
gue as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores adotem

e implementem um programa de cumprimento normativo.

Neste contexto, foi desenvolvida uma primeira versao do PPR, aprovada a 30 de agosto de 2022, e
nos anos subsequentes foram produzidos e publicados os respetivos relatorios de execugdo. Todas

as versodes encontram-se publicadas em: Programa Cumprimento Normativo REN.

Assim, a REN pretende que o presente PPR continue a ser uma peca fundamental no programa de
cumprimento normativo aprovado, que constitua um elemento enquadrador da atuagao relacional
entre entidades externas e os membros dos drgdos sociais e as pessoas contratadas pela REN -
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. ("REN SGPS”) e pelas empresas em que esta detenha,
direta ou indiretamente, uma participagdo maioritaria no capital social, mais de metade dos direitos
de voto ou a possibilidade de designar, pelo menos, metade dos membros do érgdo de administracao
ou fiscalizacdao, independentemente da respetiva sede se situar em Portugal ou no estrangeiro
(adiante abreviada e conjuntamente designadas por “"Grupo” ou "REN” ou “"Grupo REN"). Desta
forma, visa-se assegurar o cumprimento dos padrdes de ética pelos quais um Grupo como a REN se
deve pautar, traduzida e consubstanciada igualmente em relagbes de confianca e transparéncia com

todas as pessoas e entidades com quem se relaciona.
Pese embora as sociedades do Grupo REN ndo estejam todas obrigadas pelo disposto no acima
referido Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a REN adota e implementa um extenso

programa de cumprimento normativo para todo o Grupo, nele se incluindo o presente PPR.

Para além do presente PPR (e o seu Anexo I, parte integrante do mesmo), o programa de

cumprimento normativo da REN inclui, nomeadamente:
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e O Cddigo de Conduta;

e A Politica de Integridade (Anexo A ao Coédigo de Conduta e parte integrante do mesmo);

e Os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicacbes de irregularidades e a
averiguacdo de irregularidades (Anexo B ao Cddigo de Conduta e parte integrante do
mesmo);

e O Regulamento sobre Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencdo de Situacdes de
Conflito de Interesses;

e O Regulamento sobre Procedimentos relativos ao cumprimento do regulamento de Abuso de
Mercado;

e O Regulamento sobre transagdes de instrumentos financeiros por dirigentes; e,

e O Plano de Formac&o de Etica e Anticorrupcdo.

Os elencados instrumentos possuem ambito de aplicagdo mais amplo que o do presente PPR e o dos
relatdrios de avaliagcdo da execucdo do PPR, conforme definido pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de
9 de dezembro, sendo aplicaveis ao universo REN SGPS e ao Grupo REN, sem prejuizo de outras

normas de conduta aplicaveis, em virtude do desempenho de determinadas fungoes.

Assim, o ambito de aplicagdo do presente PPR é delimitado pelo universo de sociedades com sede
em Portugal em que a REN SGPS detém, direta ou indiretamente, uma participacdo maioritaria no
capital social, mais de metade dos direitos de voto ou a possibilidade de designar, pelo menos,
metade dos membros do 6rgdo de administragdo ou fiscalizagdo.

Assim, o presente PPR aplica-se as seguintes sociedades do Grupo:
A. REN - REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. (REN ELECTRICA);
REN - GASODUTOS, S.A. (REN GASODUTOS);
REN - ARMAZENAGEM, S.A. (REN ARMAZENAGEM);
REN ATLANTICO - TERMINAL DE GNL, S.A. (REN ATLANTICO);
REN PORTGAS DISTRIBUIGAO, S.A. (REN PORTGAS DISTRIBUICAO);
ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A. (ENONDAS);
REN PRO, S.A. (REN PRO);
REN SERVICOS, S.A. (REN SERVICOS);
REN, GAS, S.A. (REN GAS);
RENTELECOM - COMUNICAC@ES, S.A. (RENTELECOM).

B IeTmmOOow®

O &mbito de aplicacdo do presente PPR inclui, ainda, a sociedade CENTRO DE INVESTIGACAO EM
ENERGIA REN - STATE GRID, S.A. (R&D NESTER), a qual, pese embora ndo seja dominada pela REN
SGPS, mantém uma relacdo estreita com o Grupo REN.

Por outro lado, face as suas carateristicas e localizacdo geografica, ndo fazem parte do ambito de
aplicacdo do presente PPR, apesar do acompanhamento realizado no seio do Grupo REN as seguintes
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entidades: (i) REN Finance BV, empresa totalmente detida pela REN SGPS, com sede nos Paises
Baixos, cujo objeto social é participar, financiar, colaborar e conduzir a gestdo de empresas
relacionadas; (ii) Aerio Chile SPA, empresa totalmente detida pela REN Servigos, S.A., com sede
em Santiago no Chile, cujo objeto social é a realizagdo de investimentos em bens, acles, direitos de
sociedades e associacOes; (iii) Apolo Chile SPA, empresa totalmente detida pela REN Servicos,
S.A., com sede em Santiago no Chile, cujo objeto social é a realizagdo de investimentos em bens,
acoes, direitos de sociedades e associacbes de entidades ligadas, essencialmente, ao setor de
transmissdo elétrica; (iv) Empresa de Transmision Eléctrica Transemel, S.A. ("TRANSEMEL"),
empresa detida indiretamente a 100% pela REN SGPS e cuja atividade consiste na prestacdo de
servicos de transmissdao e transformacao de eletricidade e no desenvolvimento, exploracdo e
comercializacdo de sistemas de transmissdo, permitindo o livre acesso aos diferentes mercados
elétricos no Chile; e, (v) Transmisora de Energia Nacimiento S.A. ("TENSA”), empresa detida

indiretamente a 100% pela REN SGPS, que também atua no segmento da transmissao elétrica.

Face ao exercicio de 2022, a sociedade REN TRADING, S.A., ja ndo se encontra dentro do ambito de
aplicacdo visto que, no dia 19 de novembro de 2024, ocorreu uma fusdo por incorporacdo da REN
TRADING, S.A. para a REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., mediante a transferéncia global do
patrimonio, incluindo os direitos e obrigagdes decorrentes da respetiva atividade.

2. O GRUPO REN
A) Missao, visao e valores

O Grupo REN tem como principal missdo garantir o fornecimento ininterrupto de eletricidade e gas
natural, satisfazendo critérios de qualidade e de seguranga, contribuindo ainda para o
desenvolvimento das comunidades e para a melhoria da qualidade de vida dos portugueses. Esta é
uma tarefa que implica um esforgo continuo e dedicado. No entanto, o compromisso da REN vai além
desta missdo. Acredita-se no exercicio de cidadania corporativa ativa, sendo gerador de um impacto
positivo e de referéncia nas comunidades e ecossistemas com os quais a REN se relaciona, tanto a

nivel social como ambiental.

Ademais, a REN reconhece a importancia de atualizar e alinhar o desempenho da empresa com as
melhores praticas e ética de governo internacionais, envolvendo as pessoas e entidades com que se
relaciona e promovendo uma cultura de combate a corrupcdo e de controlo do risco. Em conjunto
com o trabalho continuo de avaliagdo da implementagdo de um programa de cumprimento
normativo, constituem bases fundamentais dos principios de atuacdo e deveres das sociedades do
Grupo, e seus colaboradores, o combate e prevencdo da pratica de atos ilicitos, nomeadamente dos

crimes de corrupgdo e infragbes conexas.
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B) Etica e conduta

O Conselho de Administracdao aprovou dois documentos de central importancia para a promocdo de
uma cultura de ética, integridade e transparéncia na realizacdo de negdcios: o Cédigo de Conduta e
a Politica de Integridade. Estes documentos estabelecem os principios de atuacdo e deveres das
sociedades do Grupo e outros parceiros, a fim de prevenir a pratica de atos ilicitos, nomeadamente

crimes de corrupgao, de branqueamento e de financiamento do terrorismo.

A REN tem, ainda, programas especificos para abordar este tema junto dos fornecedores, sendo o
Source, programa de autonomizacdao centralizada do processo de compras e qualificacdo de
fornecedores, exemplo disso. Os contelidos do Cédigo de Conduta, da Politica de Integridade e dos
Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicacdes de irregularidades e a averiguacdo de
irregularidades do Grupo REN sdo dados a conhecer a todos(as) os(as) colaboradores(as), estando
disponiveis de forma permanente nos edificios da REN, nos websites (internet e intranet), e sendo
os respetivos contelidos objeto de formacdo, atualizacdo e testes regulares.

Sendo a REN subscritora do Global Compact das Nacgdes Unidas, elaborou um Cddigo de Conduta do
Fornecedor que tem por base os 10 principios fundamentais nele preconizados, os quais incidem
sobre as areas dos direitos humanos, praticas laborais, protegdo ambiental e anticorrupcdo,
baseando-se em declaracbes universalmente aceites. Todos os fornecedores da REN devem aderir

obrigatoriamente ao Cddigo de Conduta do Fornecedor.
C) Governo

O ambiente de controlo interno da REN é sustentado pelo modelo de governo da sociedade
consolidado na sua estrutura organizativa, que delimita a atribuicdo de autoridade e

responsabilidade.

A REN adota um modelo de governo societario de inspiracao anglo-saxdnica que integra os seguintes
6rgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral:

— o0 Conselho de Administragdo, como érgdo de administracdo dos negdcios sociais, o qual
delega a gestdo corrente da sociedade na Comissdo Executiva e é apoiado por comissoes
especializadas (conforme detalhado infra), e

— a Comissdo de Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgaos de fiscalizagdo, sendo a
Comissdo de Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo executivos. A
Comissao de Auditoria existe um reporte funcional pela Diregao de Auditoria Interna que tem
como missao assegurar o controlo dos riscos de gestdo e do sistema de controlo interno e

de governagao do Grupo REN.
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Assembleia Geral

Comissao Vencimentos
Conselho de
Comisséo de Auditoria Administragio Revisor Oficial de Contas

Comisséo Executiva

cto Apoio da CE
Planeamento © Gestao EancOanle REN PRO Restantes UN
© Engenharia do Sistema SUPCN

D) Atividade

A atividade da REN abrange duas areas de negdcio principais, eletricidade e gas. O segmento da
eletricidade inclui o transporte de eletricidade e a gestdo técnica global do Sistema Elétrico Nacional
(SEN), enquanto Unica operadora da Rede Nacional de Transporte (RNT) em Portugal continental. O
segmento de gas da REN inclui o transporte de gas natural, enquanto operadora da Rede Nacional
de Transporte de Gas Natural (RNTGN), bem como a distribuicdo de gas natural na regido Norte
Litoral de Portugal, incluindo ainda a rececdo, armazenamento e regaseificacdo de Gas Natural

Liquefeito (GNL) no terminal de Sines e o armazenamento subterraneo de gas.

A atividade de transporte de eletricidade é assegurada pela participada da REN, a REN ELECTRICA,
a qual detém uma concessdo para a exploracao da RNT em Portugal continental por um periodo de
50 anos, a contar de 15 de junho de 2007, que inclui o planeamento, a construcao, a exploragao e
manutencgdo de infraestruturas de transporte de eletricidade, a par da gestdo das interligagdes com
a rede europeia de transporte, tais como as que sdo estabelecidas com a rede de transporte
espanhola, e da gestdo técnica global do sistema, salvaguardando, assim, a continuidade e a
seguranca do abastecimento de eletricidade, assegurando, ao mesmo tempo, um funcionamento

integrado e eficiente do SEN.

O negodcio do gas natural da REN abrange a exploracdao e operagdo: (i) da RNTGN, (ii) do terminal
de GNL de Sines, no qual se desenvolvem as atividades de rececdo, armazenamento e regaseificacao
de GNL, (iii) da rede de distribuigdo de gas natural na regido Norte Litoral de Portugal, e (iv) das

infraestruturas de armazenamento subterrédneo e estruturas de apoio situadas no Carrico. O
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desenvolvimento destas atividades é efetuado através de concessdes de servigo publico com a
duragdo de 40 anos, em que cabe a REN GASODUTOS a gestdo técnica global do sistema e o
desenvolvimento da atividade de transporte de gas, por forma a cumprir os requisitos de
continuidade e seguranca no fornecimento, assegurando também a operacdo integrada e eficiente,
bem como o desenvolvimento do sistema.

A REN opera ainda em outras areas de negdcio que complementam as suas atividades principais na
area da eletricidade e do gas natural: a area das telecomunicagées, orientada para a exploracdo da
capacidade excedentaria de telecomunicacGes das respetivas redes de eletricidade e de gas natural,
a area da comercializagdo de eletricidade no d@mbito de Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE), a
area da producgdo-piloto de energia elétrica a partir das ondas do mar e a area de prestacdo de
servicos, nomeadamente, de consultoria e engenharia a terceiros dentro do setor energético. A REN
atua ainda, a data de hoje, como entidade emissora de garantias de origem nos setores elétricos e

do gas.

E) Estrutura organizacional

A REN encontra-se organizada por Unidades de Negdcio, sendo a sua estrutura organica alinhada
com a cadeia de valor, por forma a dar resposta as profundas alteragdes do setor e aos desafios do
Plano Estratégico da REN, nomeadamente na componente de Sustentabilidade. Esta estrutura
assenta numa filosofia de agilizacdao dos processos internos, propiciando uma procura continua de

eficiéncia, através da simplificagdo da organizagdo e da integragdo de equipas.

n o

Estudos Relagdo com Recursos Humanos Sustentabilidade
e Regulagio Operagées REN Portgas os Investidores e Comunicagio

RENTELECOM

Controlo, Planeamento e
AETEIET DGR Contabilidade Relagdo com Media Desenvolvimento
Redes - paare
e Fiscalidade de Negocios

Gestio do Sistema

. . Gestdo Financeira Servigos Juridicos Consultoria e
Seste e AtNes - - Ge stk Proi- (s IRERSENEE

e Inovagio

Engenharia Servigos de Energia
Edi s e

icos i Relagdes
Institucionais e
Operacbes
Sistemas de Internacionais
Informagéo

Regulagéo,
Planeamento Operagbes e Gestio do Sistema Fungbes de Suporte REN PRO
e Engenharia

Fonte: Organograma a data do presente exercicio
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A Unidade de Negécio Regulagdo, Planeamento e Engenharia é composta por 4 (quatro)
Diregdes: (i) Estudos e Regulacdo, (ii) Planeamento de Redes, (iii) Gestdo de Ativos, e, (iv)

Engenharia e Inovacao.

A Unidade de Negdcio Operacoes e Gestdao do Sistema é composta por 3 (trés) Diregbes: (i)
Operacoes, (ii) Gestdo do Sistema, e, (iii) REN Portgds, que constitui uma sociedade auténoma com
separacdo juridica de organizacdo e tomada de decisdes face as demais.

A Unidade de Negdcio Fungdes de Suporte é composta por 11 (onze) Diregdes: (i) Relagdo com os
Investidores, (ii) Relagdo com Media, (iii) Sustentabilidade Operacional, (iv) Relagdes Institucionais
e Operag0Oes Internacionais, (v) Recursos Humanos, (vi) Controlo, Contabilidade e Fiscalidade, (vii)
Sistemas de Informacdo, (viii) Gestdo Financeira, (ix) Compras, (x) Edificios e Servicos Gerais, €,

(xi) Servigos Juridicos.

A Unidade de Negocio REN PRO é composta por 4 (quatro) Direcdes: (i) Sustentabilidade e
Comunicagao, (ii) Servicos de Energia, (iii) Planeamento e Desenvolvimento de Negdcios, e, (iv)

Consultoria e Gestdo de Projetos de IT.

Existem ainda Outras Unidades de Negdcio, nomeadamente: (i) a sociedade RENTELECOM tem
como missdo e principais responsabilidades rentabilizar os ativos da capacidade excedentaria das
redes de telecomunicagdes e das demais infraestruturas do Grupo REN, numa dética de criacdo de
valor para os seus acionistas, clientes e sociedade, promovendo o desenvolvimento da sociedade de
informacgdo, (ii) a sociedade ENONDAS tem como missdo e principais responsabilidades planear,
coordenar e controlar as atividades da ENONDAS, nomeadamente ao nivel da implementacgdo,
desenvolvimento e gestdo de uma zona de desenvolvimento de energias Marinhas com especial
enfoque na energia das ondas, de acordo com as guias da Administracdo, objetivos de negécios,
padrGes ambientais e seguranca, legislacdo nacional em vigor e recursos e competéncias existentes
no Grupo, no sentido de garantir o desenvolvimento de um cluster cientifico e industrial de
aproveitamento sustentado do mar, na area das energias renovaveis marinhas, contribuindo assim
para a diversificagdo dos negocios e para os resultados do Grupo REN, e, (iii) a sociedade R&D
NESTER tem como missao e principais responsabilidades a investigacdao e desenvolvimento de
projetos na area da energia, bem como a candidatura a projetos de financiamento nacionais e

europeus.

Adicionalmente e conforme apresentado na Introdugdo, ndo constam do ambito de aplicacdo do
presente PPR, sociedades como a REN FINANCE BV e a TRANSEMEL. Nao obstante, estas sociedades
carecem de um acompanhamento das Funcgdes de Suporte do Grupo REN e de algumas Diregdes de

outras Unidades.
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F) Estrutura de decisao

O Conselho de Administracdo tem competéncia para gerir as atividades da sociedade e compete-lhe
especialmente:
— definir os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade;
— elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;
— gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que
nao caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;
— representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, como celebrar convencdes de arbitragem;
— adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, mdveis ou imdveis;
— constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;
— propor a assembleia geral a aquisicdo e alienacdo de agdes préprias, dentro dos limites
fixados na lei;
— estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente relativas ao pessoal e sua remuneragao;
— designar o secretario da sociedade e o respetivo suplente;
— constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

— exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo delegou na Comissdao Executiva os poderes necessarios ou
convenientes para o exercicio dos atos de gestdao referentes a prossecucdo das atividades
compreendidas no objeto social da REN, os quais incluem, determinadas competéncias, a exercer ao
abrigo e dentro dos limites fixados anualmente no orcgamento de exploragdo e no plano estratégico,

a aprovar, sob proposta da Comissao Executiva, pelo Conselho de Administragao.

Por sua vez, a Comissao Executiva aprovou uma norma interna com vista a estabelecer o
alinhamento cooperativo entre as varias sociedades do Grupo REN, mediante normas tendentes a
coordenacgdo da atividade e da gestdo corrente do Grupo REN, por via de instrugdes vinculantes
emitidas nos termos do artigo 503.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (com exclusdo da REN
PORTGAS DISTRIBUIGAO, S.A., por razdes regulatérias). Para além dessas instrugdes, essa norma
conferiu poderes aos responsaveis de 12 linha para praticar atos de gestdo corrente, até aos limites
de competéncia ai previstos. As competéncias delegadas conferidas aos Responsaveis de 12 linha
podem ser objeto de subdelegagdo, devendo essa subdelegagdo, ser submetida a aprovagao prévia

pelo Administrador Executivo responsavel.
Sem prejuizo dos objetivos prosseguidos com a delegagdo de competéncias na Comissdo Executiva

e a atribuicdo de poderes aos Responsaveis de 12 linha, imprescindiveis para a agilizacdo dos
processos internos e para o bom funcionamento das atividades prosseguidas pelas sociedades do
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grupo REN, a Comissao Executiva faz reportes regulares ao Conselho de Administracdo sobre os

principais temas relevantes para o Grupo.

3. CONTROLOS PARA A PREVENCAO DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Os o6rgdos de administracdo e fiscalizagdo das sociedades do Grupo REN tém atribuido crescente
importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de
riscos com impacto relevante nas atividades do Grupo, em linha com as recomendacgdes formuladas
a nivel nacional e internacional, tendo em conta a dimensdo e o negdcio das sociedades e a

complexidade dos riscos a estes associados.

A criagdo e 0 acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, incluindo a
fixacdo dos seus objetivos e os sistemas para o controlo do seu cumprimento, sdo levados a cabo
pela Comissdo Executiva e, em ultima instancia, pelo Conselho de Administragdo, o qual, recolhidos
os diversos contributos das comissdes e comités relevantes, é responsavel pela definicdo da politica

de gestdo dos riscos da REN e do Grupo.

A Comissdo de Auditoria compete assessorar a Comissdo Executiva na andlise da integridade e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da REN, incluindo através da
apresentacdo de propostas para a melhoria do seu funcionamento e ajustamentos as necessidades
da REN. A Comissao de Auditoria pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servigos de controlo interno, incluindo o controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servicos de Compliance) e de auditoria interna, e é destinataria dos relatérios realizados por estes
servigos, nomeadamente quando estdo em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas,
a identificagdo ou a resolucdao de conflitos de interesses e a detegao de potenciais irregularidades,
controlando ainda que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sejam consistentes com os

objetivos fixados pelo Conselho de Administragao.

Para o efeito desse controlo, a Comissdao de Auditoria tem implementado, nomeadamente, as
seguintes medidas: (i) realizagcdo, até duas vezes por ano, de reunides com o Comité de Gestdo de
Risco; (ii) realizacao de auditorias periddicas (executadas pela auditoria interna); (iii) implementacao
de sistemas que permitem a afericao dos riscos; e, (iv) implementagdao de mecanismos de verificacao
das obrigagOes das empresas do Grupo, em particular, monitorizagdo do cumprimento dos contratos

de concessdo.

Para além desta avaliagdo anual da gestdo de riscos, a Comissdo de Auditoria avalia a administragé@o
da sociedade, que compreende, em particular, a avaliagdo do funcionamento interno do érgao de
administragao, das suas comissdes, das contas e do cumprimento dos planos e orgamentos, bem

como executa o follow-up da implementacao de recomendacdes, realizando reunides peridédicas com
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o revisor oficial de contas, o auditor externo e com os responsaveis pelas varias direcées, de forma
a promover a formacdo especifica dos quadros da REN que desempenham funcdes de auditores e

estdo integrados na area de auditoria interna.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias significativas
a Comissdo de Auditoria.

A Diregdo de Auditoria Interna, que reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria, tem como
missdo assegurar o controlo dos riscos de gestdo e dos sistemas de controlo interno e de governagao
do Grupo REN, através de acdes de auditoria objetivas, independentes e sistematicas, atendendo,
nomeadamente, as diferentes Direcbes, atividades, sistemas, procedimentos, processos, politicas e
governance. Cabe ainda a Auditoria Interna propor melhorias aos processos e politicas instituidas, e
também, propor acdes de monitorizacdo de indicadores e de riscos, no sentido de melhorar o sistema

de controlo interno, bem como, otimizar o desempenho das diversas areas do Grupo.

O Comité de Gestdo de Risco, criado em fevereiro de 2011, tem como missdo apoiar o Conselho de
Administracdo na monitorizagdo dos riscos do Grupo REN, bem como assegurar a aplicagdao de
politicas de gestdo de risco comuns ao Grupo REN e divulgacdo interna das melhores praticas no que

a gestdo de riscos diz respeito.

Ademais, por forma a assegurar uma gestdo adequada em matéria de prevencao de infragoes,
mormente de corrupgao e conexas, a REN tem aprovado e implementado um conjunto de processos,
politicas e praticas que procuram mitigar estes especificos riscos existentes, destacando-se a criagao,
em 2024, da area de Compliance, em complemento as areas de auditoria interna e gestdo do risco
e seguros, para reforcar a robustez deste sistema. Esta area tem como missdo definir as politicas de
Compliance da empresa, considerando um ambito transversal (e.g. protecdo de dados, corrupgao,
ética, sangdes), bem como a assegurar a coordenagdo e visdo transversal na organizacdao nesta
matéria, garantindo o acompanhamento legal de todas as atividades e realizar todas as atividades

inerentes ao cumprimento normativo.

Destes destaca-se o Cddigo de Conduta, a Politica de Integridade e os Procedimentos aplicaveis ao
tratamento de comunicagGes de irregularidades e a averiguagdo de irregularidades, bem como o
Cddigo de Conduta do Fornecedor, o Cédigo de Conduta do Operador da Rede Nacional de Transporte
de Gas Natural, no que respeita a REN GASODUTOS, o Cddigo de Conduta do Operador da Rede
Nacional de Transporte de Eletricidade, no que respeita & REN ELECTRICA, o Cédigo de Conduta do
Operador do Terminal de Rececdo, Armazenamento e Regaseificacdo de GNL, no que respeita a REN
ATLANTICO, o Cddigo de Conduta do Operador da Rede de Distribuicdo de Gas Natural, no que
respeita & REN PORTGAS DISTRIBUICAO, o Cédigo de Conduta do Operador de Armazenamento
Subterraneo de Gas Natural, no que respeita a REN ARMAZENAGEM, os Procedimentos Internos
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sobre Transagdes com Partes Relacionadas e o Regulamento sobre a Apreciacdo e Controlo de

Transagdes com Partes Relacionadas e Prevencao de Situacdes de Conflito de Interesses.

A REN tem ainda definidos e documentados Processos de Recursos Humanos e Processos de Compras
(com as DirecgOes respetivas), onde se destacam as regras estabelecidas para assegurar processos
norteados pela aplicacdo de estratégias que tém em consideracdo a isencdo, a transparéncia e a
igualdade. Adicionalmente, a REN dispGe de Politicas e Procedimentos, estabelecidos internamente

através de ordem de servico (OS) que sdo comunicadas a toda o Grupo de forma transversal.

4. AVALIACAO E GESTAO DE RISCO

A) Riscos relacionados com o sector de atividade do Grupo

A REN SGPS é uma sociedade com acgbes cotadas na Euronext Lisbon e sujeita a regulamentacgao
especifica do mercado de valores mobiliarios. Por outro lado, varias das sociedades que integram o
Grupo sdo concessionarias de servigo publico, operando num ambiente extensamente regulado. O
atual quadro legislativo e regulatorio € composto por leis, regulamentos, politicas, bem como pelas
decisGes da UE, do Governo Portugués e das entidades administrativas e reguladoras portuguesas,
as quais afetam significativamente a atividade da REN. Algumas das subsididrias da REN encontram-
se sujeitas a regras de contratacdo publica na medida em que celebrem contratos de fornecimento,
obras e servigos, sendo que a REN, conforme melhor se deixou exposto supra, tem uma unidade de
negocio dedicada a realizagdo de Compras, no sentido lato do termo, com procedimentos e regras

de atuagdao muito estritos.

Adicionalmente, por imposicdo da legislagdo europeia, o Estado Portugués criou a ERSE, uma
entidade reguladora independente, para regular os setores de eletricidade e gas em Portugal, sendo
que sdo os regulamentos tarifarios da ERSE, concretizados pela estrutura e parametros por si
definidos em cada periodo regulatério e pelos proveitos permitidos e tarifas fixados em cada ano,
que definem a formula de célculo da remuneracdo que a REN podera receber no dmbito das suas
atividades reguladas destes dois setores. Os proveitos permitidos das atividades reguladas da REN
sdo estabelecidos anualmente pela ERSE, na base de pressupostos macroecondmicos e estimativas
de custos e proveitos efetuados por esta.

A acrescer, os planos decenais de desenvolvimento e investimento das infraestruturas
concessionadas a REN nos setores do gas e da eletricidade estdo sujeitos ao parecer da ERSE e da
Diregdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG) - ¢6rgdo da Administragdo Publica Portuguesa
primordialmente responsavel pela concecdo, promogdo e avaliagdo de politicas em matéria de
recursos energéticos e geoldgicos e tem o objetivo declarado de assegurar o desenvolvimento

sustentavel e a seguranca do abastecimento de energia em Portugal -, a discussao na Assembleia
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da Republica e a aprovacdo final pelo Membro do Governo que tutela o setor da energia, sendo que
o licenciamento dos principais projetos de expansdo da rede da REN estad sujeito a avaliacdo de
impacte ambiental pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e qualquer proposta de
desenvolvimento da infraestrutura de eletricidade e gas gerida pela REN estd sujeita, numa

perspetiva administrativa e de licenciamento, a avaliacdo final da DGEG.

A REN atua nos setores da eletricidade e do gas ao abrigo de concessées e licengas atribuidas pelo
Estado Portugués. A concessao da REN para a exploracdo da RNT tem um prazo de 50 anos, com
inicio em 15 de junho de 2007, enquanto as concessbes para as atividades de transporte de gas,
rececdo, armazenamento e regaseificacdo de gas a partir do terminal de GNL e armazenagem
subterrdnea de gas foram concedidas pelo prazo de 40 anos, com inicio em 26 de setembro de 2006.
A concessdo de distribuicdo de gés da REN PORTGAS DISTRIBUICAO estd enquadrada em contrato
de concessao assinado em 11 de abril de 2008, sendo valida por 40 anos, contados a partir de 1 de
janeiro de 2008. A concessdao da ENONDAS para a exploracdo da zona piloto destinada a producédo
de energia elétrica a partir das ondas do mar tem uma duracdo de 45 anos, com inicio em 20 de

novembro de 2010.

Assim, se por um lado, o sector de atuagdo e atividade da REN ndo ddao margem a existéncia de
fendmenos de corrupcdo e infracbes conexas, por outro lado ndo deixa de existir uma relagdo

proxima e frequente entre o Grupo REN e diversas entidades externas, de natureza publica e privada.

Neste contexto, em abstrato e tendo em conta a atividade do Grupo, identificaram-se em particular
0s seguintes riscos relacionados com a atividade desenvolvida pelas sociedades do grupo REN e com
0 respetivo sector:
e InteracGes com entidades e funcionarios governamentais, pessoas politicamente expostas e
titulares de outros cargos publicos;
e Atribuicdo, solicitacdo e aceitacdo de ofertas a/de terceiros;
e Atribuicao de donativos a terceiras entidades;
e Atribuicdo pela REN (diretamente ou mediante contribuicdo técnica) de direitos a terceiras
entidades;
e Situacdes de conflitos de interesses, em particular na contratagdo de fornecedores ou outros
prestadores de servico;
e Acesso e utilizagdo de informacdo privilegiada, confidencial ou comercialmente sensivel;
e Discricionariedade na gestdao dos varios processos mantidos pela REN;
e Acesso de colaboradores a bens ou valores da REN havendo possibilidade de ilegitimamente
ocorrer a apropriagao de tais bens;
e Emissdo de documentacdo (i.e., informacdo especifica, faturas) que promova beneficios
indevidos a terceiros;
e Falta de isencdo e imparcialidade na gestdo de processos, de forma a favorecer entidades

terceiras;
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e Acesso a fundos provenientes de subsidios e financiamentos.
B) Riscos relacionados com a estrutura organizacional do Grupo

Pese embora nem todas as entidades do Grupo REN estejam abrangidas pela obrigatoriedade legal
de adogao de um programa de cumprimento normativo, sdo transversalmente assumidas obrigacdes
especificas neste contexto pelas varias sociedades!, em prol e em beneficio do préprio Grupo REN e

das traves-mestras que sempre nortearam a sua conduta e politicas internas.

Por outro lado, ndo é de descurar que o Grupo REN, constituido por diversas sociedades, € um grupo
heterogéneo para efeitos de avaliacdo e gestdo do risco de pratica de infragées. Por conseguinte, por

referéncia a cada Unidade de Negdcio, tiveram-se em consideragdo os seguintes eixos orientadores:

— Existéncia de relagdes com entidades externas ao Grupo REN, como sejam: entidades
publicas, funcionarios publicos, fornecedores, prestadores de servigo, clientes (nacionais ou
internacionais) e proprietarios;

— Frequéncia e caracteristicas das relagdes referidas no ponto anterior, bem como natureza
das entidades externas;

— Formalidade das relagoes referidas no primeiro ponto;

— Frequéncia, natureza e processo referente a aquisigdo e/ou venda de bens e servigos;

— Relag0es intragrupo.
C) Analise de risco

A gestdo de riscos € um processo que tem como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que
possam expor as organizacdes a atos de corrupgao e infracdes conexas. Num primeiro momento,
identificam-se os riscos abstratamente convocaveis, por referéncia a uma perspetiva macro da

atividade de todas as entidades relevantes.

Num segundo momento, a analise do risco consistiu em medir os riscos anteriormente identificados
com recurso a métricas de probabilidade de ocorréncia, impacto e nivel do risco, compreendendo
trés fases: analise do risco inerente, identificacdo de medidas de controlo e mitigacdo existentes e

analise do risco residual.

Por fim, num terceiro momento, visa-se a mitigagdo do risco, através da promogdo e efetiva

implementagdo de medidas preventivas e corretivas adicionais.

1 O Conselho de Administracdo da REN SGPS aprova as politicas existentes, emite instrugées de implementagdo as sociedades
dominadas e recomendacgbes de implementacdo as sociedades onde detém participagdes sociais, bem como aos administradores
por si nomeados noutras sociedades comerciais.
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Todo o processo de gestdo de riscos esta em linha com o procedimento interno do Grupo REN PR0203
- Metodologia de Gestdo do Risco Corporativo, que define a metodologia a seguir para a avaliagao
dos riscos do Grupo REN, incluindo os riscos da subcategoria de Conformidade, nomeadamente
Fraude e Infracbes Conexas. Para o presente PPR, foram ainda realizadas reunides com todas as
Direcdes e Unidades de Negdcio dentro do ambito de aplicacdo, de forma a validar a aplicabilidade
dos eventos de risco face a missdo, responsabilidades e atividades desenvolvidas por cada Diregdo
ou Unidade de Negdcio, e validar as medidas corretivas e preventivas atualmente em vigor e quais

devem ser implementadas de futuro.

Assim, os delitos que pressupdem riscos de corrupgao e infracdes conexas encontram-se descritos
no Anexo I - Identificacdo e analise de riscos de exposicdo a atos de corrupgdo e infragdes conexas,
sendo a avaliagdo dos riscos de exposicao a atos de corrupgao e infragdes conexas realizada e

publicada internamente.

i) Risco inerente

A analise do risco inerente traduz-se na estimativa de uma probabilidade de ocorréncia de um evento
de risco e de um nivel de impacto caso o evento de risco se concretize na auséncia de quaisquer
medidas preventivas e corretivas. Sdo, assim, identificadas a probabilidade de ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a graduagdo dos riscos, utilizando uma escala de 5
niveis tanto para a probabilidade de ocorréncia do risco ("PO”) como para o impacto previsivel da
verificacdo do risco (“IP”), tendo em conta o nivel maximo das seguintes naturezas: (i) salude e
seguranca; (ii) conformidade; (iii); ambiente; (iv); financeiro; e, (v) imagem e reputacdao. A
classificacdo de cada risco, através da combinacdo da PO e IR, resulta num nivel de risco enquadrado

na seguinte escala:

Probabilidade de ocorréncia

Muito Baixa (1) Baixa (2)

Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)

Muito Alto (5) Moderado Moderado

Moderado Moderado

Alto (4)

Médio (3) Moderado Moderado Moderado

Baixo (2) Moderado Moderado Moderado

Impacto previsivel

Muito Baixo (1) Moderado

Para a realizacdo do exercicio, entendeu-se que, no que respeita a Direcoes de ambito
essencialmente de suporte interno — que visam dar apoio ao desenvolvimento da atividade do Grupo

REN - a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupcgado e infracdes conexas é genericamente mais
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baixa, estimando-se, atentos os mecanismos de prevencdo ja existentes, que a probabilidade de
ocorréncia do risco ocorra apenas em circunstancias excecionais. Neste grupo incluem-se as
seguintes Direcdes: Auditoria Interna; Sustentabilidade Operacional; Relagdes Institucionais e
Operagoes Internacionais; Relagdo com os Investidores; Recursos Humanos; Relacdo com Media e

Servicos Juridicos.

Nas Direcdes, mesmo que de suporte, em que existem relagbes com entidades externas, mas as
mesmas se encontram fortemente reguladas e auditadas ou onde as relagdes com entidades
externas, atenta a sua natureza e frequéncia representam um risco mediano, a probabilidade de
ocorréncia de atos de corrupgdo e infracbes conexas é genericamente mediana, podendo o nivel
variar um pouco mais, por se estimar, respetivamente, em determinados casos que o evento ocorra
com uma frequéncia menor ou maior. Neste grupo incluem-se as seguintes Direcbes: Gestdo

Financeira; Engenharia e Inovagao; Servigos de Energia; e Sustentabilidade e Comunicagdo.

Nas restantes Diregdes (Compras; OperagOes; Controlo, Contabilidade e Fiscalidade; Sistemas de
Informacdo; Planeamento e Desenvolvimento de Negdcios; Gestdo de Ativos; Estudos e Regulagéo;
Gestdo do Sistema; Edificios e Servicos Gerais; Consultoria e Gestdo de Projetos de IT; Planeamento
de Redes; RENTELECOM; e REN PORTGAS), atenta a manutencdo de relagdes com entidades
externas de todas as naturezas e dominios e atento o maior volume de atividades desenvolvidas
(seja do ponto de vista comercial, relacdo com fornecedores ou relacdo menos reguladas com
entidades publicas), considerou-se que a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo e
infragdes conexas se revelava mais complexa, comportando maioritariamente dotagdes mais
elevadas, identificando-se um risco mais elevado sempre que a frequéncia é superior e sempre que

as relacGes e entidades em causa sdo, em abstrato, potencialmente mais permeaveis ao risco.

No que respeita a ENONDAS, atento o facto de a mesma se encontrar, atualmente, sem atividade,
estima-se que a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo e infragGes conexas seja também
baixa. Por outro lado, o R&D NESTER, apesar da necessidade de obtencdo de financiamentos para
os seus estudos, encontra-se sujeito a um conjunto de regras para obtencao dos financiamentos e a
obrigatoriedade de conclusdo dos estudos com qualidade para garantir a sua continuidade - desta
forma, foi considerada uma probabilidade de ocorréncia mais complexa, comportando também

dotagdes mais elevadas em determinadas situagdes.

No que concerne a métrica do impacto previsivel da verificagdo do risco, atenta a politica de
toleréncia zero do Grupo REN no que respeita a atos de corrupgdo e infragdes conexas, considerou-
se que a verificagdo de qualquer fendmeno corruptivo eventual teria sempre impacto transversal ou
impacto alargado a todo o Grupo REN. Atentas as diferentes molduras legais das sancodes previstas
para os tipos de ilicito elencados no Anexo I, a métrica para a afericdo do impacto previsivel da
verificacdo do risco oscilou maioritariamente entre o nivel 5, que corresponde ao impacto previsivel

mais alto e que tem por referéncia os crimes mais graves, e o nivel 3, que corresponde ao impacto
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previsivel médio. Em certas situagdes, face a reduzida materialidade dos impactos foi mesmo

considerado um impacto de nivel 2, que corresponde a impacto previsivel baixo.

Da conjugacdo das referidas métricas resulta a graduacdo de risco que graficamente poderia ser

representado do seguinte modo:

Probabilidade de ocorréncia

Muito Baixa (1) Baixa (2]

Media (2) Alta (4) Muito Alta (5)

Muito Alto (3]

Moderado Moderado

Alto (4)

Moderado Moderado

Médio (3)

Moderado Moderado Moderado

Baixo [2)

Impacto previsivel

Moderado Moderado Moderado

Muito Baixo (1)
Moderado

De destacar que, uma vez que o Grupo REN integra entidades concessionarias de servigo publico e
muitos dos colaboradores das Diregdes prestam servigos a varias sociedades do Grupo, incluiu-se na
lista de mapa de riscos tanto crimes praticados no sector publico como crimes praticados no sector

privado.

Os graus de risco inerente sao publicados internamente, discriminando os mesmos por cada Direcao

e com a identificacdo das areas que se encontram expostas.

i) Medidas preventivas e corretivas existentes

Importa realgar que o Grupo REN tem implementadas medidas que visam proteger o Grupo dos
riscos de corrupgao e infragdes conexas. No que diz respeito a medidas mais genéricas e transversais
a praticamente todas as Diregdes, destacam-se as seguintes:

— Para além da aprovagdo e divulgacdo do Manual Operacional de Compras, que se aplica a
todas as Unidades de Negdcio, a existéncia de um conjunto de procedimento implementados
ao nivel da Direcdo de Compras, nomeadamente: (i) assinatura de declaracdes de conflitos
de interesses por membros dos juris nos processos de compras, (ii) procedimentos para
adjudicacdo de trabalhos a mais/complementares, (iii) concorréncia obrigatéria com
recomendagdo de convite pelo menos de 3 (Compras Locais) e 5 (Corporativas)

fornecedores, salvo excegdes devidamente justificadas, (iv) entre outros;
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— Sujeicdo dos processos de compra ao Codigo dos Contratos Publicos (CCP) e recurso a
plataforma interna totalmente acessivel e auditavel, com acesso para Auditoria, e utilizacdo
de plataformas de contratacdo publica certificadas pelo Estado, quando aplicavel;

— A existéncia de uma estrutura de aprovacGes internas aprovadas por ordem de servico;

— A aprovacao e implementacdo de procedimentos de seguranca da informacdo,
nomeadamente a Politica de Seguranca da Informagdo e restante Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacao;

— Um Programa de Cumprimento Normativo, composto pelos Cédigos de Conduta, a Politica
de Integridade, os Procedimentos Aplicadveis ao Tratamento de Comunicagdes de
Irregularidades e a respetiva Averiguacdo, o Regulamento Transacbes com Partes
Relacionadas e de Procedimentos Internos de Tratamento de Transacbes com Partes
Relacionadas e sujeicdo a autorizagdo prévia ou reporte a Comissdo de Auditoria (consoante
o valor), bem como o presente PPR e os relatdrios de execugdo;

— A limitacdo de aceitacdo e de atribuicdo de ofertas de acordo com o Cddigo de Conduta, a
Politica de Integridade e a Politica de Aceitacdo e Rejeigdo de Cortesias;

— O Procedimento Interno para Gestdao de Donativos e Patrocinios;

— Acesso fisico reservado as salas de operagdes criticas (nomeadamente Despachos e Centro
de Operagoes de Ciberseguranga);

— A existéncia de um Comité de Risco e de um departamento de Auditoria Interna;

— A participacdo de varias DirecGes nas atividades mais relevantes, permitindo a partilha de
equipas de trabalho;

— A utilizacdo do principio dos “4 olhos”: os processos sdo validados por varios intervenientes
de varios niveis hierarquicos e, considerando a atividade, os processos tém a envolvéncia de
varias Diregses;

— O privilégio pela presenca de 2 colaboradores em reunies com entidades externas (i.e.,
entidades publicas, cdmaras municipais, empreiteiros);

— O privilégio pela realizagdo de atas em reunides com alguns organismos publicos.

Adicionalmente, cada Direcao tem medidas preventivas e corretivas especificas, destacando-se

em geral as seguintes:

— A existéncia e divulgacdao de regulamentos e politicas internas onde também se preveem
deveres relevantes em matéria de prevencao de risco;

— A existéncia de registos de acessos aos documentos e a sistemas e a segregacao destes a
determinadas fungdes;

— A existéncia de arquivos digitais que permitem a conservagdo da informagdo e documentagao
que resulta da prossecucao do objeto social de cada sociedade do Grupo;

— A relagdo estabelecida com o Regulador e o Concedente para aprovacdo e validagdo de
processos;

— Recurso a matrizes e frameworks pré-aprovadas para processos especificos de negociacao
com entidades terceiras (e.g., proprietarios, clientes, promotores);
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— O acompanhamento diario com prestadores de servico e realizacdo de reunides formais;
— Anadlise através de relatorios sobre as tendéncias de selecdo de fornecedores, risco e
adjudicagodes;

— Rotatividade entre gestores técnicos.

No que respeita a atividade de determinadas sociedades do Grupo, o programa de cumprimento
normativo inclui - para além do Cddigo de Conduta, da Politica de Integridade, do presente PPR (e
o seu Anexo), do Canal de Denuncias (e dos Procedimentos aplicaveis ao tratamento de
comunicagdes de irregularidades e a averiguacdo de irregularidades) e do Plano de Formacdo -,
impreterivelmente, concretos Cédigos de Conduta, nos seguintes termos:
— Codigo de Conduta do operador da rede nacional de transporte de gas natural, no que
respeita 8 REN GASODUTOS;
— Codigo de Conduta do operador da rede nacional de transporte de eletricidade, no que
respeita & REN ELECTRICA;
— Codigo de Conduta do operador do terminal de rececdo, armazenamento e regaseificacdo de
GNL, no que respeita a REN ATLANTICO;
— Codigo de Conduta do operador da rede de distribuicdo de gas natural, no que respeita a
REN PORTGAS DISTRIBUICAO;
— Codigo de Conduta do operador de armazenamento subterraneo de gas natural, no que
respeita 3 REN ARMAZENAGEM.

Por outro lado, as compras a realizar pelas empresas do Grupo REN e a relacdo entre estas e os
fornecedores devera ser sempre regida e ter em consideragdo o disposto no Cddigo de Conduta do
Fornecedor, no Manual Operacional de Compras (MOC) e, bem assim, respetivos anexos (A, B e C)
e Procedimento de compras locais, entre outros que se encontrem, a cada momento, em vigor na
REN.

ifi) Analise do risco residual

O risco residual traduz-se na atribuicdo de uma probabilidade de ocorréncia e de um nivel de impacto
esperado, caso se materialize o evento de risco, tendo em conta a eficacia e a eficiéncia das medidas

preventivas e corretivas existentes.

A probabilidade e o impacto deverao ser selecionados também com base nas tabelas utilizadas na
analise do risco inerente. Caso ndo existam medidas preventivas e corretivas implementadas, o

resultado da andlise do risco residual sera igual a do risco inerente.
A classificagdo de cada risco, através da combinagdo da probabilidade e impacto, resulta num nivel

de risco enquadrado numa escala (“Baixo”, *"Moderado” e “Elevado”) conforme apresentado supra e
que graficamente podera ser representado do seguinte modo:
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Probabilidade de ocorréncia

Muito Baixa (1) Baixa (2] Média (3] Alta (4]

Muito Alta (5)

Muito Alto (3]
Moderado Moderado

Moderado a

Moderado

Alto (4) oderad
eraao

Médio (2)

Moderado Moderado

Baixo [2)

Impacto previsivel

Moderado Moderado Moderado

Muito Baixo (1)
Moderado

iv) Medidas preventivas e corretivas adicionais

Tendo em conta a analise do risco existente na REN, concetualizaram-se conjuntos de medidas
preventivas e corretivas gerais a adotar, nos seguintes termos:
— Continuagdo da divulgacdao do PCN? (comunicagdo interna);
— Realizagdo, a cada 24 meses, de acdes de formacdo em Etica, Conduta e Prevencdo dos
Riscos de Corrupgao;
— Continuagdo das medidas de comunicagao interna de Seguranga de Informacgao, incluindo
Formacao;
— Promogdo de auditorias mais frequentes e realizagao de auditorias ad hoc;

— Acompanhamento dos procedimentos de abuso de mercado e restantes ordens de servico.

No que diz respeito as medidas a adotar pelas varias Diregdes, destaca-se as seguintes:

— Garantia que os prestadores de servico, incluindo os seus Colaboradores, conhecem o Cédigo
de Conduta do Grupo REN e o seu PCN;

— Conclusao do processo de inventariacao de bens de servigos gerais com ligagdo ao sistema;

— Privilégio da utilizacdo do meio escrito em contactos com entidades externas (ou formalizar
notas de reunides em que sejam tomadas decisdes);

— Continuagdo da promocao de presenca de pelo menos dois colaboradores REN,
preferencialmente de equipas distintas, em reunides mantidas com autoridades publicas ou
politicas;

— Continuacgao do privilégio da utilizagcdo do meio escrito em contactos com entidades externas,
principalmente nos tdpicos que incluam a realizacdo de auditorias, identificacdo de medidas

corretivas e aplicagdo de coimas;

2 Programa de Cumprimento Normativo, que inclui, designadamente, o Cdodigo de Conduta, a Politica de Integridade, o presente
PPR (e o seu Anexo), o Canal de Denuncias (e os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicacdes de irregularidades e
a averiguagdo de irregularidades) e o Plano de Formagéo.
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— Automatizagdo da producao de indicadores de sustentabilidade para evitar potenciais falhas;

— Avaliagdo de processo de Due Diligence de integridade de terceiros.
D) Responsavel pela execugdo, controlo e revisao do PPR

E designado como responsavel pela execucdo, controlo e revisdo do PPR o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, tal qual definido na Politica de Integridade - em especial, Capitulo VII.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo € nomeado pelo Conselho de Administracdo para
mandatos de trés anos, podendo ser renomeado e podera ser contactado para esclarecer duvidas
relacionadas com o programa de cumprimento normativo da REN, a sua interpretagdo e aplicagao

através do enderego de e-mail responsavel.cumprimento.normativo@ren.pt.

E) Controlo

O presente PPR esta sujeito a controlo, efetuado nos seguintes termos: (i) Elaboracdo, no més de
outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;
(ii) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliacdo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacao das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacdo.

Este PPR continuard a ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas

atribuicGes ou na estrutura organica ou societaria do Grupo REN que o justifique.

Juntamente com os relatérios anteriormente referidos, o presente PPR é publicado no website da

REN (Programa Cumprimento Normativo REN) e também disponibilizado aos trabalhadores do Grupo

REN através da intranet do Grupo REN.
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ANEXO I

IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS DE EXPOSICAO A ATOS
DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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ABREVIATURAS:

CP Cddigo Penal (Decreto-Lei n.o 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo atual)
Lei n.© 34/87 Lei que prevé os crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos (Lei n.o 34/87, de 16 de
julho, na sua redacdo atual)
CIM Cdédigo de Justica Militar (Lei n.o 100/2003, de 15 de novembro)

RRPCA Regime de responsabilidade penal por comportamentos antidesportivos (Lei n.c 50/2007, de 31 de agosto,

na sua redagdo atual)

Lei n.° 20/2008 Regime penal de corrupcdo no comércio internacional e no sector privado (Lei n.o 20/2008, de 21 de

abril, na sua redacdo atual)

RIACSP Regime das Infragbes Antiecondmicas e contra a Salude Publica (Decreto-Lei n.o 28/84, de 20 de janeiro, na

sua redacgdo atual)
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Para efeitos do presente PPR, foram tidos em consideracdo os delitos criminais de Corrupgdo e Infragdes Conexas abaixo descritos. Sdo também

apresentados alguns exemplos para contextualizar os delitos indicados.

Identificacdo do delito Exemplos
Corrupgdo passiva — Sector Um trabalhador de empresa concessionaria de servigo publico recebe determinada quantia de uma empresa para facilitar a
Publico (artigo 373.° do CP) celebragdo de determinado contrato ou a obtengao de uma licenga.

Um funcionario de uma Camara Municipal recebe determinada quantia para acelerar a tramitagdo de um determinado processo

camarario (ainda que sem interferir no resultado desse processo).

Um juiz é convidado para assistir a um evento desportivo internacional como contrapartida de decisdo favoravel em processo

pendente contra a empresa que o convidou.

A irma de um juiz é contratada para os quadros de uma empresa como contrapartida de promessa do juiz de proferir decisdo

favoravel a empresa em processo pendente.

Corrupgdo ativa — Sector Publico Uma empresa paga determinada quantia a um funcionario de uma Camara Municipal para facilitar a celebragcdo de determinado

(artigo 374.° do CP) contrato ou a obtengdo de uma licenga.

Uma empresa paga determinada quantia a um funcionario de uma Cémara Municipal para acelerar a tramitagdo de um determinado

processo camarario (ainda que sem interferir no resultado desse processo).

Uma empresa convida um juiz para assistir a um evento desportivo internacional como contrapartida de este Ultimo vir a proferir

decisdo favoravel em processo pendente contra a empresa.

Uma empresa contrata, para os seus quadros, a irma de um juiz como contrapartida de promessa deste Ultimo de proferir decisdo

favoravel a empresa em processo pendente.

Corrupgdo passiva — Cargos Um ministro recebe determinada quantia de uma empresa para adjudicacdo de um contrato.
Politicos (artigo 17.° da Lei n.°
34/87)

Um ministro recebe determinada quantia de uma empresa para acelerar a tramitacao da adjudicacdo de um contrato.
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Identificagdo do delito Exemplos

Um deputado solicita, a uma empresa, o pagamento de umas férias que pretende fazer, como contrapartida de participar em

votagdo em sentido favoravel a mesma empresa.

Um membro de uma assembleia municipal promete envidar esforgos para acelerar a tramitagao de um pedido de licenga
apresentado por uma empresa, solicitando, como contrapartida, que essa empresa lhe venda um terreno a prego inferior ao prego

de mercado.

Corrupgdo ativa — Cargos Politicos | Uma empresa paga determinada quantia a um ministro para a adjudicagdo de um contrato.

(artigo 18.° da Lei n.° 34/87) . . . N e
Uma empresa paga determinada quantia a um ministro para acelerar a tramitagao da adjudicagao de um contrato.

Uma empresa oferece umas férias pagas a um deputado como contrapartida de este Gltimo participar numa votagdo em sentido

favoravel a empresa.

Uma empresa vende um terreno em valor inferior ao preco de mercado a um membro de uma assembleia municipal como

contrapartida de este Ultimo envidar esforgos para acelerar a tramitagdo de um pedido de licenca apresentado pela empresa.

Corrupgdo passiva para a pratica Um sargento da Guarda Nacional Republicana recebe determinada quantia de uma empresa para atrasar a tramitacdo de um
de ato ilicito — Sector Militar processo pendente.

artigo 36.° do CIM . s . .
(artig ) Um funcionario das Forgas Armadas promete a uma empresa a adjudicacao de um contrato de fornecimento de bens essenciais,

solicitando, como contrapartida, que essa empresa lhe ofereca gratuitamente, durante determinado periodo, os mesmos bens

essenciais.
Corrupgdo ativa — Sector Militar Uma empresa paga determinada quantia a um sargento da Guarda Nacional Republicana para atrasar a tramitagdo de um processo
(artigo 37.° do CIM) pendente.

Uma empresa aborda um funcionario das Forcas Armadas, oferecendo-lhe o fornecimento gratuito de determinados bens essenciais,

como contrapartida de o referido funcionario adjudicar um contrato a mesma empresa.

Corrupcgdo passiva — Sector Um arbitro de futebol recebe determinada quantia de uma empresa para favorecer uma concreta equipa.
Desportivo (artigo 8.2 do RRPCA)
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Identificagdo do delito

Exemplos

Um treinador pede a uma empresa que lhe pague uma refeicdo num restaurante de luxo, prometendo que, num determinado jogo,

ndo incluird o melhor jogador da sua equipa.

Corrupgdo ativa - Sector
Desportivo (artigo 9.9 do RRPCA)

Uma empresa paga determinada quantia a um arbitro de futebol para favorecer uma concreta equipa.

Uma empresa oferece uma refeicdo num restaurante de luxo a um treinador, solicitando, como contrapartida, que, num

determinado jogo, o treinador ndo inclua o melhor jogador da sua equipa.

Corrupgdo ativa com prejuizo do
comércio internacional (artigo 7.0
do Lei n.© 20/2008)

Uma empresa nacional paga determinada quantia a um ministro estrangeiro para a adjudicagdo de um contrato no comércio

internacional.

Uma empresa oferece, a um funcionario de uma empresa estrangeira, bilhetes para um evento cultural, como contrapartida para

este ultimo envidar esforcos no sentido de ser renovado um determinado contrato.

Corrupgdo passiva — Sector
Privado (artigo 8.2 do Lei n.¢
20/2008)

Um trabalhador de uma empresa do setor privado aceita divulgar informacdo confidencial e sensivel para conferir vantagem num

concurso.

Um diretor de uma empresa do setor privado aceita uma quantia para adjudicacdo de um contrato, a revelia das consultas

realizadas ao mercado e em prejuizo dos concorrentes.

Um trabalhador de uma empresa do setor privado aceita prometer, a outra empresa, que ndo partilhara, com os seus superiores,
uma consulta ao mercado (que seria desfavoravel aquela segunda empresa), solicitando, como contrapartida, que esta segunda

empresa lhe pague uma viagem que pretende fazer.

Corrupcdo ativa — Sector Privado
(artigo 9.9 do Lei n.© 20/2008)

Um comercial oferece uma quantia a um diretor de uma empresa do setor privado para adjudicagdao de um contrato em detrimento

dos seus concorrentes.

Um funcionario de uma empresa pede a um diretor de uma empresa do setor privado que partilhe segredos comerciais desta

ultima, prometendo-lhe um cargo futuro.

Recebimento ou oferta indevidos
de vantagem - Sector Publico
(artigo 372.° do CP)

Um funcionario de uma Céamara Municipal recebe, no exercicio das suas fungdes, uma quantia consideravelmente elevada de uma

empresa, nao lhe sendo devida tal quantia.
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Identificagdo do delito

Exemplos

Um funcionario de uma Junta de Freguesia solicita, a uma empresa, bilhetes para assistir a um concerto internacional - ndo lhe
sendo devida esta vantagem.

Uma empresa paga determinada quantia a um funcionario publico, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, ndo lhe sendo

devida tal quantia.

Uma empresa oferece, a um funcionario de uma Junta de Freguesia, bilhetes para assistir a um concerto internacional — néo lhe

sendo devida esta vantagem.

Recebimento ou oferta indevidos
de vantagem - Cargos Politicos
(artigo 16.9 da Lei n.° 34/87)

Um ministro recebe, no exercicio das suas funcdes, um presente no valor de EUR 5.000,00 de uma empresa, ndo lhe sendo devido
tal presente.

Uma empresa oferece um presente no valor de EUR 5.000,00 a um ministro no exercicio das suas fungdes, sendo que tal presente

nado lhe era devido.

Um deputado aceita, de uma empresa, bilhetes para assistir a um jogo de futebol internacional - ndo lhe sendo devida esta

vantagem.

Uma empresa oferece, a um deputado, bilhetes para assistir a um jogo de futebol internacional — ndo lhe sendo devida esta

vantagem.

Recebimento ou oferta indevidos
de vantagem - Sector Desportivo
(artigo 11.° do RRPCA)

Um arbitro recebe, no exercicio das suas fungdes, um bilhete para um concerto no valor de EUR 1.000,00 de uma empresa, nao lhe

sendo devido tal bilhete.

Uma empresa oferece um bilhete para um concerto no valor de EUR 1.000,00 a um &rbitro no exercicio das suas fungdes, sendo

que tal bilhete ndo lhe era devido.

Peculato — Sector Publico (artigo
375.0 do CP)

Um funcionario utiliza, para fins pessoais, o plafond de um cartdo de crédito atribuido em exclusivo para o exercicio de fungdes.

Um funcionario empresta, a um terceiro, quantia monetaria que Ihe foi confiada no exercicio de fungdes.

Peculato - Cargos Politicos (artigo
20.9 da Lei n.© 34/87)

Um ministro utiliza, para fins pessoais, o plafond de um cartdo de crédito atribuido em exclusivo para o exercicio de funcgdes.
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Identificagdo do delito Exemplos

Peculato de uso - Sector Publico Um funcionario utiliza veiculo atribuido exclusivamente para o exercicio de fungdes para deslocagdes de indole pessoal.
(artigo 376.° do CP)

Peculato de uso - Cargos Politicos | Um ministro utiliza veiculo atribuido exclusivamente para o exercicio de fungdes para deslocagdes de indole pessoal.
(artigo 21.° da Lei n.© 34/87)

Peculato por erro de outrem - Um ministro aproveita-se de erro de um terceiro para receber valor monetario na sua conta pessoal.
Cargos Politicos (artigo 22.° da
Lei n.© 34/87)

Participacdo econdmica em Um funcionario de uma concessionaria de servigo publico decide adjudicar um contrato a uma empresa detida pela sua esposa, em
negdcio - Sector Publico (artigo prejuizo da empresa/do erario publico.
377.° do CP)

Um funcionario da Junta de Freguesia, com fungdes no pelouro das obras publicas, decide criar uma empresa de construgdo civil,

tendo em vista vir a elegé-la para ajustes diretos.

Participacdo econémica em Um ministro decide pela adjudicagdo contrato a uma empresa detida pela sua irma em prejuizo do erario publico.
negocio — Cargos Politicos (artigo
23.9 da Lei n.° 34/87)

Concussao (artigo 379.° do CP) Um funcionario induz uma empresa em erro, cobrando-lhe uma taxa indevida, que faz sua.

Um funcionario, apercebendo-se de erro de empresa no pagamento de emolumento que ndo era devido, faz seu esse valor.

Abuso de poder - Sector Publico Um funcionario, violando os deveres inerentes as suas fungdes, decide ordenar a realizacdo de iniUmeras fiscalizacbes a uma

(artigo 382.0 do CP) determinada obra na tentativa de prejudicar o dono da obra.

Um funcionario usa de forga fisica desnecessaria numa detencao.

Abuso de poderes — Cargo Politico | Um ministro, visando beneficiar uma empresa onde que ja havia desempenhado funcdes, transmite-lhe informacoes privilegiadas

(artigo 26.° da Lei n.° 34/87) relativas a um concurso publico.
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Identificagdo do delito Exemplos
Prevaricagao (artigo 11.° da Lei Um membro de uma assembleia de freguesia decide um processo de atribuigdo de licenga em violagdo das regras aplicaveis,
n.0 34/87) visando beneficiar / prejudicar o requerente da licenga.

Trafico de influéncia (artigo 335.° | Um administrativo de uma autarquia local dirige-se a uma empresa oferecendo-se para, a troco de vantagem, mobilizar a sua

do CP) influéncia junto do presidente do executivo da autarquia.

Trafico de influéncia - Sector Um arbitro que ndo vai arbitrar um determinado jogo dirige-se a um clube desportivo oferecendo-se para, a troco de vantagem,
Desportivo (artigo 10.° do influenciar, num determinado sentido, o seu colega arbitro que vai arbitrar o jogo.

RRPCA)

Branqueamento (artigo 368.0-A Uma empresa estd envolvida no tréfico de armas e, por forma a dissimular a origem das vantagens provenientes dessa atividade,
do CP) cria uma empresa no estrangeiro, procedendo a abertura de conta bancaria onde sdo depositadas essas vantagens. Num momento

posterior, estas vantagens regressam ao patrimonio da empresa envolvida no trafico de armas, através da celebragdo de contratos

ficticios.

Uma empresa combina, com uma determinada pessoa singular, que celebrardo um contrato de trabalho ficticio, tendo em vista que
sejam transferidos, para o trabalhador ficticio, valores que resultam de fraude fiscal praticada pela empresa. Num momento

subsequente, o trabalhador ficticio volta a entregar os valores recebidos a empresa.

Como forma de dissimular uma vantagem paga a um funcionario em esquema corruptivo, a empresa celebra, com um familiar do

funcionario, um qualquer contrato que permita dar aparéncia licita a transferéncia de vantagens.

Um funcionario de uma empresa ajuda a dissimular, na contabilidade da empresa, os proveitos provenientes de uma atividade ilicita

levada a cabo pela mesma.

Fraude na obtencgédo de subsidio Uma empresa altera dados contabilisticos por forma a cumprir os critérios determinantes para a atribuicdo de um subsidio estatal.
ou subvengdo (artigo 36.° do
RIACSP)

Uma empresa preenche candidatura a subsidio da Unido Europeia declarando que nada consta do seu registo criminal, o que nédo

corresponde a verdade.
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Identificagdo do delito Exemplos

Desvio de subvengéo, subsidio ou Uma empresa que recebeu um subsidio para bolsas de formacgdo, utiliza o subsidio para pagar férias aos quadros dirigentes da
crédito bonificado (artigo 37.° do empresa.

RIACSP . ‘. - . .
) Uma empresa que recebeu um subsidio para a compra de secretarias, utiliza 0 montante recebido para comprar cadeiras.

Fraude na obtencdo de crédito Uma empresa altera dados contabilisticos por forma a obter condigdes de crédito mais favoraveis.
(artigo 38.° do RIACSP)
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