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QUELICAO PROGRESSO
ANATUREZA

Uma rede que atravessa Portugal de norte

a sul, assegurando um fornecimento constante
de eletricidade e gas natural. Que evolui a cada
ano na investigacao de energias renovaveis
essenciais para o confortere-déserivolvimento
ade. Uma rede orientada pelas
eﬂ'f;afes praticas ambientais e de cidadania,
que cresce com a cofhunidade onde atua
porque acredita que so6 assim se constréi.

um futuro sustentavel para todos.

REN. AREDE QUE NOSUNE

~
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MENSACEM

DO PRESIDENTE

A REN obteve um bom resultado em 2011,

num ano em gue as condicoes econdmicas
foram muito dificeis. O resultado liquido atingiu

121 milhdes de euros, o0 que representa um
crescimento de 10% em relagcao a 2010. Com
uma estrutura organizativa mais otimizada,

a empresa apresentou pelo segundo ano
consecutivo uma significativa reducao de custos
operacionais em 2011: -3,7%. Mas esse esfor¢co
nao nos impediu de acelerar a conclusao dos
investimentos em curso, o que resultou num
maximo de sempre de entradas de ativos em
exploracéo: 390 milhdes de euros. Da conjugagéo
do esforgo do lado dos custos operacionais com
0 aumento dos proveitos associado a expansao
da base de ativos, resultou um soélido crescimento
do EBITDA, em 9,5%.

Na vertente de qualidade de servigo, a REN
registou em 2011 o seu melhor desempenho
de sempre: na rede elétrica 16 segundos de
interrupgéo na totalidade do ano, e na rede de
gas natural zero segundos.

O respeito pelos principios do desenvolvimento
sustentavel continua a ser uma das prioridades
estratégicas da REN. Em 2011 aperfeicoamos as
nossas linhas de atuag&o neste dominio, tendo
para o efeito desenvolvido, mais uma vez, um
processo formal de auscultagcdo dos stakeholders
mais relevantes da empresa no territério nacional.
O resultado deste processo permite-nos alinhar
ainda melhor as nossas decisdes e agdes com as
expectativas e preocupacoes desses stakeholders.

O trabalho que a REN tem vindo a desenvolver no
dominio da responsabilidade social corporativa e

0 nosso contributo em prol do desenvolvimento
sustentavel das comunidades com quem
interagimos foi reconhecido a nivel internacional,
em 2011, por duas agéncias independentes de
renome, que classificaram a REN como uma das
empresas de referéncia, no mundo da energia.
Este reconhecimento, que é um motivo de orgulho
para todos nés, constitui também um incentivo
para continuarmos a desenvolver a nossa
atividade tendo como referéncia os principios

do desenvolvimento sustentavel, bem como da
iniciativa Global Compact das Nagdes Unidas, que
subscrevemos e apoiamos incondicionalmente.

Durante 0 ano de 2011 a notac&o financeira de
rating atribuida a REN foi fortemente penalizada
pelas sucessivas descidas do rating da
Republica, o que nos levou a perder o estatuto de
investment grade junto das duas agéncias. Com o
mercado das emissbes publicas completamente
fechado, a REN conseguiu, ainda assim, obter
novos financiamentos de médio prazo em 2011
junto de trés bancos internacionais, na modalidade
de private placement. Relativamente ao crédito
bancario, foi possivel alongar a maturidade

de varias das linhas existentes, mediante
renegociagadocom 0s Nossos bancos.O peso do
financiamento externo no total do financiamento
da REN aumentou para perto de 90%.

Uma outra medida que adotamos para fazer
face a dificuldade crescente de acesso a
financiamento, foi a de abrandar o ritmo dos
novos investimentos a partir de meados do ano.

Gragas a este conjunto de medidas, a nossa
empresa esta preparada para enfrentar um ano
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de 2012 que se apresenta extremamente dificil.
Sabemos que o0 consumo de energia elétrica

em Portugal esta a decair como nunca tinha
acontecido no passado. No conjunto do ano

de 2011 o consumo de eletricidade diminuiu
quase 4%, e este ano a quebra sera ainda mais
acentuada. Também a procura de infraestruturas
elétricas se esta a reduzir, nomeadamente em
face do inevitavel abrandamento da construcao
de parques edlicos.

Neste contexto interno recessivo, a prioridade

da REN é encontrar outras vias de crescimento

e de criagéo de valor. Estamos a langar projetos
€ a estabelecer alian¢as que nos permitiréo
vender servicos de engenharia e planeamento
energético, bem como investir em novas
concessoes elétricas e gasistas em mercados
de alto potencial. O futuro da nossa empresa
passa pela internacionalizagao, mantendo
sempre 0s niveis de exceléncia nas atividades
core em Portugal. As competéncias tecnologicas
que acumulamos ao longo dos anos tornam a
empresa especialmente vocacionada para ajudar
a planear, construir e operar redes de energia que
permitiréo aos Paises hospedeiros integrarem

0S NoVos centros de produgéo elétrica que tiram
partido das suas riguezas em recursos primarios.
Permitir-lhes-ao igualmente acelerar o esforgo

de eletrificacao, que é um requisito essencial do
desenvolvimento e bem-estar.

A segunda fase da privatizagao da REN vem
dar um impulso extraordinario a este esforgo
de internacionalizagéo. Com a entrada no
capital de dois novos parceiros estratégicos —
a State Grid Corporation of China, e a Oman
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Oil Company — a nossa empresa ganha uma
dimensao internacional gque nao é ainda habitual
em empresas europeias de transporte de energia.
E uma grande oportunidade para todos os

que trabalham na REN, para todos os que nela
investiram, e ainda para as centenas de empresas
nacionais que trabalham connosco de norte a sul
do Pais, ajudando-nos a construir e a manter as
nossas infraestruturas de eletricidade e de gas
natural.

A estrutura acionista, que ja contava com um
nucleo privado que tem desempenhado um papel
fundamental na transformagao da empresa, fica
deste modo reforgada e mais internacionalizada.
Ficou assegurada uma estrutura acionista estavel
e favoravel ao crescimento e a criagéo de valor.

A empresa entrou em 2012 numa nova fase
da sua vida. Estou certo de que todos os que
cé trabalham estaréo a altura do desafio e da
tremenda oportunidade que se nos apresenta.

E devido um agradecimento aos Trabalhadores
da empresa, que foram de um profissionalismo
inexcedivel num ano de grandes dificuldades, e
para os Acionistas, cujo apoio continuado tem
sido decisivo para a transformagao da REN numa
empresa moderna e internacionalizada.

Um agradecimento final é também devido a
Comisséo de Auditoria, que tem contribuido
incansavelmente para o aperfeicoamento das
préticas e procedimentos da empresa.

P e
Rui Cartaxo
Presidente do Conselho de Administragao

e da Comissao Executiva

REN Redes Energéticas Nacionais
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DESAFIOS - INVESTIMENTOS NAS REDES

A REN ja instalou mais de 8 300 km de linhas

para transportar energia elétrica em todo o pais.

Uma rede em constante atualizagao que liga o
progresso ao bem-estar, contribuindo para o
funcionamento de escolas, centros de salde,
hospitais, empresas e residéncias para que
nunca passem um so6 dia sem eletricidade.

Reforco da capacidade de interligacao
entre Portugal e Espanha

Ligagéo a RNT de Produtores em Regime
Especial

Ligagdo a RNT de novos grandes centros
produtores em regime ordinario

Alimentacgao de redes de distribuicao para
melhorar a alimentagao de grandes polos
de consumo

Em 2011 o principal investimento foi o projeto
da caracterizagéo geofisica da Zona Piloto
(ZP), através de um contrato com o Instituto
Hidrogréfico, em cumprimento do normativo
que rege a concessao.

Cumulativamente foi adquirida uma base

de dados de agitacao maritima, efetuada

por outra entidade e recolhida pelo Instituto
Hidrogréfico. O projeto de criagéo e arranque
da ZP esta orgado em 15 milhdes de euros,
num investimento distribuido por 4 anos.

2-13

A empresa tem participado ativamente no
trabalho desenvolvido em Portugal no dominio
das energias renovaveis, cabendo-lhe uma
quota-parte importante do esfor¢o desenvolvido
com os respetivos promotores para uma eficaz
e segura integragéo de fontes de energias
renovaveis no Sistema Elétrico Nacional (SEN).

/cAs NATURAL

» Colocagao funcionamento de novos pontos
de entrega com GRMS

* Concluséo e entrada em exploragdo do novo
ramal do Chaparral

° A alteracdo de mais trés estagdes
de derivagao para estacdes de juncao

* Lancados 0s concursos para a empreitada
e fiscalizagcdo da construgdo do gasoduto
Mangualde — Celorico — Guarda,
previsto para o ano de 2012

¢ Inicio da construg¢édo da Cavidade RENC-6
de armazenamento subterraneo de gas natural

¢ Deu-se continuidade dos trabalhos
de construcao associados ao projeto
de expansao do Terminal de GNL, tendo-se
alcancado a concluséo da segunda fase deste
projeto com a construgéo/instalagéo de
novos equipamentos de processo
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~RECONHECIMENTOS

"ENGAGEMENT RATING 20
TOP IO

das empresas mais transparentes a nivel ibérico,
ocupando o 7° lugar na classificagcao nacional
(2° lugar em matéria de reporte ambiental e

3° nas dimensoes estratégica e de gestao)

” VIGEO RATING
22 LUCAR

a nivel europeu atribuido a REN

no rating de responsabilidade social corporativa
do sector das utilities.

" OEKOM RATING _
CLASSIFICAGAO B+

neste rating de responsabilidade social. Uma das
duas empresas com melhor pontuagéo no setor
energético das utilities.



DESAFIOS - INVESTIMENTOS NAS REDES

” WORLD FINANCE

distinguida como empresa da década 2000-2010

” APAI

O Resumo Nao Técnico (RNT) do Estudo de Impacte Ambiental
(EIA) da linha Armamar-Recarei recebeu prémio para o melhor
RNT de EIA.

” CARBON DISCLOSURE
PROIJECT 20

82 LUCAR

a nivel nacional em matéria de transparéncia

e divulgacao de informacéo sobre as suas emissdes
de gases com efeito de estufa e politicas de prevencao
das alteragbes climaticas.

- 15
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Em 2011 foi realizada uma nova auscultagao
as principais partes interessadas.

Este processo iniciou-se com uma revisao exaustiva do
mapeamento de partes interessadas, em linha com as
melhores praticas adotadas a nivel internacional.

A auscultagao foi realizada através de um questionario que
foi respondido em entrevistas presenciais, por via telefonica
ou por escrito. A amostra incluiu 65 pessoas.

CARATERIZAGAO DA AMOSTRA

Colaboradores Entidades Oficiais
B Comunidade Fornecedores
e Prestadores de Servigos
B Associagao B Clientes e Utilizadores
e Parceiros Estratégicos das Infraestruturas
B Setor Financeiro Acionistas
Dada a particular relevancia do grupo de 0 questionario foi também disponibilizado
partes interessadas “colaboradores”, na intranet corporativa da empresa.

TAXA DE RESPOSTAS

86,1 36,87
4 /—

TOTALDE
TRABALHADORES
DAREN-734

TOTALDA
AMOSTRA - 65
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/TEMAs MATERIAIS

© Seguranga, fiabilidade, qualidade e garantia do abastecimento
* Desempenho ambiental

© Inovagao, investigacao e tecnologia

* Etica e conduta

© Qualificagdo dos recursos humanos

« Envolvimento com as partes interessadas

= Governo da sociedade

/RESU LTADOS DA AUSCULTACAO
DAS PARTES INTERESSADAS

PRESTA UM SERVICO DE QUALIDADE, ASSEGURANDO A SEGURANCA,
FIABILIDADE E GARANTIA DO ABASTECIMENTO

A ACTIVIDADE DA REN CONSTITUI GLOBALMENTEUM CONTRIBUTO
POSITIVO PARA A SOCIEDADE

£ UMA EMPRESA AMBIENTALMENTE RESPONSAVEL

TEM UMA VISAO CLARA DAS SUAS RESPONSABILIDADES ECONOMICAS,
AMBIENTAIS E SOCIAIS

N
@

P
Y

PREOCUPA-SE COM A PRESERVAGAO DA BIODIVERSIDADE

PROPORCIONA AOS SEUS COLABORADORES AS DEVIDAS CONDIGOES

FINANCEIRO ACIMA DA MEDIA DE MERCADO

4.1 _ DE SEGURANGA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS SUAS FUNGOES
4. REGE-SE POR PRINCIPIOS ETICOS NA CONDUGAO

. DAS SUAS ESTRATEGIAS E CAMPANHAS DE PUBLICIDADE
4.0 POSSUI UMA VISAO ESTRATEGICA CLARA

8 PARA O SEU DESENVOLVIMENTO FUTURO
4.0 APRESENTA PERSPETIVAS INTERESSANTES DE CRESCIMENTO

. FUTURO E DE MELHORIA DA SUA RENTABILIDADE
4.0 A EQUIPA DE GESTAO RECONHECE E TIRA ADEQUADO

. PARTIDO DAS OPORTUNIDADES DE MERCADO
4.0 _ j MABRSAOMDORA
3.9 REGE-SE POR PRINGIPIOS DE IGUALDADE

NO RELAGIONAMENTO COM OS SEUS PARCEIROS DE NEGOCIO

3.9 PREOCUPA-SE EM DESENVOLVER PRODUTOS/SERVIGOS

- INOVADORES E COM VALOR ACRESCENTADO
3.9 _ £ UMA BOA EMPRESA PARA TRABALHAR
3.5 _ UM EXEMPLO DE GESTAO SEGUIDO POR OUTRAS EMPRESAS
3.5 EMPRESA CAPAZ DE ATRAIR E RETER TALENTOS,

- REGENDO-SE POR PRINCIPIOS DE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
3.5 _ HISTORICO DE DESEMPENHO ECONOMICO

80x 60x 40x 20x O«



DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS

18 -19

CRUPO
DE PARTES

INTERESSADAS EXPECTATIVAS

Sustentabilidade dos resultados
Dividendos

Crescimento sustentado
Aumento dos resultados

RESPOSTA

Melhoria e eficiéncia da gestao
Clareza e transparéncia da
informagao divulgada
Publicacao do relatério integrado

ACCIONISTAS Cotacéo em bolsa 2011, incluindo informacao de
Partilha de informagao sustentabilidade, gestao, governo
Comunicagéo de informagao e societario, contas consolidadas
indicadores referentes a seguranga, e Individuais
fiabilidade, qualidade e garantia do Relatérios de Qualidade
Abastecimento de Servigo
Partilha de informacgao Avaliagcao da satisfacdo de clientes
Condicdes de acesso e de ligagao Relatérios de acompanhamento
a rede de transporte Relatérios da qualidade do servigo
Condicionamentos ambientais Elaborag&o da caraterizagdo da RNT
CLIENTES E e ordenamento do territério para acesso a rede e interligagdes

UTILIZADORES DE
INFRA-ESTRUTURAS

Ligagdes a rede

Cumprimento do planeamento
Necessidades de infraestruturas
Desenvolvimento da rede,
localizagéo, prazos e contratos

Plano de Desenvolvimento e
Investimento da Rede de Transporte
de Eletricidade (PDIRT)

Publicagéo do programa de
disponibilidade de energia (gas)
Adequagao da regulamentagao (gés)
Elaboragao do manual operacional
(gas)

FORNECEDORES
EMPREITEIROS E
PRESTADORES DE
SERVIGOS

Capacidade técnica e qualidade

do produto/servigo

Identificagdo, selegéo e qualificagao
de fornecedores

Cooperagao para melhoria

da seguranca

Estabelecimento de parcerias
Partilha de informacao

Criac&o de condicdes para

a diversificacdo do mercado
Atribuicdo de prémios de melhor
desempenho em seguranga
Sistema de qualificac&o e avaliagao
de fornecedores, com requisitos
que incluam componentes técnicas
e de qualidade de servico, aspetos
relativos a responsabilidade social,
a seguranga no trabalho e a gestao
ambiental

Publicagao de um ranking

dos resultados da avaliagao
fornecedores

Formagéao para empreiteiros

SECTOR FINANCEIRO

Criag&o de oportunidades
de negdcio

Fortalecimento das relagdes
com a REN

Partilha de informagao

Relacionamento préoximo
Disponibilizagao de informacgao
relevante

Publicagao do relatério integrado
2011, incluindo informagéo de
sustentabilidade, gestao, governo
societario, contas consolidadas

e individuais
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CRUPO
DE PARTES
INTERESSADAS EXPECTATIVAS RESPOSTA
Sistema de gestao de carreiras Politica de Gestéo de Recursos
Formagao adequada e especifica Humanos
aos colaboradores Planos de carreira
Avaliagao de desempenho Politica de Formagao da REN
Beneficios atribuidos e Programa FORMAR
Partilha de informagao Programa VIVA
Comunicagéo e formagédo no Cédigo ” Projeto de Gestéo do Conhecimento
de Conduta REN
COLABORADORES Incubadoras de ideias / projetos Politica de Gestéo de Desempenho
Parcerias com faculdades e e Programa STAR
institutos de modo a permitir o Elaboracé&o de um questionario
estudo e o desenvolvimento de sobre o Codigo de Conduta a
tecnologias de ponta aplicar aos colaboradores em 2012
Sensibilizagdo ambiental interna para posterior formagéo nos temas
mais relevantes
Auscultacdo de partes interessadas
realizada em 2011
Utilizagao das melhores praticas Sessdes de esclarecimento dos
de construgao planos e programas (PDIRT
Planeamento da rede com e PDIR)
preocupagdes ao nivel do Revis&o de projetos
ordenamento do territério e Elaboragéo de relatorios técnicos
minimiza¢&o dos impactes e pareceres
ENTIDADES ambientais Publicagao de relatérios de
OFICIAIS

Modelos regulatérios e tarifarios
Desvios tarifarios
Conformidade operacional
Qualidade técnica do servigo
Investimento em inovagéo e
desenvolvimento tecnolégico
Partilha de informagao

acompanhamento

Relatérios da qualidade do servigo
Clareza e transparéncia da
informacdo divulgada

ASSOCIACOES
E PARCEIROS
ESTRATEGICOS

Aumentar e melhorar a comunicagéo
com as comunidades afetadas

com a construcéo das linhas, bem
como implementar medidas de
compensagao das Comunidades

Refor¢o da comunicagao e
implementacéo de projetos em
parceria

COMUNIDADE

Consultas a comunidade
Relacionamento e comunicagéao
com proprietarios e vizinhos de
instalagdes

Criacao de parcerias e maior
proximidade com o meio empresarial
Impactes e condicionantes gerados
pelas infraestruturas

Apoio especializado a Comunidade

Auscultacdo de partes interessadas
realizada em 2011

Consultas publicas no ambito das
avaliagdes ambientais

Fornecimento de esclarecimentos
necessarios e contacto direto com
0s proprietéarios dos terrenos
Partilha de Conhecimento
Estabelecimento de parcerias de 1&D
Prémio REN

Integragao de jovens estagiarios
Elaboracéo de pareceres sobre a
viabilidade de construgéo
Manutencao dos corredores da rede
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Cddigo de Conduta do Grupo REN
Cadigos de Conduta Funcionais
Carta Anti-corrupcao Global Compact
Cédigo de Conduta Empresas e VIH

Declaragao de Politica de Qualidade,
Ambiente e Seguranca

Politica de Responsabilidade Social
Global Compact

20 - 21

O Codigo de Conduta da empresa estabelece
0s principios éticos € normas de conduta que
orientam as relacoes internas e externas de
todos os colaboradores, independentemente
das suas atribui¢cdes e responsabilidades.

Avaliar a adequagéo do cédigo
de conduta face aos principios
de responsabilidade social

Reforgar a divulgagéo do cédigo

Revisdo do codigo de conduta, com a inclusao
de novos artigos e a reformulagéo de artigos ja
existentes

Elaboragao de um questionario sobre o cédigo

de conduta de conduta, dirigido aos colaboradores,
para priorizagao de a¢des de formagao e
sensibilizacao
SRl
; *?a A REN respeita 0 compromisso decorrente da adesao, em 2005, a iniciativa das
;h. ':; Nagdes Unidas “Global Compact”, de fornecer informagao sobre o progresso da
o implementacéo dos dez principios, assinalada ao longo do presente reporte.
WE SLFPORT

PRINCIiPIOS DOS DIREITOS HUMANOS

1 Respeitar e proteger os direitos humanos

2 Impedir violagdes dos direitos humanos
PRINCiPIOS DO DIREITO DO TRABALHO

3 Apoiar a liberdade de associagao no trabalho

4 Abolir o trabalho for¢cado

5 Abolir o trabalho infantil

6 Eliminar a discriminagcéo no ambiente de trabalho

PRINCIPIOS DE PROTEGAO AMBIENTAL

7 Apoiar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais

8 Promover a responsabilidade ambiental
9 Incentivar tecnologias que ndo agridem
0 ambiente
PRINCiPIO CONTRA A CORRUPGCAO

10 Combater a corrupgéo em todas as suas
formas, incluindo a extorsao e o suborno
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Embora ainda néao disponha formalmente de

um plano de igualdade, a empresa publicou

em 2007 e tem vindo a aplicar uma politica

de responsabilidade social que inclui o
compromisso de assegurar igualdade de
oportunidades e tratamento, evitando todas as
formas de discriminag¢ao (incluindo o género)
n&o relacionadas com a aptidédo para o exercicio
do trabalho ou das funcoes.

Em resultado desta politica no sentido de

uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres,
verifica-se uma evolugao muito positiva (ver
grafico abaixo do lado esquerdo) no racio entre o
numero de homens e mulheres quer no referente
a globalidade dos trabalhadores (que eram 734
no final de 2011) quer no que respeita aos que
exercem funcdes de direcao.

734

Ne DE COLABORADORES

FAIXA ETARIA

DIVERSIDADE - GENERO
RACIO N.2 HOMENS/N.2 MULHERES

4% 276
TAXADEROTATIVIDADE

83

ANOS

5,7

3,92

3,67

2008 2009 2010

21*

DOS DIRICENTES SAOMULHERES

2011

55%

DE COLABORADORES COM QUALIFICACOES
ACADEMICAS AONIVEL DO ENSINO SUPERIOR

31.241

HORAS DE FORMAGAO

95%

DOS COLABORADORES SAO EFECTIVOS
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O objetivo geral da formacao é o de assegurar
a aprendizagem permanente alinhada com

0s valores da empresa, de acordo com as
necessidades especificas das fungdes e das
respetivas areas.

22 -23

Os principios genéricos que regem aquelas
atividades foram consubstanciados na
politica de formag&o da empresa, definida e
implementada em 2011.

De acordo com a nova politica estao previstos
diversos programas e iniciativas, dos quais se
destacam:

Programa de formacao transversal
Programa de formacéao especifica
Comparticipagao em formagao
Seminarios, congressos e conferéncias

4

Iniciado em 2010, o VIVA foi consolidado em
2011. Trata-se de um programa que visa a
uniformizacao e profissionalizacéo das praticas
de acolhimento e de integrag&o dos novos
colaboradores em todas as unidades de negocio
da empresa.

TRAINEE REN

O programa Trainee REN visa dotar a empresa
dos melhores e mais adequados recursos
humanos, introduzir novas competéncias,
rejuvenescer os quadros, estreitar as relagdes
com a comunidade cientifica e académica,
colmatar necessidades temporarias de atividade
com recursos qualificados e promover a imagem
da empresa como entidade empregadora. Em
2011, o Programa Trainee foi reforgado através da
dinamizagao de dez estagios rotativos. A REN ira
continuar a apostar na captacao e formacao de
novos trainees, de acordo com as necessidades
da empresa.




A POPULA



RELAGAO COMA COMUNIDADE

Consciente da sua responsabilidade no dominio
da cidadania empresarial e fiel a0 compromisso
de manter e aperfeicoar um modelo de gestéao
ética e socialmente responsavel, a empresa

APOIO A COMUNIDADE
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apoiou em 2011, uma vez mais inUmeras
organiza¢des da sociedade civil e entidades
publicas, participando em varias iniciativas nos
mais diversos dominios.

AREAS DE
ACTUACAO
SOCIAL

/RELACIONAME/NTO
COM PROPRIETARIOS

Em 2011, em virtude do elevado nivel de
investimento realizado para expansao das
infraestruturas elétricas e de géas natural da
empresa, foram adquiridas 59 propriedades
e estabelecidos contactos com cerca

de 2.400 proprietarios de terrenos. Deste
modo, a 31 de dezembro de 2011, a base de
dados de proprietérios continha cerca de 63.400
registos, o que, por si sO, atesta a importancia
para a REN deste grupo de partes interessadas.

A PREOCUPACAO COM O DIALOCO E COMUNICACAO COM

OS PROPRIETARIOS E POPULACOES QUE ESTAO PROXIMOS
DAS INFRAESTRUTURAS DA REN ENQUADRA-SE NOS
COMPROMISSOSASSUMIDOS PELA EMPRESA NA SUA POLITICA

DE RESPONSABILIDADE SOCIAL.



No ambito da sua politica de proximidade

as comunidades locais a empresa procura
atuar como entidade socialmente responsavel
manifestando preocupagdes na defesa do

Realizagdo de acao de reflorestacéo em
Pousos juntou 81criancas de duas escolas do
1.° ciclo daquela freguesia e da qual resultou a
plantagéo de 1300 arvores.

A REN assinalou a Semana Nacional da
Reflorestagéo no Ano Internacional das

ambiente, patriménio histérico e cultural e, ainda,
pelos interesses legitimos das populagdes das
areas envolventes.

Florestas, aludindo ao trabalho de reconverséo
que a empresa desenvolve pelo pais e a sua
importancia ao nivel do ordenamento da floresta
com a plantag&o de cerca de 148 mil arvores
numa area total reconvertida de 178,2 ha.

A REN ASSINALOU A SEMANA NACIONAL DA REFLORESTACAO
NO ANO INTERNACIONAL DAS FLORESTAS COM A
PLANTACAO DE CERCA DE 148 MIL ARVORES NUMA AREA

TOTAL RECONVERTIDA DE 178,2 HA.



RELAGAO COM A COMUNIDADE
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S&o implementadas agdes sistematicas de reconversao do uso do solo, em
particular na construgcao de novas linhas de transporte de eletricidade. Esta
iniciativa apresenta um conjunto vasto de aspetos positivos, entre os quais:

Compatibilizagdo da ocupagao do solo com
a presencga da linha

Evitar a proliferacéo de espécies florestais
de crescimento rapido

Valorizagdo da paisagem, promovendo
a variedade de espécies vegetais

Maior rendibilizacao da exploragéo dos
solos por parte dos proprietarios

Aumento dos ciclos de intervencéo na area
da faixa de protec¢éo a linha - Reduc¢éao dos
custos de manutencéo

Corresponsabilizacdo dos proprietarios pela
gestdo das zonas intervencionadas

Melhor aceitacéo pelos proprietarios,
possibilitando-lhes obter outro tipo de
rendimento com a exploragao do solo e de
forma compativel com a presenga da linha

Quebra da monoespecificidade do coberto
vegetal existente e a redugéo do tempo de
exposicao do solo aos agentes erosivos

Diminuigéo do risco de incéndio e a
constituigado de uma barreira ao avango do
fogo, o que se insere igualmente na estratégia
nacional de combate aos incéndios florestais



/lNOVAc;Ao g
INVESTICAGAO
E TECNOLOGIA

AN=D)=
QUE NOS UNE
AO FUTURO
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Durante 2011, a REN continuou a apostar em desenvolvendo novas solugdes diferenciadoras
atividades de investigacao, desenvolvimento com impacte atual e futuro na atividade e
e inovacao (IDI), participando em projetos ou desempenho da empresa.

ALCUMAS PARTICIPACOES DA REN EM ORCANISMOS
INTERNACIONAIS DO SECTOR:

CICRE - Conseil International des Grands ACER - Agengy for the Cooperation of Energy
Réseaux Electriques Regulators

EUROELECTRIC — Union of Electricity Industry FSR - Florence School of Regulation

ENTSO-C - European Network of Transmission METSO — Mediterranean Transmission System

System Operators for Gas Operators
ENTSO-E — European Network of Transmission MEDGRID - Consorcio com objetivo de promover
System Operators for Electricity o desenvolvimento de interligagdes elétricas entre o

norte, o sul e o este do mediterraneo

No decurso do ano, sdo de destacar as seguintes iniciativas em matéria
de IDI em que a empresa tera uma participagao ativa:

Projeto iTES LA - “Innovative Tools for Electrical Projeto MoDPEHS (“Modular Development
System Security within Large Areas (iTESLA)” of a pan-European Electricity Highway
System 2050”)

PROJECTOS INTERNACIONAIS INICIADOS
EM ANOS ANTERIORES:

B= Novas solugdes de transducao (Rogowski)
REIVE 'ﬁ:lh]
REIVE

Investigagdo — Campos eletromagnéticos

PEGASE . )
associados a infraestruturas da RNT

Avaliagao da eficacia de dispositivos

MERGE - REIVE "QEL o
anticolisdo
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A NATUREZA




CESTAO AMBIENTAL

Os resultados da Avaliagdo Ambiental (AA)
constituem um enquadramento para a futura
aprovagao de projetos sujeitos a Avaliagéo
de Impacte Ambiental (AlA), como é o caso
da maioria dos projetos de investimento da
empresa.

Este processo tem vindo a ser consolidado
pela empresa desde meados de 2007, tendo
a sua aplicagao pratica sido concretizada
pela primeira vez aquando da elaboracao do
PDIRT 2009-2014 (2019). A REN concluiu, em
2011, o segundo exercicio equivalente, com

a Avaliagao Ambiental Estratégica (AAE) do
PDIRT 2012-2017 (2022). O relatério ambiental,
resultante da realizagéo da avaliagao
ambiental do PDRIT, foi submetido a consulta
publica conjuntamente com o plano. Foram
recebidos 48 contributos, dos quais 43 foram
pareceres de organismos da administracao
central e local e cinco participagdes de outras
entidades. Verificou-se que a maioria dos
comentarios e pareceres recebidos incidiram
sobre o tema “ordenamento do territério”
(48%) e que 11% dos comentarios eram
oriundos de promotores privados na area da
producéo em regime especial. Os contributos
recebidos foram ponderados e, sempre que
relevantes, integrados em conformidade na
versao final do PDIRT.
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RELATORIOS DE CONFORMIDADE
AMBIENTAL DO PROJECTO E EXECUCAO

v

6

DECLARAGOES DE IMPACTE
AMBIENTAL

8

ESTUDOS AMBIENTAIS
DEPROJECTO

3

ESTUDOS DE IMPACTE
AMBIENTAL

RELATORIOS DE CONFORMIDADE
AMBIENTAL DO PROJECTO E EXECUCAO

5*e 12*

DAS ESTAGOES/ INSTALAGOES E LINHAS/
CASODUTOS RESPECTIVAMENTE ESTAO
LOCALIZADOS EM AREAS PROTECIDAS

E ESSENCIAL MANTER UM DIALOCO CONSTANTE E
COOPERAR COM AS VARIAS ENTIDADES ENVOLVIDAS NA
ELABORACAO E NA IMPLEMENTACAO DO PDIRT, COM O
OBJECTIVO DE ASSECURAR A EXISTENCIA DE CONDICOES
ADEQUADAS PARA A SUA CONCRETIZAGAO
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/BIODIVERSIDADE )
LINHAS DE ACTUAGAO DA REN

A biodiversidade é um dos descritores Por esta razéo, a atuagédo da empresa nesta
ambientais mais relevantes considerados na matéria € estruturada de acordo com as
avaliagdo sistematica dos eventuais impactes seguintes linhas de actuagao:

das atividades da empresa nas varias fases
do ciclo de vida das suas infraestruturas.

BIODIVERSIDADE

ABORDACEM

© Montagem de 481 dispositivos dissuasores
de poiso e 150 plataformas para ninhos de
cegonhas.

 Transferéncia de 43 ninhos de cegonhas para as
plataformas montadas em locais de menor risco.

Verificou-se durante o ano em apre¢o um ligeiro
aumento da taxa de incidentes da cegonha
branca, em relagéo a 2010, devido ao aumento
significativo do nimero de cegonhas que pousam
nos apoios mas que nao nidificam neles.

Registaram-se este ano 0,030 incidentes por km
de circuito de linha, nos 1.900 ninhos existentes.



CESTAO AMBIENTAL

LINHA ALQUEVA -BROVALES A400 KV

Dirigidas ao Siséo e ao Grou

¢ Resultados:

n&o se verifica o impacte inicialmente
identificado de a linha constituir uma barreira
entre as areas de alimentacgéo e os dormitérios
do rio Ardila, havendo atravessamentos diarios
de centenas de individuos

n&o se verificaram os impactes significativos
inicialmente previstos relativamente ao sisao

LINHAS TUNES -TAVIRA | E2
ETAVIRA-ESTOIIE2

Dirigidas & Aguia de Bonelli

Resultados:

Foi dada continuidade ao projeto, iniciado em
2009, que contempla o desenvolvimento e
implementacéo de um conjunto de medidas
compensatorias e de monitorizagédo especifica
para os casais de Aguia de Bonelli a nidificar
nas proximidades daquela linha de MAT

LINHA SINES - PORTIMAO 3
Dirigidas & Aguia de Bonelli

¢ Resultados:

Reforco/manutencao de ninhos e plataformas
artificiais e manutencéo de aceiros de
protecédo contra incéndios florestais.

Aumento dos recursos tréficos do casal de
Aguia de Bonelli de Odelouca. Recuperagéo
do coelho bravo

Programa de monitorizag&o sanitaria do
coelho bravo
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DOURO INTERNACIONAL
E VALE DO RIO TAVORA

Dirigidas as populagdes de aves rupicolas
(cegonha- preta, britango, Aguia de Bonelli,
aguia-real, bufo-real, falcao-peregrino,
gralha-de-bico-vermelho)

e Resultados:

Descrigao e avaliagdo da situagao
de referéncia e selecdo dos locais a
intervencionar

Implementagéo de medidas compensatérias
de gestao de habitat

Plano de monitorizagdo do sucesso
reprodutor e do uso do espago por parte dos
casais que ocorrem na area de intervencao

LINHA MOGADOURO -MACEDO
DE CAVALEIROS

Dirigidas & Aguia de Bonelli e Aguia-real

e Resultados:

Gestéo de habitat para recuperacao das
populagdes de espécies-presa

Recuperacao e repovoamento de pombais

Monitorizagao dos casais de aguia de Bonelli
e aguia-real presentes na area de estudo

594.473 €

EM 201l FORAM CASTOS EMMEDIDAS
COMPENSATORIAS
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EMISSOES DIRECTAS (TON CO, EQ) INDIRECTAS (TON CO, EQ)

2,564

16,885
153,402

11,089

CaldeirasCO, M Queimanafiare [l Cogeragdio perdasnarede [l Electricidade Viagens de avido
Frota sF6 McCN Purgas CH4

PELA PRIMEIRA VEZ EM 2011 O INVENTARIO DA EMPRESA AUMENTOU O AMBITO DO REPORTE

DAS SUAS EMISSOES SCOPE 3 COM A CONTABILIZAGCAO DAS EMISSOES ASSOCIADAS AS 947
VIACENS DE AVIAO EM SERVICO QUE FORAM REALIZADAS.

Consciente do potencial impacte das alteragbes integra o subgrupo de trabalho para a area

climaticas nas infraestruturas de transporte da energia, coordenado pela Diregéo Geralde

e armazenamento de energia, a REN tem Energia e Geologia, no ambito dos trabalhos
vindo a trabalhar ativamente na identificagéo setoriais de definicdo de detalhe da Estratégia

e implementagéo de medidas de adaptagéo e Nacional de Adaptacao as Alteragdes Climaticas
mitigagao das consequéncias decorrentes do (ENAAC) e que participa em grupos de trabalho
risco de ocorréncia de fendmenos climaticos internacionais do setor da energia sobre este

extremos. E com este proposito que a empresa assunto.

NO FINAL DO ANO FOI DISPONIBILIZADA UMA APLICAGAO DE COLABORAGCAO CORPORATIVA
QUE PERMITE A TROCA DE MENSACENS INSTANTANEAS E REALIZACAO DE VIDEOCHAMADAS, O
QUE CONSTITUI MAIS UMA FERRAMENTA PARA SE REDUZIR A PECADA CARBONICA DA EMPRESA.

Procuramos reduzir as emissdes de gases

com efeito de estufa resultantes do transporte,
através da promocgao e do incentivo a realizagao 780
de videoconferéncias em alternativa a VIDEOCONFERENCIAS

deslocacao dos colaboradores.
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Este documento constitui uma verséo resumida do Relatério de
Sustentabilidade da REN, relativo ao ano de 2011, e esta de acordo
com a verséo completa, elaborada segundo os requisitos do Global
Reporting Initiative (GRI) G3 e respectivo suplemento para o sector
eléctrico, para o nivel A+ do GRI e da norma AA1000 APS (2008)
(Accountability Principles Standard da Accountability) verificado por
uma entidade independente, a Deloitte & Associados, SROC S.A.
(www.ren.pt>grupo ren>sustentabilidade).
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