REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, S.G.P.S., S.A. | Sociedade Aberta
Sede: Avenida dos Estados Unidos da América, n.° 55, Lisboa
Capital social: 667.191.262 Euros

Pessoa coletiva e matricula na CRC de Lisboa n.° 503 264 032

PROPOSTA DE DELIBERACAO

PONTO 8 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 9 DE MAIO DE 2024

Considerando que:

A)  Nos termos do Artigo 8.°, n.° 2, alinea b) do Contrato de Sociedade da REN -
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (“REN”), compete a Assembleia Geral
eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao
e da Comissao de Auditoria e nos termos do Artigo 8.°, n.° 2, alinea d) eleger os
membros da Comissao de Vencimentos;

B) Nos termos do Artigo 27.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade da REN, os membros
dos 6rgaos sociais sao eleitos para mandatos de trés anos;

C) Findou o mandato dos 6rgaos sociais, correspondente ao triénio 2021-2023.

Os Acionistas propéem a Assembleia Geral da REN que delibere:

1. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra como membros do Conselho
de Administracao e da Comissao de Auditoria para o0 mandato correspondente
ao triénio 2024-2026:

- Rodrigo Costa - Presidente do Conselho de Administracao;

- State Grid International Development Limited (representada por
Guangchao Zhu) - Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

- Joao Faria Conceicao;

- Goncalo Morais Soares;

- Yang Qu;

- Mingyi Tang;

- Jorge Magalhaes Correia;

- Ana Pinho;

- Goncalo Gil Mata;
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- José Luis Arnaut;

- Manuel Sebastiao;

- Maria Estela Barbot;

- Rosa Freitas Soares - Presidente da Comissao de Auditoria;
- Ana da Cunha Barros - Membro da Comissao de Auditoria; e

- Dulce Mota - Membro da Comissao de Auditoria.

2. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra como membros da Mesa da

Assembleia Geral para o mandato correspondente ao triénio 2024-2026:

- Pedro Rebelo de Sousa - Presidente da Mesa da Assembleia Geral; e

- Rui Manuel Pereira Dias - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
3. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra para membros da Comissao de
Vencimentos prevista no artigo 26.° dos estatutos para o mandato
correspondente ao triénio 2024-2026:
- Joao Duque - Presidente da Comissao de Vencimentos;
- José Galamba de Oliveira - Membro da Comissao de Vencimentos; e
- Fernando Neves de Almeida - Membro da Comissao de Vencimentos.
Lisboa, 21 de marco de 2024
Os Acionistas,
State Grid Europe Limited

Pontegadea Inversiones S.L.

Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
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PROPOSTA DE DELIBERACAO

PONTO 8 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 9 DE MAIO DE 2024

Considerando que:

A) Nos termos do Artigo 446.°, n.° 1 do Codigo das Sociedades Comerciais e do Artigo
22.°, n.° 2, alinea d) do Contrato de Sociedade da REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. (“REN”), compete a Comissdao de Auditoria da REN propor

a Assembleia Geral a eleicao do Revisor Oficial de Contas;
B) Findou o mandato dos 6rgaos sociais, correspondente ao triénio 2021-2023;

C) A Comissao de Auditoria concluiu que, durante o seu segundo mandato
correspondente ao triénio 2021-2023, o Revisor Oficial de Contas prestou os seus
servicos de modo satisfatorio e independente e revelou adequado rigor técnico
na sua atuacao, justificando-se assim a sua reeleicao para o mandato

correspondente ao triénio 2024-2026.

Em conformidade, a Comissdo de Auditoria propde a Assembleia Geral da REN que

delibere:

Aprovar a eleicao como Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato

correspondente ao triénio 2024-2026:

a) Ernst & Young, Audit & Associados - SROC, S.A. (SROC n.° 178), na qualidade
de Revisor Oficial de Contas Efetivo, representada por Ricardo Miguel
Barrocas André (ROC n.° 1461);

b) Pedro Miguel Borges Marques (ROC n° 1801), na qualidade de Revisor Oficial

de Contas Suplente.

Lisboa, 21 marco 2024
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A Comissao de Auditoria da
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Manuel Sebastiao (Presidente)
Rosa Freitas Soares (Vogal)

Goncalo Gil Mata (Vogal)
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ANEXO
AO
PONTO 8 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 9 DE MAIO DE 2024

ELEICAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS (TRIENIO 2024-2026)

(Curricula)
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RODRIGO COSTA

Administrador Independente: novembro de 2014 a fevereiro de 2015
Administrador Executivo desde: fevereiro de 2015
Presidente do Conselho de Administracao e CEO desde: maio 2015

Comissdes do Conselho de Administracao: Presidente da Comissao Executiva, Presidente da

Comissao de Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos ultimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacdes

Programador de software com experiéncia multidisciplinar:

Durante 11 anos, exerceu funcoes de programador, analista e gestor de equipas, tendo

coordenado o desenvolvimento de varias aplicacoes de gestdao empresarial e industriais.

Executivo sénior com responsabilidades na area de Gestdo Geral, Marketing e Desenvolvimento

de Negocios: Software, telecomunicacdes, servicos financeiros e energia.

Experiéncia internacional: FusGes e aquisicdes, desenvolvimento de negocios e gestao de equipas
multinacionais de grandes dimensdes em diferentes geografias. Vasta experiéncia e
responsabilidades diretas nos seguintes mercados: Estados Unidos, Brasil, Chile, China, Coreia do
Sul, Japdo, india, Espanha, Franca, Reino Unido e outros paises da Europa Ocidental e Oriental,

Asia, América do Sul e Africa.
Lideranca e governo societario:

Varios anos de experiéncia enquanto Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente
Executivo de sociedades cotadas, contribuindo com uma perspetiva informada no decurso das
reunides do Conselho de Administracao e das comissées que integrou, nomeadamente no que
respeita a perspetiva de Governo Societario, visando o desenvolvimento de uma reputacao solida
em prol da organizacao e na realizacao dos respetivos objetivos. Tal contributo visou, ainda, a
criacao de uma cultura rigorosa de responsabilidade social, sustentabilidade a longo prazo e

elevados padroes de ética.
Foco pessoal, participacdo em conferéncias e palestras:

Nos Ultimos 10 anos, as principais areas tém sido: transicdo energética, alteragdes climaticas,

governo societario, desenvolvimento de pessoas, ciberseguranca e lideranca executiva.
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Cargos relevantes ocupados

« Presidente do Conselho de Administracao e CEO - REN SGPS, S.A. - Energia (Portugal e Chile) >

2015 e até ao momento;

« Presidente do Conselho de Administracao e CEO Unicre S.A. - Servicos financeiros - Cartoes de
crédito > 2014;

« Presidente Executivo - NOS SGPS (fusdo da ZON Multimédia e Optimus) - Telecomunicacoes >
2008 a 2015;

« Vice-Presidente Executivo - PT SGPS, Telecom > 2005 a 2007;

» Microsoft Corporation - Software > 1990 a 2005;

« Corporate VP da Microsoft Corporation - Redmond, USA > 2001 a 2005;
« Diretor Geral - MS Brasil > 2000 a 2001;

« Fundador e Diretor Geral - MS Portugal > 1990 a 2000; e

« Programador de software > 1979 a 1990.

Experiéncias anteriores - Profissionais e Envolvimento na Comunidade
e Conselho Geral da Universidade de Coimbra;

» Conselho Geral do Porto Business School;

« Participacao em diversos grupos de trabalho sobre tecnologia e educacao no ambito do sector

publico; e

» Condecorado pelo Presidente da RepUblica Portuguesa com a Comenda de Grande Oficial da

Ordem do infante D. Henrique pelos servicos prestados a Portugal, em 2006.

Formacao

« Certificado de Ensino Secundario e de Programacdo em Varias Linguagens Informaticas;
« Certificado de Corporate Governance pelo Insead;

« Curso de Corporate Governance na Harvard Business School; e

« Varios cursos de educacdo executiva.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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GUANGCHAO ZHU

Membro do Conselho de Administracao desde: marco de 2012

Membro da Comissao: Nao

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Experiéncia em mercados de energia: Experiéncia em mercados de energia internacionais com

um rapido crescimento, incluindo a China.

Cargos relevantes ocupados

« HK Electric Investments, sociedade que opera no sector da distribuicao de energia:

Membro do Conselho de Administracao > marco de 2017 e até ao momento.

« State Grid Corporation of China', entidade responsavel pela operacao de rede elétrica chinesa:
Deputy Chief Engineer > novembro de 2015 - até ao momento;

Diretor-Geral do Departamento de Cooperacado Internacional > novembro de 2015 e até ao

momento; e
Diretor-Geral do Departamento de Cooperacao Internacional > junho de 2009 a marco de 2010.

« National Grid Corporation of the Philippines (NGCP), entidade responsavel pela operacdo de

rede elétrica:

Presidente do Conselho de Administracao > junho de 2017 - até ao momento;
Presidente Consultivo > 2009;

Chief Executive Advisor > 2009;

Membro do Conselho de Administracao > 2009; e

Vice-Presidente do Grupo Preparatério > dezembro de 2007 a marco 2009.

« State Grid International Development, sociedade que investe principalmente no

desenvolvimento de projetos de energia elétrica e em indUstrias operacionais:

! Esta sociedade detém indiretamente 166.797.815 agGes da REN.
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Chief Executive Officer > dezembro de 2011 a novembro de 2015.

Membro do Conselho de Administracao > dezembro de 2011 a novembro de 2015;
Vice-Presidente Executivo Sénior > marco de 2010 a dezembro de 2011;

Membro do Conselho de Administracao > marco de 2010 a dezembro de 2011; e

« State Grid Brasil Holding, sociedade que presta servicos energéticos;

Presidente do Conselho de Administracao > dezembro de 2011 a marco de 2018.

Formacao

« MBA na Universidade Baylor (EUA) > 2022;

» Mestrado em Sistemas Elétricos e Automacao na Universidade Shandong (China) > 1992; e

« Licenciatura em Sistemas de Protecao Relay pela Universidade Shandong (China) > 1989.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

N&o é titular de qualquer acdo da REN.
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JOAO FARIA CONCEICAO

Membro do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva da REN desde: maio de 2009
Membro da Comissao: Comissao Executiva e Comissao de Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracao de outras Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracédo de outras Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Cargos relevantes ocupados

Governo Portugués:

« Apoiou o Ministério da Economia e da Inovacao na area da Energia > 2007 a 2009.

Boston Consulting Group, sociedade que presta servicos de consultoria:

» Consultor > 2000 a 2007.

Formacao

* MBA no Institut Europeen d'Administration des Affaires (INSEAD) (Franca);

 “Research Master” em Aerodinamica no Von Karman Institute for Fluid Dynamics (Bélgica); e

« Licenciatura em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico (Portugal).

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
E titular de 500 acdes da REN.
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GONCALO MORAIS SOARES

Membro do Conselho de Administracao desde: marco de 2012

Membro da Comissao: Comissao Executiva e Comissao de Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Governo Societario: Devido aos anos de experiéncia enquanto Administrador da REN, esta

familiarizado com a sociedade, a sua estrutura, negocio e ambicdes futuras da mesma.

Financas: Experiéncia desenvolvida ao longo de toda a carreira seja na banca de investimentos

seja em variadas fundac¢des financeiras.
Energia: Experiéncia de mais de 10 anos enquanto administrador da REN.

Telecomunicacdes: Solida carreira na indUstria das telecomunicacdes, tendo assumido diferentes

responsabilidades e funcdes no seio desta area.
Cargos relevantes ocupados

» ZON SGPS, ZON TV Cabo e ZON Lusomundo Audiovisuais, sociedades que operam na area da

comunicacao audiovisual:

Diretor de Planeamento e Controlo > 2007 a 2012;

Administrador > 2010 a 2012.

 Portugal Telecom, S.A., sociedade que opera no sector das telecomunicacées:
Diretor de Planeamento e Controlo > 2003 a 2007.

« Jazztel, S.A.U, sociedade que opera no ambito das telecomunicacdes:

Diretor Financeiro > 2000 a 2003.

« Santander Investment, S.A., opera como uma sociedade de gestao de investimentos:
VP em Corporate Finance > 1996 a 2000.

« Reditus, S.A., presta servicos de consultoria e gestdo informatica:

Analista > 1993 a 1994.

Formacao

11
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« Curso IDP (“International Director’s Program”) no INSEAD Business School > 2021;

e Curso LEAP (“Leadership Excellence through Awareness and Practice”) no INSEAD Business
School > 2018;

e Curso “Advanced Management Program” pela Kellog Business School (Chicago) e pela

Universidade Catdlica de Lisboa > 2010;
* MBA na Georgetown University (Washington) > 1996; e

« Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa > 1993.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

N&o é titular de qualquer acao da REN.

12
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YANG QU

Membro do Conselho de Administracao desde: marco de 2023

Membro da Comissdo: Comissao de Nomeacdes e Avaliacdes e Comissdo de Etica e Governo
Societario

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao
Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacdes

Energia: Experiéncia de 37 anos no sector da energia elétrica nos mercados da China, Brasil e

Oman.

Desenvolvimento de negodcios e administracdo de empresas: Desempenhou mdltiplos cargos

séniores nas areas de desenvolvimento de negocios e administracao de empresas.

Outras competéncias: Possui um conjunto diversificado de competéncias que vao desde
estratégia e planeamento, investimento, gestdao de projetos, regulamentacdo e conformidade,

desenvolvimento empresarial, governacao corporativa, comunicacao, entre outros.
Cargos relevantes ocupados

« State Grid International Development Limited (SGID):

Chief Compliance Officer > junho de 2022 e até ao momento.

» Oman Electricity Transmission Company (OETC):

Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

Chief Regulator Officer > fevereiro de 2020 a junho de 2022; e

Membro do Conselho de Administracao > fevereiro de 2020 a junho de 2022.

» CPFL:

Membro do Conselho de Administracao > dezembro de 2016 a fevereiro de 2020;
« State Grid Brazil Holding, S.A.:

Administrador > junho de 2011 a abril de 2014; e

Diretor Geral Adjunto > abril de 2014 a dezembro de 2016.

Formacao

13
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« Licenciatura em engenharia de sistemas de energia elétrica e automacao pela University of

Science & Technology, de Chengdu, na China > 1986.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

N&o é titular de qualquer acdo da REN.
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MINGYI TANG

Membro do Conselho de Administracao desde: novembro de 2023

Membro da Comissao: Nao

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Lideranca: Ao longo do seu percurso profissional, ocupou cargos de responsabilidade, permitindo

o desenvolvimento de competéncias de gestdo de diferentes equipas e projetos.

Experiéncia em mercados de energia: Experiéncia em mercados de energia internacionais com

um rapido crescimento, incluindo a China.

Cargos relevantes ocupados

« State Grid Corporation of China, empresa pUblica chinesa de eletricidade:

Diretor-adjunto do Departamento de Assuntos Juridicos > agosto de 2022 e até ao momento;
« State Grid Shanghai Electric Power Co., Ltd., empresa pUblica chinesa de eletricidade:

Consultor juridico e Diretor do Departamento de Compliance Legal > marco de 2012 a agosto de
2022;

» Zhongchengtong International Investment Co., Ltd., sociedade de investimento:
Diretor-geral adjunto executivo > julho de 2010 a marco de 2012;

« China Chengtong Holding Group Co., Ltd, sociedade de investimento:

Assessor Juridico > abril de 2008 a marco de 2012;

 Aviacao civil da China, autoridade chinesa da aviacao civil dependente do Ministério dos

Transportes:

Diretor-adjunto e diretor da divisao de assuntos juridicos do departamento de politica, direito e
regulamentacao da administracao da Aviacao civil da China > dezembro de 2003 a abril de 2008;

e
« Air China, companhia aérea:

Diretor adjunto do departamento de assuntos juridicos e diretor juridico do gabinete do

presidente > marco de 2000 a dezembro de 2003.

15
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Formacao
» Doutorado em Direito Civil e Comercial pela Universidade Renmin da China > 2004;
» Mestrado em Direito pela Universidade Renmin da China > 1999; e

« Licenciado em Direito pela Universidade Minzu da China > 1992.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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JORGE MAGALHAES CORREIA

Membro do Conselho de Administracao desde: abril de 2015
Membro da Comissao: Nao
Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas nos ultimos 5 anos: Sim - Banco
Millennium BCP

Principais experiéncias e competéncias:

Governo Societario e experiéncia area financeira: Exerceu funcdes em diversas sociedades da
area financeira e de seguros, incluindo como Presidente do Conselho de Administracao e
Administrador. Adicionalmente, exerceu responsabilidades nas areas de legal, auditoria, recursos

humanos e comercial.

Lideranca, negociacdo e gestao de pessoas

Cargos relevantes ocupados

« Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.%, seguradora:

Presidente do Conselho de Administracao > marco de 2017 e até ao momento;

» Luz Salde, S.A., prestacao de diversos servicos, entre eles a gestdo de participagdes sociais

noutras sociedades e servicos de consultoria:

Presidente do Conselho de Administracao > fevereiro de 2015 e até ao momento.
Banco Millennium BCP, S.A., instituicdo de crédito:

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo > junho de 2018 e até ao momento.

« Longrun Portugal, SGPS, S.A., gestao de participacoes sociais de outras sociedades:
Administrador Nao Executivo > dezembro de 2021 e até ao momento.

» Mundial-Confianca, seguradora:

Administrador > marco de 1998 a setembro de 2002.

« Fidelidade Mundial, seguradora:

Administrador > abril de 2000 a setembro de 2002.

2 Esta sociedade detém, direta e/ou indiretamente, 35,496,424 agGes da REN.
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« Império Bonanca, seguradora:

Administrador > janeiro de 2008 a maio de 2012.

« Via Directa, seguradora:

Administrador > maio de 2006 a marco de 2008.

« Caixa Seguros e Saude, SGPS, gestao de participacdes sociais noutras sociedades:
Vice-Presidente do Conselho de Administracao > julho de 2005 a maio de 2013.

« USP Hospitales (Barcelona), entidade que opera no sector da salde:

Membro do Conselho de Administracao > 2011 a 2012.

» Hospitais Privados de Portugal SGPS, sociedade que realiza a gestao de participacoes sociais

noutras sociedades:
Presidente do Conselho de Administracao > outubro de 2011 a marco de 2013; e
Membro do Conselho de Administracao > fevereiro de 2003 a janeiro de 2005.

« Inspecao Geral de Financas de Portugal, tem por finalidade assegurar o controlo estratégico da

administracao financeira do Estado:
Inspetor Chefe > 1982 a 1991.

« Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, autoridade de supervisao dos mercados de valores

mobiliarios:

« Diretor de Mercados/ Diretor de Inspecao > 1992 a 1995.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

« Vice-Presidente da Associacao Portuguesa de Seguradores > janeiro de 2008 e até ao momento;
« Membro da Geneva Association > 2017 e até ao momento;

» Docente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa > 1982 a 1990; e

» Membro de diversos orgaos consultivos de instituicoes culturais e universidades.

Formacao

« Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa > 1982.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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ANA PINHO

Membro do Conselho de Administracao desde: maio de 2019

Membro da Comissao: Comissao de Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao

Cargos relevantes ocupados

« Fundacao Serralves, fundacao que promove atividades culturais no dominio de todas as artes:
Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva;

« Arsopi - Lda., sociedade que opera na indUstria metallrgica e metalomecanica:

Membro do 6rgdo de Administracao;

» Tecnocom, S.A., sociedade que opera no desenvolvimento e producao de solucoes para
automacao e controlo de processos industriais, projeto e execucao de infraestruturas elétricas,

assisténcia técnica e comercializacdo de componentes industriais:
Membro do Conselho de Administracao;

e ATP - Associacdo de Turismo do Porto e Norte, que tem por fim desenvolver e promover

externamente o Porto e Norte de Portugal como destino turistico:
Membro do Conselho de Administracao;

» UBS Espana, entidade que opera no sector financeiro:

Membro da Comissao Executiva;

« UBS Portugal, entidade que opera no sector financeiro:

Chief Executive Officer; e

« TAP SGPS, S.A., sociedade gestora de participacoes sociais de outras sociedades:
Membro do Conselho de Administracao.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade
« Analista financeira no Banco Portugués de Investimentos;
 Analista de ac¢Ges da Schroder Securities PLC (Londres); e

 Exerceu funcdes na UBS AG.
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Formacao

» Frequentou varios cursos em Historia da Arte pela Fundacao Serralves (Porto), Sociedade
Nacional de Belas Artes, Lisboa, pela Christie’s Education London e no Sothby’s Institute
(London);

« Programa Executivo de Financas Empresariais da London Business School;
* MBA da Cass Business School, Londres; e

« Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Membro Independente
Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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GONCALO GIL MATA

Membro do Orgao Administracdo desde: abril de 2015

Membro da Comissao: Comissao de Auditoria

Membro de Orgdos de Sociedades Cotadas: Nao

Membro de Orgaos de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Experiéncia: Desenvolveu a sua carreira nas areas de Capital de Risco e de Banca de Investimento,
tendo ainda experiéncia na area de Consultoria Estratégica e formacao de base nas areas de

Tecnologias e de Gestao de Empresas.

Capital de Risco: Como Socio Executivo da C2 Capital Partners coordena o portefdlio de

investimento de diversos fundos focados em PME e no sector do Turismo e Imobiliario.

Banca de Investimento: Enquanto diretor da area de Corporate Finance do Deutsche Bank

(Portugal), S.A., coordenou diversas operacoes de M&A e de Mercado de Capitais.

Consultoria Estratégica: Desenvolveu diversos projetos de assessoria estratégica na MCKinsey &

Company para grandes grupos portugueses no sector da Banca, Seguros e Telecomunicacoes.
Cargos relevantes ocupados

« C2 Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, sociedade que realiza investimento e

gestao em capital de risco:

Sécio Executivo > outubro de 2012 e até ao momento.

» Goma Consulting, Lda., sociedade que opera no sector da consultoria de negocios:
Gerente > 2013 e até ao momento.

« Deutsche Bank (Portugal), S.A., instituicdo de crédito opera no sector da banca:
Diretor da area de Corporate Finance > julho de 2000 a setembro de 2012.

* McKinsey & Company (Portugal), empesa de consultoria de gestao:

Associado Sénior > janeiro 1998 a junho de 2000.

« Banco Finantia, S.A., instituicdo bancaria:

Diretor Adjunto da area de Corporate Finance > setembro de 1995 a janeiro de 1998).

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade
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« Administrador Nao Executivo da Arquiled, S.A.;

» Administrador Nao Executivo da Gypfor - Gessos Laminados, S.A.;
» Administrador Nao Executivo da Hotéis Praia Verde;

» Administrador Nao Executivo da Vila Monte, S.A.;

» Administrador Nao Executivo da Boost (Animacao Turistica);

« Administrador Nao Executivo da Agua Castello; e

» Administrador Nao Executivo da Casca Wines.

Formacao

* MBA pela Universidade Nova de Lisboa > 1994; e

« Licenciatura em Engenharia de Software pela Universidade de Coimbra > 1993.

Membro Independente

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.

22



REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, S.G.P.S., S.A. | Sociedade Aberta
Sede: Avenida dos Estados Unidos da América, n.° 55, Lisboa
Capital social: 667.191.262 Euros

Pessoa coletiva e matricula na CRC de Lisboa n.° 503 264 032

JOSE LUIS ARNAUT

Membro do Conselho de Administracao desde: junho de 2012

Membro da Comissdo: Presidente da Comissdo de Etica e Governo Societério

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Lideranca: Ao longo da sua carreira desempenhou fungdes de lideranca, através da coordenacao

de diferentes projetos, pessoas e equipas.

Governo Societario: Devido aos anos de experiéncia enquanto administrador e membro de outros

orgaos socias e comissoes esta familiarizado com a gestéo e atividade das sociedades e empresas.
Cargos relevantes ocupados

o ANA - Aeroportos de Portugal (VINCI Aeroportos), S.A., entidade que se dedica a exploracao,

em regime de concessao, do servico publico aeroportuario de apoio a aviacao civil em Portugal:
Presidente do Conselho de Administracao > junho 2018 e até ao momento.

« Goldman Sachs, Sociedade, entidade que se dedica a prestacédo de servigos financeiros:
Membro do Conselho Consultivo Internacional > janeiro de 2014 e até ao momento.

* AON, S.A., sociedade de corretagem de seguros e resseguros:

Membro do Conselho Consultivo > janeiro de 2011 e até ao momento.

 Associacdo de Turismo de Lisboa, pessoa coletiva de utilidade publica que se dedica ao

desenvolvimento do turismo:
Presidente Adjunto > janeiro de 2018 e até ao momento.

o PORTWAY - Handling de Portugal, (Aeroportos de VINCI), S.A., entidade que se dedica a

assisténcia em escala a aeronaves nos aeroportos e aerédromos:
Presidente da Mesa da Assembleia > setembro de 2013 e até ao momento.

o SIEMENS, S.A., entidade que se dedica ao fabrico, distribuicao, fornecimento,
desenvolvimento, a montagem sistemas e solucdes nas areas elétrica, eletrénica, mecanica,
entre outras atividades:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral > janeiro de 2014 e até ao momento.

23



REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, S.G.P.S., S.A. | Sociedade Aberta
Sede: Avenida dos Estados Unidos da América, n.° 55, Lisboa
Capital social: 667.191.262 Euros

Pessoa coletiva e matricula na CRC de Lisboa n.° 503 264 032

 Grupo Super Bock:
Presidente da Mesa da Assembleia Geral > 2019 - até ao momento.

» Tabaqueira Il, S.A., sociedade que se dedica a comercializacao e distribuicao de tabacos e

produtos afins e, bem assim, de equipamentos utilizados no respetivo consumo:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral > marco de 2017 e até ao momento.

» Federacao Portuguesa de Futebol;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral > dezembro de 2011 - até ao momento.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

« Membro do Conselho Executivo da CMS Legal Services EEIG > janeiro de 2012 e até ao momento;

« Socio-fundador e Managing Partner da Rui Pena, Arnaut & Associados > janeiro de 2002 e até

ao momento;

» Condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion d "Honneur pelo Presidente da Republica

Francesa > 2006;
« Agraciado com a Gra-Cruz da Ordem de Mérito pelo Presidente da RepUblica da Lituania > 2006;

« Agraciado pelo Presidente da Republica do Brasil com a Gra-Cruz da Ordem Nacional do Cruzeiro
do Sul > 2004;

« Condecorado pelo Presidente da Republica com a Comenda da Ordem do Infante Dom Henrique
> 1995;

» Comissario da Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura > 1994;

» Ministro das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional do XVI

Governo Constitucional de Portugal > julho de 2004 a marco de 2005;

* Ministro-adjunto do Primeiro-Ministro José Manuel Dur&do Barroso, XV Governo Constitucional
de Portugal > abril de 2002 a julho de 2004;

« Deputado da Assembleia da RepuUblica, onde presidiu a Comissao de Negdcios Estrangeiros e a

Comissao de Defesa Nacional > outubro 1999 a setembro 2009;

« Secretario-geral do Partido Social Democrata, liderado por José Manuel Durdo Barroso >maio
de 1999 a maio de 2004;

» Advogado na Sociedade de advogados Pena, Machete & Associados > 1989-2002.

Formacao
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« Diploma em Estudos Superiores Especializados da Universidade Robert Schuman, de Estrasburgo
> 1991;

« Inscricao na Ordem dos Advogados > 1991; e

« Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa > 1988.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Sao-lhe imputaveis 7 587 acoes representativas do capital social da REN, correspondentes a 480 acoes
detidas diretamente e as restantes detidas pela sociedade Platinumdetails - Consultoria e
Investimentos, Lda., na qual detém 68% do capital social.
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MANUEL SEBASTIAO

Membro do Conselho de Administracao desde: abril de 2015

Membro de Comissoes: Presidente da Comissao de Auditoria e Presidente da Comissao de

Nomeacoes e Avaliacoes

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Sim

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Sim
Principais experiéncias e qualificacdes

Conhecimento: Carreira i) no sector bancario, primeiro como técnico e mais tarde como membro
de drgaos de administracdo, em funcdes executivas e nao executivas, e em orgaos de
fiscalizacao; ii) em entidades reguladoras, primeiro como técnico do Banco de Portugal, mais
tarde como membro dos conselhos de administracao do antigo Instituto de Seguros de Portugal e
do Banco de Portugal, e posteriormente presidente da Autoridade da Concorréncia; iii) numa
organizacao financeira multinacional, como economista do Fundo Monetario Internacional; iv) no
sector energético, como administrador nao executivo e presidente da Comissdo de Auditoria da
REN SGPS, S.A.; e v) no ensino universitario, como assistente e depois professor de economia e
financas, em diferentes fases da sua carreira, em trés universidades (Universidade Nova de

Lisboa, Universidade Catolica de Lisboa e ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa).

« Banco Portugués de Investimento, S.A. (BPI, S.A.), banco comercial portugués, integrado no

Grupo CaixaBank:

Presidente da Comissao de Auditoria > novembro de 2020 a setembro 2023;

Administrador Nao Executivo > novembro de 2020 a setembro 2023; e

Presidente do Conselho Fiscal > julho de 2018 a novembro de 2020.

» Banco de Portugal, banco central de Portugal e membro do Sistema Europeu de Bancos Centrais:
Assessor do Conselho de Administracao > setembro de 2013 a abril de 2015;

Membro do Conselho de Administracao > fevereiro de 2000 a marco de 2008;

Técnico-consultor > outubro de 1996 a fevereiro de 1999; e

Economista > junho de 1986 a setembro de 1988.

« Autoridade da Concorréncia, entidade reguladora independente que visa assegurar a aplicacao

das regras da promocao e defesa da concorréncia nos sectores publico, privado e cooperativo:
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Presidente da Autoridade da Concorréncia de Portugal > marco de 2008 a setembro de 2013.

« Instituto dos Seguros de Portugal (antecessor da atual Autoridade de Supervisao dos Seguros e
Fundos de Pensoes), entidade reguladora independente que regula e supervisiona a atividade de

seguros e fundos de pensoes em Portugal:
Membro do Conselho de Administracao > marco de 1999 a fevereiro 2000.

» Banco de Fomento e Exterior, banco plblico que desempenhava as funcbes de banco de

desenvolvimento de Portugal:

Membro do Conselho de Administracao > julho de 1992 a outubro de 1996.
» Fundo Monetario Internacional:

Economista > outubro de 1988 a julho de 1992.

« Banco de Fomento Nacional (posteriormente, Banco de Fomento e Exterior), banco publico que

desempenhava as funcdes de banco de desenvolvimento de Portugal:

« Economista > dezembro de 1978 a agosto de 1981.

Eurogestao, empresa que visava apreciar projetos de investimento do Grupo CUF:
Economista > outubro de 1973 a marco de 1975.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

« Chefe de gabinete do Ministro da IndUstria, V Governo Constitucional > agosto de 1979 a janeiro
de 1980; e

 Adjunto de Secretario de Estado da Energia, Ministério da Indistria e Tecnologia, IV Governo

Provisorio > marco de 1975 a agosto de 1975.
Formacao
« PhD em Economia, Columbia University, EUA > 1986;

o Doutoramento de 3.° Ciclo em Planificacdo Econdmica, Université de Paris |, Panthéon-

Sorbonne, Franca > 1978; e

« Licenciatura em Economia, Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG), Universidade

Técnica de Lisboa > 1973.

Membro Independente
Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
Detém 35.000 acdes na REN.
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MARIA ESTELA BARBOT

Membro do Conselho de Administracao desde: abril de 2015

Membro da Comissao: Comissao de Etica e Governo Societario

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Experiéncia empresarial relevante: Skills de corporate governance, administracao de empresas
e processos de engenharia financeira. Experiéncia empresarial relevante na industria, com o
consequente conhecimento profundo do mundo empresarial tanto a nivel nacional como
internacional. Responsavel pela negociacédo e pelo desenvolvimento de parcerias com empresas
multinacionais (Dupont, BP Chemicals, Rhone Poulenc, Signode Packaging Solutions, entre
outras). Liderou o processo de aquisicdo da Empresa AGA - Alcool e Géneros Alimentares, S.A.
que culminou na compra da empresa estatal portuguesa (1994), na sua reestruturacao e no

desenvolvimento de novas areas de negocio (produtos para farmacéuticos).
Cargos relevantes ocupados

« Banco Santander de Negocios, S.A., instituicao bancaria:

Membro do Conselho Administracao > 2005 a 2010.

o FMI - Fundo Monetario Internacional, tem como missdo estimular a cooperacdo monetaria

global, proteger a estabilidade financeira, facilitar o comércio internacional:
Membro do Conselho Consultivo Europeu > 2010 a 2012.

« Comissao Trilateral, forum de discussao:

Membro do Comité Consultivo Europeu > 2010 a 2011.

« IFD - Instituicao Financeira para o Desenvolvimento, entidade que se dedica a realizacao de
operacgbes que visem colmatar as insuficiéncias de mercado no financiamento de pequenas e

médias empresas viaveis:
Membro da Comissao de Auditoria > 2017 a 2019; e
Membro do Conselho de Administracao > 2015 a 2019.

« Associacao Empresarial de Portugal, visa defender os interesses de todos os empresarios em

nome individual e de todas as empresas, com estatuto de PME:
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Vice-Presidente da AEP > 1996 a 1999.

« Confederacao da Industria Portuguesa, defende os interesses da iniciativa privada em Portugal:
Membro do Conselho Consultivo > 2002 a 2003.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

« Presidente do Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa > 2019 a 2022;

« Conselho Consultivo Nova SBE - Conferéncias do Estoril > 2022;

« Managing Partner da ALETSE - Imobiliaria > 2011 e até ao momento;

« Consultora Sénior Internacional da Roland Berger Holding GmbH > 2019 a 2020;

« Presidente do Forum Portugal Global > 2017 e até ao momento;

« Presidente do Grupo Portugués da Comissao Trilateral;

» Membro do Conselho Consultivo do Ar.Co - Centro de Arte e Comunicacao Visual > 1996 e até

ao momento;

 Membro do Conselho de Fundadores e da Comissao de Vencimentos do Museu de Arte Moderna

da Fundacao de Serralves > 1989 e até ao momento;

« Participacao no Grupo Portugués na Reunido de Bilderberg > 2019;
« Consul-Geral da Guatemala em Portugal > 1994 a 2014;

» Prémio Empreendedorismo e Exceléncia > 2010;

o Prémio Mulher de Negocios > 1999;

» Comissaria da Expo 1998; e

« Prémio Dona Adelaide Ferreira > 1998.

Formacao

« Curso de Corporate Governance na Harvard Business School > 2016;
» Programa Executivo na LBS - London Business School > 2007; e

« Licenciada em Economia pela Universidade do Porto > 1981.

Membro Independente

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
N&o é titular de qualquer acdo da REN.
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ROSA FREITAS SOARES

Membro do Conselho de Administracao desde: abril de 2021

Membro da Comissao: Comissao de Auditoria, Comissao de Nomeacoes e Avaliacao
Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Especializada em questdes de direito fiscal e de investimento: Participou em multiplos projetos
envolvendo a reestruturacdo de grupos empresariais portugueses e internacionais. E relevante a
sua experiéncia na area financeira, quer no ambito do acompanhamento fiscal da atividade de
bancos e instituicées financeiras nacionais e internacionais, quer na estruturacao de produtos
financeiros. Desenvolveu também experiéncia na area dos impostos pessoais, regimes de

seguranca social e planeamento tributario/ imobiliario.

Competéncia reconhecida por altas entidades: Devido ao seu nivel de experiéncia, e capacidade
técnica, foi escolhida pelo Governo para fazer parte das Comissdes que visavam realizar reformas

fiscais, tendo também ganho varios prémios.

Cargos relevantes ocupados

« Sogrape, SGPS, S.A., gestao de participacdes sociais de outras sociedades:

Membro da Comissao de Vencimentos > abril de 2016 e até ao momento.

« Deloitte Central Services, S.A., presta servicos de consultoria a respeito de questdes fiscais:
Socia de Capital > setembro de 2002 a junho de 2020;

Responsavel pelo Family Businness da Deloitte Family Business Center > janeiro de 2016 a junho
de 2020;

Liderou a Divisao de Precos de Transferéncia em Portugal > junho de 2006 a junho de 2018); e

Liderou a Divisao de Impostos Pessoais em Portugal > setembro de 1999 a junho 2020;

o Arthur Andersen (fundida com a Deloitte em 2002), S.A., presta servicos de consultoria a

respeito de questodes fiscais:
Socia > setembro de 1999 a junho de 2002;
Diretora > setembro de 1993 a agosto 1999;

Sénior > setembro 1990 a agosto 1993; e
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Analista > junho 1988 a agosto 1990.
Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade
« Eleita especialista fiscal no mercado portugués pela International Tax Review (ITR);

« Senior Advisor (of-counsel) na sociedade de advogados RFF Associados > 2022 e até ao

momento;

« Eleita pelo Governo para integrar a Comissao para a Reforma do Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Singulares > 2014;

« Lecionou em varios congressos/ cursos universitarios (Universidade Catolica Business School de
Lisboa, ISCTE, ISEG e Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa) em matéria fiscal, de

recursos humanos e de governo societario; e

« Autora de varios artigos sobre impostos, recursos humanos e matérias de governo societario em

jornais e outras publicacées.
Formacao

» Candidata ao doutoramento em Direito Fiscal na Nova School of Law e Investigadora Senior no

Nova Tax Research Lab > de setembro de 2022 e até ao momento;

» Mestrado (LLM) em “Global Corporate Compliance”, pelo Instituto de Empresa (IE) Law School
de Madrid > 2022;

o Curso “Leading Professional Services Firms” (Pds-graduacdo) na Harvard University Business
School > 2009;

o Curso de Gestao de Empresas (Pds-graduacao) na Universidade Catdlica Business School de
Lisboa > 2000; e

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa > 1985.

Membro Independente

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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ANA DA CUNHA BARROS

Membro do Conselho de Administracao desde: abril de 2021

Membro da Comissao: Comissao de Sustentabilidade

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos ultimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Experiéncia nacional e internacional em mercados e assessoria financeira: Obteve experiéncia
como antiga profissional de banca de investimento em bancos internacionais de renome, com
destaque para a consultoria estratégica e M&A, financiamento de divida e de acbes em varios

sectores e geografias, lidando com uma série de partes interessadas.

Experiéncia em governance e regulatorio: Beneficia do seu atual papel nos conselhos de
administracdo e comissdes de entidades reguladas e da sua experiéncia anterior no sector

bancario.

Foco em questdes de risco e sustentabilidade: Com base nas atuais funcdes no conselho de
administracao, incluindo em relacao ao seu cargo na Comissao de Sustentabilidade e anos de

experiéncia no sector financeiro.
Cargos relevantes ocupados

« Abanca Corporacion Bancaria (Espanha), S.A., banco comercial e de retalho, com sede em

Espanha:

Administradora Independente e Nao Executiva > outubro de 2019 e até ao momento;

e

Membro da Comissao de Risco > maio de 2020 e até ao momento.

« Status Capital, sociedade de gestdo de ativos especializada em fundos imobiliarios e florestais:
Administradora Nao Executiva > outubro de 2019 e até ao momento.

« Barclays, sociedade de servicos financeiros:

Managing Director na area de Banca de Investimento > junho de 2010 a janeiro de 2018.

« Citigroup (inicialmente Salomon Brothers, mais tarde adquirida pelo Citigroup), empresa de

servicos financeiros:
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Varios cargos de maior antiguidade em Londres, Nova lorque, Madrid e Lisboa, incluindo Diretora

na Banca de Investimento > fevereiro de 1996 a maio de 2010.

« Nomura International, empresa de servicos financeiros:

Analista financeira na area da Banca de Investimento > janeiro de 1994 a dezembro 1996.
Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

Co Vice-Presidente da WomenExecs on Boards, uma rede global de mais de 350 mulheres que se
formaram nos board governance programs da Harvard Business School > outubro de 2022 e até

ao momento.
Formacao

« Cursos nas areas de energia sustentavel e digitalizacao: Cyber Risk Supervision no IMF > 2023;
Sustainable Energy no MIT > 2022; Cybersecurity Risk Management no RIT > 2022; Energy with
Environmental Constraints em Harvard > 2021; Digitial Transformation no MIT > 2020; Fintech na
NYU > 2019;

« Global ESG Competent Boards Certificate Designation > 2021;

« Corporate Governance IDP-C no INSEAD > 2019;

« Women on Boards: Succeeding as a Corporate Director da Harvard Business School > 2017;
* MBA em financas pela Cass Business School > 1993; e

« Licenciatura em gestao empresarial pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto >
1992.

Membro Independente

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

N&o é titular de qualquer acdo da REN.
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DULCE MOTA

Membro do Conselho de Administracao desde: novembro de 2023

Membro da Comissao: Nao

Membro do Conselho de Administracao de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administracdo de Sociedades Cotadas nos Gltimos 5 anos: Nao
Principais experiéncias e qualificacoes

Lideranca: Ao longo do seu percurso profissional, ocupou cargos de responsabilidade, permitindo

o desenvolvimento de competéncias de gestao de diferentes equipas e projetos.

Governo Societario: Dulce exerceu funcoes em diversas empresas como diretora e administradora
estando, por isso, familiarizada com a gestdao e funcionamento interno das sociedades

portuguesas.

Area financeira: Sélida experiéncia em diferentes empresas do sector bancario e financeiro

portugués.

Cargos relevantes ocupados

« Norgarante - Sociedade de Garantia Mltua, S.A.:

Administradora Nao Executiva > maio de 2023 e até ao momento.

« Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.:

Administradora Nao Executiva > maio de 2023 e até ao momento.

« Caixa Economica Montepio Geral, Caixa Econémica Bancaria, S.A.:
Vice-Presidente do Comité Executivo > janeiro de 2019 a outubro de 2022
« Banco ActivoBank, S.A.:

Presidente do Conselho de Administracao > janeiro de 2018 a janeiro de 2019.
« Banco Comercial Portugués, S.A.:

Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracao > marco de 2012 a dezembro de
2017.

Outras experiéncias profissionais e envolvimento na comunidade

« Integrou a direcdo da Camara do Comércio e Indlstria Portuguesa;
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« Professora convidada na area da Investigacao Operacional > janeiro de 1980 a dezembro de
1995);

« Vogal do Conselho de Administracdo da AF - Investimentos, Gestao de Patrimoénios, S.A. > 1996
a 2001; e

« Vogal da Fundacao Millennium bcp > 2012 a 2017.
Formacao

* MBA pela AESE Business School > 1995;

» Mestrado em Economia e Gestao pelo ISCTE > 1980;
» Programa de Alta Direcao pelo Insead (Paris); e

« Formacao em Corporate Governance pela NOVA SBE.

Membro Independente
Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.

35



REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, S.G.P.S., S.A. | Sociedade Aberta
Sede: Avenida dos Estados Unidos da América, n.° 55, Lisboa
Capital social: 667.191.262 Euros

Pessoa coletiva e matricula na CRC de Lisboa n.° 503 264 032

PEDRO REBELO DE SOUSA

Formacdo Académica e Especializada
Licenciado em Direito pela Universidade Classica de Lisboa
Pos-Graduacao em Direito Comercial e Empresarial - Universidade Pontificia Catolica, Brasil

Mestrado em Administracao de Empresas, Fundacao Getllio Vargas - Escola de Administracao de

Empresas, Sao Paulo, Brasil

Cargos de Administracao e de Fiscalizacao desempenhados em outras sociedades
Presidente do Conselho Fiscal da Associacao dos Amigos do Hospital de Santa Maria
Outros Cargos Relevantes

Fundador e Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados SP RL (SRS Legal)
Membro do sub-comité para a América Latina do Atlantic Council, Washington DC
Membro do Conselho do Grémio Literario - Instituicdo de Utilidade Publica

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da A. Santo, SGPS (Grupo Santo)

Presidente do Circulo Eca de Queiroz - Instituicao de Utilidade Piblica

Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

Membro do Conselho Consultivo da Laureate (Universidade Europeia)

Membro do Conselho Consultivo da Marsh & Mercer

Membro da Comissao de Remuneracoes da Novabase S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sumolis Group Refrigor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federagao dos Advogados de Lingua Portuguesa
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da COSEC

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Millennium BCP

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Core Capital Partners S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral de diversas Instituices e Associacoes

Outros Cargos Relevantes para a Funcao

De 1977-1985 - “In-House” e posteriormente Director Juridico Internacional e Vice Presidente do

Citibank, Sao Paulo, Brazil
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De 1985 to 1988 - Vice Presidente do Citicorp Investment Bank, New York (Loan Syndication and

Restructuring Division)
De 1988 to 1990 - Vice Presidente do Citibank N.A, New York (Corporate Finance Division)
De 1990 a 1992 - Presidente do Conselho de Administracao do Banco Fonsecas & Burnay S.A,

De 1985 a 2017 - Presidente e posteriormente Curador da Camara de Comércio Portuguesa, Sao

Paulo, Brasil
De 1998 a 2010 - Administrador nao executivo da Intesa SanPaolo IMI International, Portugal

De 1999 a 2009 - Socio da Simmons & Simmons (Sociedade de Advogados Internacional), tendo

exercido funcdes de Administrador da Sociedade no Reino Unido de 2004 a 2009

De 2004 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT Internacional

De 2005 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Galp, S.A.

De 2005 a 2011 - Membro do Conselho de Supervisao do Banif Investimento, S.A.

De 2007 a 2012 - Director da Portuguese Chamber of Commerce & Industry UK

De 2009 a 2013 - Presidente do Conselho de Supervisao do Banco Caixa Geral Brasil. S.A.

De 2011 a 2013 - Administrador nao-executivo, Presidente do Comité de Estratégia e Avaliacao e

Membro da Comissdo de Auditoria da Caixa Geral de Depositos, S.A.

De 2012 a 2018 - Administrador nao executivo e Presidente da Comissao de Corporate Governance

da Cimpor - Cimentos de Portugal, S.A
De 2020 a 2023 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Edisoft

De 2020 a 2023 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT’s

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

N&o é titular de qualquer acdo da REN.
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RUI MANUEL PEREIRA DIAS

Data de nascimento: 04/09/1979

Nacionalidade: Portuguesa

Graus Académicos:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto (média final 17 valores)
(2002);

Mestre em Ciéncias Juridico-Empresariais pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
(dissertacéo intitulada: Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a administracao de

sociedades anonimas) (“Muito Bom” (dezoito valores) (2007);

LL.M. em "International Business Regulation, Litigation, and Arbitration” pela New York University
School of Law (bolseiro Fulbright) (2011);

Doutorado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (dissertacao
intitulada: Litigancia societaria internacional no direito da Unido Europeia: os pactos de

jurisdicao societarios) (“aprovado com distingcao e louvor” por unanimidade) (2017).
Qualificagdes Profissionais:

Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 2004 (presentemente, com inscricao suspensa

por sua solicitacao).
Atividades Profissionais:

|. EXERCICIO DE FUNCOES DOCENTES E ACADEMICAS

Professor Auxiliar da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. E investigador integrado

do Instituto Juridico da Faculdade de Direito.

Integra o corpo docente de diversos cursos de Pos-Graduacao na Universidade de Coimbra, na
Universidade de Lisboa (no Centro de Investigacao de Direito Privado), na Universidade do Minho
(LL.M. in European and Transglobal Business Law) e na Universidade Catdlica Portuguesa (Escolas

de Lisboa e do Porto).

Participou em dezenas de jlris de provas de mestrado e doutoramento nas areas de direito
comercial, direito civil, arbitragem internacional e direito internacional privado na Universidade
de Coimbra, na Universidade de Lisboa, na Universidade Nova de Lisboa, na Universidade do
Minho, na Universidade Catolica Portuguesa, na Universidade Autonoma de Lisboa e na

Universidade de Sao Paulo.
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Foi e é orientador de mais de uma dezena de mestrandos e doutorandos da Faculdade de Direito

da Universidade de Coimbra.

|l. EXERCICIO DE FUNCOES INSTITUCIONAIS

Foi Coordenador do Mestrado em Direito da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

E Membro fundador da Associacdo Direito das Sociedades em Revista, integrando o seu Conselho
Cientifico. E atualmente, apos eleicdo em outubro de 2023, Presidente da Direcdo desta

Associacao.

E Membro da Direcdo (stellvertretender Vorsitzende) da Associacdo Luso-Alema de Juristas

(Deutsch-Lusitanische Juristenvereinigung e.V.).
E Membro fundador da Associacao Portuguesa de Mercados PUblicos.

E Membro da Direcdo do Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho (IDET) da Faculdade de

Direito da Universidade de Coimbra.

E Membro da Associacdo Portuguesa de Arbitragem, da International Law Association, do
European Law Institute, da Sociedade Portuguesa de Direito Internacional e da Sociedade Alema

para o Direito Internacional (Deutsche Gesellschaft fiir Internationales Recht).

E Membro da Comissdao de Redacdo ou Conselho Cientifico de diversas revistas cientificas da
especialidade, designadamente: Direito das Sociedades em Revista (onde é Redator-Delegado),
Revista Internacional de Arbitragem e Conciliacdo (de que é Sub-Diretor), Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro (Instituto Tulio Ascarelli da Universidade de Sao

Paulo, Brasil), Studia Juridica Toruniensia (Universidade de Torun, Polonia).

[ll. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Jurisconsulto e arbitro.

Foi o primeiro Diretor Executivo da Comissao Executiva de Acompanhamento e Monitorizacao do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG (Instituto Portugués de Corporate Governance), sendo

hoje (desde 2023) seu membro nao executivo.

Proferiu dezenas de conferéncias e cursos em diversas areas do direito comercial, da arbitragem
internacional e do direito internacional privado, em Portugal, Espanha, Alemanha, Angola, Africa

do Sul e Brasil.

Publicou e editou trés livros e dezenas de artigos nessas areas, participando na obra coletiva
"Cddigo das Sociedades Comerciais em Comentario” (Almedina, Coimbra, volumes | a VII) com
comentarios respeitantes a preceitos legais sobre, entre outros: responsabilidade dos sécios,
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prestacao anual de contas, aquisicao de acdes proprias, grupos de sociedades e demonstracoes

financeiras e nao financeiras consolidadas.

Participacao no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.

40



REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, S.G.P.S., S.A. | Sociedade Aberta
Sede: Avenida dos Estados Unidos da América, n.° 55, Lisboa
Capital social: 667.191.262 Euros

Pessoa coletiva e matricula na CRC de Lisboa n.° 503 264 032

JOAO DUQUE

Joao Duque nasceu em 1961, em Lisboa, onde continua a residir. Em 1984, concluiu a licenciatura
em Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestao, ISEG, da Universidade de
Lisboa. Em 1995, concluiu o doutoramento em Administracdo de Empresas na Universidade de

Manchester e em 2002 obteve a Agregacao em Gestao na Universidade de Lisboa.

Foi reconduzido a Presidente do ISEG, Universidade de Lisboa, em 15 de novembro de 2022,
depois de um primeiro mandato que decorreu entre outubro de 2009 e maio de 2014. No ISEG é
professor catedratico de Financas. Atualmente pertence a coordenacdo da Pos-graduacdo em
Analise Financeira onde é docente de Derivatives e Financial Engeneering, unidades curriculares
que também leciona no Master in Finance. Lecionado ainda a unidade curricular de Financial
Markets & Institutions no programa de MBA. Entre 2012 e 2014, exerceu as funcoes de
coordenador cientifico do programa de MBA e entre 2004 e 2022 coordenador do Master in

Finance.

Fora da Universidade de Lisboa desempenha, atualmente, a funcao de vogal do Conselho Geral
e de Supervisao da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L. presidindo ao comité de riscos
e participando o comité de remuneracdes, € vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A.,

e membro do Comité de Gestdo do PSI na Bolsa de Valores de Lisboa.

No passado presidiu a Taguspark - Sociedade de Promocao e Desenvolvimento do Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A., foi administrador nao executivo da NOVABASE SGPS,
presidiu ao IDEFE-ISEG, foi membro do Conselho Fiscal da Sagres - Sociedade de Titularizacao de
Créditos, S.A., presidiu ao Conselho Consultivo do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel, foi administrador nao executivo da Fundagao Economicas -
Fundacao para o Desenvolvimento das Ciéncias Economicas e Financeiras do ISEG, foi diretor do
Gabinete de Estudos da CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios entre 1993 e 1998,
foi membro do Conselho de Administracdo da APAF - Associacao Portuguesa dos Analistas
Financeiros, administrador nao executivo da SOGEVINUS SGPS, consultor da CMC - Comissao do
Mercado de Capitais de Angola, foi Membro do Conselho e posteriormente presidente do Conselho
Consultivo da FGP - Federacao de Ginastica de Portugal, presidiu ao conselho cientifico da
APOTEC - Associacao dos Técnicos Oficiais de Contabilidade entre 2007 e 2009, foi Membro do
Conselho Consultivo da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. entre
2000 e 2008 e presidente da Comissao de Etica do OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia

(Polo Portugués), S.G.M.R., S.A. (o regulador do mercado ibérico de energia), e da OMIClear
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Sociedade de Compensacao de Mercados de Energia, S.G.C.C.C.C, S.A. (o operador de

compensacao para o mercado ibérico da energia).

Desenvolve investigacdo na area das Financas (Produtos Financeiros, Mercados e Instituicoes
Financeiras e Regulacdo Financeira). Publicou artigos de natureza académica e de carater
empresarial/geral, é orador convidado de muitas conferéncias académicas e empresariais e tem
sido docente convidado em varias universidades nacionais e internacionais. E autor de uma coluna
semanal de opiniao no jornal Expresso, participa regularmente em apontamentos de opiniao
economica na Radio Renascenca, e participa regularmente em programas de televisao sobre

economia na estacao SIC TV como comentador convidado de temas economicos.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
Nao é titular de qualquer acao da REN.
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JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Manchester no Reino Unido, completou
os seus estudos de pds-graduacao e executivos no INSEAD, Franca, e na Universidade Catdlica em
Portugal.

Iniciou a sua carreira profissional em 1984, como Engenheiro de Sistemas na UMM-Unido

Metalomecanica (fabricante de veiculos 4WD).

Em 1985, ingressou no departamento de consultoria da empresa Arthur Andersen (mais tarde
convertida na consultora Accenture), onde adquiriu mais de 30 anos de experiéncia em
consultoria de gestao e tecnologia. Apoiando os clientes nacionais e internacionais a desenvolver
e implementar estratégias de negocio, modelos operacionais e programas de mudanca, também
conduziu importantes programas de transformacao que incluem a implementacao de designs e

sistemas complexos.

Em 2005, foi nomeado Country Managing Director da Accenture, ficando responsavel por
desenvolver e executar a estratégia de crescimento da empresa em Portugal, coordenar
globalmente as unidades de negdcio, desenvolver redes de relacbes com clientes, representar a
Accenture no exterior, desenvolver o gabinete juridico e de conformidade, e executar a agenda

de Cidadania Empresarial.

Na Accenture desempenhou outros cargos de direcao: Change Management Service Line Lead
(1994-1997), Strategy Service Line Lead (1995-1997), Financial Services Lead para Portugal
(2001-2005), Financial Services Lead para Portugal, Africa e Brasil (2005-2007); Financial Services
Lead para Portugal e Africa (2007-2008); Financial Services Risk & Client Satisfaction Office Lead
para Espanha, Portugal, Africa e Israel (2009-2015); Angola Country Managing Director (2006-
2010); Mozambique Country Managing Director (2012-2015).

Em setembro de 2016, foi eleito Presidente da APS (Associacao Portuguesa de Seguradores),
ficando responsavel pela coordenacao global da execucdo da estratégia aprovada para a APS e

da respetiva representacao externa junto de todos os stakeholders institucionais e da industria.

Além das responsabilidades na APS, é administrador ndo executivo do banco BIG -Banco de
Investimento Global (Portugal) e administrador nao executivo da empresa Intersection Ventures
Limited (Reino Unido).

Orador principal em inimeras palestras é convidado habitualmente para conduzir seminarios.
Escreve e publica artigos de opinidao com regularidade e participa em painéis de discussao de
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conferéncias relevantes. Exerce as funcdes de docente em cursos de pos-graduacao da area de

gestdao, em duas universidades de referéncia de Lisboa (ISEG e INDEG-ISCTE).

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN).

Detém 23 912 acoOes representativas do capital social da REN.
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FERNANDO NEVES DE ALMEIDA

E socio internacional e Country-President do escritdrio de Lisboa desde 1998, da Boyden Global

Executive Search.

E diplomado em Gestao Hoteleira pela Universidade Internacional, licenciado em Gestao de
Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho, pela Universidade Europeia e MBA e Mestre em
Gestao pela Universidade Catolica Portuguesa. A sua carreira profissional desenvolveu-se na
area de vendas, tendo sido Vendedor, Chefe de Vendas, Diretor Comercial e Diretor-Geral, em
varias organizacoes e varias indUstrias (material elétrico, hotelaria e IT) até 1993, momento
em que fundou a Neves de Almeida Consultores, empresa de Formacao e de Consultoria de

Recursos Humanos, da qual foi Presidente nao-executivo até 2023.

E Docente Universitario, foi até Fevereiro de 2014 Coordenador Executivo dos programas de
Doutoramentos, Mestrados e Licenciaturas de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos da
Universidade Europeia (grupo Laureate Universities) escreveu mais de uma centena de artigos
para varias publicacdes econdmicas e € autor dos livros Psicologia para Gestores e Avaliacdo de
Desempenho para Gestores, ambos da editora McGraw Hill, do livro O gestor a Arte de Liderar
da editorial Presenca e coautor da obra a sorte dd muito trabalho da Almedina. E membro do

Conselho Universitario da Universidade Europeia.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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RICARDO MIGUEL BARROCAS ANDRE

Ricardo Miguel Barrocas André, formou-se no ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, em
Organizacdo e Gestdo de Empresas. E Revisor Oficial de Contas (com o niimero 1461 e inscrito
na CMVM com o nimero 20161071) em Portugal e Perito Contabilista em Angola (equivalente a
Revisor Oficial de Contas em Portugal). E acreditado em IFRS, PCAOB, SEC e tem formacéo

especifica nos setores de energia, telecomunicacdes, imobiliario e salde.

Entrou na EY em 2017 como sdcio de Assurance. E o lider de Learning de Assurance desde 2017,
bem como o sécio responsavel pela Valuation Team, equipa especializada de apoio ao Assurance
em temas de justo valor e analises de imparidade, criada em 2021. Desde 2023 é o sécio

responsavel pela area de Forensic.

Tem experiéncia na coordenacado de auditorias a Entidades de Interesse Plblico e entidades
reguladas, que envolvem a elaboracao de relatorios e comunicacdo com reguladores, bem como

experiéncia na gestao de equipas internacionais.

Entre os seus clientes estao grandes grupos nacionais e internacionais, pertencentes aos setores

de energia, imobiliario, salde e telecomunicacoes.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
Nao é titular de qualquer acao da REN.
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PEDRO MIGUEL BORGES MARQUES

Pedro Miguel Borges Marques, formou-se no Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG),
com especializacido em Gestdo. E Revisor Oficial de Contas (desde 2016 com o nimero 1801 e
inscrito na CMVM com o nimero 20161640). E acreditado em IFRS e formacéo especifica nos

setores do retalho, telecomunicacées e indUstria.

Pedro entrou na EY em 2010, sendo sécio desde junho de 2020. E o Lider de Quality Enablement
para Portugal desde 2018, sendo também responsavel pela implementacao do uso de Técnicas
de Analise de Dados no processo de auditoria, com uma participacao ativa na implementacao

de novas ferramentas de Tl para suportar a auditoria e o processo de formacao subsequente.

Tem experiéncia na coordenacédo de auditorias a Entidades de Interesse Plblico e entidades
reguladas, que envolvem a elaboracao de relatorios e comunicacdo com reguladores, bem como

experiéncia na gestao de equipas internacionais.

Entre os seus clientes estao grandes grupos nacionais e internacionais, pertencentes aos setores

do retalho e bens de consumo, telecomunicacdes e media & entretenimento.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao é titular de qualquer acao da REN.
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Comissao de Nomeacgdes e Avaliacoes

Parecer sobre a proposta relativa ao Conselho de Administracao e a Comissao de Auditoria

26 de marco de 2024

Na sequéncia da apresentacdo da lista proposta pelos acionistas para a eleicido dos Orgaos
Sociais para o mandato correspondente ao triénio 2024-2026, a Comissdao de Nomeacoes e
Avaliagdes apreciou a proposta relativa ao Conselho de Administracdo e a Comissao de

Auditoria.
Como resultado da sua avaliacao, a Comissao de Nomeacdes e Avaliacées entende que:

i Cada membro do Conselho de Administracao proposto preenche os requisitos de
integridade, qualificacdes profissionais, experiéncia de gestdo e disponibilidade para

desempenhar as suas funcoes;

ii. 0 Conselho de Administracao proposto cumpre os critérios de diversidade relevantes,

nomeadamente em termos de formacdo académica, experiéncia profissional e género;

iii. O Conselho de Administracao proposto cumpre os requisitos de representacao dos

administradores independentes e dos membros da Comissao de Auditoria; e

iv. Os membros da Comissdo de Auditoria propostos possuem as qualificacdes necessarias
para desempenhar as suas fun¢cdes de supervisao, beneficiando o seu presidente proposto da

experiéncia acumulada de um mandato como membro da Comissao de Auditoria.

Assim, a Comissao de Nomeacdes e Avaliacao entende que o Conselho de Administracao, a
Comissao Executiva e a Comissao de Auditoria propostos cumprem os requisitos legais e de
governo societario aplicaveis para desempenharem as suas fungbes de administracdo e

fiscalizacao de forma adequada e liderarem a sociedade no proximo mandato.
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