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REN)»{ RELATORIO DE MONITORIZACAO \

INDICADORES DE GENERO 2020 - 2024

O relatdério de monitorizacdo dos indicadores de género é um instrumento de gestdo que procura refletir
a concretizacao da implementacao da estratégia de iqualdade de género da REN e o seu acompanhamento.

A elaboracéo deste relatério permite acompanhar a evolucédo dos indicadores ao longo dos anos e a comparacao
com as melhores praticas de mercado e tem também como objetivo promover a transparéncia de informacao
relacionada com estas matérias, atraves do refinamento e estruturacédo do tratamento dos dados, bem como
da sua divulgacéo.

O ano de 2024 foi um ano de consolidacdo e continuidade dos diferentes eixos de transformacéao
estabelecidos para uma efetiva transformacdo cultural. O planeamento e reforco das nossas equipas
para fazer face aos desafios emergentes, a aqgilidade organizacional e uma efetiva gestédo de talento, o foco na
capacitacdo das nossas pessoas € no desenvolvimento de novas competéncias emergentes, a evolucao das
formas de trabalho e de promocéao de eficiéncia, o desenvolvimento de uma cultura que privilegia a escuta ativa
das nossas pessoas, a flexibilidade, a diversidade e o bem-estar estiveram no foco da nossa atuacéo.
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O nosso caminho para

Implementacgéo da Politica
de Responsabilidade Social.

2007 2013

Divulgacao publica do
Plano para a I1G 2014-2018
(dezembro).

2017 2018

Compromisso
de 1/3 de mulheres
em cargos de Direcao.

Inclusdo no Bloomberg
Gender Index.

2021

Participacado nas
Mulheres
na Energia (APE).

Participacdo nos
grupos de trabalho
da BCSD Portugal.

2023

2024

a Igualdade

Realizagéo do 1.° diagndstico
de igualdade de género
(setembro).

Elaboracéo e implementacéo
do Plano para a IG 2014-2018
(margo).

2014

Aprovacao do Estatuto
para a IG na REN e
criagdo da Task Force
(abril).

Realizacdo do

2.° diagndstico IG
2019-2023

(1.° trimestre).

2019

Parceria com a Girl Move
Academy - Programa
Exchange LAB.

Adeséo ao projeto
“Engenheiras por 1 dia”.

Assinatura do compromisso
“Alianga para a igualdade
nas TIC”.

Relatdrio de
igualdade de género.

Piloto transparéncia
salarial.

REN >4

Lancamento do Programa NOS
Equilibrio, Igualdade e Incluséo

(margo).

Participacado no
UN Target Gender
Equality Program.

2020

2022

Adesé&o ao Forum IGEN
(abril).

Adesdo WEP’s -
Women’s Empowerment
Principles.

Adesédo a Carta Portuguesa
para a Diversidade.
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. Indicadores de género

Y Caracterizagao global N Lideranc¢a no feminino
UN 2023 2022 2021 2020 UN 2023 2022 2021 2020

COLABORADORES REN CONSELHO ADMINISTRAGAO

Homens % 75,0 74.9 74,7 75,3 75,8 Mulheres % 33,3 33,3 35,7 35,7 23,1

Mulheres % 25,0 25, 25,3 24,7 24,3 COMISSAO EXECUTIVA

SAIDAS DE COLABORADORES Mulheres % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Homens % 84,8 6,1 67,5 714 741 DIREGAO

Mulheres % 15,2 38,9 32,5 28,6 25,9 Homens % 54,2 66,7 70,4 69,2 66,7

ENTRADAS DE COLABORADORES Mulheres % 45,8 33,3 29,6 30,8 33,3

Homens % 82,2 69,2 62,1 60,0 75,0 GESTAO

Mulheres % 17,8 30,8 37,9 40,0 25,0 Homens % 76,9 74.5 71,7 72,9 76,0

IDADE Mulheres % 23,1 25,5 28,3 271 24,0
DIRECAO E GESTAO (mulheres) % 30,2 28,2 28,7 28,4 27,3

Homens % 75,0 70,1 64,9 64,7 64,9

Mulheres % 25,0 29,9 35,1 &5 35,1 N\ Areas de neg()cio

Homens % 71,2 71,5 72,8 73,7 74,3 (Mulheres) UN 2023 2022 2021 2020

Mulheres % 28,8 28,5 27,2 26,3 25,7 Negdcio e apoio negdcio % 19,2 19,1 191 18,4 17,8
Funcgdes de suporte % 42,5 42,9 43,7 44.6 44/

Homens % 81,3 81,3 80,2 80,5 81,1

Mulheres % 18,8 18,7 19,8 19,5 18,9 N Recrutamento e selegéo

IDADE MEDIA

Homens Anos 45,2 46/ 46,4 46,4 46,0 UN 2023 2022 2021 2020

Mulheres Anos 43,6 43,5 43,9 44,2 43,6 CANDIDATURAS

ANTIGUIDADE MEDIA Homens % 67,0 66,0 62,0 53,0 54,0

Homens Anos 16,2 17,3 17,7 17,8 17,6 Mulheres % 33,0 34,0 38,0 47,0 46,0

Mulheres Anos 13,6 13,9 14,9 15,3 14,9 ENGENHARIA/STEM (mulheres) % 21,0 27,0 25,0 30,0 26,0
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. Indicadores de género

N Formacao e desenvolvimento

UN 2023 2022 2021 2020
FORMAGCAO (p/colaborador/a)
Homens Horas 45,3 50,2 49,8 35,0 36,8
Mulheres Horas 52,7 51,1 55,0 34,3 34,9
FORMAGADO (tipologia/mulheres)
Cultura REN % 31,3 29,2 37,2 39,7 34,4
Gestéo e lideranca % 24,7 C1B)/ 28,4 27,1 33,6
Digital e inovacéo % 28,0 29,3 27,7 36,6 G4
Técnica % 22,5 24,7 22,0 26,1 22,8
{gﬁmgggj)ggssggg RES % 36,5 39,1 46,6 39,7 47,2
N Progressao na carreira

UN 2023 2022 2021 2020
POR MERITO
Homens % 25,0 30,2 33,5 24,6 26,1
Mulheres % 31,4 31,9 30,2 25,4 37,9
Y Avaliacdo do desempenho

UN 2023 2022 2021 2020
COMPETENCIAS'
Homens Meédia - 2,59 2,59 2,56 2,53
Mulheres Média - 2,54 2,55 2,55 2,53
OBJETIVOS?
Homens Média - 4,22 4,19 4,19 4,20
Mulheres Média - 4,16 4.5 417 415

N Indicadores salariais

UN 2023 2022 2021 2020
REMUNERAGAO ANUAL MEDIA
Homens € 51.121,39 49.979,01 48.076,31 47.679,53 47.194,88
Mulheres € 52.695,78 50.403,48 48.542,25 48.311,25 48.187,04
TOP 10%
COMPENSATED EMPLOYEES
(na remuneragao anual total)
Mulheres % 25,3 23,3 27,1 25,0 25,0
QUARTIL SUPERIOR (Q3-MAX)
(ha remuneragéo anual total)
Mulheres % 23,5 22,4 22,7 22,1 23,3
QUARTIL MEDIO SUPERIOR (MD-Q3)
(na remuneragéo anual total)
Mulheres % 23,4 25,8 26,1 23,8 23,3
QUARTIL MEDIO INFERIOR (Q1-MD)
(ha remuneracéo anual total)
Mulheres % 3.4 29,0 27,3 28,5 26,7
QUARTIL INFERIOR (MIN - QD
(ha remuneragéo anual total)
Mulheres % 22,2 24.0 26,0 25,6 25,0

UN 2023 2022 2021
GENDER PAY GAP? % -9,1 -1,8 -1,7 -2,0

"Nota em escala de 1a 3 com meios pontos.

°Nota em escala de 1a 5 com meios pontos.

5 Gender pay Gap - (Remuneragéo média [homens] - Remuneragdo média [mulheres])/Remuneragdo média [homens].

*Os resultados da avaliag&o de desempenho de 2024 estaréo disponiveis apenas no segundo trimestre de 2025.
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. Indicadores de género

N Niveis de satisfagao® (POP)

UN 2023 2022 2019 2017
TOP OF MIND QUESTION?® 86,0 85,0 83,0 82,0 86,0
Homens % 84,0 83,0 76,0 82,0 85,0
Mulheres % 92,0 90,0 85,0 77,0 91,0
INDICE DE SATISFAGAO GLOBAL® 72,0 - 69,0 63,0 62,0
Homens % 69,0 - 67,0 63,0 62,0
Mulheres % 78,0 - 74,0 67,0 66,0
QUESTOES IGUALDADE’ % 79,0 67,0 76,0 - :
QUESTOES CONCILIACAQS® % 75,0 77,0 74,0 - -

Em 2021, o Questionario de Clima Organizacional (POP) nao foi realizado devido a COVID-19. Nos anos sequintes, foi aplicado de forma alternada:

POP em 2022 e 2024, e mini POP em 2023.

N Conciliagao (trabalho e vida pessoal/familiar)

UN 2023 2022 2021 2020
HORARIO FLEXIVEL
Homens % 68,2 67,1 66,9 65,9 66,9
Mulheres % 92,8 92,6 91,2 92,5 92,9

N Protecéao e parentalidade

UN 2023 2022 2019 2017
NASCIMENTOS (global)
Homens % 4,18 2,19 3,20 4,16 3,98
Mulheres % 3,65 3,2 3,98 2,91 5,36
G0ZO LICENGAS PARENTAIS (pai)
Obrigatdria % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Facultativa % 87,0 100,0 100,0 81,8 85,7
Acréscimo 30 dias % 87,0 100,0 68,8 63,6 76,2
RETENCAO APOS GOZO0
LICENCAS PARENTAIS
(12 meses posteriores)
Homens % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mulheres % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

40 Questionario de Clima Organizacional (POP) realiza-se com um intervalo de dois anos na sua versédo completa e anualmente numa versdo mais reduzida.

5 Respostas favoraveis a pergunta: “Estou satisfeito em trabalhar na REN”.

6 Média de respostas favoraveis a todas as questdes.

’Respostas favoraveis as perguntas: “Na REN existe igualdade de oportunidades para homens e mulheres?”/“Considero que todas as Pessoas
na REN s&o tratadas com igualdade, independentemente do trabalho, idade, género, capacidades fisicas, etc.”

& Respostas favoraveis a pergunta: “Trabalhar na REN permite-me conciliar a minha vida profissional e pessoal?”.
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