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VieEnsagem do Presidente

O exercicio da REN, S.A., em 2004, fica marcado por uma descontinuidade, na linha de
evolucao dos resultados, que merece atencao explicativa.

A reestruturacdo do sector da energia, caracterizada por Resolugcdo do Conselho de
Ministros, em 2003, teve um desenvolvimento interferido pela descontinuidade governa-
tiva que se produziu a meio do ano de 2004, em adicéo a alguma moderacao de ritmo
de construgcéo do mercado ibérico de electricidade — MIBEL — com a mudanca de gover-
no, em Espanha, no fim do primeiro trimestre.

As empresas, ndo chega ter vontade organizada para atingir objectivos: é também
necessario controlar as variaveis de que depende a realizagdo do percurso. A REN foi
cometido, pelo Estado, um papel activo na reestruturacao do sector com duas valéncias
muito claras: ser o suporte do langamento do operador do mercado ibérico — pdlo por-
tugués — OMIP e tomar iniciativa no sentido de separar os activos de transporte de gas,
da GALP, para os integrar na REN, dando origem a Rede Energética Nacional.

O OMIP, tendo preparado a sua base técnica para arranque, em Abril de 2004, como
previsto no Acordo Luso-Espanhol, de 20 de Janeiro, executou operacdes em regime
de teste, mas nao pdde anunciar aos agentes a disponibilidade duma plataforma de
mercado de produtos energéticos de natureza financeira, futuros e opgdes, por ndo ter
sido criada a base legal, entre Portugal e Espanha, para esse fim.

A entrada da REN no capital da GALP, com a compra de 18,3%, correspondeu a um
esforco financeiro muito significativo que néao teve, no exercicio de 2004, contrapartida
positiva, por entrada de dividendos ou efectivacdo da aquisicdo de activos da Transgas,
contribuindo para o agravamento da divida da REN.

Sublinha-se, neste quadro de resposta a variaveis exdgenas, a opcao da REN por uma
concentracdo da divida em papel comercial, reduzindo as linhas de crédito a uma fun-
céo instrumental de ajuste, cada vez mais residual. A estrutura da divida, no fim do ano,
evidencia uma melhoria relativamente a composicdo médio-longo prazo, curto prazo,
face ao ano anterior, situando-se respectivamente em 48,2% e 51,8%.

Esta opcéao pelo papel comercial foi considerada a melhor via, por razées de eficiéncia
e flexibilidade, para assegurar o financiamento corrente da actividade da REN, na
auséncia de solucdes ligadas a reestruturacdo do sector e ao MIBEL, que permitiriam
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recorrer a opcdes diversas para reestruturar a divida, no montante de mil e duzentos
milhdes de euros. Com este custo financeiro e algumas regularizagdes de natureza fis-
cal com incidéncia no periodo anterior a autonomizacéo da REN, € de sublinhar, mesmo
em ambiente de reducao regulatéria da rendibilidade dos capitais da REN, ter-se atingi-
do um resultado liquido acima de sessenta e nove milhdes de euros.

A questado "terrenos dos centros electroprodutores” teve um desenvolvimento positi-
vo, embora sem repercussdo no exercicio de 2004, com legislagdo complementar
para a extingdo dos CAE, Contratos de Aquisicdo de Energia, e o estabelecimento dos
mecanismos de compensacao aos produtores, pela criagdo dos Custos de Manu-
tencéo do Equilibrio Contratual, CMEC, que permitiram realizar, ja no inicio de 2005,
as primeiras alienacdes de terrenos das Centrais Térmicas de Carregado, Setubal e
Tunes.

A actividade operacional foi marcada por um novo pico no investimento, sobretudo em
linhas e subestagdes, no montante de 137 milhdes de euros, cerca de 16% acima do
ano anterior, embora aquém do previsto, por dificuldades acrescidas nos processos de
licenciamento ambiental das instalacdes da Rede Nacional de Transporte de Energia
Eléctrica, RNT. E o esforco de modernizagdo da infra-estrutura e da sua preparacéo para
corresponder a fase de produgéo mais distribuida no territério.

A qualidade do projecto, quer de linhas quer de subestacbes, esta em permanente
melhoria por necessidade de responder as exigéncias de licenciamento, podendo regis-
tar-se, a titulo de exemplo, o trabalho exemplar de colaboragéo que permitiu realizar, a
tempo, a linha Alqueva — Balboa, interligacao comprometida no Acordo Luso-Espanhol,
até ao fim de Dezembro de 2004.

Do ponto de vista do desempenho da RNT, medido pelo tempo de interrupgéo equi-
valente (TIE), descontado um incidente de natureza mecanica, que provocou a rotura
duma linha, que s6 abastece um grande cliente, 2004 foi o melhor ano de sempre,
com TIE = 0,5 minutos.

Em geral, o desempenho da RNT evidencia uma melhoria sustentada quando medida
pelo numero de defeitos em cada 100 km de circuito, seja quando comparada com a
média dos Ultimos cinco anos, seja, sobretudo, quando comparada com a dos Ultimos
dez anos.
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A gestéo global do sistema eléctrico nacional, cuja realizacéo, a nivel técnico, cabe a REN,
com particular incidéncia na optimizagéo do sistema electroprodutor, teve, por razdes de
conjuntura internacional de precos de combustiveis, agravada por um ano de hidraulicidade
abaixo da média, um assinalavel sucesso com repercussao nos ganhos comerciais do
Sistema Eléctrico Publico, SEP, que atingiram cerca de vinte e cinco milhGes de euros.

Esta actividade, exercida no ambiente dos CAE como contrapartida da actividade de
single buyer, fica reduzida a transaccao da energia que a REN tiver de gerir, em relacéo
com os CAE que nao passam ao regime de CMEC, pela especificidade originaria da sua
constituicao.

Os consumos continuam a crescer, em Portugal, acima da média europeia e mesmo da
vizinha Espanha, indiciando um fendmeno de dificil absorcéao pelo simples crescimento da
economia, reflectido na evolugéo do produto interno bruto, PIB, fazendo acentuar a posi-
cao divergente de Portugal com a Unido Europeia, UE, quanto ao controlo da respectiva
elasticidade energia-PIB. Nos ultimos 30 anos, a procura de electricidade foi quase sete
vezes a registada em 1970, enquanto o PIB, em termos reais, apenas triplicou.

O valor maximo de poténcia solicitada a rede atingiu 8 246 MW, valor que excede em
200 MW o mais alto atingido, anteriormente, em Janeiro de 2003.

Como o ano foi particularmente seco, a estrutura da oferta acabou por evidenciar um
reforco da componente térmica, acabando as centrais hidroeléctricas por ter uma que-
bra de producéo da ordem de 37% face ao ano anterior. Também o saldo das trocas
na interligacao foi claramente importador, bastante superior ao do Ultimo ano, atingin-
do 6,5 TWh, embora uma parte significativa, 6,0 TWh, fique a dever-se a estratégias de
comercializacdo dos agentes do SENV.

Assinala-se este transito entre os sistemas eléctricos de Portugal e Espanha, na medi-
da em que reflecte, na dimenséo comercial, o efeito de criagdo do MIBEL, contrariando
a ideia de insuficiéncia de capacidade de interligagédo como limitador da liberalizagéo.

Prosseguiu a tendéncia de reducdo do SEP por crescimento do Sistema Eléctrico nao
Vinculado, SENV.

A afirmagao do segmento liberalizado é também evidente do lado da oferta e exprime-
-se pelo numero de instalagcdes de producao independente a ligar a rede, mais 47, com
especial incidéncia na producao edlica e na cogeragao.

A producao em regime especial, PRE, aumentou 20% face ao ano anterior, em particu-
lar devido a producgéo edlica, cuja poténcia instalada atingiu 500 MW.

Do lado do consumo, a energia transaccionada no SENV atingiu 22% do consumo
nacional, embora o consumo real dos clientes do SENV seja manifestamente inferior. O
facto de uma parte do consumo SENV ser representada por compras no &mbito da par-
cela livre da Distribuicao inflaciona em cerca de 3 TWh aquele montante quando, na ver-
dade, se destina a abastecer clientes do SEP, reflectindo o espaco que esta reservado
a harmonizagéo regulatéria e regulamentar no novo mercado regional ibérico.
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A actividade das empresas subsidiarias OMIP e RENTELECOM desenvolveu-se com 0s
condicionalismos ja sublinhados para o OMIP. Acresce que, por falta de enquadramen-
to legislativo, s no proximo exercicio sera possivel dar adequado tratamento contabi-
listico ao que esta previsto no Acordo Luso-Espanhol sobre o apoio aos operadores de
mercado, via tarifas, na fase de langamento. Para a RENTELECOM, continuou a densi-
ficagdo contratual no interior do sector eléctrico, onde é evidenciavel o interesse de
autonomizar empresarialmente a capacidade excedentaria da rede de telecomunicacoes
de seguranca, através dum resultado marginalmente positivo, acima dos 30 mil euros.

Na prossecucdo do entendimento da responsabilidade social da REN, manteve-se o
apoio a instituicdes de natureza cultural, na base da Lei do Mecenato, onde se destaca
o Teatro Nacional de S. Jo&o e a Casa de Serralves, no Porto, tendo também expres-
sao outros patrocinios, em particular de iniciativas ligadas a tematica energia e ambien-
te, embora também possam revestir expressao editorial, como foi a edicdo do "Album
de Cesario Verde" (100 exemplares) € "Lisboa no Cais da Memaria" de Eduardo Gageiro.

Esta em desenvolvimento, com conclusao prevista para 2005, a certificacao integrada
da REN em qualidade, seguranca e ambiente, envolvendo um conjunto vasto de qua-
dros organizados numa estrutura temporaria coordenada por uma Comissao Executiva
dos Sistemas de Gestao.

No plano dos recursos humanos, pilar essencial da sustentabilidade, a acgdo da REN
exprimiu-se por uma atencdo permanente a valorizagao individual dos seus 576 traba-
lhadores, através de accdes de formacdo que percorrem todas as areas da vida da
Empresa. A qualidade do desempenho da REN n&o ¢é fruto exclusivo da modernizagao
da infra-estrutura, é antes o resultado da melhoria do perfil técnico dos seus trabalha-
dores e dos seus prestadores de servicos.

Como expressao do enraizamento técnico da REN nos dominios da engenharia e do
ambiente, prosseguiu a colaboragdo com as Universidades e Laboratérios do Estado,
em dominios onde a investigacdo e monitoragem da actividade de transporte de ener-
gia eléctrica o justifica.

A compreensao dos accionistas e a disponibilidade e empenhamento dos trabalhadores

da REN sao credores dos resultados alcancados e do agradecimento do Conselho de
Administracéo.

il

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

v




10

Indicadores Principais

Gndicadores Econémico-Financeiros
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Gndicadores Técnico-Econémicos
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Consumo de electricidade e PIB - taxas de variacao \

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—— Consumo de electricidade —— PIB

\_

Tempo de interrupcéo equivalente \
Minutos
B0
Incidente de
9 de Maio

25 x, fffffffffffffffffffffffffffffff
20 el
R A

Incidentes de Incidente de

2 de Agosto 17 dle Novembro
1004 (incéndios) (1 cliente
10 4 \;
7,98
6,79 6,86 612
5 B T I
322 3,82
6,46
i . 135
[ ]
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 15







Aspectos Relevantes do Ano

e Publicada a Portaria n.° 96/2004, de 23 de Janeiro, que estabelece, no contexto da
extingdo antecipada dos Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE), 0 método e os cri-
térios de fixacdo do valor a pagar a REN pela aquisicao ou arrendamento, pelos titu-
lares de licencgas vinculadas de producéo, dos terrenos nao pertencentes ao dominio
publico hidrico, associados a centros produtores hidroeléctricos ou termoeléctricos e,
ainda, pela remuneragéo anual, por via da tarifa, relativa a utilizagéo dos terrenos do
dominio publico hidrico que estao na posse da REN.

Em 2004 foi significativamente reforcada a capacidade de trocas de energia com
Espanha, condicao fundamental para o estabelecimento do MIBEL, com a entrada em
senvico, a 26 de Marco, do 2.° circuito a 400 kV entre Alto Lindoso e Cartelle, no Norte
de Portugal, €, sobretudo, com a entrada em servico, a 27 de Dezembro, de uma nova
interligacéo a 400 kV no Sul entre Alqueva e Balboa.

Entrou em servico experimental, em 20 de Abril, data estabelecida no compromisso
assumido pelos Governos de Portugal e Espanha, a plataforma informatica necessa-
ria para o inicio de funcdes do OMIP — Operador do Mercado Ibérico a Prazo.

Na reuniao da Assembleia Geral da REN, em 17 de Junho, foram eleitos os membros
dos Orgao Sociais para o triénio 2004-2006.

O BCSD Portugal, Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, apro-
vou, em 8 de Setembro, a adesao da REN, reconhecendo o empenho desta na ges-
téo das suas actividades de acordo com os principios do desenvolvimento sustenta-
vel, mantendo uma conduta de preservagéo continua do meio ambiente.

A certificacao do sistema de gestédo do ambiente da REN foi renovada em 23 de
Dezembro, em resultado da auditoria de acompanhamento realizada pela Associagéo
Portuguesa de Certificagéo (APCER).

¢ Foi conhecida a decisao das Actividades da Concorréncia representadas no despacho

da Comissaria Neelie Kroes, sobre a operacéo de concentracao comunicada pela EDP
para adquirir a GDP, em consoércio com a ENI.
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Missao e Valores

(A Empresa

A REN - Rede Eléctrica Nacional, SA, empresa concessionaria da Rede Nacional de
Transporte de Energia Eléctrica (RNT), foi criada em 1994, por cisdo do Grupo EDP,
tendo sido concluida a sua separagdo com a autonomizagéo juridica, daquele grupo, em
2000. Esta operagao obedece ao principio da separagéo das empresas de producao,
transporte e comercializagéo de energia eléctrica, como forma de garantir a liberdade de
acesso as redes por todos os agentes do mercado em condigdes de equidade e trans-
paréncia.

CA Concesséo

Enquanto concessionaria da RNT, a REN assegura uma misséo de utilidade publica, de
onde se destacam as seguintes actividades:

e A gestao técnica do Sistema Eléctrico Nacional (SEN) e a gestéao global do Sistema
Eléctrico do Servico Publico (SEP) ;

e O transporte de energia eléctrica em Muito Alta Tenséo (400, 220 e 150kV);

e A exploragdo da Rede Nacional de Transporte (RNT) de energia eléctrica e a constru-
¢ao, manutencao e planeamento das infra-estruturas que a integram;

e A previsdo da evolugéo dos consumos de electricidade e identificagéo das necessida-
des de novos centros produtores do SEP, ou reforgo dos existentes, e respectivos
locais de implementacao.

(Misséo

A REN estabelece como Miss&o a garantia do fornecimento ininterrupto de electricida-
de ao menor custo e satisfazendo critérios de qualidade (frequéncia e tenséo) e de segu-
ranga, a manutengéo do equilibrio entre a producéo e a procura e assegurar os interes-
ses legitimos dos intervenientes no mercado de electricidade, na conjungéo das missdes
de operador de sistema e de operador de mercado que Ihe estdo cometidas.

k 18 REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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Valores

A REN assume como seus valores fundamentais:

Garantia do abastecimento — Explorar e desenvolver a RNT e as interligacdes com
Espanha de modo a garantir o fornecimento ininterrupto de electricidade satisfa-
zendo todos os critérios de qualidade, favorecendo a criacdo do Mercado Ibérico da
Electricidade.

Imparcialidade — Garantir a todos os intervenientes no mercado de electricidade, pro-
dutores, distribuidores e consumidores, acesso a RNT ndo discriminatério e em condi-
¢des de igualdade de tratamento.

Eficiéncia — Desempenhar com rigor todas as tarefas que lhe sdo cometidas em termos
de eficiéncia produtiva, e com a melhor utilizacdo de todos os recursos, contribuindo
para o desenvolvimento do Pais, tendo em vista o bem-estar das populacdes e a cria-
¢ao de valor para 0s seus accionistas.

Sustentabilidade — Gerir as suas actividades de acordo com os principios do desenvol-
vimento sustentavel, nas vertentes econdémica, social e ambiental, com aposta no apoio
a investigacao e desenvolvimento e, ainda, na formacao, na ética e no desenvolvimento
do potencial dos seus recursos humanos.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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Estrutura da Empresa

Gccionista

O capital social da REN € de 534 000 000 euros, representado por 106 800 000 acgoes,
com o valor de 5 euros cada uma, repartido do modo seguinte:

Accionistas N.° de accoes Participacao
Estado Portugués 21 361 068 20% \
EDP - Electricidade de Portugal, S.A. 32 040 000 30%

Caixa Geral de Depésitos, S.A. 21 358 932 20%
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. 32 040 000 30%
KTotaI 106 800 000 100%

No grafico seguinte esté patente a reparticéo da estrutura accionista da REN no final
de 2004.

Estrutura Accionista

@ eopP B Estado Portugués
[ Parpublica CGD
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COr‘ganizativa

A REN encontra-se estruturada, no final de 2004, em cinco areas de actuagao: area SEP
(sistema eléctrico publico), area REDE, area SEI (sistema eléctrico independente), area
Planeamento e areas de Gestéo.

A area SEP engloba a divisdo Comercial (CS) e a divisao Gestor do Sistema (GS). Na
area de Rede estéo incluidas as divisdes de Equipamento (EQ) e de Exploragao (EX). A
area SEl inclui a diviséo Gestor de Ofertas (GO) e a diviséo Produgéo em Regime Espe-
cial (PE). A area de Planeamento engloba a divisao Planeamento dos Centros Produtores
(PP) e a diviséo Planeamento da Rede (PR).

As areas de Gestao compreendem a divisao Comunicagéo e Imagem (Cl), a diviséo Con-
trolo de Gestao (CG), a divisdo Financeira e Patrimonio (FP), a divisdo Juridica (JR), a divi-
s8o Recursos Humanos (RH), a diviséo Regulacao e Tarifas (RT) e a divisao Sistemas de
Informacao (Sl).

Administracao

Divisdo Comercial Divisao Equipamento Diviséo Gestor Divisao Planeamento  [~Divisao Comunicagao
do SEP (CS) EQ de Ofertas (GO) dos Centros e Imagem (CI)
Produtores (PP)
Diviséo Gestor Divis@o Exploragéo (EX) “Divisao Produgao em ~Divisao Controlo
do Sistema (GS) Regime Especial (PE) Divisao Planeamento de Gestéo (CG)
da Rede (PR)

—Divis@o Financeira
e Patriménio (FP)

—Diviséo Juridica (JR)

—Divisao Recursos
Humanos (RH)

~Divis@o Regulagéo
e Tarifas (RT)

—Divis@o Sistemas de
Informacéo (SI)
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Conselho de Administracao

1 — Eng.® Henrique Joaquim Gomes

2 — Prof. Doutor Anibal Durdes dos Santos

3 - Eng.? José Rodrigues Pereira dos Penedos

4 — Eng.® Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
5 — Prof. Doutor Paulo José Jubilado Soares de Pinho

A




Orgaos Sociais e Corpo Directivo da REN, S.A.

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Anténio José Marrachinho Soares
Presidente

Eng.° Joao Manuel de Sousa Moreira
Vice-Presidente

Dr.2 Maria Elvira Teixeira Borges
Secretaria

Conselho de Administracao

Eng.° José Rodrigues Pereira dos Penedos
Presidente

Eng.° Victor Manuel da Costa Antunes
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Enquadramento Macroeconémico

Ganor‘ama Internacional

Depois da situagao de estagnagao econémica vivida em 2003, o ano de 2004 foi mar-
cado por alguns sinais de aceleragdo da actividade econdmica a nivel mundial. De acor-
do com as estimativas da Comiss&o Europeia’, o PIB mundial devera ter crescido 5%
em 2004. Como factores de retoma que contribuiram para a referida aceleragéo da acti-
vidade econdmica, sdo apontados a implementacdo de politicas macroecondémicas
favoraveis, a manutencao de taxas de juro reais a niveis historicamente baixos, o aumen-
to da confianga dos agentes econémicos e o forte desempenho de certas economias
emergentes, como a China.

Todavia, a economia mundial foi ainda confrontada com alguns obstaculos ao cresci-
mento, incluindo a subida do preco do petrodleo Brent para valores em torno de 40
USD/barril, chegando a atingir os 50 USD/barril no quarto trimestre. Esta escalada do
prego do petroleo contribuiu para uma travagem do ritmo de crescimento e alguma subi-
da das expectativas inflacionistas.

Nos EUA, o PIB devera ter registado, em 2004, um crescimento proximo de 4,4%. Este
crescimento foi estimulado pelas politicas monetarias e fiscais e pelo sélido crescimen-
to da produtividade. A inflagao, medida pelo IPC, devera crescer 2,6% contra os 2,3%
registados em 2003, devido, principalmente, ao aumento do preco do petréleo. O ren-
dimento disponivel das familias tera beneficiado do crescimento do emprego e dos sala-
rios reais. Neste contexto, a taxa de desemprego devera ter descido 0,5 p.p. em 2004
(6% em 2003 contra 5,5% em 2004).

Nao obstante, os desequilibrios macroeconémicos e os elevados défices publico e
externo tém funcionado como um factor limitativo ao estabelecimento de uma situagéo
de crescimento econémico sustentado, criando igualmente factores de instabilidade no
mercado cambial, favorecendo o enfraquecimento do dolar.

No seguimento da recuperagao econdémica iniciada em meados de 2003, a economia
da zona euro devera ter crescido 2,1%, em 2004, mais 1,5 p.p. do que no ano anterior.
Apesar da apreciacdo do euro (cotagdo média de euro/ddlar 1,23), a retoma desta eco-
nomia baseia-se, sobretudo, na aceleracao das exportacdes e na melhoria do investi-
mento, que deverao crescer, em 2004, a uma taxa de 7,6% e 2,2%, respectivamente
(contra 0,6% e -0,5% em 2003, respectivamente). Contudo, esta apreciagao do euro
face ao dolar pde em causa a capacidade de manutencéo desta dindmica exportadora,
0 que parece funcionar como importante travéo ao aumento da taxa de crescimento
deste bloco econémico em 2005.

O consumo privado devera manter um fraco crescimento (cerca de 1,5%) em 2004, asso-
ciado a manutencéo da taxa de desemprego em 8,9% e ao crescimento modesto do ren-
dimento disponivel das familias. Os baixos niveis de confianga dos consumidores em
algumas importantes economias da zona euro, designadamente a Alemanha, tém retira-
do ao consumo privado um papel activo na dinamizagéo do crescimento econémico.

1 Comisséo Europeia: Autumn 2004 — Economic Forecasts, Outubro de 2004
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Por seu turno, as contas publicas continuam a apresentar um défice, que devera situar-
-se, em 2004, proximo dos 2,9% do PIB, 0,2 p.p. acima do de 2003. Tal valor agrega-
do, em grande medida determinado pela necessidade de cumprimento das metas esta-
belecidas no Pacto de Estabilidade e Crescimento (PEC), esconde uma enorme varie-
dade de situacdes individuais. Em particular, a maior economia deste bloco, a Alemanha,
tem vindo a registar alguma dificuldade no cumprimento das metas do PEC, o que a
obriga a manutencéo de uma politica orgamental restritiva, diminuindo a sua capacida-
de de funcionamento como dinamizadora do crescimento europeu.

A inflagao, medida pelo indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC), continua
a evoluir acima do patamar dos 2%, registando em 2004 uma taxa de crescimento,
idéntica a de 2003, ou seja, de 2,1%. Esta relativa estabilidade dos precos, associada a
valorizagao do euro face ao ddlar e, em menor grau, @ modesta dinédmica de retoma sen-
tida na zona euro, retiraram qualquer pressdo para uma necessidade de subida das
taxas de juro do euro em 2004.

A economia japonesa apresenta-se mais dindmica em 2004, devendo registar uma taxa
de crescimento do PIB de 4,2% (mais 1,8 p.p. do que em 2003). Esta recuperacao eco-
némica foi suportada néo sé pelo aumento da procura externa mas também pela melho-
ria estrutural nas empresas e no sector publico. As exportacdes, que beneficiaram da
forte procura da China e de outros paises asiaticos, registaram aceleragéo na sua taxa
de crescimento (15,7% em 2004 contra 10,1% em 2003). A procura interna tera bene-
ficiado do abrandamento das pressdes deflacionistas.

As economias emergentes da Asia, ndo obstante o aumento do preco do petréleo,
deverdo ter registado um crescimento médio de 7,5%, contribuindo substancialmente
para o crescimento global. Esta expansao foi impulsionada, sobretudo, pelo forte cres-
cimento da China e pelas politicas macroecondmicas favoraveis, nomeadamente o
aumento da competitividade das taxas de cambio e a aceleracdo do crescimento da
procura interna, incluindo o investimento.

A China devera ter crescido 9,7% no primeiro semestre de 2004, mais 0,6 p.p. do que
em 2003. Este crescimento foi estimulado, principalmente, pelo forte desempenho do
investimento. Para responder ao sobreaquecimento da economia e ao sobreinvestimen-
to foram adoptadas medidas administrativas, monetarias e fiscais restritivas.

O PIB da India devera, também, ter registado um crescimento significativo (5,1% em
2003 contra 6,4% em 2004), sendo este apoiado pelo dinamismo do comércio mundial,
pelas reformas estruturais e condicdes monetarias mais favoraveis.

Os paises do ASEAN-4? deverédo, no seu conjunto, ter crescido, em 2004, 5,5%, mais
0,4 p.p. do que em 2003. Crescimento idéntico ter-se-a registado nos novos paises
industrializados do sudeste asiatico (NIE®), sendo de destacar o forte desempenho das
economias de Hong Kong e de Singapura, que registaram crescimentos de, respectiva-
mente, 7,5% e 8,8%.

2 ASEAN: Indonésia, Malasia, Filipinas, Tailandia
3 NIEs: Korea, Taiwan, Hong Kong, Singapura
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CA Economia Portuguesa

Depois da recessao verificada em 2003, no ano de 2004 assistiu-se a uma recuperagao
da actividade econdmica portuguesa, verificando-se um sélido crescimento na primeira
metade do ano. O PIB, apds uma queda de 1,2% em 2008, regressou a evolugoes posi-
tivas em 2004, com um crescimento anual de 1,3% em termos reais. Esta recuperacéo
foi impulsionada, principalmente, por um enquadramento externo mais favoravel e pelo
fortalecimento da procura interna.

As exportagdes aceleraram de forma expressiva e deverdo ter crescido a uma taxa de
7,9% (3,9 p.p. acima da registada em 2003), em consequéncia da retoma gradual dos
principais parceiros comerciais. Paralelamente, as importacdes cresceram praticamente
a mesma taxa (7,8% em 2004 comparando com -0,9% em 2003). Em relagéo ao PIB,
0 saldo da balanga comercial piorou 2,4 p.p., passando de -8,0% para -10,4%. Por seu
turno, o saldo da balanca de transaccdes correntes evoluiu desfavoravelmente em ter-
mos relativos, situando-se em -6,8% do PIB em 2004 (-6,3% em 2003). Estes deficits
foram, sobretudo, compensados por um aumento do endividamento privado junto do
exterior.

A FBCF devera crescer a uma taxa superior a do PIB (cerca de 2,4%), invertendo a ten-
déncia decrescente registada nos dois anos anteriores. Esta evolugado devera ter sido
favorecida pela manutencéo de baixas taxas de juro.

O consumo privado devera registar recuperagdo moderada, crescendo a uma taxa
de 2,1% (-0,5% em 2003). Esta recuperagéo deveu-se, sobretudo, a melhoria da situa-
¢ao do mercado de trabalho, a manutencéo de baixas taxas de juro, as expectativas
gradualmente menos pessimistas dos consumidores e ao abrandamento do crescimen-
to dos precos (2,4% em 2004 confrontando os 3,3% em 2003). No entanto, a taxa de
desemprego manteve-se em 6,3%.

A despesa publica, depois de ter diminuido 0,4% em 2003, devera ter crescido a uma
taxa de 0,6% em 2004. Os gastos publicos terédo contribuido para o crescimento do
défice para cerca de 2,9% do PIB (mais 0,1 p.p. do que em 20083). A divida publica, em
percentagem do PIB, assumiu no final de 2004 o valor de 60,8% colocando este indi-
cador no limiar maximo permitido pelos critérios do PEC.

A recuperagéo econémica de 2004 devera impulsionar o crescimento da economia por-
tuguesa em 2005. Contudo, o crescimento do PIB em 2005 devera, ainda, registar valo-
res relativamente modestos face as outras economias europeias, devendo-se situar
entre os 1,6% e o0s 2,4%.

28 REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.




O Mercado Eléctrico Europeu

No espaco da Uniao Europeia (UE) encontra-se em desenvolvimento o Mercado Interno
de Electricidade (MIE), com o objectivo de promover a competitividade e eliminar, den-
tro do possivel, as barreiras as transaccdes comercias transfronteiricas, assegurando
que os consumidores possam escolher livremente o seu fornecedor. A electricidade
devera, tanto quanto possivel, fluir entre Estados Membros téo facilmente como flui em
cada um deles.

A criagéo do MIE foi marcada pela liberalizacdo nas componentes de produgéo, comer-
cializagcéo e fornecimento. Adicionalmente, esta Directiva prevé a extensao da liberaliza-
cao do sector eléctrico a todos os clientes ndo residenciais até 2004 e a totalidade do
mercado até 2007. A sua aplicagdo em cada Estado Membro conduziu a uma diferen-
ciacao do grau de liberalizagéo dentro da Europa.

Grau de abertura dos mercados de electricidade em 2003 \
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Face a experiéncia com a aplicagdo da Directiva 96/92/CE, que demonstrou os
beneficios resultantes do MIE em termos de aumento de eficiéncia, de reducdes de
precos, de padroes de servico mais elevados e de maior competitividade, mas que
revelou a subsisténcia de deficiéncias significativas e de possibilidades de melhoria
do funcionamento do mercado, foi publicada em Junho de 2003 a Directiva
2003/54/CE. No quadro das principais directrizes de politica energética da UE —
competitividade, seguranca de abastecimento e proteccado do ambiente — esta
Directiva define as normas relativas a organizagéo e ao funcionamento do sector, a
exploracao das redes de transporte e de distribuicdo, dos procedimentos de aces-
S0 ao mercado, bem como dos mecanismos previstos para monitorizagao e garan-
tia da seguranca de abastecimento no longo prazo. Posteriormente, face a necessi-
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dade de estabelecer condicdes de acesso a rede para o comércio transfronteirico de
electricidade, foi publicado o regulamento 1228/2003/CE que define o mecanismo
unico de compensacao entre operadores de rede de transporte e a Decisao
1229/2003/CE que estabelece um conjunto de orientaces respeitantes as redes
transeuropeias no sector da electricidade.

Uma andlise da evolucao da procura de electricidade na UE-15, no periodo 1980-
2004, permite concluir que a taxa média de crescimento anual de Portugal foi sem-
pre superior a verificada em Espanha e na UE-15. Entre 2000 e 2004, a procura da
electricidade cresceu em média 5,4% ao ano em Portugal e 4,1% ao ano em
Espanha.

Evolucdo da procura na UE-15 (Base 100=1980) \
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No ambito do vector "proteccdo do ambiente" da politica energética comunitaria, a Di-
rectiva 2001/77/CE, relativa a promocao da producéo de electricidade a partir de fon-
tes de energia renovaveis, estabeleceu objectivos indicativos para o aproveitamento das
energias renovaveis, no quadro de reducéo da dependéncia energética da UE relativa-
mente ao exterior e de proteccédo do ambiente, cabendo a Portugal garantir que a meta
de 39% do consumo bruto de electricidade, em 2010, sera a partir de fontes de ener-
gia renovaveis.

Ao longo da década de 80, o peso da producado nuclear na estrutura da producéo na
UE-15 triplicou a custa da producéo a carvéo e a fueldleo. A partir de 1990, as energias
renovaveis tém apresentado um peso relativamente estavel, enquanto que a producao
a carvao continua a perder importancia, face ao aumento sustentado do peso da pro-
ducao a gas natural.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.




Relatério e Contas 2004 O Mercado Eléctrico Europeu

Estrutura da producdo na UE-15 \
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Esta evolucéo reflecte-se na reducdo das emissdes atmosféricas nocivas associadas a
produgao termoeléctrica, devendo ser complementada no futuro com um maior cresci-
mento da produg&o renovavel, para que possa ser cumprido o compromisso assumido
pela Comunidade Europeia, no ambito do Protocolo de Quioto, de alcangar uma redu-
¢ao global de 8% na emisséo de gases com efeito de estufa (GEE) relativamente a 1990.
Na partilha de responsabilidades entre Estados Membros nesta matéria, Portugal assu-
miu o objectivo de limitar a 27% o aumento das suas emissdes relativamente as verifi-
cadas naquele ano base.

A criagdo de um regime de comércio de emissbes de GEE, estabelecido pela Directiva
2003/87/CE, visa contribuir para o cumprimento dos compromissos assumidos pela UE
em matéria de proteccdo do ambiente e, simultaneamente, para o aumento da eficién-
cia econdmica do MIE. Adicionalmente, a internalizacdo do custo do CO, na produgao
contribuira para uma maior competitividade das renovaveis e para a racionalizagéo eco-
némica dos sistemas de incentivo a esta produgao.

Estima-se que o regime comunitario de comércio de licencas de emissdo de GEE abran-
ja 46% do total das emissdes de CO, na UE e cerca de 10 000 instalagdes.

O equilibrio e a compatibilidade entre as trés linhas directrizes da politica energética euro-
peia — competitividade, seguranga de abastecimento e proteccao do ambiente — tornam
necessario um esforgo de harmonizagdo na aplicagcdo da legislagao europeia e entre as
diferentes Directivas. Sera necessario encontrar e adoptar solugdes compativeis com os
principios de funcionamento do mercado, que contribuam para evitar distorgdes no MIE
e que favorecam a criacdo de condigdes para garantir a segurancga de abastecimento.
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Os operadores de sistemas europeus (Transmission System Operators - TSO) assumem
uma posigao charneira na implementagéo do MIE, dado que fornecem as principais con-
dicbes técnicas para o seu funcionamento. Neste quadro, é fundamental que as interli-
gacdes sejam geridas de modo a constituirem um factor de flexibilidade, adaptabilidade
e promogéao da eficiéncia no MIE e, por outro lado, que as redes internas estejam aptas
areceber e a escoar os transitos resultantes do funcionamento do mercado. Para o efei-
to, os TSO tém que disponibilizar uma estrutura segura e eficiente, harmonizar regras e
codigos de exploracao, definir metodologias de acesso as redes e gerir os congestio-
namentos de forma nao discriminatoria.

Neste contexto, a cooperagéo entre TSO, consubstanciada através da associagao
Europeia dos TSO (ETSO), tem vindo a assumir um papel essencial no sentido da har-
monizagao da legislagéo e da regulamentacao das transac¢des comerciais transfrontei-
ricas. Do resultado desta cooperagéo sao de destacar os acordos ja alcangados relati-
vamente a harmonizagéo das tarifas de transporte, ao estabelecimento de mecanismos
de compensacao entre TSO dos Estados Membros para a gestao dos transitos entre as
fronteiras e a gestdo n&o discriminatoria dos congestionamentos das interligacoes.

Estes preceitos constituem um requisito essencial para o estabelecimento de uma platafor-
ma transnacional de trocas de electricidade, que garanta que qualquer cidadao, em qual-
quer parte do espacgo da UE, possa adquirir energia segundo o principio da livre escolha
contratual. No entanto, é também necessario assegurar a existéncia de um nivel adequado
de capacidade fisica de interligacdo entre os sistemas dos diversos Estados Membros.

Neste sentido, na Cimeira de Barcelona, de Marco de 2002, foi fixado pelo Conselho
Europeu o objectivo de os Estados Membros alcangcarem, até 2005, um nivel de interli-
gacéo correspondente a pelo menos 10% da sua capacidade instalada de producao?,
de acordo com uma proposta da Comissao Europeia, de Dezembro de 2001, relativa a
infra-estrutura europeia de energia®.

Posteriormente, em Junho de 2004, no ambito do programa Trans-European Energy
Networks, a Direcgéo Geral da Energia e Transportes da Comissao Europeia identificou
0s seguintes conjuntos prioritarios de ligagdes transfronteiricas, cujo reforco ou constru-
¢ao se revelam essenciais ao funcionamento do MIE:

Projectos acordados

e Franca — Espanha — Portugal;

e Franca — Bélgica — Holanda — Alemanha;

* Fronteiras de Italia com Franca, Austria, Eslovénia e Suica;

e Grécia — Balcés — Sistema UCTE — Reino Unido — Europa Continental — Paises Noérdicos;
¢ |rlanda — Reino Unido;

e Dinamarca — Alemanha — Anel Baltico.

Projectos propostos
e Alemanha — Polénia — Republica Checa — Eslovaquia — Austria — Hungria — Eslovénia;
e Anel Mediterranico.

4 Conclusdes da Presidéncia, Conselho Europeu de Barcelona de 15-16 de Marco de 2002, p.15, 16.3.202, n.° 100/1/02.
5 COM (2001) 775 final.
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No &mbito do quadro de referéncia da criagéo do MIE, tém sido constituidos alguns mer-
cados regionais no espaco da UE. Nesta linha, foi celebrado em Outubro de 2004 o
acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha para constituicdo do
Mercado lbérico de Electricidade — MIBEL, fixando o novo calendario para a entrada em
funcionamento do mercado.

A semelhanca do que ocorre noutros mercados regionais europeus, os operadores dos
dois sistemas ibéricos — a REN e a sua congénere espanhola REE — tém assumido um
papel fulcral e pré-activo em matéria de concretizacao de reforcos das respectivas inter-
ligacoes.

Os importantes investimentos efectuados nos Ultimos anos, 0s que se encontram em
Curso e os previstos realizar nos proximos anos nas infra-estruturas de transporte e inter-
ligacdo de Portugal e Espanha permitirdo aumentar a capacidade técnica minima dis-
ponivel para trocas comerciais entre Portugal e Espanha dos actuais 800 MW para cerca
de 1 900 MW, em 2008. Os valores médios, incluindo periodos de menores cargas,
serdo, com efeito, ainda mais elevados, e a capacidade fisica de ligacao da Peninsula
Ibérica com Franca passara dos actuais 1 400 MW para 2 600 MW, em 2006, € mais
tarde para 4 000 MW°,

Espera-se que a concretizacdo do MIBEL e a consolidagao de outros mercados regio-
nais europeus venham a convergir até 2010 para um Mercado Eléctrico Europeu plena-
mente operacional e concorrencial, garantindo aos consumidores a livre escolha de for-
necedores e aos fornecedores o livre abastecimento dos seus clientes, com niveis ade-
quados de seguranca de abastecimento e preservacdo do meio ambiente.

6 Programa Trans-European Energy Networks, Direccao Geral da Energia e Transportes da Comissao Europeia,
Junho 2004.
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(A Electricidade no Contexto Energético Global

Na sequéncia dos choques petroliferos e da tomada de consciéncia da escassez das
matérias-primas energéticas, em particular petréleo e gas, as taxas de crescimento do
consumo de energia primaria mundial sofreram uma redugao muito significativa.

Outra consequéncia destes choques foi a redugao da dependéncia do petréleo, que era
de 43,6% a nivel mundial em 1971 e passou para 35,5% em 2002. Em Portugal, aque-
la dependéncia tem sido muito superior (75,4% em 1973), regredindo para 62,1% em
2002. Prevé-se que atinja 53,9% em 2010, valor ainda bastante mais elevado que a
média europeia, apesar da evolugao positiva que se tem observado.

A participagdo do carvao era de 25,4% em 1971, no mundo, reduzindo-se para 23,1%
em 2002. Em Portugal evoluiu de 7,1% em 1973 para 13,1% em 2002.

Quanto ao gas natural, que tinha, em Portugal, uma contribuigao nula em 1973, passou
para 10,3% em 2002 e prevé-se que chegue a 17% em 2010.

A participacéo da electricidade no consumo final de energia cresceu, no mundo, de 9%
em 1971 para 16% em 2002, prevendo-se que atinja 20% em 2030, denotando uma
preferéncia dos consumidores por uma forma de energia mais comoda e menos polui-
dora no local de consumo. Em Portugal, esta participacdo subiu de 11,5% em 1973
para 17,2% em 2002, prevendo-se que se aproxime dos 20% em 2010.

A semelhanca dos restantes paises do Mediterraneo Europeu — Espanha, ltélia e Grécia
— Portugal tem apresentado um crescimento da intensidade eléctrica’.

7 Indicador que representa o consumo de electricidade por unidade monetaria de PIB.
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Intensidade eléctrica corrigida da PPC® \
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Fonte: REN/EURPROG

O crescimento significativo da intensidade eléctrica deve-se a superioridade do cresci-
mento da procura de electricidade face ao crescimento do PIB que, nos Ultimos 30
anos, quase triplicou em termos reais, enquanto que a procura foi quase sete vezes
superior aos niveis registados em 1970.

Numeros indices para diversos indicadores (Base 100=1970) - Portugal \
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-

8 PPC — Paridade do Poder de Compra: visa corrigir as distorcdes que ocorreriam da simples comparacéo de
diferentes PIB, decorrente das diferencas de poder de compra da moeda nos diferentes paises considerados.
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Portugal é o pais com menor consumo de electricidade per capita, apesar de apresen-
tar taxas de crescimento relativamente elevadas — taxa media anual de 4,1% em
Portugal face a 2% na UE-15, no periodo 1990-2004. Os paises do Mediterréaneo
Europeu tém apresentado consumos per capita inferiores aos da média europeia em
cerca de 25%, mas as previsdes apontam para uma convergéncia deste indicador a
longo prazo.

Consumo de electricidade per capita \

MWh/habitante

1980 1990 2000 2002 2004 2010 2020

@ Portugal [ Espanha [} Paises EU Mediterranicos ] UE 15

\

Fonte: REN/EURPROG

Nos ultimos 30 anos a estrutura do consumo de electricidade tem evoluido no sentido
de uma contraccao relativa dos sectores da industria e agricultura. Esta tendéncia deve-
-se ao aumento do peso do sector terciario na nossa economia, 0 que, por sua vez, se
reflecte nos consumos. O sector doméstico, desde a década de 80, tem mantido um
peso relativamente estavel em torno dos 25%.
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Evolucdo do consumo de electricidade por sector de actividade
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Evolucao dos precos dos combustiveis

O prego do petrdleo expresso em US$ subiu significativamente ao longo de 2004, atin-
gindo o Brent um prego médio FOB no mercado spot de US$ 38,1/bbl, enquanto em
2003 atingira US$ 28,8/bbl. O Dubai, uma das ramas de referéncia do Médio Oriente,
n&o foi além de US$ 26,8/bbl em 2004,

Todavia, parte deste aumento deve-se a desvalorizagdo do dolar em relagéo a outras
moedas, pois, em euros, o valor maximo do prego do petréleo em 2004 pouco ultra-
passou 0 maximo atingido em 2000.

\

Precos diarios de algumas ramas petroliferas no mercado “spot” (2004)
Uss/bbl
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O preco médio FOB do carvéo aumentou mais fortemente, passando de US$ 27,6/t em
2003 para US$ 52,1/t em 2004. Em moeda europeia, o preco subiu de €24,4/t em 2003
para €42,5/t em 2004. Os encargos de transporte maritimo subiram ainda mais, pas-
sando a tarifa do percurso Africa do Sul/Roterddo de US$ 4,85/t em Janeiro de 2002
para US$ 32,5/t em Dezembro de 2004,

O prego médio do géas natural, FOB Argélia, passou de US$ 2,895/Mbtu em 2003 para
US$ 3,318/Mbtu em 2004.

O preco do fueldleo para centrais térmicas sofreu um aumento de €162,9/t para
€191,5/t, em Setlbal, enquanto o carvao colocado na central de Sines subiu de €46,3/tec
para €60,9/tec. O preco do gas natural na central da Tapada do Outeiro cresceu de
€4,315/Mbtu em 2003 para €4,473/Mbtu em 2004.

Evolucado da procura

O consumo de energia eléctrica em Portugal Continental, correspondente ao conjunto
dos clientes do SEP e SENV, manteve em 2004 um ritmo de crescimento elevado com
uma variagéo de 5,7%, ou 4,5% considerando a correc¢do do efeito de temperatura e
dias Uteis. Este crescimento foi muito semelhante ao do ano anterior, em que se verifi-
cou uma variagéo de 5,9%.

Parte deste crescimento, tal como ja tinha acontecido em 2003, deve-se a aplicacdo da
Portaria 399/2002 que, ao permitir aos Produtores em Regime Especial Cogeradores a
venda de toda a energia produzida, tem como consequéncia a contabilizagcéo do auto-
consumo dessas instalagcbes no consumo abastecido pela Rede Publica. A passagem
para o regime desta Portaria tem sido progressiva, com a adesao de 46 produtores em
2003 e 17 produtores ao longo de 2004. Estima-se que este efeito tenha aumentado o
consumo da rede publica em 0,8% em 2003 e 1,2% em 2004.

O consumo totalizou 45,5 TWh, com os clientes do Sistema Eléctrico ndo Vinculado a
representarem ja 16% do total, contra 10% no ano anterior. A passagem de clientes para
o0 SENV levou, pelo segundo ano consecutivo, a uma ligeira reducao do consumo SEP,
acumulando uma descida de 3,5% desde 0 maximo atingido em 2002.

(a

bastecimento do consumo
Clientes SEP | Clientes SENV| SEP+SENV Evolucao Evolucao corr)

(GWh) (GWh) (GWh) % %
2000 37 703 227 37 930 6,0 54
2001 39 469 547 40 015 5,56 5,6
2002 39 648 1019 40 667 1,6 2,6
2003 38 756 4 305 43 061 59 4,3
\ 2004 38 267 7 233 45 500 5,7 4,5

* Com correcgao de temperatura e dias Uteis
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O valor maximo da poténcia solicitado a rede publica verificou-se no dia 9 de
Dezembro com 8 246 MW, valor que ultrapassou em 200 MW o anterior maximo que
tinha sido observado em Janeiro de 2003, e que nao tinha sido ultrapassado no
Inverno 2003-2004 em virtude das temperaturas amenas entao verificadas. O grafi-
co seguinte representa os valores maximos de poténcias e consumos diarios nos ulti-
mos 5 anos.

\
Poténcia (MW) Energia (GWh)

2004
2003
a0 (T
2001
6890 25-Jan (19.15h) 2000 @D
8000 6000 4000 2000 0 0 25 50 75 100 125 150

-

Estrutura da oferta

Em termos de produtibilidade hidroeléctrica, o ano de 2004 foi caracterizado por um
regime particularmente seco nas albufeiras, e mais proximo dos valores médios nos
fios de agua. As afluéncias ao conjunto dos aproveitamentos foram de 81% do valor
normal.

Desta forma, as centrais hidroeléctricas do SEN reduziram em 37% a producao face a
2008, baixando a sua contribuicdo no abastecimento do consumo para apenas 20%,
com o correspondente aumento da componente térmica.

KRepar'tit;éo da producao [GWh]
(" Prod. SEP /" Prod. SENV Saldo | Prod. Reg,)
Hidrica Térmica Hidrica Térmica | Importador | Especial
2000 9670 24 264 618 0 917 2 460
2001 12 122 24 313 787 0 239 2554
2002 6094 29 357 497 0 1899 2820
2003 13 480 22 191 705 203 2794 3688
\_ 2004 8410 22 331 398 3418 6 480 4463
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Reparticdo da producédo \
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As utilizagcdes das centrais térmicas foram particularmente elevadas nas unidades a car-
vao e gas natural. Apesar do ano seco, as centrais a fueldleo tiveram utilizacdes reduzi-
das devido, por um lado, ao grande aumento das importagdes e das entregas dos
Produtores em Regime Especial e, por outro, a entrada em servico industrial da central
do Ribatejo, com dois grupos de 392 MW. Esta central de ciclo combinado elevou a
poténcia instalada a gas natural, em Portugal, para 1 774 MW, valor semelhante ao da
poténcia instalada a carvao. Tratando-se da primeira central térmica a funcionar no
ambito do Sistema Eléctrico ndo Vinculado, atingiu no ano de arranque uma quota cor-
respondente a 8% do total do consumo nacional.

A Producéo em Regime Especial continuou a crescer, aumentando 20% face ao ano
anterior. O aumento percentual mais significativo verificou-se na componente edlica, que
cresceu cerca de 90% face ao ano anterior, ultrapassando pela primeira vez a produgéao
das mini-hidricas. A poténcia instalada nos parques edlicos atingiu no final do ano cerca
de 500 MW. Os térmicos, que representaram dois tercos do total das entregas dos PRE,
registaram também um crescimento acentuado, 37%, embora devido essencialmente
ao efeito da Portaria 399/2002 ja referido, sem o qual o crescimento teria sido muito
reduzido.

Em Espanha, apesar da fraca hidraulicidade e do aumento dos combustiveis, os precos
sofreram uma diminuicéo face ao ano anterior, potenciando as importagdes e dificultan-
do as exportacdes das centrais portuguesas. Este facto, aliado a estratégia comercial
dos agentes do SENV a operar em Portugal, conduziu ao saldo importador mais eleva-
do de sempre, com 6,5 TWh. Este saldo resultou essencialmente da actuagéo dos
agentes do SENV, com importagées de 6 TWh.

Mercado eléctrico ndo vinculado

A energia transaccionada no ambito do SENV continuou a crescer acentuadamente,
ultrapassando 10 TWh, 22% do consumo nacional. Este valor, muito superior ao con-
sumo dos clientes do SENV, foi ampliado pelas aquisicdes da EDP Distribuicdo no ambi-
to da parcela livre, que totalizaram 3 TWh, através das quais abasteceu 8% do consu-
mo do SEP. A entrada em servico da central do Ribatejo originou uma alteracao signifi-
cativa na estrutura de vendas do SENV, que ficou menos dependente das importacoes
e aquisicoes a REN. A REN vendeu, ainda, aos agentes do SENV, em Portugal, 0,6 TWh,
essencialmente no ambito de contratos de garantia de abastecimento.
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No final de 2004 encontravam-se em actividade no SENV 10 agentes de ofertas (6 estran-
geiros) e 4 839 clientes, sendo 3 ligados a instalagdes de Alta Tenséo, 3 136 de Média
Tenséo e 1 700 de Baixa Tensao Especial. Nao havia clientes ligados em Muito Alta Tensé&o.

N.° de clientes n&o vinculados Consumo dos clientes
em actividade nao vinculados (GWh)
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\ ——— Consumo dos clientes ndo vinculados em 2003 ~ —— Consumo dos clientes ndo vinculados em 2004

Durante 0 ano de 2004 iniciaram a sua actividade dois novos agentes de ofertas estran-
geiros € um novo produtor n&o vinculado, tendo este integrado a actividade de dois
agentes de ofertas que rescindiram os respectivos contratos de adesdo ao sistema de
ofertas. Destes movimentos resulta que no final do ano encontravam-se 10 agentes de
ofertas em actividade no SENV.
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CRegulacéo Econémica

A envolvente regulatéria da actividade da REN

A REN, S.A., enquanto entidade concessionaria da Rede Nacional de Transporte (RNT),
desenvolve a sua actividade num contexto regulado pela legislagcdo em vigor, pelo
Contrato de Concessdo de Servico Publico celebrado com o Estado e pelos
Regulamentos estabelecidos, quer pela Direccdo Geral de Geologia e Energia (DGGE),
quer pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE).

As actividades reguladas exercidas pela REN, a saber, Aquisicao de Energia Eléctrica,
Gestao Global do Sistema e Transporte de Energia Eléctrica, englobam um conjunto de
fungbes essenciais ao correcto funcionamento do Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

() A actividade de Aquisicdo de Energia Eléctrica compreende a aquisicdo de energia
eléctrica para abastecimento dos consumos do SEP e a elaboragéo de estudos para
o planeamento do sistema electroprodutor.

(i) A actividade de Gestao Global do Sistema abrange a coordenagéo técnica do siste-
ma integrado do SEP, a coordenacéo comercial e o sistema de acerto de contas entre
0 SEP e 0 SENV.

(i) A actividade de Transporte de Energia Eléctrica engloba as fungdes de planeamento,
estabelecimento, operagéo e manuteng&o da rede de transporte e interligagao.

As tarifas que remuneram as trés actividades reguladas da REN s&o fixadas anualmen-
te pela ERSE com base em valores previsionais energéticos e econémicos, nomeada-
mente 0s respeitantes a procura, custos, proveitos e investimentos, e decorrem de um
modelo de regulacdo econdmica baseado em custos aceites e na aplicagdo de uma taxa
de remuneracgao dos activos liquidos afectos a cada actividade. Estas tarifas tém vigén-
cia anual, com excepgéao da parte variavel da aquisicdo de energia eléctrica que é ajus-
tada trimestralmente, reflectindo, com dois trimestres de atraso, os desvios ocorridos
nos precos dos combustiveis.

Durante 2004 o enquadramento legislativo do sector eléctrico nacional continuou a evo-
luir no sentido de permitir a concretizagao do Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL),
dando também cumprimento as disposicdes da Directiva n.° 2003/54/CE e ao
Regulamento 1228/2003 relativo as condi¢des de acesso a rede para o comércio trans-
fronteirico de electricidade que estabeleceram as novas regras do mercado interno de
electricidade, e cujas disposigOes tém efeitos a partir de 1 de Julho de 2004.

Das principais decisbes, de ambito legislativo, ocorridas ao longo do ano:
e Decreto-Lei n.° 36/2004, de 26 de Fevereiro, alargamento do conceito de elegibilida-

de a todos os consumidores do continente, com excep¢do dos consumidores de
energia eléctrica em baixa tensao normal (BTN);
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e Decreto-lei n.° 1563/2004, de 30 de Junho, que determina a formalizagéo a favor da
REN dos contratos de concessao de dominio publico hidrico relativos aos terrenos
afectos as centrais hidroeléctricas do SEP e, relativamente aos terrenos que ndo cons-
tituam dominio hidrico, estabelece a prioridade de afectagéo dos valores resultantes
da sua eventual alienacéo; é ainda determinada a inclusdo da remuneragéao anual,
devida a REN, nas tarifas reguladas pela ERSE;

e Decreto-Lei n.° 192/2004, de 17 de Agosto, que alarga a elegibilidade aos consumi-
dores de energia eléctrica em baixa tenséo normal (BTN);

e Decreto-Lei n.° 240/2004, de 27 de Dezembro, que define as condi¢cdes de cessacao
dos contratos de aquisicao de energia (CAE) e cria as correspondentes medidas com-
pensatodrias aos produtores.

No ano 2004 concluiu-se o triénio regulatorio 2002-2004. Tendo em atencéo as modifi-
cacles estruturais do Sector Eléctrico esperadas para 2005, a ERSE procedeu a uma
alteracédo do Regulamento Tarifario, modificando excepcionalmente de trianual para
anual a duracdo do novo periodo regulatério.

Consequéncia das tarifas fixadas para 2004

No inicio do ano 2004, o saldo de todos os desvios tarifarios era favoravel a Empresa e
ascendia a cerca de 247,0 milhdes de euros. Estes desvios eram, na sua quase totali-
dade, relativos a actividade de Aquisicao de Energia Eléctrica, sendo a parcela rela-
tiva @ remuneracao dos terrenos dos centros electroprodutores do SEP de cerca de
154,8 milhdes de euros.

Durante o ano, os precos de combustiveis situaram-se significativamente acima dos valo-
res considerados pela ERSE na fixacdo das tarifas para 2004, o que motivou um défice
tarifario de custos variaveis de aquisicao de energia eléctrica de cerca de 96,0 milhdes
de euros. Relativamente a este montante, 0 mecanismo de ajustes tarifarios, que actua
com dois trimestres de atraso, permitiu recuperar em 2004, apenas, um montante de
12,5 milhdes de euros, ja que a grande maioria deste défice tarifario ocorreu no 2.° se-
mestre, cuja recuperagao ocorrera, em termos regulamentares, no 1.° semestre de 2005.

As tarifas fixadas para 2004 subestimaram, ainda, outros custos da REN, ocasionando
um défice tarifario adicional de 126,8 milhdes de euros, dos quais cerca de 50% se ficam
a dever a maiores custos com Produtores em Regime Especial.

Dado que as tarifas de 2004 pressupunham uma recuperacao de desvios de anos ante-
riores de cerca de 33,3 milhdes de euros, o saldo final da conta de desvios tarifarios con-
tinua favoravel a Empresa, situando-se em cerca de 423,0 milhdes de euros, dos quais
cerca de 181,2 milndes de euros correspondem a remuneracdo dos terrenos dos cen-
tros electroprodutores do SEP.

No gréfico seguinte apresenta-se, para o periodo 1999-2004, a evolugéo do saldo das
contas de desvios tarifarios, no final de cada ano.
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Saldo das contas de balanco de desvios tarifarios no final de cada ano \
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Tarifas e precos para a energia eléctrica e outros servicos para 2005

A ERSE enviou, em 14 de Outubro, as empresas e ao Conselho Tarifario a sua proposta
de "Parémetros e Tarifas e Precos para a Energia Eléctrica e outros servicos em 2005".

A REN apresentou alguns comentarios aquela proposta, nomeadamente:

e por subestimar os custos de aquisicdo a Produtores em Regime Especial, que eram
previstos para 2004 e 2005, o que podera implicar um endividamento adicional da
REN de cerca de 84 milhdes de euros.

e por reduzir de 9% para 8% o custo médio ponderado do capital da REN reconhecido regu-
latoriamente, n&o so6 por insuficiéncias de fundamentagéo metodolégica, como por nao ter
sido proposto previamente a fixagao das tarifas, como esta previsto regulamentarmente.

e quanto a néo inclusao nas tarifas de 2005 da remuneragao dos terrenos de dominio

publico hidrico e os correspondentes desvios tarifarios.

O Despacho n.° 26126-A/2004, de 16 de Dezembro, veio efectuar a fixagao de para-
metros e tarifas para 2005, que ndo introduz alteragcbes significativas relativamente a
proposta inicialmente apresentada pela ERSE em 14 de Outubro.

Custo do acesso a rede de transporte
O custo médio do acesso a Rede de Transporte € uma variavel relevante em compara-

¢Oes internacionais e plurianuais. No caso portugués, este custo resulta da composicéo
das tarifas de uso da rede de transporte (URT) e de uso global do sistema (UGS).
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No grafico seguinte, apresenta-se a evolugéo dos proveitos tarifarios médios destas
duas tarifas, corrigidos de desvios, ao longo do periodo 2000-2004, retirando da tarifa
UGS os sobrecustos de aquisicao aos Produtores em Regime Especial, os custos com
a convergéncia tarifaria nas Regides Autbnomas dos Acores e Madeira e os custos de
funcionamento da ERSE imputados ao sector eléctrico, que constituem custos decor-
rentes de politicas econdmicas e energéticas globais, exdgenas a actividade empresa-
rial da REN.

Custo médio do acesso a rede de transporte (cent/k\Wh) \
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Excluindo os trés tipos de custos referidos, verifica-se que o custo médio global do
acesso a rede de transporte aumentou entre 2000 e 2004 cerca de 1,5%, decorrente
de um aumento do custo médio da actividade de transporte de energia eléctrica de
4,3% e de uma diminuicdo do custo médio da actividade de Gestao Global do Sistema
de 2,2 %. Este aumento reflecte o crescente esforgo de investimento que a REN tem
vindo a efectuar desde 2001, compensando o subinvestimento ocorrido até ao ano
2000 e adequando a rede de transporte as necessidades decorrentes do MIBEL e da
expansao da producgao edlica.

Trocas comerciais transfronteiricas (CBT - Cross Border Trade)
A ETSO (European Transmission System Operators), associacao constituida por opera-
dores de redes de paises europeus, nomeadamente, todos os pertencentes a Uniao

Europeia "a quinze", a Suica, a Noruega, a Eslovénia, a Republica Checa, a Hungria, a
Poldnia, a Eslovaquia e a Estonia, em ligagdo com a Comissao Europeia e os Regu-
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ladores dos varios paises europeus através do «Férum de Florenca», é responsavel pela
aplicacdo de um mecanismo para compensar a rede de transporte de cada pais pela
sua utilizagéo por transitos de energia eléctrica induzidos por terceiros.

Este mecanismo de compensacgéao teve o seu comeco em Margo de 2002 e tem vindo
a ser sujeito a um permanente processo de aperfeicoamento das suas regras. O meca-
nismo que vigorou durante o ano de 2004 foi materializado por pagamentos efectuados
por cada operador de rede transporte em funcéo das suas exportacoes e importacoes
liquidas e por recebimentos proporcionais a energia de transito.

O grande crescimento, durante o ano de 2004, das importagdes decorrentes de con-
tratagcbes do SENV, acompanhado por uma reducéo da energia de transito, levou a que
a REN tivesse passado de uma situacdo de recebedora, em 2002 e 2003, para paga-
dora de 3,9 milhées de euros em 2004.

Correccéao de hidraulicidade

As tarifas de venda de energia eléctrica em Portugal repercutem, por norma, custos
médios de producao, ao invés de flutuarem, ao longo dos anos, de acordo com a varia-
bilidade hidroeléctrica, particularmente significativa em Portugal.

Para compatibilizar este objectivo de estabilidade tarifaria com o da estabilidade dos
resultados das empresas eléctricas expostas ao risco de hidraulicidade tém existido,
desde ha longos anos, no Sector Eléctrico de Servico Publico, mecanismos financeiros
de compensacao interanual de custos.

O actual mecanismo de Correccao de Hidraulicidade esta especificamente enquadrado
pelo Decreto-Lein.° 338/91, de 10 de Setembro, e pela Portaria n.° 987/2000, de 14 de
Outubro. De acordo com a mecanica legalmente instituida, a conta de correcgéo de
hidraulicidade constitui um fundo financeiro de regularizacao interanual. A REN, dentro
do actual modelo organizativo do sector, gere os saldos desta conta recebendo ou
pagando, respectivamente, 0s sobrecustos de periodos secos e 0s menores custos de
periodos humidos.

Em 2004, ocorreu um regime hidrolégico desfavoravel, marcado por um més de
Dezembro extremamente seco. As afluéncias mensais foram inferiores aos valores
médios de referéncia, com excepcao do trimestre de Agosto a Outubro, periodo de
reduzido impacto no computo anual.

Como consequéncia, o diferencial de Correcgéo de Hidraulicidade do ano 2004, corri-
gindo os acréscimos de custos incorridos pela REN com a aquisicéo de energia eléctri-
ca decorrentes da fraca hidraulicidade do ano, correspondeu a um proveito de cerca de
32,6 milhdes euros.
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Gede Nacional de Transporte

Exploracdo da RNT

Comentéarios gerais sobre a rede em exploracao

No decorrer de 2004, registaram-se alguns congestionamentos no transporte de ener-
gia na Rede de Muito Alta Tensao (MAT). Os mais relevantes consistiram na limitagdo do
transito de Norte para Sul durante os trabalhos de renovacéo do Sistema de Comando
e Controlo (SCC) da subestagcado de Palmela e da construcdo do Posto de Corte do
Ribatejo.

Os trabalhos que decorreram nas linhas que alimentam a regiéo do Algarve conduziram
a utilizagbes pontuais das turbinas a gas da central de Tunes, durante 2004.

Comportamento da rede

Em 2004, verificou-se uma melhoria global significativa do comportamento da rede,
tendo ocorrido 214 incidentes (menos 18% que em 2003), dos quais 198 tiveram ori-
gem na Rede de Muito Alta Tenséo (MAT) e 16 na de Alta Tensao (AT).

Ao todo, apenas 14 incidentes afectaram consumos por terem provocado 15 interrup-
cbes dos pontos de entrega de energia eléctrica a clientes, 5 das quais tiveram origem
em redes externas a concessédo da REN. Verifica-se que nenhum incidente provocou
interrupgcdes em mais do que um ponto de entrega, ou seja, todas as interrupcgoes tive-
ram impacto localizado e, portanto, com pequena gravidade.

Linhas

A maioria dos incidentes com origem nas instalacdes MAT e AT da REN ocorreu nas linhas
aéreas (87,4% do total). No que respeita as causas destes incidentes, tal como verificado
em anos anteriores, dominaram as causas associadas a acgao atmosférica — 44,3% (sen-
do 31,5% devido a descargas atmosféricas e 12,8% devido a nevoeiro, neblina ou polui-
¢a0) e a acgao ambiental — 41,1% (28,8% devido a aves e 12,3% devido a incéndios).

Confirma-se a tendéncia, sustentada desde o final da década de 90, de diminuicdo do
numero de incidentes causados por aves (0 ano de 2003 constituiu uma excepgao
pouco significativa). Tal facto confirma a eficacia das medidas preventivas tomadas para
a proteccéo da avifauna, das quais merece relevo especial a colocacao de dispositivos
que condicionam o poiso das aves sobre as cadeias de isoladores e a transferéncia de
ninhos para plataformas especiais colocadas em pontos menos criticos dos apoios.

Aos 187 incidentes com origem nas linhas estao associados 194 defeitos em circuitos,
0 que corresponde a uma média de 3,0 defeitos por 100 km de circuito da RNT.

No gréfico da figura seguinte mostra-se o desempenho da rede nos Ultimos dez anos,

por nivel de tenséo, considerando o nimero de defeitos com origem em linhas por 100
quildmetros de circuito.
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Evolucdo do nimero de defeitos com origem em linha da RNT por 100 km\
de circuito
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Mantém-se a tendéncia, ja verificada em anos anteriores, para uma melhoria global do
desempenho das linhas da RNT. Os valores registados em 2004 situam-se num pata-
mar de defeitos que é muito inferior a média dos Ultimos cinco anos e ainda significati-
vamente inferior a média dos Ultimos dez.

Contribuiram para esta melhoria os seguintes factores principais:

i) reforgos — upratings — operados nos ultimos anos em mdltiplas linhas, com substituicao
de cadeias de isoladores e melhoria da blindagem contra descargas atmosféricas;

iiy descomissionamento de varias linhas de 150 kV em fim de vida, substituidas por
novas linhas de 220 kV,

iii) accoes sistematicas de lavagem de isoladores na época estival;

iv) ocorréncia de condi¢des atmosféricas favoraveis e a reducdo do nimero de incén-
dios nas proximidades das linhas.

A taxa de disponibilidade dos circuitos de linha, incluindo os painéis terminais, foi de
98,3%, ndo considerando as indisponibilidades associadas aos trabalhos de uprating de
onze circuitos e a outros trabalhos, que nao de manutencdo, que foram responsaveis
pela redugéo da taxa de disponibilidade global para 96,3%.

Subestacodes

Ha a registar, de forma geral, uma melhoria significativa no desempenho dos equipa-
mentos de MAT e AT, que se traduziu na redugéo no nimero de avarias e das respecti-
vas taxas de falhas.
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Os disjuntores registaram, em 2004, um decréscimo de 11% no numero total de ava-
rias. No caso dos transformadores de poténcia a diminuicdo foi ainda mais significativa,
com uma reducao de 28% no numero total de avarias.

Esta reducdo resulta, sobretudo, da concretizacdo de obras de remodelacao de equi-
pamentos em fim de vida Util, validando, por isso, a politica de manutengéo que tem sido
seguida pela Empresa.

A taxa de disponibilidade média dos transformadores e autotransformadores foi de
98,4%, valor semelhante ao verificado no ano anterior.

Qualidade de servico

Em 2004, o indicador global de continuidade de servico — tempo de interrupcao equiva-
lente (TIE) — registou o valor de 6,60 minutos, dos quais 6,10 minutos se devem a um
incidente ocorrido a 17 de Novembro, na linha de 220 kV Carregado — Seixal, provoca-
do por rotura mecanica, afectando exclusivamente um Unico cliente em MAT.

Nao considerando este incidente, dada a sua singularidade, o TIE reduzir-se-ia a 0,50
minutos, significando o melhor desempenho de sempre. Pelo grafico seguinte poder-se-a
constatar a tendéncia para uma melhoria sustentada da continuidade de servico nos Ulti-
mos dez anos, excluidas as situacdes pontuais e de caracter excepcional e/ou de forca
maior assinaladas.
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Em resultado dos incidentes que afectaram a Rede Nacional de Transporte, a energia
nao fornecida (ENF) em 2004 foi estimada em 489,6 MWh (dos quais 452,5 MWh foram
devidos ao incidente de 17 de Novembro).

Qualidade da onda de tensao

Prosseguiu em 2004 a monitorizacdo da qualidade da onda de tensdo na generalidade
dos pontos de entrega e de interligacao da RNT, de acordo com o plano submetido a
Direccao Geral de Geologia e Energia.

As medicbes efectuadas continuam a mostrar resultados que, de uma forma geral, se
enguadram nos valores recomendados no Regulamento da Qualidade de Servigo.

Para um maior conhecimento das perturbacoes na RNT foi ainda executado, em 2004,
um plano complementar de medicbes a fim de se identificar a proveniéncia das pertur-
bacdes em determinados pontos da rede.

Evolucdo da Rede Nacional de Transporte

Durante 0 ano de 2004 foi colocado em servico um lote significativo de novos reforcos
da RNT, com particular influéncia na melhoria das condicdes do transporte interno inter-
-areas e das capacidades de interligacdo com a rede espanhola.

No que se refere a utilizacao dos equipamentos da RNT, o grafico seguinte apresenta a
evolucao dos indicadores poténcia de transformacao e comprimento de linhas em rela-
¢ao a evolucao dos consumos, desde o inicio da década de 90.
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Pode constatar-se, a partir de 1996, uma reducao sustentada destes indicadores, repre-
sentando uma maior utilizacao dos elementos da RNT, mesmo tendo em conta 0s novos
reforgos.

Verifica-se uma consolidagéo da estabilizagcao da utilizacao, em termos globais, dos ele-
mentos da RNT, a partir dos valores verificados em 2001 e 2002.

Projectos concluidos em 2004

No Alto Minho, entrou em servico o segundo terno da linha de interligacao a 400 kV Alto
Lindoso — Cartelle. Foi igualmente concluido o ramal para Oleiros da linha Vila Nova —
Riba de Ave, o qual veio contribuir para uma significativa melhoria na garantia de abas-
tecimento dos consumos dependentes das subestacdes de Oleiros e Vila Fria.

Na zona Centro, foi realizado o fecho do eixo a 220 kV entre Carregado e Pereiros, com
a colocacdo em servico dos trocos de linha dupla Santarém — Zé&zere e Pereiros —
Zézere. Nesta zona, ficou também concluida a remodelagéo para 220 kV da subestacdo
do Zézere, ficando os grupos da central do Castelo de Bode a injectar a sua producao
nesse nivel de tenséo.

Na zona de Lisboa, entrou ao servico o posto de corte de 400 kV do Ribatejo, ao qual
foi ligado o segundo grupo da central do Ribatejo. A antiga linha de 400 kV Palmela -
Rio Maior foi aberta neste novo ponto, dando origem as novas linhas Palmela — Ribatejo
e Ribatejo — Rio Maior.

Na cidade de Lisboa, é de assinalar o reforco de alimentacéo a subestacéo de Sete-
-Rios, com uma segunda ligagéo linha aérea/cabo subterraneo a 220 kV e segundo
transformador de 170 MVA.

Na zona Sul, salienta-se o estabelecimento da nova interligacao com a rede espanhola,
Algueva Balboa, a 400 kV. Esta interligacéo, para além de incrementar a capacidade de
troca com a rede espanhola, veio dar maior seguranca a toda a rede a sul da subesta-
céo de Palmela.

Quanto aos reforcos da poténcia de transformacao instalada nas subestacoes, para além do
ja referido novo transformador em Sete-Rios, menciona-se ainda a entrada em servico de
uma nova unidade 150/63 kV, de 126 MVA, na subestacdo de Tunes e a transferéncia de um
transformador 150/63 kV, de 63 MVA, da subestacao do Zézere para a da Falagueira.

No que diz respeito ao sistema electroprodutor, assinala-se a entrada em servico dos
segundos grupos da central termoeléctrica do Ribatejo (392 MW) e da hidroeléctrica do
Algueva (120 MW), ligados ao nivel de tenséo de 400 kV, o primeiro no posto de corte
do Ribatejo e 0 segundo no posto de corte da central do Alqueva.

Ja perto do final do ano, foi ligado na subestacdo de Riba de Ave o primeiro painel da
RNT para ligagéo de PRE edlica em MAT.

Quanto a clientes directos, entrou em servico um ramal a 150 kV para alimentacdo a
Lusosider, no Seixal.
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O programa de reforco de capacidade de linhas ja existentes continuou em 2004, tendo
sido concluido o reforco das linhas de 220 kV Picote — Pocinho, na zona do Douro
Internacional, Rio Maior — Trajouce e Alto de Mira — Trajouce, na zona de Lisboa e, no nivel
de 150 kV, foram reforgadas as linhas Palmela — Settbal 1 € 2, na peninsula de Setubal.

Quando as linhas em causa se localizam em zonas de forte polui¢édo (salina ou industrial)
€ nevoeiros, tém vindo a ser equipadas com isoladores de material compdsito, com o
objectivo de melhorar o seu comportamento e reduzir as necessidades de lavagem em
época estival. Medida idéntica esta a ser tomada em relagéo a linhas ja em exploragéo
sujeitas as mesmas condigdes ambientais desfavoraveis (principalmente na regido da
Grande Lisboa e Vale do Tejo).

Relativamente a meios de compensacao do factor de poténcia, refere-se o reforco de
compensacao na zona de Lisboa, com o aumento de um banco de 30 para 50 Mvar em
Alto de Mira, e, na regiao do Algarve, através da instalagéo de dois novos bancos de
50 Mvar, um na subestacéo de Tunes e outro na de Estdi.

Principais investimentos em curso

Reforco na capacidade de interligacao

Esta em curso o reforco de capacidade de transporte de um lote de linhas ja existentes,
com reflexos nos valores das capacidades de interligacdo, como sejam os das linhas de
220 kV no eixo do Douro, entre Pocinho e Recarei, e as ligacdes, por Norte, as subes-
tacoes de Mourisca e Estarreja, e ainda as de 150 kV Sines — Ermidas Sado e Ermidas
Sado - Ferreira do Alentejo.

Ligacao de novos centros electroprodutores

Encontra-se em vias de conclusao o conjunto de obras na zona do Cavado que criara
as condi¢des necessarias ao escoamento, através do nivel a 150 kV, da producao da
nova central hidroeléctrica de Venda Nova 2 (188 MW).

Na zona do Carregado, mais concretamente no posto do Ribatejo, esta em curso a
construgéo de um painel de linha a 400 kV para ligagéo do terceiro grupo da central ter-
moeléctrica do Ribatejo.

Ligacao de produtores em regime especial
Para a ligacao dos novos produtores em regime especial esta em fase de construcao
um conjunto de novos painéis de linha, quer de 60 kV, quer de niveis de tensao MAT.

Para além disto, e comegando pela zona do Minho, sera aberta em 2006 a nova subesta-
¢ao de Pedralva, equipada com autotransformacao 400/150 kV, com a qual se criardo con-
dicdes para o escoamento da energia proveniente do potencial edlico existente nas serras
de Arga e Peneda. Na regido das serras de Cabreira e Barroso, encontra-se prevista para
2007 a abertura de uma nova subestacao (Frades), a qual sera ligada a Pedralva a 150 kV.

Na zona Centro e interior das Beiras, sera construido um novo eixo desde a subestacao
de Valdigem, junto ao Douro, passando pela futura instalacdo de Bodiosa (Viseu) e ter-
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minando na de Paraimo (concelho de Anadia), construido para 400 KV e inicialmente
explorado a 220 kV.

Também na zona Centro, esta prevista para 2006 a criagdo de uma nova instalacao
220/60 KV, alguns quildmetros a sul de Coimbra, designada por Penela, integrada no
eixo a 220 kV entre Pereiros e Zézere.

Ainda para 2006, prevé-se o fecho de uma malha interior, unindo a 220 kV a subesta-
cao do Ferro e a futura de Castelo Branco e prolongando-se a 150 kV até a da
Falagueira.

Alimentacao de grandes polos de consumo

Em 2006, devera entrar em servico a nova subestacao 400/220/60 kV de Paraimo, no
concelho de Anadia, com a qual se criarao simultaneamente melhores condicées de
apoio aos consumos desta zona e se eliminardo algumas restricoes existentes na capa-
cidade da rede.

Na subestacao da Batalha estéa prevista, ja para 2005, a introducao do nivel de tensao
de 400 kV (e de transformacao 400/60 kV), projecto com o qual se reforgara, em simul-
téneo, a capacidade de alimentagéo dos consumos dependentes deste ponto injector e
a capacidade de transporte no eixo a 220 kV entre Pereiros e Rio Maior.

Entre as zonas do Carregado e de Fanhdes, encontra-se em construgéo uma nova linha
dupla de 400 kV, a qual ira permitir estabelecer duas novas ligacdes a partir do posto de
corte do Ribatejo, uma para a subestacéo de Fanhdes e outra para Alto de Mira. Este
reforco dard um contributo bastante significativo para a melhoria das condicdes de ali-
mentagcéo a zona da Grande Lisboa e para o escoamento da producéo da central da
termoeléctrica do Ribatejo.

Ainda nesta zona, ha a registar o reforco de alimentacéo a subestagéo de Sacavém,
com um segundo circuito de linha aérea de 220 kV, assim como dos 400 kV em Alto de
Mira, com a remodelacao de uma linha simples de 220 kV para linha dupla com um terno
a 400 kV e outro a 220 kV. Esta ainda previsto o estabelecimento de uma nova linha de
alimentacao a subestacado de Trajouce, no concelho de Cascais, onde 0s consumos tém
mostrado um elevado ritmo de crescimento.

Na regiao do Algarve, tendo em vista acompanhar as elevadas taxas de crescimento dos
consumos suportados pelas subestacdes de Tunes e Estoi, continuam os esforcos para
colocar no terreno uma linha de 150 kV entre estas duas instalagdes, ha muito prevista.
Encontra-se também programada para 2006 a abertura de uma nova subestacdo na
zona de Portim&o, bem assim como a construcdo de uma nova linha de alimentagao ao
Algarve, proveniente de Sines.

No ambito do programa de reforco de capacidade de transporte de linhas existentes,
prevé-se para 2005 a intervencao em cerca de uma duzia de linhas em exploracéo.

No mapa da RNT que integra este relatério € ilustrada a localizagéo dos principais refor-
¢Oos previstos a médio prazo.
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Introducao sistematica de proteccdes diferenciais de linha

Iniciou-se o projecto com vista a implementagéo sistematica de funcdes diferenciais
de linha. Este projecto, que tera uma duracéo de 3 a 4 anos, para além de se enqua-
drar nas principais linhas de orientacao internacionalmente reconhecidas no ambito da
concepcao dos Sistemas de Proteccéo de Redes de Transporte, permitira a consoli-
dacéo de sinergias internas com a rentabilizacao dos recursos nacionais nas verten-
tes Manutencéo/Remodelacdo dos Sistemas de Proteccao.

Espera-se que este projecto, s6 possivel pelo recurso a redes de comunicacao de alta
fiabilidade suportadas em fibra ptica, tenha uma influéncia muito positiva na melhoria
da qualidade de servico da RNT.

Refere-se, a propdsito, que a nova interligacao a 400 kV com a rede de transporte espa-
nhola na zona sul do territério e as linhas confluentes no Posto de Corte do Ribatejo, ins-
talacdo que faz a interligacdo com a Central do Ribatejo, ja se estabeleceram com sis-
temas deste tipo.

A Producdo em Regime Especial (PRE)

Até ao final de 2004 foram atribuidos pela DGGE seis pontos de recepgao a projectos
edlicos na rede de Muito Alta Tenséo. Embora se previsse a ligacao, ainda neste ano, de
dois destes projectos com uma poténcia total de 176 MVA — Pampilhosa da Serra (95
MVA) e Terras Altas de Fafe (81 MVA) — apenas este Ultimo foi ligado, ja no final do ano.
Em 2005 deverao ligar-se mais trés parques edlicos a rede de Muito Alta Tensao, atin-
gindo uma poténcia de ligacdo de 418 MVA.

A reparticdo da poténcia instalada e da poténcia de ligagéo dos Produtores em Regime
Especial, por tipo de tecnologia, caracteriza-se no quadro seguinte:

/Projectos PRE - Ndmero e poténcias instaladas e de ligacao

em 31 de Dezembro de 2004
) Poténcia Instalada Poténcia de Ligacéh
Nuamero de PRE [MVA] [MVA]
Natureza
Toat o | ARG | o | A0 | ot e | Aré50m0
2004-12-31 5 EDOS 2004-12-31 EOOS 2004-12-31 5 EOOS
Cogeragdo 138 9 15685 117 735 23
Mini-hidrica 115 6 372 26 363 28
Edlica 72 26 594 290 522 256
Outros 28 6 113 5 105 2
\Total 353 47 2 664 438 1725 309
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A diferenca entre a poténcia instalada, 2 664 MVA, e a poténcia de ligacdo, 1 725 MVA,
deve-se, fundamentalmente, a cogeracao, tipo de tecnologia que € utilizada em instala-
¢bes com consumos pProprios.

No que diz respeito aos projectos de Produgédo em Regime Especial que mais irdo con-

tribuir para 0 aumento da poténcia de ligagdo na RNT num futuro proximo — os projec-
tos edlicos — a situagéo no final de 2004 era a seguinte:

fPro]ectos eodlicos que aguardam concretizacao pelos promotores

N N Poténcia de Ligacéo\
atureza umero [IMVA]

Projectos com Ponto
de Interligagao atribuido 69 919
(Decreto-Lei 168/99)

Projectos com Ponto de Recepgao atribuido

(Decreto-Lei 312/2001) 97 1912

\Total 166 2831

Da poténcia total indicada no quadro anterior, uma poténcia de 687 MVA, correspon-
dente a cinco projectos, ligara directamente a RNT em MAT.

A poténcia edlica ja ligada, 522 MVA, acrescida da poténcia edlica atribuida aos pro-
motores para concretizacao, 2 831 MVA, atingia 3 353 MVA no final de 2004. Para o
objectivo de 3 750 MW (aproximadamente 4 039 MVA) em 2010 faltara, pois, atribuir
uma poténcia edlica de cerca de 700 MVA.

Telecomunicacoes e sistemas de informacao

O ano de 2004 foi marcado pelo langamento de novos projectos estruturantes.

Concluido o desenvolvimento da Rede Telecomunicagdes de Seguranca (RTS), através
da rede de transmisséo de alto débito na tecnologia SDH (Synchronous Digital
Hierarchy) sobre fibra Optica entre Sacavém e Vermoim e areas metropolitanas de
Lisboa e Porto, foi realizado o estudo e consequente adjudicagéo desta rede as zonas
sul e interior do pais, para completar a cobertura do territério continental.

Foi instalado o sistema de gestdo da rede de sincronismo, sustentado num relégio pri-
mario de Césio, que possibilitou a monitorizagéo e controlo das unidades de geragéo e
distribuicéo do sincronismo ao longo de toda a rede.

No quadro de referéncia do MIBEL, foram melhoradas e reforcadas as comunicacdes
com a REE, através do estabelecimento de interligacdes internacionais em SDH entre
Pocinho — Aldeadavila e Alqueva — Balboa, e ja planeadas as novas ligagdes entre Pego
— Cedillo e Alto Lindoso — Cartelle.
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Face ao desenvolvimento das comunicacdes suportadas na rede de fibra Optica, foi lan-
¢ado 0 concurso para novos sistemas de correntes portadoras (CPL), tendo por base o
estudo de enquadramento na RTS destes sistemas como meio de transmissao, para o
préximo triénio.

No ambito do processo de libertagéo da banda de frequéncias de 1,5 GHz imposta pela
ANACOM, foi concluido o projecto de remodelagcéo da rede de feixes hertzianos (FH) de
1,5 GHz (1.2 fase - 5 ligacdes), e efectuado o aprovisionamento para a remodelagcéo de
mais 9 ligacdes (2.2 fase).

No ambito das actividades relativas a Rede de Voz, prosseguiu-se a remodelacéo da
rede de PPCA, com a instalagao de 25 servidores de comunicacao, incluindo os nés de
Sacavém e Vermoim, potenciando a interface com terceiras entidades.

Foi projectado e langado o processo de consulta para a Rede de Dados Industrial (RDI),
constituindo a plataforma privilegiada de comunicagao entre todos os sistemas informa-
ticos da Empresa. Esta rede de dados oferecera servicos de comunicagdes IP (Internet
Protocol) aos sistemas informaticos corporativos de gestdo da Empresa, assim como
aos sistemas de gestdo da manutengéo dos sistemas de controlo, protecgdes e teleco-
municagoes da Rede Eléctrica.

Prosseguindo a estratégia de reforco das infra-estruturas criticas, foi efectuado o levan-
tamento de necessidades de disponibilidade dos sistemas informaticos corporativos e
adjudicado o sistema de Disaster Recovery, que permite 2 manutencdo da operaciona-
lidade empresarial mesmo em caso de incidente grave.

Foi adjudicado o projecto do sistema de orgcamentacao global da REN, suportado em
SAP BW/SEM (Bussiness Warehouse/Strategic Enterprise Management), o qual permi-
tira a simplificacéo e agilizacéo das tarefas de orgcamentacao, recorrendo a ferramentas
de workflow.

No que respeita a interligacéo da rede informatica entre as instalagdes corporativas, foi
reformulada a respectiva arquitectura como consequéncia da disponibilidade pela RTS
de circuitos de elevado débito e fiabilidade, suportados em SDH.

Finalmente, foi iniciada a remodelacao e reforgo da plataforma informatica ao servico do
Help-desk, de forma a dota-la dos meios necessarios ao controlo do crescente nimero
de sistemas e redes e potenciando-a para a monitorizagado dos novos a instalar a curto
prazo.

Telecontagem de energia eléctrica

A REN, na sua funcéo regulamentar “Acerto de Contas”, tem o dever de assegurar a ins-
talacédo e a operacao de um sistema de recolha e processamento dos dados necessa-
rios para permitir proceder a liquidacao das transaccdes do SEP e das entidades que
actuam no SENV, na qualidade de Agentes de Ofertas.
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Actualmente, o sistema de telecontagem da REN, um dos sistemas fundamentais para
o cumprimento daquelas funcdes, acede directamente a 940 painéis de contagem,
recolhendo diariamente cerca de 613 700 registos de contagem.

No sentido de garantir a qualidade dos dados, a REN submeteu a verificacdo metrolo-
gica 80 dos seus contadores de energia €, na vertente do desenvolvimento do sistema,
foram efectuados os ensaios e garantido o acompanhamento dos processos de insta-
lacdo, verificacao metroldgica e entrada em telecontagem de 204 novos pontos de con-
tagem, essencialmente de instalacbes de Producdo em Regime Especial, nomeada-
mente parques edlicos e instalagbes com unidades de cogeracao.

N.° de Painéis em Telecontagem \

200 - . 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ' 77777
0 . - .

Pontos de Produtores Clientes MAT ~ SENV —Agentes ~ SENV - Outros Produtores
entrega REN vinculados em actividade Reg. Especial

@ Total em 31-Dez-2003 ) Novos painéis em 2004

\

Na sequéncia do rapido crescimento do nimero de clientes a aderir ao SENV, nomea-
damente nos segmentos de Média Tensao e Baixa Tensao Especial, foram estudadas e
implementadas as necessarias alteragdes aos processos de recolha de valores de con-
tagem dos clientes destes dois segmentos, garantindo a REN a recolha directa de tele-
contagem dos clientes de maior dimenséo e estabelecendo um procedimento para
receber do distribuidor vinculado os restantes valores, agregados por carteira de forne-
cedor no SENV.
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CRENTELECDM

Criada para rendibilizar a capacidade excedentéria da Rede de Telecomunicacdes de
Seguranca da REN, o inicio efectivo da actividade da RENTELECOM — Comunicagdes,
S.A. acabou por se verificar em 2002, coincidindo, alias, com a fase mais aguda da crise
no sector das telecomunicacoes.

Por essa razao, foi definida uma estratégia de especial prudéncia, tendo sido dada prio-
ridade a consolidacdo dos servicos prestados ha longos anos ao sector eléctrico sem,
no entanto, nunca descurar a preparacéo da empresa para a retoma do mercado.

Pode, assim, afirmar-se que 0 ano de 2004 nao diferiu muito dos anteriores, em linhas
gerais, na medida em que continuaram a nao se verificar investimentos significativos,
nem admissdes de pessoal. No primeiro caso, a capacidade excedentaria da Rede de
Telecomunicagdes de Seguranca foi suficiente para dar satisfagéo aos novos pedidos e,
no segundo, recorreu-se ao contrato estabelecido com a casa-mae para a cedéncia de
recursos humanos.

Merece, no entanto, destaque a gestao cuidada da comercializacao da fibra dptica e dos
espacos que, nomeadamente, permitiu efectuar a cobranca de créditos de clientes que
se encontravam em situagéo de mora.

Todas estas accoes, acrescidas do aluguer de novos circuitos, conduziram, apesar da
diminuicéo do valor de mercado da fibra éptica, a um acréscimo significativo da factu-
ragéo o que, conjugado com o rigor na administragéo da despesa, possibilitou que os
resultados liquidos, a semelhanca dos anos anteriores, tivessem atingido um valor mar-
ginalmente positivo.

A transferéncia para a RENTELECOM dos servigos de telefonia fixa, ainda hoje presta-
dos pela REN, nao foi ainda concretizada por ainda estar pendente de convergéncia de
interpretacdo com a ANACOM.

O ano de 2005 perspectiva-se, pois, como um periodo em que poderdo ser dados os
primeiros passos fora do sector eléctrico, consequéncia natural de se dispor de uma
infra-estrutura que se julga muito importante para intervir no mercado das telecomuni-
cacgbes, em particular, no da banda larga, tdo necessaria para o desenvolvimento da
sociedade da informacao, privilegiando regides do interior onde a RENTELECOM pode-
ra revelar-se o operador com maior capacidade disponivel.
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(DMIP

O OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Electricidade (pdlo portugués), foi constitui-
do em Junho de 2003, tendo entdo como accionista Unico, a REN. Compete ao OMIP
a gestdo do mercado ibérico de derivados de electricidade. Em contraponto, competira
ao polo espanhol — OMIE (actual OMEL) — a gestao do mercado a vista.

O OMIP corresponde, portanto, ao futuro mercado ibérico a prazo de energia eléctrica.
Detém a totalidade do capital da OMI Clear, empresa que detém as fungdes de camara
de compensacao e contraparte central de operacdes a prazo, nomeadamente futuros e
opcdes que tenham por activo subjacente a electricidade e outros activos equivalentes.
Em relagcao a actividade do OMIP em 2004, destaca-se, entre outros factos:

e O aumento do capital social para 2 222 220 euros, passando a REN a deter 90% do
seu capital social, cabendo os restantes 10% a OMEL;

e A aquisicdo pelo OMIP de 10% do capital do OMEL e o posterior reconhecimento dos
respectivos direitos de voto;

e A adjudicagao do contrato de fornecimento da plataforma tecnolégica;

e Inauguracao formal da plataforma tecnoldgica, a 20 de Abril de 2004, seguida de um
periodo de testes dos sistemas de trading e clearing em que participou um conjunto
alargado de operadores ibéricos dos sectores eléctrico e financeiro;

e O adiamento do inicio de actividade para Junho de 2005, conforme acordo celebrado
entre Portugal e Espanha, quanto ao inicio de funcionamento do MIBEL.

A ainda n&o concretizacédo do financiamento do mercado a prazo através da tarifa de uti-
lizagado global do sistema, que havia sido acordada pelos Governos ibéricos, a par de
custos elevados de inicio de actividade, implicou o agravamento da situacéo econémi-
co-financeira, traduzida num resultado consolidado negativo da ordem dos 3,13 milhdes
de euros. Ja no inicio do ano de 2005, foi publicado o Despacho n.° 4673/2005, de 4
de Marco, do Secretario de Estado do Desenvolvimento Econémico, o qual determina
que a sustentabilidade do OMIP e do OMI Clear, incluindo os respectivos custos de ins-
talagédo, sera suportada pelo sistema eléctrico, através da tarifa de Uso Global do
Sistema. Assim, considera-se estarem criadas as condicdes para que esta situagao
figue definitivamente ultrapassada durante o ano de 2005.
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CSustentabilidade

Tendo em conta os principios e valores que norteiam a actividade da empresa, a REN
decidiu aderir ao BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel — e proceder a publicacéo do primeiro relatério de sustentabilidade, relativo
ao exercicio de 2004. No mesmo quadro de referéncia, a REN aderiu igualmente a
Global Compact, no final de 2004, iniciativa através da qual as Na¢des Unidas preten-

| ' =l wah
53 . '1. -', i B | dem mobilizar a comunidade empresarial na construcao de uma economia global mais
y sustentavel. Com esta iniciativa a REN subscreve formalmente um conjunto de principios
* [ ] — , . . . N -
; TR nas areas dos direitos humanos, emprego, ambiente e combate a corrupgao.

Responsabilidade social

De acordo com o papel que, a par das suas actividades proprias, se atribui em termos
de responsabilidade e sustentabilidade sociais, a REN prosseguiu e aprofundou a politi-
ca de apoio a entidades e iniciativas de indole social.

Mecenato e Patrocinios

Através das figuras do mecenato e patrocinio, mais de 60 entidades e realizagdes foram
apoiadas nos diversos dominios de actividade social em varias localidades do pais e,
ainda, do estrangeiro. O mérito dessas realizacdes foi critério determinante, conjugado
com uma légica de descentralizacdo e aproximacio a sociedade e, em particular, as
comunidades locais e profissionais, sobretudo nas zonas de maior presenca da BRNT.

Ao longo de 2004, a REN deu apoio a varias instituicbes vocacionadas para a cultura e
as artes, nas suas diversas vertentes. Sdo os casos do Teatro Nacional de S. Jo&o,
como mecenas exclusivo, da Fundacéo de Serralves (estatuto de fundador), ambos no
Porto, do Centro Nacional de Cultura (mecenas de prata), em Lisboa, e do ARCO —
Centro de Arte & Comunicacao Visual. OQutros apoios se poderao referir, quer na musi-
ca e no canto, quer na edicdo de livros sobre tematicas diversas. Neste campo, mere-
cem uma referéncia, entre outras, o Tributo a Coimbra, promovido pela Associacéo para
as Festas da cidade de Coimbra e da Rainha Santa, a Opera “O Barbeiro de Sevilha” e
a edicéo de varias obras que vao desde as artes a tecnologia.

Ja no dominio técnico-cientifico, a REN patrocinou e fez-se representar, ao longo do
ano, em iniciativas de entidades nacionais e internacionais, cujo nimero se eleva a cerca
de 40, com relevo para as tematicas da energia, do ambiente, da qualidade e dos recur-
sos humanos. Por outro lado, organiza e mantém, desde ha 10 anos, o Prémio REN
que, dirigido aos licenciandos e mestrandos em engenharia electrotécnica das universi-
dades portuguesas, visa estimular e reconhecer o espirito de investigacao e reforcar os
lacos com aquelas e os seus docentes.

No plano humanitario, foram varias as instituicbes que contaram com o apoio da REN
a0 seu trabalho em favor de comunidades ou grupos desfavorecidos ou com problemas
especificos. Também apoiou e marcou presenca em diversos "fora" de cunho civiliza-
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cional sobre grandes temas da actualidade, como condicionadores que sdo, cada vez
mais, numa sociedade global, das actividades empresariais

No plano desportivo, foram dados incentivos a iniciativas em que a0 mesmo se asso-
ciava uma forte componente social. Refiram-se neste &mbito os Jogos Paralimpicos
Atenas 2004, a V Corrida Famalicdo — Joane e as Corridas do Oriente.

Por sua vez, o trabalho desenvolvido por entidades especializadas, no dominio da defe-
sa das espécies ameacadas e do patrimonio histérico, mereceu também o apoio da
Empresa. Sao exemplos mais salientes os patrocinios concedidos a Era Arqueologia,
nos trabalhos arqueolégicos que vem desenvolvendo no povoado calcolitico de Porto
Torrao e ao Zoo da Maia (lince ibérico e Museu da Histéria Natural).

De referir que foram ofertados equipamentos informaticos e viaturas usadas a diversas ins-
tituicbes como forma de apoio as actividades que desenvolvem na area social € do ensino.

Cooperacao e actividade internacional

Manteve-se, em 2004, uma intensa actividade conjunta da REN com a sua homologa
espanhola, REE, com vista ao reforco e desenvolvimento das interligacbes entre as
redes de transporte dos dois paises, criando as condigdes técnicas indispensaveis para
o estabelecimento do MIBEL. Neste ambito, foram desenvolvidos varios documentos de
caracterizacéo e normalizagdo de métodos e processos técnicos de projecto, constru-
cao e operacao de redes.

No &mbito da cooperacao com paises africanos de lingua oficial portuguesa, iniciou-se
a elaboracdo de um novo Plano Director de Reabilitacdao e Expanséo dos Sistemas
Eléctricos da Empresa Nacional de Electricidade E.P., de Angola, em que a REN, S.A.
participa conjuntamente com a Internel.

A semelhanca de anos anteriores, continuou a ser intensa a participacdo da REN em
organismos internacionais, especialmente no seio da Uniédo Europeia, com vista a con-
tribuir para o desenvolvimento dos sistemas de transporte e a harmonizacdo de proce-
dimentos. Sao de destacar, neste ambito, as participacoes:

e Na ETSO e na UCTE, fazendo parte dos respectivos Comités de Direccao;

* Na IESOE e na CIGRE - participando em diversos Comités de Estudo sobre temas
especificos das redes de transporte;

e No CTSOSI (Comité Técnico de Seguimento da Operagéo do Sistema Ibérico), que vai
ser reformulado, ja havendo acordo para o estabelecimento de um novo regulamento
de funcionamento.

Além disso, com o objectivo de identificar possibilidades de cooperagéo técnica futura,
a REN foi visitada por delegacdes de duas empresas, a GRTE (Gestionnaire Réseau
Transport d’ Electricité), pertencente ao grupo SONELGAZ (Société Algerienne de I'Elec-
tricité et du Gaz), da Argélia e a EDM de Mogambique, ambas com responsabilidade na
gestao da rede de transporte de energia eléctrica dos respectivos paises.
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Sistemas de Gestado da Qualidade, Ambiente e Seguranca

Em coeréncia com uma politica de melhoria continua do desempenho da Empresa nas
suas multiplas vertentes, o Conselho de Administracdo da REN decidiu, no inicio de
Junho de 2004, criar uma nova estrutura funcional que tem por missao o desenvolvi-
mento de um Sistema Integrado de Gestéo da Qualidade, Ambiente e Segurancga, pro-
curando uma melhor articulacao das diferentes vertentes, transversais a toda a organi-
zagao empresarial.

Composta por um Conselho da Qualidade, Ambiente e Seguranga (CQAS) e por uma
Comissao Executiva dos Sistemas de Gestao (CE-SG), esta nova estrutura conta ainda
com o envolvimento de um Grupo de Trabalho (GT-QAS) pluridisciplinar, subdividido em
cerca de 20 subgrupos orientados para a concretizacdo de um programa geral de acti-
vidades que, numa perspectiva de continuidade e aprofundamento do trabalho desen-
volvido em anos anteriores, prevé num horizonte de curto/médio prazo (final de 2005):

e A extensao do ambito da certificacdo do Sistema de Gestao da Qualidade ao contra-
to de concessao da REN, segundo a norma NP EN ISO 9001:2000;

e A certificacdo do Sistema de Gestao de Seguranca (SGS), segundo a norma OHSAS
18001;

e A adaptacéo a nova norma ISO 14 001:2004 do Sistema de Gestao Ambiental (SGA),
e obtencao do Registo EMAS - Sistema Comunitario de Eco-Gestao e Auditoria;

e A integracao dos sistemas.

Ambiente

As questdes de indole ambiental tém vindo a ser integradas nas opcdes estratégicas da
REN, permitindo assim compatibilizar as exigéncias da actividade empresarial com o
respeito pelo meio ambiente. Enquadradas pela politica ambiental da Empresa, foram
desenvolvidas em 2004 diversas actividades nomeadamente as relativas a avaliagcdo de
impacte ambiental, ao sistema de gestao ambiental e a promocg&o das energias renova-
veis. Algumas destas actividades constavam do plano de promocao da qualidade
ambiental para o periodo 2002-2004, previsto no Regulamento Tarifario da ERSE.

Avaliacéo de Impacte Ambiental

Tendo em vista a obtengéo da Declaragéo de Impacte Ambiental (DIA) e a implementa-
¢éo das medidas dai resultantes, a REN iniciou ou deu continuidade a realizagéo de
diversos estudos e accgdes associados aos projectos de linhas e subestacdes de MAT,
de acordo com os procedimentos preconizados pela legislacdo em vigor sobre o
ambiente.

Sistema de Gestdao Ambiental

Apds a certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) pela Associagao Portuguesa
de Certificagéo (APCER) segundo a Norma NP EN ISO 14 001:1999 em 2003, tendo
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sempre presente o principio da melhoria continua, foram desenvolvidas diversas activi-
dades, das quais ressaltam as associadas a concretizacao do Plano Ambiental e do
Plano de Monitorizacao.

No ambito dos programas ambientais, salienta-se a integracdo paisagistica de algumas
subestacdes existentes (Vermoim, Mourisca e Riba de Ave), que nos Ultimos anos, dada
a alteracao da sua envolvente urbanistica, tém vindo a ser rodeadas por agregados habi-
tacionais.

A titulo de exemplo das restantes actividades em curso, merece referéncia a prossecu-
cao da metodologia de gestao dos residuos industriais, aprovada pelo Instituto dos
Residuos, e do sistema de monitorizagdo de consumos de agua, electricidade, com-
bustiveis e papel, no ambito do controlo e a racionalizacdo do uso de recursos.

No ultimo trimestre de 2004, decorreu a auditoria de acompanhamento efectuada pela
APCER, tendo sido confirmada a certificacao ambiental do SGA da REN, tendo-se tam-
bém iniciado as actividades necessarias a adesdo ao Sistema Comunitario de Eco-
-Gestao e Auditoria, EMAS.

No dominio da proteccéo da avifauna, foram prosseguidas as accdes para melhorar o
comportamento das linhas face ao aumento da populagéo de cegonha branca, na sua
vizinhanga, com o acordo do Instituto de Conservacdo da Natureza (ICN).

No dominio da requalificacdo de corredores de linhas, prosseguiram as iniciativas de
desmontagem e desactivacdo de linhas em ambiente urbano, com vista a obter melho-
rias significativas quer de caracter ambiental, paisagistico e de ordenamento do territo-
rio, quer das condigbes urbanisticas e sociais das areas abrangidas. Em 2004 proce-
deu-se a desmontagem de 2 trocos de linhas. Na linha Zézere — Sacavéem 1, numa
extensédo de 6 300 metros, na zona do Entroncamento e na linha Zézere — Pereiros 1,
numa extensao de 3 200 metros, na zona de Penela.

Iniciaram-se, durante o ano de 2004, diversas actividades de monitorizagédo do ambien-
te sonoro, avifauna e campos electromagnéticos para um total de nove linhas eléctricas
da RNT, cobrindo as respectivas fases de construcao e de exploragéo.

Estas monitorizacdes, decorrentes das exigéncias expressas nas Declaracdes de
Impacte Ambiental, estéo integradas no plano de monitorizacao da REN, no &mbito
do seu sistema de gestado ambiental, e compreendem a realizagdo de varias cam-
panhas distribuidas temporalmente em periodos alargados, de um a cinco anos,
dependente do tipo de descritor ambiental a monitorizar e de cada infra-estrutura
em concreto.

Promocao das energias renovaveis

Na sequéncia da sua participacdo nas actividades do RECS (Renewable Energy
Certificate System) International e da AIB — Association of Issuing Bodies, e a seme-
lhanca do que acontece em outros paises europeus com empresas congéneres, a REN
¢, desde o dia 1 de Dezembro de 2003, responsavel pela gestao do processo de emis-
sdo, transaccao e resgate de certificados do sistema RECS em Portugal.
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Colaboracgées e Projectos
No dominio da comparticipacéo e colaboracao com as ONG, a REN tem em curso neste
momento 0s seguintes projectos:

e Protocolo com o Instituto de Conservacdo da Natureza — com vista ao desenvolvi-
mento de estudos de avaliagdo dos impactes das linhas aéreas de transporte de
energia sobre a avifauna em Portugal e para marcagdo e seguimento de aves prio-
ritarias. Este protocolo envolve ainda a participacao da SPEA — Sociedade Portu-
guesa para o Estudo das Aves, e da QUERCUS - Associacdo Nacional de Conser-
vacgao da Natureza.

* Projecto com o Centro de Estudos da Avifauna Ibérica "Conservagdo da Aguia de
Bonelli no sul de Portugal" — em fase de candidatura ao programa LIFE-Nature da
Comissao Europeia.

e O Estabelecimento de um contrato com a Faculdade de Farmacia da Universidade de
Lisboa para a realizacao da 1.2 fase de um projecto de investigacao sobre os efeitos
dos campos electromagnéticos na salde humana.

Qualidade

Em Marco de 2004, com a realizacdo da Auditoria de Acompanhamento realizada pela
Associacao Portuguesa de Certificacdo (APCER), foi cumprida mais uma etapa do
Sistema de Gestéao da Qualidade da REN, segundo o Normativo NP EN ISO 9001:2000,
cujo ambito de certificacao abarca o projecto e construcdo de linhas e de subestacoes
de MAT, e onde se tem efectuado um estimulante percurso de melhoria continua.

Durante o ano foi desenvolvido um vasto leque de actividades para o alargamento de
ambito do sistema, envolvendo, designadamente, uma analise aprofundada a rede
de processos da cadeia de valor da Empresa. Merecem ainda mencao especial as
iniciativas empreendidas no dominio da formacao e do aperfeicoamento da metodo-
logia de controlo metrolégico dos dispositivos de monitorizagdo e de medicdo, bem
como a entrada em vigor, no inicio de 2004, de um novo procedimento de avaliacao
e qualificacao de fornecedores, tendo por base novos critérios pautados por um
acréscimo do nivel de exigéncia no desempenho das empresas prestadoras de ser-
vicos, nomeadamente em matéria ambiental e da qualidade e seguranca dos servi-
¢os prestados.

Seguranca

Prosseguiu em 2004 o desenvolvimento do Sistema de Gestéo da Seguranca e Saude
no Trabalho, tendo como referencial as OHSAS 18 001.

Em funcao do reajustamento operado na estrutura funcional dos Sistemas de Gestéo da

Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi preparado um novo modelo organizativo da segu-
ranga, saude e higiene no trabalho na REN.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.




Relatério e Contas 2004 Actividade da REN em 2004 @

Procedeu-se a uma revisdo aprofundada da metodologia de identificagéo de perigos e
avaliacéo e controlo de riscos relacionados com as actividades e os diferentes locais da
Empresa. Por outro lado, e visando testar a eficacia do plano de emergéncia interno de
cada uma das instalacdes da REN, realizaram-se simulacros de incéndio em oito subes-
tacdes. Estas accdes contaram com a participacéo das corporacdes locais de bombei-
ros, tendo-se aproveitado a oportunidade para prestar informacdes aos elementos
daquelas corporacdes sobre as normas de segurancga a respeitar na vizinhanca de ins-
talacdes eléctricas de alta e muito alta tensao.

Tendo em vista complementar a capacidade interna, foi langada uma accéao de qualifi-
cacao de fornecedores para a prestacao de servicos de superviséo e coordenacao de
seguranca, bem como de supervisdo e controlo de qualidade e supervisao e acompa-
nhamento ambiental, de obras a realizar em Infra-estruturas da RNT.

o
P
B

T
=

Recursos Humanos

Efectivos

O numero de efectivos ao servico da REN é de 576 elementos e reflecte estabilidade em
relacdo ao ano precedente. O decréscimo verificado de 6 elementos é o balango entre
8 saidas e 2 entradas e é o resultado da continuagao das politicas de reorganizacéo e
racionalizagao adoptadas, tendo as entradas resultado da integragao, como estagiarios,
de jovens quadros superiores.

Com o acréscimo natural de aproximadamente mais 1 ano, a idade e antiguidade
médias na Empresa sao agora de 45 e 19 anos, respectivamente.

A distribuicdo por grupos etarios apresenta as maiores concentragdes nos grupos eta-
rios entre os 46 e 50 anos de idade (32%) e entre os 51 e 55 anos (23%).

Em termos dos grandes grupos profissionais, a distribuicdo € a seguinte: Quadros
Superiores 247 (43%); Técnicos Altamente Qualificados — niveis funcionais 2, 3e 4 - 173
(80%) e Outros Técnicos Qualificados — niveis funcionais 5 e 6 — 156 (27%).

Formacao
As accdes de formagao de indole técnica e de natureza transversal continuaram a mere-
cer 0 apoio e atengao da Empresa.

Destas, verificou-se um acréscimo acentuado nas areas dos sistemas de informagéo, da
segurancga, qualidade e ambiente e da formagéo em linguas estrangeiras.

Absentismo
O absentismo registado continuou a merecer a atengéo da Empresa.

A taxa reduzida (reflectindo as pequenas auséncias) foi de 1,9% em 2004, praticamen-
te igual a de 2003, com 2,0%.

A taxa geral (que inclui as auséncias prolongadas por doenca e acidente) foi de 3,0% e
representa um agravamento em relagcao aos 2,4% verificados no ano anterior; esse
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agravamento esta essencialmente ligado ao aumento de numero de dias com baixa
resultante de acidentes no trabalho.

Prevencao e Seguranca

Relativamente a sinistralidade do trabalho, verificaram-se 12 acidentes (nenhum mortal)
durante o0 ano, tendo-se regressado ao nivel do ano de 2002 (em que ocorreram 11 aci-
dentes), depois de em 2003 so6 se terem verificado 4.

Os indices instituidos apresentam assim os seguintes valores:
e Tf (indice de frequéncia): 12,54;

e Ti (indice de incidéncia): 20,74;

* Tg (indice de gravidade): 0,51.

Este agravamento global incorpora 161 dias de baixa relativos a acidentes ocorridos no
ano de 2003, no conjunto total dos 488 dias perdidos no ano de 2004.

Sustentabilidade

A formacao e aperfeicoamento profissionais promovidos pela Empresa tem como objec-
tivo contribuir para assegurar elevados padroes de desempenho e constitui uma activi-
dade regular.

A Empresa também apoia iniciativas de formacao e aperfeicoamento dos proprios tra-
balhadores, que visam a sua valorizacao profissional e mesmo pessoal, bem como a
melhoria das suas condicbes de resposta para novas missées ou funcdes que a
Empresa lhes possa vir a atribuir.

No quadro abaixo apresenta-se a dimensao e respectiva evolucdo destas actividades.

/N.° de accdes apoiadas pela empresa
2002 2003 2004 Ireno
2002 /2004
Formacg&o em Linguas
— Inglés e Espanhol 53 ” 100 230
Pos-Graduaces 4 6 9 19
Mestrados 10 13 10 33
kDoutoramentos 2 2 2 2

Uma outra vertente, de grande importancia pelo refrescamento e actualidade que Ihe
sao especificas na permuta de conhecimentos e experiéncias, € a actividade de partici-
pacdo em congressos, conferéncias ou seminarios.
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O quadro abaixo representa o desenvolvimento dessa actividade no ano de 2004.

Conferéncias| Congressos| Seminarios | Outros eventos Total )
Participantes 45 20 38 100 203
Duragéo (dias) 93 86 49 111 339

Visando o fortalecimento da coesao social entre a Empresa e 0s seus colaboradores
sao também organizados eventos anuais. Sao disso exemplo quer a sesséo solene para
a distribuicao de medalhas comemorativas da antiguidade de 25 anos ao servico da
Empresa, ou do sector eléctrico, na qual participam, além dos trabalhadores homena-
geados, os seus familiares, as respectivas hierarquias e a macroestrutura da Empresa,
quer ainda os jantares de Natal em Lisboa e Porto, onde se verifica a participagdo muito
significativa dos trabalhadores.

Ainda no dominio da responsabilidade social da Empresa, € facultada e possibilitada a
participacdo de descendentes de trabalhadores e pensionistas em colénias e campos
de férias, com idades compreendidas entre 0os 6 e os 15 anos. Em 2004 utilizaram essa
facilidade 61 criancas.

S&o também concedidos subsidios de estudo nos diferentes graus de ensino, para
matriculas, propinas, material escolar. Aos descendentes que frequentam o ensino
superior longe das suas residéncias foi atribuido um subsidio de estadia.

Entregou-se material informatico descontinuado a varias instituicdes, tais como escolas,
colectividades, associacoes, etc.

Investigacao e desenvolvimento

A REN tem mantido ao longo dos anos uma colaboracao regular com universidades e
centros tecnoldgicos, no sentido de proporcionar suporte a sua actividade de investi-
gacéo em areas que sejam de interesse para a REN.

S&o exemplos desta ligagcdo Empresa-Universidade:

e A concluséo pelo Centro de Energia Eléctrica do Instituto Superior Técnico do estudo
sobre "limites de producéo edlica a ligar as redes do SEP sob o ponto de vista de
estabilidade da RNT".

e A colaboragéo com a Universidade de Coimbra no projecto CISEPI — "caracterizacéo
de solucdes de integracéo sustentada de elevados niveis de produgéo intermitente”,
que visa identificar e caracterizar fontes de energia renovaveis de disponibilidade
menos aleatéria, que possam vir a ser alternativas a edlica, levando a reducéo de
meios de produgéo complementares.
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"Modelos de previsdo de caudais mensais nas principais bacias hidrogréficas portu-
guesas". Este projecto € desenvolvido em colaboragdo com o ICAT - Instituto de
Ciéncia Aplicada e Tecnologia, da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e
conjuntamente com a EDP Producéo e tem como objectivo desenvolver modelos de
previsao mensal-sazonal da precipitacdo sobre Portugal e do caudal afluente as prin-
cipais bacias hidrograficas Portuguesas — Cavado, Douro, Tejo e Guadiana.

Com o ICIST (Instituto de Engenharia de Estruturas, Territorio e Construgéo do Instituto
Superior Técnico), no desenvolvimento e ensaio de protétipo de um novo apoio de
linhas de 220 kV, metélico e tubular, para diminuir o impacte visual de uma nova linha
a instalar na regiao da Grande Lisboa, bem como diminuir drasticamente a area de
ocupacao no solo.

Com o INETI (Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial) continuou, no
ambito de um protocolo estabelecido entre este instituto e a REN e outras entidades,
o desenvolvimento de um programa designado PACONOR (Proteccao Anticorrosiva
de Estruturas e Equipamentos Metalicos — Corrosividade Ambiental e Normalizagéo
Emergente).

Ainda com o INETI, foi estabelecido em 2004 um novo programa de investigacao e
subscrito o Projecto REEElI — Revestimentos Espessos mais Ecoldgicos para
Estruturas Imersas. Este projecto, que tera a duracao de 4 anos e sera co-financiado
pela REN, destina-se a seleccionar as melhores técnicas de revestimento a utilizar em
estruturas metalicas imersas.

Com a Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, foi acordada a rea-
lizacdo de um projecto de melhoramento do modelo probabilistico “Zanzibar”, por
forma a considerar os efeitos da liberalizacdo do mercado eléctrico e, simultaneamen-
te, a componente aleatdria da produgao através de fontes renovaveis.
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Gvolucéo Econémica e Financeira

A evolucéo da situagdo econdémico-financeira da REN, no exercicio de 2004, foi afecta-
da pela aquisigéo, em 30-12-03, da participagao de 18,3% no capital social da GALP
Energia, SGPS, S.A., adiante designada apenas por GALP, operacdo que envolveu um
montante de 420,9 milhdes de euros (M€), e pelo agravamento, em 176,0 M€, do saldo
das "diferencgas tarifarias" a recuperar pela Empresa, o qual, no final do exercicio, acu-
mulava um valor de 423,0 M£.

Em termos econdmicos, o desempenho da REN em 2004 traduziu-se num resultado
liquido positivo de 69,3 M€, inferior em 24,2 M€ (25,9%) ao apurado no exercicio ante-
rior. Esta evolugéo, confirmada pela reducao da rendibilidade dos capitais préprios de
11,4 para 8,1%, derivou da conjugagao do agravamento dos resultados financeiros em
69,2%, da redugao dos resultados operacionais em 7,2% e do aumento do imposto
sobre o rendimento em 19,9%. Anota-se que, em 2003, o resultado liquido beneficiara
do acerto da taxa aplicada aos impostos diferidos, de 33 para 27,5%.

Relativamente aos resultados financeiros, salienta-se que o investimento efectuado na
aquisicao da participacéo social acima referida ainda nao propiciou qualquer retorno em
termos de distribuicao de dividendos.

A necessidade de financiar o pagamento, em Janeiro de 2004, da segunda tranche rela-
tiva a aquisicao da participagéo social na GALP, no montante de 155,2 M€, e os défices
de tesouraria originados pelo agravamento das "diferencas tarifarias" em 176,0 M€ e
pelo elevado esforgo de investimento em imobilizado corpéreo, que totalizou 137,1 M€,
originou o acréscimo da divida financeira em 336,1 M€ (38,8%). Este facto determinou
uma evolugdo desfavoravel da generalidade dos indicadores respeitantes a situagao
financeira da Empresa.

Ainda no ambito financeiro, salienta-se que a gestao eficiente dos financiamentos dis-
poniveis e a renegociagéo dos contratos referentes aos programas de papel comercial,
conjuntamente com a descida, em termos médios, das taxas de juro de curto prazo,
proporcionaram:

e Uma significativa reducéo do custo médio da divida da REN, que dos 2,94% p.a., em
2008, baixou para 2,46% em 2004;

e Uma acentuada melhoria da estrutura da divida da Empresa, ja que o peso da sua
componente de médio/longo prazo aumentou em 15,9 pontos percentuais.

Sublinha-se, finalmente, que na sequéncia dos processos de follow up desenvolvidos
pela CPR — Companhia Portuguesa de Rating, S.A., no decurso de 2004, foram manti-
das as notagbes de rating anteriormente atribuidas a REN. A CPR considera que "a
capacidade da REN honrar atempadamente os seus compromissos financeiros a curto
prazo e médio e longo prazo continua, respectivamente, muito elevada (A-1) e muito
forte (AA-)...".
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Financiamento

Estratégia financeira e evolugao da divida

A divida da REN, em 2004, foi claramente marcada pela aquisicéo da participacéo de
18,3% no capital social da GALP. Esta operagao representou um investimento de 420,9 M€,
liquidado em duas tranches: a primeira ainda em 2003, no montante de 265,7 M€, e a
segunda, no valor de 155,2 M€, em Janeiro de 2004. O financiamento desta operagéo
ditou um acréscimo da divida da REN na ordem dos 70,0%, um esforco financeiro
importante, do qual resultou, em grande parte, o significativo acréscimo de encargos
financeiros registado em 2004.

A evolugéo da tesouraria da REN originou, em 2004, um acréscimo do endividamento
em cerca de 336,1 M€ (38,8%), situando a divida, em 31-12-04, nos 1 202,1 M€. Em
Janeiro de 2004, o endividamento da REN regista o maior acréscimo do ano, 19,0%,
por forca da liquidagdo da segunda tranche relativa a aquisicao da referida participagéo
no capital social da GALP. A tendéncia, salvo algumas excepgdes, manteve-se Nos
meses subsequentes — motivada, fundamentalmente, pelas "diferencas tarifarias" desfa-
voraveis entretanto registadas — muito embora com incrementos significativamente
menos acentuados.

Em resultado das crescentes necessidades de tesouraria, em Maio de 2004 a REN rene-
gociou 0 montante e o prazo de um dos seus programas de papel comercial: © mon-
tante foi alterado de 200,0 para 350,0 M€ e o prazo estendido para 2 anos. Assim se
justifica a evolugao registada nos financiamentos de curto e de médio/longo prazos a
partir desse més.

A divida de curto prazo da REN evoluiu de 585,9 M€, em 31-12-03, para 623,2 M€, em
31-12-04, o que representa um acréscimo de 6,4%. Relativamente a divida de
médio/longo prazo, regista-se um aumento de 280,0 M€, em 31-12-03, para 578,83 M€,
em 31-12-04, ou seja, um incremento de 106,7%. Apesar da reclassificagéo de 345,5 M€
(em financiamentos de médio/longo prazo), ao abrigo da extensao do prazo do progra-
ma de papel comercial anteriormente referido, a divida de curto prazo acabou por regis-
tar um agravamento de 37,3 M€, quando a divida total apenas aumentou 336,1 M€. A
explicacdo do sucedido reside na reclassificacao parcial do capital em divida relativo ao
empréstimo sindicado contratado pela REN em 2000, na medida em que o valor cor-
respondente as amortizagdes de capital de 2005, 46,7 M€, configura, em 31-12-04,
uma divida exigivel a curto prazo.
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Evolucdo mensal da divida financeira \
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Se no final de 2003 o curto prazo representava 67,7% da divida total da REN, no fim de
2004 o seu peso reduz-se para 51,8%. A extenséo do prazo médio do papel comercial
da Empresa veio permitir um acréscimo do peso da divida de médio/longo prazo na
ordem dos 15,9 p.p. Nao obstante, a divida da Empresa ainda evidencia uma maturida-
de reduzida, realidade que importa inverter, substituindo-se parte dos financiamentos de
curto prazo por opgdes de financiamento de médio/longo prazo, mais consonantes com
a natureza dos activos da REN.

Com efeito, a semelhanca do que sucedeu em 2003, o financiamento da REN, em 2004,
passou pelo recurso a solucdes de prazos relativamente curtos, algumas das quais mar-
cadamente transitorias e que visaram, fundamentalmente, protelar decisées de financia-
mento de ordem mais estrutural, cuja oportunidade e eficiéncia dependem da clarifica-
cao dos contornos definitivos da reorganizacéo do sector energético, concretamente no
que respeita a integracdo dos activos de transporte de gas no universo da REN.
Desfechos diversos nesta matéria, pela importancia e pela dimensdo do processo em
causa, produzirdo impactos igualmente diversos na divida da REN, pelo que a optimiza-
cao da estratégia financeira da Empresa, na qual se insere a extenséo da maturidade da
sua divida, dependera necessariamente da clarificacdo definitiva destas incertezas.
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O grafico seguinte evidencia a evolugéo da divida da Empresa por fontes de financia-
mento no decurso de 2004.

Evolucao da divida financeira por fontes de financiamento \
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k . Empréstimo Sindicado [ Papel Comercial [ Linhas de Crédito Float de Cheques

Entre as fontes de financiamento utilizadas pela REN, as linhas de crédito representam
os instrumentos mais onerosos. Da observagao do grafico anterior resulta claro que o
recurso as linhas de crédito foi perfeitamente marginal, com excepgao do més de De-
zembro de 2008.

O elevado recurso a linhas de crédito foi breve e resultou da necessidade imediata de
financiar a primeira tranche relativa ao pagamento da participacéo de 18,3% no capital
social da GALP, em 30-12-03. Em 08-01-04, a REN aumentou o plafond do seu papel
comercial em 420,0 M€, operacao destinada a financiar a aquisicdo da referida partici-
pagao, tendo procedido a liquidagdo da segunda tranche, bem como ao reembolso das
linhas de crédito entretanto utilizadas.

Em Maio, a divida da Empresa conhece um incremento ligeiramente superior a 7,0%, em
resultado do pagamento de dividendos aos accionistas e da amortizacéo de capital rela-
tiva ao empréstimo sindicado. Este incremento e as necessidades financeiras que entéo
se perspectivavam motivaram a contratagao do plafond adicional de 150,0 M€ de papel
comercial anteriormente referida.

Em Dezembro de 2004, a REN contrata novo programa de papel comercial, desta feita

com um plafond de 50,0 M€, visando dar resposta as crescentes necessidades finan-
ceiras que a acumulacao de "diferencas tarifarias" colocava.
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Assim, em 31-12-04, o valor da divida financeira da REN apresentava a seguinte repar-
ticdo, em termos absolutos, pelas diferentes fontes de financiamento:

e Empréstimo Sindicado:  280,0 M€;
e Papel Comercial: 920,5 M€;
e Linhas de Crédito: 1,3 M€;
e Float de Cheques®: 0,3 M£€.

Conforme referido, a elevada utilizacao de linhas de crédito a partir de 30-12-083 repre-
senta uma situagao meramente pontual, regularizada em 08-01-04 através da contrata-
cdo de papel comercial no montante de 420,0 M€. Expurgando o financiamento da
aquisicao da participacdo de capital na GALP da analise a estrutura das fontes de finan-
ciamento da REN em 31-12-03, conclui-se que o papel comercial evidenciava um peso
na divida na ordem dos 44,5%.

O peso do empréstimo sindicado baixou de 37,7% para 23,3%, para o que contribui-
ram decisivamente as respectivas amortizacdes de capital, no valor total de 46,7 M€,
realizadas em 2004.

O elevado recurso a papel comercial justifica-se pela eficiéncia que este produto conce-
de a gestao financeira da REN, nomeadamente em termos de pricing e da ampla flexi-
bilidade que proporciona na estruturacéo das utilizagbes de capital, em termos de pra-
Z0s e montantes, caracteristicas sempre valorizadas pela REN e que assumem especial
importancia num periodo marcado por algumas indefinicées, cuja clarificacdo pode vir a
afectar a divida da Empresa de forma diversa.

Em 2004, os encargos da divida financeira da REN totalizaram 27,0 M€, superando cla-
ramente os 17,9 M€ registados em 2003. Este incremento resulta do significativo acrés-
cimo do saldo médio da divida registado em 2004, motivado néo sé pelo investimento
de 420,9 M€ relativo a aquisicao da participacao de capital na GALP, mas também pelas
elevadas "diferencas tarifarias" registadas, cuja recuperacao, por forga do regulamento
tarifario, é diferida no tempo.

Nao obstante tratar-se de um importante acréscimo dos encargos da divida da Empresa
face a 2003, concretamente 51,5%, importa sublinhar que o saldo médio da divida da REN
registou uma taxa de crescimento claramente superior, na ordem dos 75,9%, 0 que neces-
sariamente reflecte uma importante redugao do custo do capital alheio da Empresa.

9 0 "Float de Cheques" representa divida financeira para efeitos contabilisticos, correspondente aos cheques
emitidos no final de um més mas apenas descontados no més seguinte. Em termos estritamente financeiros a
criacdo da divida (utilizagao efectiva de fundos) ocorrera aguando do desconto dos cheques.
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\ A reducéo concretizada resulta, fundamentalmente, da conjugacéo de trés factores:
Origem e aplicacdo de fundos -

resumo » Descida generalizada, em termos médios, das taxas de juro de curto prazo;
Origem e Realizagéo da generalidade das emissdes de papel comercial por prazos muito curtos,
e 18 tendo-se, por esta via, beneficiado de taxas claramente abaixo daquelas que as
Euribor de prazos mais longos implicitamente antecipavam.
* Renegociacao de contratos de financiamento, com claros beneficios em termos de
pricing.
1506 Origem e aplicacao de fundos
: No grafico ao lado apresentam-se, de forma resumida, os principais fluxos de fundos
registados no exercicio de 2004.
O jareferido aumento da divida financeira de médio e longo prazo, em 298,8 M€, o cash
flow gerado pela Empresa, no montante de 150,6 M€, e a variacdo, em 98,4 M€, dos
"custos e proveitos diferidos"'®, asseguraram, praticamente, a cobertura dos 549,6 M€
208 de aplicagbes, das quais se destacam os seguintes fluxos:
e a variacao dos "acréscimos de proveitos e de custos" no valor de 270,2 M€™;
e 0 investimento em imobilizado corpéreo que ascendeu a 137,1 M<€;
* 0 aumento dos "fundos circulantes" em 87,2 M<;
@ Empréstimos MLP Cash Flow
@ Gustos e Proveitos Diferidos Outras e a distribuicdo de 48,5 M€ de resultados do exercicio de 2003.
Aplicacdo No &mbito do aumento dos "fundos circulantes" destaca-se:
Me 66

e 0 efeito positivo da reducdo da divida a "outros credores" em 155,8 M€, dos quais
155,2 referentes a liquidacao da segunda tranche da aquisicdo da participagéo de
18,3% no capital social da GALP;

e O efeito negativo do aumento da divida financeira de curto prazo, em 37,3 M€, e da va-

riacéo global dos "acréscimos e diferimentos" de prazo inferior a um ano, em 44,9 M€,
1371
Sublinha-se que os "acréscimos de proveitos" e 0 aumento dos "fundos circulantes"
abrangem uma verba de 176,0 M€, correspondente ao agravamento do valor das "dife-
rencas tarifarias" que sera recuperado nos dois proximos exercicios.

270,2

Investimento

Investimento do exercicio em imobilizado corpéreo
O investimento realizado durante o ano de 2004 em imobilizado corpdreo ascendeu a

@ Acréscimos de Proveitos e de Custos 137,1 M€, incluindo os encargos financeiros capitalizados nas imobilizagdes em curso.
Investimento Corpéreo

B Aumento dos fundos circulantes

[0 Distribuicao Resultados

10 Essencialmente respeitante ao aumento de "impostos diferidos" por prazo superior a um ano.
Outras 11 Relativo, em grande medida, a "diferencas tarifarias" a recuperar posteriormente a 2005.
/ 12 A maior parte deste valor respeita a "impostos diferidos" e a "diferencas tarifarias”, a regularizar em 2005.
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Esta verba representa um expressivo acréscimo de 15,9% relativamente ao realizado em
2003, ano em que ja se registara um crescimento de 18,5%, nao obstante os fortes con-
dicionalismos externos, de caracter ambiental, que restringem a concretizacdo dos pro-
jectos, sobretudo na construcao de linhas.

O quadro seguinte detalha o investimento por sector de actividade € por tipo de custos.

mil euros

Sectores C_ustos Custos de Encar‘gos Investimento
Directos Estrutura Financeiros Total

Terrenos de Centros
Electroprodutores 86 86
Subestacdes 51 638 937 1021 53 596
Linhas MAT 73774 1355 1359 76 488
Telecomunicacoes 3 899 49 153 4101
Gestor do Sistema 135 5 28 168
Gestor de Ofertas 15 15
N&o Especifico 2580 20 27 2627
K Total 132127 2 366 2 588 137 081

O conjunto dos custos de estrutura e encargos financeiros representou 3,7% dos cus-
tos directos, sendo 1,8% para custos de estrutura e 1,9% para encargos financeiros.

A construgéo e os upratings de linhas absorveram 55,8% do investimento total, com a
seguinte distribuicéo por niveis de tensao:

Construcao de Linhas mil eur‘os\
Linhas a 150 kV 16 647
Linhas a 220 kV 37 935
Linhas a 400 kv 21 906

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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] ] \ A area de subestacdes, abarcando as actividades de construgéo, ampliacdo e remode-
Estrutura do investimento lag&o de instalagdes, abrangeu 39,1% do investimento, destacando-se, pelo valor envol-
a custos tecnicos vido, as seguintes obras:

mil euros
Construcao de Subestacoes \
39,1%
Posto de Corte do Ribatejo 6 241
Subestacgao de Sete Rios 4747
Subestacéo de Portimao 2987
Posto de Corte de Saboia 1851
Ampliacdo de Subestacdes
/
1.9% /599 Subestacéo da Falagueira — Painel de 400 kV Pego e Cedillo 4782
0,2%
Subestagéo de Sacavém - Painel de 220 kV - Carregado 4 065
B Linhas MAT [ Subestagoes
Subestagao do Zé&zere — Painel de 220 kV + 2 paingis e inter-barras 3097
B Telecomunicagdes [ Outros especificos
Subestagéo de Vila Fria — 3.° Transformador 150/60 kV - 126 MVA 2581
Investimento néo especifico
/ Subestaco de Setubal — Substit. do Transformador 150/60 kV - 126 MVA 15624
Subestacdo do Zézere — Remodelagéo dos 60 kV 1438
\Subestagéo de Ferreira do Alentejo — 2 paingéis de 400 kV 1436
Evolucéo do Investimento em imobilizado corpéreo
O gréfico seguinte mostra a evolugao dos investimentos realizados, a custos totais, evi-
denciando uma forte retoma nos quatro Ultimos exercicios, a qual se devera intensificar
nos proximos anos.
Evolucao do investimento a custos totais (precos de 2004) \
ME
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A #
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1200 g o
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20 51
00,0 [~ CRRREEE [EEEEEEEEI RS
21 738
800 7. . W .
2,1 55,2
26 g g 92
600 ey T
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33 56 [~ a7,
400 @ B R A T e
’ 87 8,1
26,7 516
200 - RSN e | LN B [ 28 B A
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0,0
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B Subestagdées [ Linhas [ Acessorias
[ Invest. ndo especifico Encargos estrutura [ Encargos financeiros
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Em termos percentuais a evolugéo foi a seguinte:

Evolucao do investimento em % \
00% e
o . . % 3% ™ 2%
- % . 5% . 5% A A %9
4% 4% 3% 3% 2% §f
6% % % 6% 2% % o
3% 9% 3%
10/
80% - T -
16%
48% 46% 54%
B0% DU DN e e
° 4% 7%
37%
37%
I/ N B B e e
AN N SN I S (41% 8% o
20% a1% 36% 249, 36% * | 38%
0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Subestacdes [ Linhas [ Acessorias
K 0 Invest. ndo especifico Encargos estrutura [0 Encargos financeiros

O quadro seguinte decompde o valor do investimento em custos internos e externos.

/Repar‘ticéo do investimento mil euros
(" 2003 (" 2004
Valor % Valor %

Investimento a Custos Totais 118 272 100 137 081 100

Custos Internos 11 658 10 11 589 8
Material de Armazém 1 10

Custos de Gestao 5994 5 6 625 5

Custos de Estrutura 2702 2 2 366 1

Custos Financeiros 2 961 3 2 588 2

\Custos Externos 106 614 90 125 492 92

Constata-se uma sensivel redugéo do "peso" dos custos internos (2 p.p.), derivada
do efeito conjugado do seu decréscimo em 0,6% e do aumento dos custos exter-
nos em 17,7%.
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Investimento financeiro

Por escritura publica, celebrada em 19-01-04, o capital social do OMIP — Operador
do Mercado Ibérico de Energia (Pdlo Portugués), S.A., até entdo detido na totalidade
pela REN, foi aumentado de 1 000 000 para 2 222 220 euros, ficando a REN deten-
tora de 90% (2 000 000 de euros). A Compariia Operadora del Mercado Espariol de
Electricidad, S.A., entrou, como novo accionista, tendo adquirido 10% do capital
social (222 220 euros).

Para além do montante de aumento do capital social (1 000 000 de euros), a REN entre-
gou a titulo de prémio de emisséo o valor de 1 700 000 euros, pelo que o seu investi-
mento financeiro, no exercicio, ascendeu a 2 700 000 euros.

Balanco

O quadro seguinte traduz, de forma sintética, a situagéo patrimonial da REN no final dos
dois ultimos exercicios € a correspondente variacdo. As rubricas integrantes dos "acrés-
cimos e diferimentos" foram, face aos objectivos desta analise, reclassificadas de acor-
do com a sua liquidez ou exigibilidade.

/ Balanco resumido mil euros
Variacdo
2003 2004 | —Apsoiuta %
Activo 2340778 2 635 537 294 759 12,6
Imobilizado Liquido 1844 467 1908 045 58 578 3,2
Circulante M.L.P. 33 131 292 843 259 712 783,9
Circulante C.P. 463 180 439 649 (28 531) ,1)
279 840 18,7
Passivo 1 493 369 1773 209
Exigivel C.P. 1079 379 969 939 (109 440) (10,1)
Exigivel M.L.P. 413 990 803 270 389 280 94,0
Capital Préprio 847 409 862 328 14919 1,8
Passivo + Capital Préprio 2340778 2 635 537 294 759 12,6

O activo registou um aumento de cerca de 294,8 M€ (12,6%), sublinhando-se o cres-
cimento dos acréscimos e diferimentos em 207,6 M€ e do imobilizado corpéreo em
58,3 M€.

A variagao dos acréscimos e diferimentos activos traduz o efeito conjunto da su-
bida dos acréscimos de proveitos em 185,4 M€ e dos custos diferidos em 22,2 M£.
O incremento dos acréscimos de proveitos derivou, em grande medida, do dife-
rencial entre o "desvio tarifario" apurado em 2004 e a recuperacao do reportado
a exercicios anteriores. O aumento dos custos diferidos relaciona-se, essencial-
mente, com o prejuizo fiscal (22,2 M€) originado pelo "desvio tarifario" ocorrido
em 2004.
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No que respeita ao imobilizado corporeo, liquido de amortizacdes, salienta-se 0 aumen-
to de 128,8 M<£ verificado no ultimo quadriénio, inflectindo a tendéncia de reducao regis-
tada no periodo de 1996 a 2000, que atingiu um valor acumulado de 66,0 M€.

No final de 2004 o equipamento basico em exploragcéo encontrava-se amortizado em 53,8%.

Relativamente ao passivo, constata-se um agravamento de 279,8 M€ (18,7%). Para
além da subida das dividas a instituicdes de crédito em 336,1 M€ (38,8%) e da reducéo
das respeitantes a outros credores em 155,8 M€ (dos quais 155,2 pelo pagamento da
segunda tranche da aquisicao da participacdo na GALP) — matéria ja abordada no ambito
da analise do "financiamento" — anota-se 0 aumento dos proveitos diferidos em 72,4 M€,
respeitante, na sua quase totalidade, a impostos diferidos.

O acréscimo do capital proprio em 14,9 M€ (1,8%) resultou, fundamentalmente, do dife-
rencial entre o resultado liquido de 2004 (69,3 M€) e o somatdrio da distribuicdo de resulta-
dos do exercicio anterior com a regularizacéo de resultados transitados, na importancia glo-
bal de 54,8 M€, matéria detalhada no Anexo ao Balanco e Demonstracao dos Resultados.

Estrutura do balanco (%) \
Activo Passivo e Capital Préprio
198 16,7
368
14 46,1
788
722
4 27
2003 2004 2003 2004
Circulante curto prazo Exigivel curto prazo
@ Circulante médio e longo prazo @ Exigivel médio e longo prazo
k B Imobilizado liquido @8 Capitais proprios

O grafico anterior evidencia uma sensivel alteragéo da estrutura financeira da Empresa
no decurso de 2004.

No que respeita ao activo, constata-se um significativo aumento do "peso" do circu-
lante de médio e longo prazo em 9,7 p.p., motivado, essencialmente, pelo incremento
verificado nas "diferencas tarifarias" a recuperar posteriormente a 2005. Nao obstante o
acréscimo do valor absoluto do Imobilizado Liquido em 58,6 M€, o seu "peso" relativo
baixou 6,6 p.p.
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Relativamente ao passivo, sublinha-se a expressiva reducao do "peso" do exigivel a
curto prazo em 9,3 p.p., em favor dos capitais permanentes. Nestes, apesar do capital
proéprio ter crescido 14,9 M€, o seu "peso” reduziu-se em 3,5 p.p., enquanto o do pas-
sivo exigivel a médio e longo prazo cresceu 12,8 p.p.

Demonstracao dos resultados
No quadro seguinte apresentam-se 0s principais custos e proveitos operacionais,

assim como os diferentes tipos de resultados, apurados nos dois Ultimos anos € a res-
pectiva variacao.

/ Conta de resultados mil euros
Variacao
2003 2004 Absoluta %

Vendas de electricidade 2 357 774 2 460 520 102 746 4,4
Prestacoes de servigos 1813 2062 249 13,7
Trab. p/ propria empresa 12 815 11777 (1 038) 8,1)
Correcgéo de hidraulicidade 32 617 32 617
Outros prov. operacionais 2 448 2 335 (113) (4,6)
A - Proveitos operacionais 2 374 850 2 509 311 134 461 57
Compras de electricidade 1984 366 2 183 375 100 009 10,0
Correcgao de hidraulicidade 71916 (71 916) (100,0)
Custos com a convergéncia tarifaria 54 264 68 481 14 217 26,2
Fornecimentos e servicos externos 19910 21 387 1477 7,4
Custos com pessoal 33378 29 553 (3 825) (11,5)
Amortizagdes 76 554 78 459 1905 2,5
Provisdes 1027 2852 1825 1777
Outros custos operacionais 5 497 6 451 954 17,4
B - Custos operacionais 2246 912 2 390 558 143 646 6,4
C - Resultados operacionais (A-B) 127 938 118 753 (9 185) (7,2
D - Resultados financeiros (17 439) (29 513) (12 074) (69,2)
E - Resultados extraordinarios 3 549 4715 1166 32,9
F - Result. antes imposto (C+D+E) 114 048 93 955 (20 093) (17,6)
G - Imposto sobre o rendimento 20 559 24 656 4 097 19,9

\Resultado liquido (F-G) 93 489 69 299 (24 190) (25,9)

O resultado liquido de 2004 traduziu-se num lucro de 69,3 M€, expressando uma redu-
cao de 24,2 M€ (25,9%) relativamente ao verificado no ano anterior, em consequéncia
da evolugéo desfavoravel dos resultados operacionais e dos financeiros e ainda do
imposto sobre o rendimento.

A actividade operacional da Empresa gerou um resultado positivo de 118,8 M€, inferior
em 9,2 M€ (7,2%) ao registado em 2008.
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A margem entre as vendas e as compras de electricidade, corrigida pelo diferencial de
hidraulicidade e pelos custos com a convergéncia tarifaria (Agores e Madeira), foi de
241,3 M€, diminuindo 5,9 M€ (2,4%). Sublinha-se que as vendas de electricidade foram
acrescidas de 174,5 M€, referentes ao diferencial entre os "desvios tarifarios" gerados e
0s recuperados no exercicio™.

A rubrica trabalhos para a propria Empresa — que compensa os custos directos e indi-
rectos aplicados no investimento e na conservacao diferida — desceu 8,1%, detalhando-
se no quadro seguinte a respectiva evolucao.

/Tr'abalhos para a propria Empresa mil euros
Variacao
2003 2004 Absoluta %
Para imobilizado em curso 11 658 11 589 (69) (0,6)
Consumo materiais diversos 1 10 9 900,0
Custos de estrutura 2702 2 366 (336) (12,4)
Custos internos de gestao 5 994 6 625 631 10,5
Encargos financeiros 2 961 2 588 (873) (12,6)
Para conservacao diferida 1157 188 (969) (83,8)
\Total 12 815 11 777 (1 038) (8,1)

No ambito dos custos operacionais, 0 acréscimo dos fornecimentos e servicos exter-
nos em 1,5 M€ (7,4%) teve especial incidéncia na rubrica de "trabalhos especializados",
designadamente nos relacionados com a gestao de residuos. Salienta-se que face ao
objectivo orgamental se obteve uma economia de 1,9 M€ (8,0%).

Os custos com o pessoal diminuiram 3,8 M€ (11,5%), realcando-se o facto de os encar-
gos com as pensdes de reforma antecipada suportados pela Empresa — 3,9 M€ —terem
passado a ser diferidos, estando reconhecidos no balanco numa conta do fundo de
pensoes.

O agravamento dos resultados financeiros, em 12,1 M€ (69,2%), foi consequéncia do
significativo aumento do endividamento da Empresa, motivado pela necessidade de
financiar a ja referida aquisicdo da participacdo de capital na GALP (420,9 M€) e pelo
incremento das "diferencas tarifarias" em 176,0 M€, cujo saldo acumulado no final de
2004, a recuperar em futuros exercicios, ja ascende a 423,0 M€. As perdas verificadas
no OMIP, S.A. — 2,8 M€ - contribuiram também para o referido agravamento.

O crescimento do imposto sobre o rendimento em 4,1 M€, nao obstante a reducao dos
resultados antes de impostos em 20,1 M€, ficou a dever-se ao efeito que o0 acerto da
taxa aplicada aos impostos diferidos em 2003, de 33 para 27,5%, teve no apuramento
do respectivo imposto.

13 No ambito dos "desvios tariférios", anota-se que foi efectuada uma correcgao aos apurados em anos ante-
riores, no montante de 1,5 M€, a qual foi contabilizada em proveitos extraordinarios.
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Salienta-se, finalmente, que no decurso de 2004 a Empresa gerou um cash flow de
150,6 M<£ inferior em 11,8% ao do exercicio anterior, conforme se especifica no quadro

seguinte.
4 Meios libertos liquidos mil euros
Variacao
2004 -
2003 Absoluta %
Resultados liquidos 93 489 69 299 (24 190) (25,9
Amortizagdes (Liquidas) 76 554 78 482 1928 2,5
Provisdes (Liquidas) 761 2 852 2 091 274,8
\Total 170 804 150 633 (20 171) (11,8)

Indicadores mais relevantes

No quadro ao lado apresentam-se alguns indicadores econdémico-financeiros conside-
rados mais relevantes, que suscitam os seguintes comentarios:

Em termos econdmicos, constata-se que o resultado liquido, apurado em 2004, con-
duz a uma rendibilidade dos capitais préprios de 8,1%, inferior em 3,3 pontos percen-
tuais a do exercicio anterior. O indicador da rendibilidade econémica confirma esta evo-
lugéo desfavoravel.

A reducéo dos "meios libertos" pela Empresa em 11,8%, conjugada com o substancial
crescimento das despesas de investimento, originou a diminuigao da capacidade de
autofinanciamento de 1,5, em 2003, para 1,1, em 2004. O indicador da cobertura do
investimento evidencia, igualmente, uma evolu¢cao negativa.

No que respeita a situagao financeira, a generalidade dos respectivos indicadores reflec-
te uma evolucao desfavoravel, originada pela necessidade de financiar a aquisicao da ja
referida participagdo no capital social da GALP e os défices de tesouraria decorrentes
do substancial agravamento das "diferencas tarifarias".

Apesar da ligeira reducao verificada, em 2004, no V.A.B. per capita, sublinha-se que,

desde a criagcdo da Empresa em 1994, este indicador de produtividade registou um
incremento médio anual de 8,9%.
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2003 2004 \

De Situagdo Financeira
Solvabilidade Total

Activo/Passivo 1,6 1,5
Autonomia Financeira

Capital Proprio/Activo (%) 38,1 34,4
Estrutura Financeira

Passivo Financeiro/Capital Prdprio (%) 94,2 121,0
Grau de Endividamento

Passivo/Capital Proprio 1,6 1,9
Liquidez Geral

Capitais Circ./Passivo Curto R (%) 57,4 441
Cobertura do Imobilizado

Capitais Permanentes/Activo Fixo(%) 78,1 78,1
Capacidade de Autofinanciamento

Cash flow/Investimento C.Técnicos 1,5 11
Cobertura do Investimento

EBITDA/Investimento Corpdreo 1,7 1,4
Cobertura de Encargos Financeiros

EBITDA/Encargos Financeiros 11,6 7,3
Desvios Tarifarios/Capitais Circulantes (%) 53,0 74,2
De Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Préprios

Resultados Liquidos/Capitais Proprios (%) 11,4 8,1
Rendibilidade Econémica

Resultado Operacional/Activo (%) 6,0 4,8
Outros Indicadores
V.A.B. per capita (Milhares de euros)

\ V.A.B./N.° Médio Efectivos 419 404

Aspectos fiscais e parafiscais

O IRC, calculado sobre a actividade do exercicio, incluindo impostos diferidos apurados
de acordo com o disposto na Directiva n.° 12 do International Accounting Standard (IAS),

ascendeu no exercicio a 24,7 M€,

No final do exercicio nao existiam dividas vencidas ao fisco e a Seguranca Social.

14 Os indicadores que incluem agregados de balanco foram calculados considerando o respectivo valor médio

(no inicio e final do ano).
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(Perspectivas para o Ano de 2005

A avaliagéo dos factos mais relevantes para 2005, da vida da sociedade, aponta para a
concretizagédo de medidas fundamentais e previstas no &mbito da reestruturagéo do
sector energético e que ndo foram possiveis implementar em 2004 dada a natureza
complexa ao nivel da sua decisao.

A aquisicéo da rede de transporte de gas em alta pressao e activos relacionados espera-
-se vir a ser concretizada em 2005, tendo para tal a REN adquirido, em Dezembro de
2003, 18,3% do capital social da GALP Energia, SGPS, participacéo instrumental para
aquela aquisicéo. A operagao foi notificada a Autoridade da Concorréncia e encontra-se
pendente de decisao.

Espera-se o arranque, em 2005, do OMIP — Operador de Mercado Ibérico de Elec-
tricidade, a sociedade encarregada de desenvolver a componente do mercado a
prazo de produtos energéticos. A filosofia de financiamento desta sociedade, com
base no Acordo Internacional de 1 de Outubro, € a de que "durante um periodo tran-
sitério, ndo inferior a dois anos, o financiamento do mercado pode ser complemen-
tado com as tarifas".

Quanto aos "terrenos dos centros electroprodutores”, continuara, em 2005, a alienagéo
dos terrenos afectos as Centrais Térmicas e o arrendamento dos terrenos afectos as
Centrais Hidricas.

No que respeita a extingao definitiva dos Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE),
decorrerdo ainda as negociagdes com dois produtores vinculados, € na presungao da
assinatura dos respectivos acordos de cessacao.

Continuara o esfor¢o de investimento da REN, quer em linhas quer em subestagoes,
e que incluira o reforgo do investimento para favorecer a disponibilizagao de pontos
de interligagéo por forma a acomodar a produgéo de energia renovavel, sobretudo a
edlica.
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CPr‘oposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administragao, nos termos do Art.° 25.° dos Estatutos da REN, S.A,,
propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2004, no valor de €69 299 383 (ses-
senta e nove milhGes duzentos e noventa e nove mil trezentos e oitenta e trés euros),
tenha a seguinte aplicagao:

e Para Reserva Legal, €3 464 969 (trés milhdes quatrocentos e sessenta e quatro mil
novecentos e sessenta e nove euros).

e Para Outras Reservas, €10 582 016 (dez milhées quinhentos e oitenta e dois mil e
dezasseis euros).

e Para Dividendos, €34 649 692 (trinta e quatro milhdes seiscentos e quarenta e nove
mil seiscentos e noventa e dois euros).

e Para Resultados Transitados, €20 602 706 (vinte milhdes seiscentos e dois mil sete-
centos e seis euros).

Da verba referente a conta de Resultados Transitados, propde-se a distribuicéo de resul-

tados a trabalhadores, no montante de €1 581 851 (um milhdo quinhentos e oitenta e
um mil oitocentos e cinquenta e um euros), verba idéntica a aprovada no ano anterior.
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CNota Final

O Conselho de Administragao expressa o seu reconhecimento a todos os que, ao lon-
go do exercicio de 2004, o apoiaram na prossecucado dos objectivos fixados para a
Empresa.

Aos Colaboradores da Empresa, pela dedicacéo, empenho e elevado profissionalismo,
demonstrados no exercicio das suas fungbes, em consonancia com os objectivos esta-
belecidos.

Aos Accionistas, pelo apoio dado e confianga demonstrada nos mais diversos momen-
tos da vida da Empresa, num ano em que, por vezes, néo foi facil ultrapassar algumas
dificuldades, na sequéncia do que ja tinha acontecido em 2003.

Ao Orgao de Fiscalizagéo e ao Auditor Externo, pela colaboracéo fundamental prestada,
o Conselho de Administragdo manifesta o seu profundo agradecimento.

Lisboa, 2 de Marco de 2005

O Conselho de Administragéo

Eng.° José Rodrigues Pereira dos Penedos

Eng.° Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
Prof. Doutor Anibal Duraes dos Santos

Eng.° Henrique Joaguim Gomes

Prof. Doutor Paulo José Jubilado Soares de Pinho
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-
Balanco Analitico em 31 de Dezembro de 2004

Un: eur‘os\

Activo
2004 (2003
Notas AB A/P AL AL
IMOBILIZADO
03.a./10. Imobilizagdes incorpéreas:
08. Despesas de instalagao 31 790 31790
08. Propriedade industrial e outros direitos 86 791 6 235 80 556 82 296
118 581 38 025 80 556 82 296
08.b./10./12./13./14./15. Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 1473 820 1473 820 1420 411
Edificios e outras construgdes 24 885 823 17 822 743 7 063 080 8 091 315
Equipamento basico 2999 675 105 1613 400 541 1386 274 564 1326 492 353
Equipamento de transporte 3421 148 1975 705 1445 443 1661510
Ferramentas e utensilios 1 856 664 1510 471 346 193 422 936
Equipamento administrativo 15 776 961 11 634 388 4142 573 4 625 756
Diferengas de cambio 8 012 603 3065 108 4947 495 5214 383
03.e./03.f./11 Imobilizagdes em curso 74 924 848 74 924 848 74 433 531

03.k./03.1./10./16./48f

03.c./41.

48.e.

03.d

48.d.
23./25./48.b.

48.a.

\_

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do Grupo
Outras empresas

CIRCULANTE
Existéncias:
Produtos e trabalhos em curso
Matérias-primas subsid. e consumo

Dividas de Terceiros — Médio e longo prazo:
Outros devedores

Dividas de terceiros — Curto prazo:
Clientes c/c
Clientes de cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Depdsitos bancarios e caixa:
Depositos bancarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Provisbes

TOTAL DO ACTIVO

3 130 026 972

1649 408 956

1480618 016

1422 362 195

1445148 1445 148 1120 359
420 901 746 420 901 746 420 901 746
422 346 894 422 346 894 422 022 105

278 278 27 439
791 424 791 424 811813
791 702 791702 839 252
165 297 165 297 165 297
155 297 155 297 155 297
210 332 380 210 332 380 202 742 671
504 605 440 087 64 518
2 000 000 2 000 000
30 051 900 30 051 900 9 502 303

8 077 563 880 443 7197 120 8 897 409

250 966 448 1320 530 249 645 918 221 142 383
104 784 104 784 10 323

98 98 1562

104 882 104 882 11885

449 494 809 449 494 809 264 098 519
32 299 249 32 299 249 10 068 957
481 794 058 481794 058 274 162 476

4 286 304 834

1649 446 981
1320 530
1650 767 511

2 635 537 323

2 340 777 889

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

O Técnico de Contas
Maria Teresa Martins

O Responsavel
Anténio de Sousa Martins
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O Director

Manuel Maria Cunha Coelho da Silva

DIVISAO FINANCEIRA E PATRIMONIO
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Balanco Analitico @7

-
Balanco Analitico em 31 de Dezembro de 2004

Capital Préprio e Passivo

Un: eur‘os\

é 2004 [ 2003

Notas
CAPITAL PROPRIO
36. Capital 534 000 000 534 000 000
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 389 052
Reservas:
40.a. Reservas legais 24 636 147 19 961 700
Outras reservas 182 247 263 167 971 503
40.b. Resultados transitados 51 755 948 31 986 646
Subtotal 793 028 410 753 919 849
40. Resultado liquido do exercicio 69 299 383 93 488 934
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 862 327 793 847 408 783
PASSIVO
34. Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para pensdes
Outras provisdes para riscos e encargos 21881312 20 296 967
21881 312 20 296 967
29. Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Dividas a instituicbes de crédito 578 833 333 280 000 000
Outros credores 990 000
579 823 333 280 000 000
03.d Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituigdes de crédito 623 219 134 585 925 607
Fornecedores c/c 168 539 234 148 833 891
Fornecedores de imobilizado c/c 55 963 979 44 426 272
48.d. Estado e outros entes publicos 826 492 15880 378
48.b. Outros credores 7749 102 163 536 148
856 297 941 958 602 296
48.a. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 63 006 746 54 664 286
Proveitos diferidos 252 200 198 179 805 557
315 206 944 234 469 843
Total do Passivo 1773 209 530 1493 369 106
\ TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2 635 537 323 2 340 777 889
0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Rodrigues Pereira dos Penedos — Presidente
Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
Anibal Durdes dos Santos
Henrigue Joaquim Gomes
Paulo José Jubilado Soares de Pinho
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 91
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Relatério e Contas 2004

-
Demonstracao dos Resultados em 31 de Dezembro de 2004

Custos e Perdas

Un: eur‘os\

G - CUSTOS TOTAIS
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Total

2 447 383 025
69 299 383
2516 682 408

4 2004 ( 2003
Notas
03.c./41. Custo das existéncias vendidas e consumidas
Electricidade 2 183 374 830 1984 366 279
Materiais diversos 132 252 2183 507 082 111 960 1984 478 239
Fornecimentos e servigos externos 21387 216 19 909 858
Custos com o pessoal
Remuneragoes:
43. Remuneragdes dos 6rgéos sociais 1089 678 1091 703
Remuneracdes do pessoal 17 233 857 20 761 021
Encargos sociais:
Prémios para pensdes 2 299 000 2 780 000
Encargos sobre renumeragoes 4 834 570 4681 748
Custos de acgéo social 1974171 1972 759
Outros 2121 425 29 552 701 2 090 263 33 377 494
083.b. Amortizagbes do exercicio 78 459 303 76 554 034
34 Provisdes do exercicio 2852 118 81 311 421 1.026 996 77 581 030
Impostos:
Impostos indirectos 1079 744 958 942
Impostos directos 40 933 49 639
083.j. Correcgao de Hidraulicidade — diferencial do exerc.— Custo 71915 854
Outros custos e perdas operacionais 73 678 441 74799 118 58 640 822 131 565 257
A — CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2 390 557 538 2246 911 878
45. Custos e perdas financeiras:
14.b Juros 25 822 845 17 106 627
Diferencas de cambio desfavoraveis 1693 393
Perdas em empresas do grupo e associadas 2 816 269 1182
Outros custos e perdas financeiras 1 370 636 30 011 443 801 512 17 909 714
C — CUSTOS E PERDAS CORRENTES 2 420 568 981 2 264 821 592
46. Custos e perdas extraordinarias:
Donativos 747 075 599 137
Perdas em existéncias 85 051 8204
Perdas em imobilizacdes 188 857 49 220
Multas e penalidades 2082 125
Aumento de amortizagdes e provisdes 22 309
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 377 897 504 892
46.a. QOutros custos e perdas extraordinarias 735 028 2 158 299 1292143 2 453 721
E — CUSTOS E PERDAS DO EXERCICIO 2 422 727 280 2 267 275 313
03.m./06. Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 655 745 20 558 665

2287 833978
93 488 934
2381322 912

\_

RESULTADOS OPERACIONAIS (B) - (A)
RESULTADOS FINANCEIROS [(D) - (B)] - [(C) - (A)]
RESULTADOS CORRENTES (D) - (C)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (F) - (E)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (F) - (G)

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

O Técnico de Contas

Maria Teresa Martins

O Responsavel

Antoénio de Sousa Martins
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O Director

Manuel Maria Cunha Coelho da Silva

DIVISAO FINANCEIRA E PATRIMONIO
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-
Demonstracao dos Resultados em 31 de Dezembro de 2004

Proveitos e Ganhos

Un: eur‘os\

F — PROVEITOS TOTAIS

4 2004 ( 2003
Notas
44, Vendas
44.a.1. De energia eléctrica 2460 520 270 2357 774 034
44.a.2. Materiais diversos
44.b. Prestacbes de servigos 2 062 156 2 462 582 426 1813 220 2 359 587 254
Variagao da producéo
Produtos e trabalhos em curso
Existéncias finais 278 27 439
Existéncias iniciais 27 439 -27 161 27 439
48.c. Trabalhos para a propria empresa 11 777 494 12 814 629
Proveitos suplementares 1361 577 1753670
03.]. Correcgao de Hidraulicidade — difer.do exerc.— Proveito 32 616 630
Outros proveitos e ganhos operacionais 1 000 462 34 978 669 667 325 2 420 995
B — PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 2509 311 428 2 374 850 317
45. Proveitos e ganhos financeiros
Rendas tit. neg. e outras aplicacdes financeiras 351 041 403 637
03.k. Ganhos em empresas do grupo e associadas 52 005 18 270
Diferengas de cambio favoraveis 4 553 2 804
Qutros juros e proveitos similares 90 798 498 397 45 566 470 277
D - PROVEITOS E GANHOS CORRENTES 2 509 809 825 2 375 320 594
46. Proveitos e ganhos extraordinarios
Ganhos em existéncias 4
Ganhos em imobilizagbes 21217 38112
Beneficios de penalidades contratuais 11 204
Reducgdes de amortizacdes e de provisdes 265 960
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1 649 073 1213027
46.b. Outros proveitos e ganhos extraordinarios 5 302 293 6 872 583 4 474 011 6 002 318

2 516 682 408

2381322 912

\_

118 753 890
-29 513 046
89 240 844
93 955 128
69 299 383

127 938 439
-17 439 437
110 499 002
114 047 599
93 488 934

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Rodrigues Pereira dos Penedos - Presidente
Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista

Anibal Dur&es dos Santos
Henrique Joaguim Gomes

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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Relatério e Contas 2004

Demonstracdo dos Resultados por Funcoes

Un: euros

2004

2003

Vendas e prestagoes de servicos
Custo das vendas e prestagdes de servicos

Resultados brutos

QOutros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicao

Custos administrativos

QOutros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes

Resultados correntes apds impostos

Resultados extraordinarios
Imposto sobre os resultados extraordinarios

Resultados liquidos

Resultados por acgao

2 462 582 426
-2 297 235 388

2 359 587 254
-2 183 724 347

165 347 038 175 862 907
15633 911 2533 436
-1889 072 -3 304 741
-16 872 842 -13 745 508
-24 650 861 -29 697 299
123 468 174 131 648 795
-26 748 782 -17 618 285
-2 764 264 17 088
93 955 128 114 047 599
-24 655 745 -20 558 665
69 299 383 93 488 934
69 299 383 93 488 934
0,65 0,88

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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( .
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

Balanco Analitico

v

Un: euroh

2004

2003

Actividades operacionais:
Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacoes
Pagamento do imposto s/ rendimento
Outros recebimentos relativos a activ. operacional
Outros pagamentos relativos a activ. operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxos das actividades operacionais (1)
Actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corpéreas
Subsidios de investimento
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagbes incorpdreas

Fluxos das actividades de investimento (2)
Actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

2272 838 164
-2 167 350 270

2 402 059 557
-2 006 931 145

11 514 135 554

-11 173 000 000

11 514 135 554

2 886 824 200

-2 687 500 000

-31 162 332 -35 076 027
74 325 562 360 052 385
-21 583 887 10717 493
42 138 062 1281557
-87 992 688 -138 169 012
6 887 049 212 447 437
428 986 1199 339
-1862 082 -860 026
SEtol oo _ 212786750 |
351 041 403 637
53 031 58 585
6 267 293 4 655 590
6 671 365 5117 812
-159 940 347 -266 661 399
-113 925 767 -91 387 768
-273 866 114 -358 049 167
-267 194 749 -352 931 355

2 886 824 200

Juros e custos similares -27 548 600 -18 159 101
Dividendos -46 744 467 -11 247 293 067 -32 707 386 -2 738 366 487
Fluxos das actividades de financiamento (3) 266 842 487 148 457 713
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 5101 691 8313 108
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -6 549 276 -14 862 384
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -1 447 585 -6 549 276
DISCRIMINAGAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E S/ EQUIVALENTES
Numerario 98 1562
Dep. bancérios imediatam. mobilizav. e equiv. a caixa -1 447 683 -6 550 838
Descobertos bancarios -1 447 683 -6 550 838
Outras diponibilidades
kDisponibiIidades constantes do Balanco -1 447 585 -6 549 276
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 95




Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

(OO - Introducao

a) Objecto e detentores do capital

A REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. resultou da cisdo da EDP, em harmonia com o
disposto nos Decretos-Lei 7/91, de 8 de Janeiro e 131/94, de 19 de Maio, aprovada em
Assembleia Geral de Accionistas realizada em 18 de Agosto de 1994. Tem por objecto
assegurar a gestéo global do sistema eléctrico de abastecimento publico (SEP), visan-
do garantir a estabilidade e seguranga do abastecimento de electricidade e assegurar a
compatibilizagdo dos interesses dos diversos intervenientes em presenga; explorar e
desenvolver a rede nacional de transporte em muito alta tensao em Portugal Continental,
gerir a carteira de sitios para centrais eléctricas e preparar os processos que serviréo de
base a DGGE para o langamento das consultas publicas com vista ao estabelecimento
e exploragao de novos centros electroprodutores.

O capital social da REN € de 534 000 000 de euros, representado por 106 800 000
acgdes, com o valor de 5 euros, cada uma, sendo detido, em 31 de Dezembro de 2004,
pelos seguintes Accionistas:

Accionista N.° de accoes Participacéo\
Estado Portugués 21 361 068 20%
EDP - Electricidade de Portugal, S.A. 32 040 000 30%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 21 358 932 20%
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. 32 040 000 30%
Total 106 800 000 100%

b) Regime de concesséao de exploracdo da RNT

A concessao da exploracdo da RNT foi atribuida a REN pelo D.L. 182/95 de 27/07/95
- art.° 64, tendo o respectivo contrato com o Estado Portugués sido celebrado em 6 de
Setembro de 2000. A concessao tem a duragéo de 50 anos, contados a partir da data
da assinatura do contrato.

c) Regime de precos de compra de energia eléctrica

As compras de energia eléctrica s&o efectuadas maioritariamente a CPPE — Companhia
Portuguesa de Producédo de Electricidade, S.A., a Tejo Energia, S.A., e a Turbogas —
Produtora Energética, S.A., cujos pregos de facturagéo sao estabelecidos nos termos
dos Contratos de Aquisicao de Energia, assinados com aquelas empresas para cada
centro electroprodutor, prevendo um sistema de remuneragao misto com parcela fixa,
correspondendo a pagamento indexado a disponibilidade de poténcia verificada, e par-
cela variavel, associada a remuneragcao dos encargos variaveis de producao de energia.

\ 96 REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.




Relatorio e Contas 2004 Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

Estes Contratos de Aquisicdo de Energia foram estabelecidos de acordo com o
Decreto-Lei n.° 183/95 de 27 de Julho.

As condicbes de aquisicdo de energia eléctrica a terceiros sdo estabelecidas pelos
Decretos-Lei n.° 189/88, de 27 de Maio (na redaccao que lhe foi dada pelos Decretos-
-Lei n.° 313/95, de 24 de Novembro, n.° 168/99, de 18 de Maio e n.° 538/99, de 13 de
Dezembro) e n.° 186/95, de 27 de Julho.

d) Regime de precos de venda de energia eléctrica

De acordo com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/95, de 27 de Julho, compete a
Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos o estabelecimento dos valores das tari-
fas e precos previstos no Regulamento Tarifario.

As tarifas e precos aplicados em 2004 foram objecto do Despacho n.° 24252/A (2.2
série) do Conselho de Administragéo da ERSE, de 16 de Dezembro de 2008.

e) Investimentos financeiros

I. RENTELECOM - Comunicacoes, S.A.

Constituida ao abrigo do Despacho n.° 128/2001, de 22 de Outubro, do Senhor Ministro
da Economia, e por escritura publica lavrada em 7 de Dezembro de 2001, a empresa
iniciou a sua actividade em 1 de Janeiro de 2002, tendo por objecto o estabelecimento,
a gestao e a exploracéo de infra-estruturas e sistemas de telecomunicacoes, a presta-
¢ao de servicos de comunicacdes, bem como o exercicio de quaisquer actividades que
sejam complementares, subsidiarias ou acessorias daquelas, directamente ou através
de constituicdo ou participacdes em sociedades.

O capital social da RENTELECOM é de 100 000 euros, representado por 20 000 accdes
com o valor nominal de 5 euros cada uma, o qual, em 31 de Dezembro de 2004, era
detido na sua totalidade pela REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.

Il. OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia (P6lo Portugués), S.A.
Constituida ao abrigo do Despacho n.° 360/ME/2003, de 6 de Junho, do Senhor
Ministro da Economia, € por escritura publica lavrada em 16 de Junho de 2003, a
empresa iniciou a sua actividade em 10 de Dezembro de 2003, tendo por objecto a
organizacao e gestao de um sistema de suporte para a realizacao de transac¢oes e liqui-
dacdes no ambito do Mercado Ibérico de Energia, competindo-lhe, nomeadamente:

a) a gestao do mercado organizado de contratagéo de energia a prazo;

b) a intermediacao dos agentes para efeitos de relacionamento comercial no @mbito do
Mercado Ibérico de Electricidade;

) a gestao de outros mercados de produtos de base energética;

d) a prestacao de servicos de liquidacao no ambito dos mercados organizados de
energia;

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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€) a prestacéo de servicos de liquidagéo para transacgoes padronizadas em mercados
nao organizados de energia;

f) a prestacdo de servicos de organizacao de mercados no ambito da operagéo do sis-
tema eléctrico.

A sociedade pode ainda exercer quaisquer actividades que sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias daquelas, directamente ou através de constituicao ou partici-
pacdo em sociedades, assim como participar noutras sociedades, de objecto igual ou
diferente do seu, mesmo que regidas por leis especiais, bem como em agrupamentos
complementares de empresas.

O capital social da OMIP ¢ de 2 222 220 euros, representado por 222 222 acgdes com
o valor nominal de 10 euros cada uma, o qual, em 31 de Dezembro de 2004, era deti-
do em 90% pela REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A e em 10% pela Omel — Compariia
Operadora del Mercado Espariol de Electricidad, S.A.

lll. GALP Energia, SGPS, S.A.

Na sequéncia da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 193-A/2008, de 17 de
Dezembro, a REN adquiriu 30 350 573 accdes de categoria B, representativas de 18,3%
do capital social da GALP Energia, SGPS, S.A. 7 962 291 acc¢oes (4,8%) foram adquiri-
das ao Estado Portugués, através da Direccao Geral do Tesouro, € 22 388 282 accoes
(13,5%) foram adquiridas a Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

O preco unitario de aquisicao das acc¢des foi de 13,868 euros, importando a aquisi-
¢ao no valor global de 420 901 746,37 euros, correspondendo ao Estado Portugués
110 421 051,59 euros e a Caixa Geral de Depositos, S.A. 310 480 694,78 euros.

f) Indicacées gerais

As notas que se seguem respeitam a numeragéo definida no Plano Oficial de Conta-
bilidade Portugués (POC). As notas omitidas ndo sao aplicaveis ou significativas para a

compreensao das demonstracdes financeiras.

Os valores indicados sé&o expressos, salvo indicacdo em contrario, em euros.

CO’I - Principios Contabilisticos

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios,
critérios e métodos enunciados no Plano Oficial de Contabilidade, ou seja, foram prepa-
radas segundo a convengao dos custos histéricos, modificada pela reavaliacdo das
imobilizacdes corporeas, e na base da continuidade das operacdes da Empresa, de har-
monia com os principios contabilisticos da prudéncia, consisténcia, substancia sobre a
forma, materialidade e especializagdo dos exercicios.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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03 - Critérios Contabilisticos e Valorimétricos

a) Imobilizacées incorporeas

As imobilizacdes incorpdreas estao valorizadas ao custo de aquisicao, liquido das amor-
tizacdes efectuadas, dentro dos limites das taxas legalmente fixadas.

b) Imobilizacées corpéreas

As imobilizagbes corpdreas estdo mostradas pelos valores que resultaram do processo de
reestruturacéo da EDP — S.A. em referéncia a 1 de Janeiro de 1994 e ao custo de aquisicdo ou
construcéo para os bens adquiridos posteriormente, liquidos das amortizagbes acumuladas.

As imobilizagdes corporeas incluem encargos financeiros e diferencas de cambio capi-
talizados durante a fase de construcao, resultantes de empréstimos contraidos para as
financiar, e encargos de estrutura, como indicado nas alineas €) e f) desta mesma nota.

As imobilizacbes adquiridas mediante contratos de locagéo financeira, bem como as
respectivas responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro, pelo que o
correspondente valor e as responsabilidades estdo reconhecidas no balango. Conse-
quentemente, as amortizacdes destes bens e os juros incluidos no valor das rendas sao
registados na demonstracdo de resultados do exercicio a que respeitam.

As amortizagdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, a taxas especifi-
cas, segundo uma tabela aprovada por despacho governamental, de forma a reintegra-
rem os activos durante a vida Util estimada para cada classe de imobilizacoes. Os encar-
gos financeiros e os encargos de estrutura imputados as imobilizacdes sdo amortizados
as mesmas taxas das classes de imobilizado que afectam.

Os imobilizados comparticipados por terceiros séo amortizados na mesma base e as
mesmas taxas dos restantes imobilizados da Empresa, sendo o respectivo custo com-
pensado em Proveitos e Ganhos Extraordinarios pela amortizagéo das comparticipa-
coes (registadas em Acréscimos e Diferimentos — Subsidios ao Investimento) efectuada
de forma semelhante a amortizagéo do imobilizado subsidiado.

As despesas de reparacao e manutengao correntes do imobilizado sao consideradas
como custos do exercicio em que ocorrem. As despesas relacionadas com grandes
reparacoes e benfeitorias sao consideradas como custos diferidos e transferidas para
resultados durante um periodo maximo de 6 anos (nota 48.a.i).

c) Existéncias

Séo valorizadas ao custo de aquisicdo, sendo as saidas de armazém (consumos) valo-

rizadas ao custo médio do artigo em armazém.
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d) Dividas de e a terceiros em moeda estrangeira

As transaccdes expressas em moeda estrangeira sao contabilizadas em moeda nacio-
nal aos cambios em vigor na data das operacdes.

No final do exercicio, os saldos a pagar e a receber em moeda estrangeira sao actuali-
zados aos cambios oficiais em vigor na data do Balango (nota 04), sendo as respectivas
diferencas cambiais contabilizadas nos termos indicados na alinea e) desta nota.

e) Encargos financeiros

Os encargos financeiros séo repartidos entre os que sdo considerados como resultan-
tes dos empréstimos contraidos para financiamento do imobilizado em curso, calcula-
dos pela aplicacdo de uma taxa de juro média sobre o valor médio dos investimentos
em curso, e 0s considerados como resultantes de outros empréstimos. Os primeiros s&o
imputados a imobilizacbes em curso, sendo os outros contabilizados em resultados do
exercicio (nota 11).

f) Encargos de estrutura

Os encargos gerais de estrutura da Empresa séo repartidos entre o investimento e a
exploracédo em funcdo de determinadas proporcoes preestabelecidas, sendo a parte
referente ao investimento posteriormente imputada aos diversos empreendimentos em
Curso.

g) Beneficios sociais a trabalhadores

Os custos relativos aos planos de complemento de pensbes de reforma e assisténcia
médica aos reformados sao contabilizados de acordo com o disposto no IAS 19, sendo
que os ganhos e perdas actuariais sdo reconhecidos utilizando o método do corredor,
derrogando assim o disposto na Directriz Contabilistica n.° 19.

h) Férias e subsidios de férias

No final de cada exercicio a Empresa regista, em Acréscimos e Diferimentos — Acrésci-
mos de custos, 0 montante de encargos com férias e subsidios de férias ja vencidos,
mas cujo pagamento sé é devido no exercicio seguinte.

i) Regulacédo

A actividade da Empresa enquadra-se no ambito das actividades reguladas, cujas tarifas

e precos sao determinados de modo a permitirem a recuperagcao dos custos necessarios
para providenciarem 0s servicos regulados e a remuneracao dos capitais aplicados.
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A regularizagdo, em tarifas futuras, dos ajustamentos provenientes de eventuais excessos
ou insuficiéncias da referida recuperacao (desvios tarifarios), torna necessaria a criagao de
métodos que permitam registar a periodificacao daqueles excessos ou insuficiéncias.

Nesse sentido, 0s excessos ou insuficiéncias apurados no exercicio, relativamente aos valo-
res aprovados pela ERSE, encontram-se escriturados em "Acréscimos e Diferimentos".

A REN, no &mbito da aplicagcao do critério contabilistico dos desvios tarifarios, vem con-
siderando, desde o exercicio de 1999, que todos os terrenos afectos aos centros elec-
troprodutores tém remuneracdo concomitante com o rendimento que 0s mesmos capi-
tais teriam em outra aplicagéo financeira.

O Decreto-Lei n.° 198/2003, de 2 de Setembro, veio consagrar as regras que permitem
a REN vender ou arrendar aos actuais produtores do Servico Eléctrico Nacional os terre-
nos que integram os sitios onde se encontram instalados os centros produtores, desde
que néo integrem o dominio publico hidrico. Os terrenos que integram o dominio publico
hidrico mantém-se na posse da REN, sendo-lhe garantida uma remuneracao anual.

A Portaria n.° 96/2004, de 23 de Janeiro, estabeleceu os métodos e os critérios de fixa-
¢ao do valor de aquisicao ou de arrendamento dos referidos terrenos que nao integram o
dominio publico hidrico, assim como da remuneracéo anual dos que integram aquele do-
minio, estabelecendo que "para efeitos de compensacéo do desvio tarifario ocorrido entre
1999 e 2003 a remuneracao anual deve ser calculada a taxa de 6,5 pontos percentuais”.

O Decreto-Lei n.° 153/2004, de 30 de Junho, que estabelece a forma de titulacdo da
propriedade e da posse dos terrenos correspondentes ao sitio dos centros electropro-
dutores hidro e termoeléctricos, regulamenta (artigo 4.°) a "imputacéo dos precos de
aquisicao dos terrenos”, reconhecendo a compensacao do valor dos desvios tarifarios
verificados entre 1999 e 0 ano da venda dos mesmos e reitera o direito a remuneragéo
relativamente aos terrenos do dominio publico hidrico.

j) Correccao de hidraulicidade

A correccéo de hidraulicidade constitui um mecanismo instituido legalmente (Decreto-Lei
n.° 338/91 e Portaria 987/2000) de compensacao dos custos variaveis da producéo de
energia eléctrica.

Em anos secos, o sistema termoeléctrico € sobreutilizado e os gastos de combustiveis
ou a importacéo de electricidade aumentam significativamente. Em anos humidos, a
situacéo inverte-se.

As tarifas de venda séo calculadas tendo em conta os custos de producao de um ano
em condi¢cdes hidrologicas médias.

Assim, neste contexto e para evitar distor¢cdes de grande significado nos resultados, os

encargos com aquisicao de energia, contabilizados na Demonstragcao dos Resultados,
sao corrigidos, positiva ou negativamente, em funcéo da hidraulicidade.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

v

101




§” Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados Relatério e Contas 2004

102

Atendendo ao anteriormente referido, o valor anual da correccao de hidraulicidade,
custo ou proveito, é constituido pelo diferencial entre o custo econémico de producéo
de energia eléctrica e o custo econdmico de referéncia.

k) Participacées em filiais e associadas

As participagdes em filiais € associadas estéo relevadas pelo valor resultante da aplica-
¢éo do método da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as quotas partes
dos resultados verificados em filiais e associadas, proporcionais as participacdes deti-
das, sdo incluidos na demonstracdo dos resultados e as quotas partes dos seus patri-
monios liquidos, considerando quaisquer acréscimos implicitos provenientes de valores
de ajustamentos de justos valores e de trespasses, sao reflectidas no balanco. Estes
valores sdo apurados a partir das demonstracdes financeiras aprovadas das filiais e
associadas respectivas, ou, na falta das mesmas, com base nas melhores estimativas
possiveis, as quais ttm como data de referéncia a do ano financeiro da Empresa.

1) Participacées em outras empresas

As participacdes no capital social de outras empresas encontram-se relevadas ao custo
de aquisicao.

m) Impostos sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio séo determinados
com base no resultado liquido, ajustado em conformidade com a legislacéo fiscal. S&o
reconhecidos os efeitos das diferencas temporais subjacentes aos activos e passivos
relevados no balanco, no cOmputo do encargo global de imposto sobre o rendimento
do exercicio.

n) Demonstracao dos resultados por funcées

A rubrica de "Custo das vendas e das prestacdes de servicos" é composta pelo soma-
tério dos seguintes custos:

e de aquisicao de electricidade;

e de gestao do sistema;

e de operacao e manutencao da RNT.

Nos "Outros custos e perdas operacionais" estédo contidos os seguinte custos:
e associados a gestéao dos terrenos dos centros electroprodutores;
e de planeamento;

e da ERSE.
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CO4 — Cambios Utilizados

As cotacdes cambiais utilizadas para conversao dos saldos a receber e a pagar em
moeda estrangeira, existentes a data do Balanco, sdo originarias do Banco Central
Europeu e datadas de 31-12-2004, conforme mapa a seguir:

/Cémbios utilizados

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

usb 1,3621 HUF 245,97 ZAR 7,6897 \
CYP 0,5800 NzD 1,8891 HKD 10,5881
CzK 30,464 DKK 7,4388 TRL 1836,20
GBP 0,70505 AUD 1,7459 SIT 239,76
CHF 1,5429 SKK 38,745 BGN 1,9559
PLN 4,0845 JPY 139,65 EEK 15,6466
SEK 9,0206 CAD 1,6416 ISK 83,60
SGD 2,2262 NOK 8,2365 LTL 3,4528
ROL 39,390 KRW 1410,05 LVL 0,6979
\MTL 0,4343 CVE 110,265 BRL 3,6147

COB - Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 tem a
seguinte composicao:

Imposto corrente do exercicio (liquidagao autdbnoma) 122 646 \
Impostos diferidos 24 533 099
Q)tal (proveito) custo 24 655 745

No exercicio verificou-se um resultado fiscal negativo face ao acréscimo dos "desvios
tarifarios", pelo que foi contabilizado um imposto diferido activo de 22 239 703 euros.
A reconciliacdo do custo de imposto pode ser resumida como segue:

Resultado antes de imposto 93 955 128 \
Diferengas permanentes 4 743 860
89 211 268
Imposto esperado a taxa de 27,5% 24 533 099
Liguidagao autonoma 122 646
\Custo de imposto 24 655 745

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

v

103




¢ Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados Relatério e Contas 2004

104

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, o movimento ocorrido nos activos e
passivos por impostos diferidos foi 0 seguinte:

o004 Resul_tados 2003 Efeito‘ n_c“
transitados exerciclo
Impostos Diferidos Activos
Passivos néo aceites fiscalmente
Provisdes para actos médicos 4770 511 4 334 816 435 695
Provisdes para outros riscos e encargos 1246 850 1246 850
QOutros passivos 458 686 917 373 (458 687)
Prejuizo fiscal em 2004 22 239 703 22 239 703
28 715 750 6 499 039 22 216 711
Impostos Diferidos Passivos
Diferenga tarifaria 2002 2279 654 (2 279 654)
Diferenga tarifaria 2003 3260 645 65 651 921 (62 391 276)
Diferenga tarifaria 2004 113 067 520 113 067 520
Plano de pensdes 5815 333 4 752 550 1062 783
Reavaliagdes de imobilizado 44 120 509 18 819 925 28 010 147 (2 709 563)
166 264 007 23 572 475 95 941 722 46 749 810
@cargo do ano por impostos diferidos 24 533 099

A rubrica de impostos diferidos passivos foi acrescida, no exercicio, por contrapartida
de Resultados Transitados, do montante de 18 819 925 euros, referente a correccao
dos elementos que vinham servindo de base ao célculo do imposto diferido resultante
das reavaliacdes, por se ter constatado que o valor do imposto diferido destacado da
EDP, em 2000, n&do correspondia ao valor calculado sobre os mapas fiscais.

Foi igualmente acrescido, por contrapartida de Resultados Transitados, o montante
4 752 550 euros, correspondente ao imposto diferido proveniente do reconhecimento,
em Balanco, do activo relativo ao plano de complementos de pensao, de acordo com
os dispositivos do IAS 19.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisao e
correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos. O Ulti-
mo ano considerado como liquidado definitivamente pela Administracéo Fiscal reporta-
-se a 2001.

A Empresa considera que eventuais correccdes resultantes de revisdes fiscais das

declaragdes do imposto apresentadas entre 2002 e 2003 n&o terdo um efeito significa-
tivo nas demonstragées financeiras em 31 de Dezembro de 2004.
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CO7 - Pessoal ao Servico da Empresa

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa durante o exercicio de 2004 foi de
579 empregados, nao existindo assalariados.

(OB - Imobilizacdes Incorpéreas

A rubrica Despesas de Instalacédo inclui exclusivamente as despesas originadas com a
constituigdo da Empresa.

Na rubrica "Propriedade Industrial e Outros Direitos" encontra-se contabilizado o valor

dos direitos de utilizagdo de espagos de parqueamento, por 50 anos, na Fabrica Igreja
Paroquial S. Joana Princesa.
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C’IO - Imobilizacdes Incorpéreas, Corpéreas e Investimentos Financeiros

a) Activo bruto

Rubricas Saldo inicial Aumentos Alienacoes Transferéncias Saldo ﬁnal\
e abates
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de instalagcao 31790 31790
Propriedade industrial e outros direitos 86 791 86 791
Total (1) 118 581 118 581
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 1420 411 53 409 1473820
Edificios e Outras Constru¢des 25 000 829 -115 006 24 885 823
Equipamento Bésico 2 874 562 146 106 713 12 469 125018 716 2999 675 105
Imobilizado Técnico Especifico 2 864 599 101 101 617 2294 125018 716 2989 717 139
Terrenos de Centros Electroprodutores 932 240 809 86 217 -642 249 931684 777
Transporte de Electricidade 1752510913 2 294 122 001 627 1874 510 246
Subestacoes 931 942 647 2294 45 639 470 977 579 822
Linhas 817 683 344 76 362 157 894 045 501
Equipamentos diversos 2884 922 2884 922
Gestao do Sistema 46 621 564 15 400 46 636 964
Equipamentos Acessorios 133 225 814 3 659 338 136 885 152
Outro Equipamento Bésico 9 963 045 5096 10175 9 957 966
Equipamento de Transporte 2017 215 220 603 -89 497 1707 115
Ferramentas e Utensilios 1840 533 71437 261 -55 045 1856 665
Equipamento Administrativo — Informatico 10 958 056 718 710 13 954 276 322 11 939 135
Equipamento Administrativo — resto 3617 249 130 346 4 235 94 466 3 837 826
Diferencas de Cambio 8012 603 8 012 603
Subtotal (2.1) 2927 429 042 1 027 206 251 522 125183 365 3 053 388 091
Imobilizado em Regime de Leasing
Equipamento de Transporte 1497 175 418 974 202 115 1714 033
Subtotal (2.2) 1497175 418 974 202 115 1714 033
IMOBILIZADO EM CURSO
Edificios e Outras Constru¢des 590 020 28 222 -124 853 493 390
Equipamento Basico 73 241 053 134 353 391 -134 108 100 73 486 343
Transporte de Electricidade 67 956 006 130 084 868 -134 471 520 63 569 353
Subestagbes 28 261 921 53 596 700 -53 651 747 28 206 875
Linhas 39 694 084 76 488 168 -80819 774 35 362 478
Gestao do Sistema 802 052 164 523 966 574
Equipamentos Acessorios 4 482 995 4104 001 363 420 8950 416
Estudos e Projectos 602 458 1253 426 -910 769 945 115
Sistemas Informéticos 602 458 1253 426 -910 769 945 115
Subtotal (2.3) 74 433 531 135 635 040 -135143 722 74 924 848
Total (2) 3 003 359 748 137 081 219 453 637 -9 960 357 3130 026 972
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
RENTELECOM - Comunicagdes S.A. 121 542 52 005 173 547
OMIP — Operador do Mercado Ibérico de Energia, S.A. 998 818 272 783 1271 601
GALP Energia, SGPS, S.A. 420 901 746 420 901 746
Total (3) 422 022 105 324 789 422 346 894
\ Total Geral 3425 500 435 137 406 008 453 637 -9 960 357 3 552 492 447
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b) Amortizacoes

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados
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Rubricas Saldo inicial Reforcos Alienactes Reclass., transf. Saldo final\
e abates
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 31790 31790
Propriedade industrial e outros direitos 4 495 1740 6 235
Total (1) 36 285 1740 38 025
IMOBILIZACOES CORPOREAS

Edificios e Outras Constru¢des 16 909 513 924 731 -11 501 17 822 743
Equipamento Basico 1548 069 791 74 244 451 10 997 -8 902 706 1613 400 541
Equipamento Técnico Especifico 1538112 142 74 242 840 822 -8 902 706 16083 451 455
Terrenos de Centros Electroprodutores 479 094 176 15 700 522 -588 840 494 205 858
Transporte de Electricidade 940 548 038 50 437 475 822 -7 879 007 983 105 683
Subestagbes 488 770 571 27 468 721 822 -7 885 969 508 352 500
Linhas 450 081 185 22 845 223 6 962 472 933 369
Equipamentos diversos 1 696 282 123 531 1819813
Gestao do Sistema 34 225 093 2 038 156 36 263 249
Equipamentos Acessorios 84 244 836 6 066 688 -434 859 89 876 665
Outro Equipamento Bésico 9 957 650 1611 10175 9 949 086
Equipamento de Transporte 1478 923 249 515 217 611 -89 497 1421 330
Ferramentas e Utensilios 1417 597 143 546 261 -50 412 1510471
Equipamento Administrativo — Informatico 6 896 212 2174178 13914 -629 515 8 426 962
Equipamento Administrativo — resto 3053 337 170673 3 681 -12 903 3207 426
Diferengas de Cambio 2798 220 266 888 3065 108
Subtotal ( 2.1) 1 580 623 593 78 173 983 246 464 -9 696 533 1 648 854 580

IMOBILIZADO EM REGIME DE LEASING
Equipamento de Transporte 373 957 305 890 125 471 554 375
Subtotal ( 2.2) 373 957 305 890 125 471 554 375
\ Total Geral 1581 033 837 78 481 612 371 935 -9 696 533 1 649 446 981

C’I 1 - Capitalizacdo dos Custos Financeiros

De acordo com os critérios definidos na nota 03.e), foram capitalizados no exercicio, em
imobilizacdes em curso, juros de financiamento no montante de 2 588 145 euros.

C’I2 — Reavaliacdo das Imobilizacées Corporeas

As imobilizagdes corpoéreas foram reavaliadas pela EDP ao abrigo dos seguintes diplo-

mas legais:

Decreto-Lei n.° 430/78
Decreto-Lei n.° 399-G/81
Decreto-Lei n.° 219/82

Decreto-Lein.° 171/85
Decreto-Lei n.° 118-B/86
Decreto-Lei n.° 111/88

Decreto-Lei n.° 7/91
Decreto-Lei n.° 49/91
Decreto-Lei n.° 264/92
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Em consequéncia da cisdo da EDP — e da criagéo da REN — e de forma a dar cumpri-
mento aos aspectos de caracter legal relacionados com a neutralidade fiscal subjacen-
te aquele acto, estas reavaliagbes relevam para efeitos fiscais, nomeadamente no que
se refere ao calculo das reintegracdes do exercicio.

(13 - Quadro Discriminativo das Reavaliacées do Imobilizado

A comparacao do valor contabilistico das imobilizacdes corpdreas com os respectivos
custos histéricos é apresentada no quadro seguinte:

valores liquidos

Imobilizacées Custos Reavaliacoes Valores \
histéricos contabilisticos
reavaliados em
31-12-2004

Imobilizagdes corpoéreas

Terrenos e recursos naturais 169 533 1304 287 1473820
Edificios e outras construgbes 4 731 901 2331179 7 063 080
Equipamento basico 987 570 961 398 703 603 1386 274 564
Equipamento de transporte 1445 443 1445 443
Ferramentas e utensilios 346 194 346 194
Equipamento administrativo (excepto informatica) 630 400 630 400
Equipamento de informatica 3512173 3512173
Diferengas de cambio 4 947 495 4 947 495
Qotal 1 003 354 100 402 339 069 1 405 693 169
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C’I4 - Outras Informacoes Relativas as Imobilizactes

a) No que respeita a sua localizacao e afectacao (valores liquidos)
as imobilizacées corporeas, incluindo as imobilizacées em curso,

apresentam-se da seguinte forma:

Rubricas 2004 2003
Afectas ao Transporte de Energia Eléctrica
Subestacoes 497 434 197 471 433 998
Linhas 456 474 610 406 891 131
Acessorias 55 958 903 53 869 085
Outros 1065 109 1194 035
Afectas a Gestédo Global do Sistema
Gestor do Sistema (Despacho) 6 396 820 7 164 825
Sistema Informagao do Mercado de Energia 4943 470 6 033 698
Afectas a Aquisigao de Energia Eléctrica
Centrais Térmicas 6993 467 7 928 295
Centrais Hidricas 430 485 452 445218 338
Imobilizado N&o Especifico 20 865 989 22 628 790

Kl'otal

1480618 017

1422 362 195

b) Nlo que respeita aos custos financeiros nelas capitalizados no exercicio:

Rubricas 2004 2003
Subestacdes 1021 313 1 395 906
Linhas 1359 409 1450 601
Telecomunicacoes 156 270 72 630
Gestor do Sistema 22 938 15 411
Outros 28 215 26 229

Qotal 2588 145 2960 777

C’I 5 - Imobilizacdes Corpéreas em Regime de Locacao Financeira

S&o os seguintes os bens utilizados no regime de locagao financeira:

Equipamento de Transporte 2004 2003
Valor bruto 1714 033 1497 175
Amortizagdes acumuladas 554 375 373 957
Valor liquido 1159 658 1123 218
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C‘IB - Investimentos Financeiros

Empresas do Grupo:

Capital Capital Resultado \
Firma e sede detido proprio do exercicio
% Ano Valor

RENTELECOM - Comunicages, S.A.
Av. Estados Unidos da América, 55 — Lisboa 100,0 173 546 2004 52 005

OMIP — Operador do Mercado Ibérico
de Energia (Pélo Portugués), S.A.
&Av. Estados Unidos da América, 55 — Lisboa 90,0 1412 890 2004 (83129 187)

Os investimentos financeiros em partes de capital em empresas do Grupo estao conta-
bilizados pelo valor resultante da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

Em outras empresas:

) Capital detido

Firma e sede e A \
% Valor aquisicéo

GALP Energia SGPS, S.A.

Rua Tomés da Fonseca, Torre C — Lisboa 18,3 420 901 746

A REN nao elaborou demonstragées financeiras consolidadas, em virtude de conside-
rar nao ser materialmente relevante o movimento das contas da RENTELECOM e OMIP
no exercicio de 2004 e, portanto, a sua exclusao nao alterar de modo significativo a ima-
gem verdadeira e apropriada da situacao financeira do Grupo REN.

<23 - Dividas de Cobranca Duvidosa

Designacao 2004 2003
Clientes de cobranga duvidosa 504 605
Outros devedores de cobranca duvidosa 880 443 52 757
\Tota| 1385 048 52 757
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CBS - Dividas de e ao Pessoal

O valor das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da Empresa é o seguinte:

Designacao 2004 2003
Valor a receber — (Abonos para deslocacdes, empréstimos EUP
e adiantamentos) 17 200 24176
walor a pagar — (Remuneragdes) 694

(29 - Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo

A divida a instituicdes de crédito, em 2004, respeita ao saldo do empréstimo sindicado
no mercado internacional, pelo prazo de sete anos, no montante total de 350 000 000
euros e ao valor utilizado do Programa de Papel Comercial cujo contrato tem a valida-
de de 2 anos.

Rubricas de 1 a 5 anos a mais de 5 anos Total \
Instituicdes de crédito 578 833 333 578 833 333

C3’I - Compromissos Financeiros

Aquisicdo de imobilizado

Os compromissos contratuais para a aquisicao de imobilizado séo, a data do Balango,
de 79 489 mil euros.

Financiamento contratado

A REN é subscritora de trés programas de papel comercial no valor global de 930 000 000
euros, estando utilizados 920 500 000 de euros em 31-12-2004.

Pensdes de reforma e assisténcia médica

A Empresa concede complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia e assegu-

ra aos seus reformados e pensionistas, em condigoes similares aos trabalhadores no
activo, um plano de assisténcia médica.
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Para cobertura dos complementos de pensdes, a REN contribui para um Fundo de
Pensbes Autbnomo, mantido conjuntamente com o Grupo EDP, para o qual séo trans-
feridas a totalidade das responsabilidades e as dotagdes necessarias para cobrir 0s res-
pectivos encargos, que se forem vencendo em cada um dos exercicios.

As suas responsabilidades referentes a assisténcia médica nao se encontram fundea-
das, estando cobertas por provisao especifica.

Ambos os planos sao contabilizados de acordo com as normas do IAS 19 reconhecen-
do-se as perdas e ganhos actuariais pelo método do corredor.

Os trabalhadores que satisfagam determinadas condices de idade e antiguidade pré-
definidas e que optem por passar a situacao de reforma antecipada, assim como aque-
les que acordem com a Empresa a passagem a pré-reforma, sdo igualmente incluidos
nos planos.

As responsabilidades e os correspondentes custos anuais sao determinados através de
célculos actuariais anuais, utilizando o método de crédito da unidade projectada, por
actuario independente, baseados em pressupostos que reflectem as condicbes demo-
graficas da populacéo coberta pelo plano e as condi¢cdes econémicas e financeiras pre-
valecentes no momento dos calculos. A tabua de mortalidade TV 73/77, que foi utiliza-
da nos anos anteriores, foi este ano substituida pela TV 88/90.

No exercicio foram reconhecidos os seguintes custos operacionais:

e com Pensodes 2 299 mil euros

e com Actos Médicos 1 584 mil euros

a) Beneficios de reforma

As tabelas seguintes decompdem as variacdes ocorridas nas responsabilidades e nos
activos do Fundo de Pensoes:

(Variac;éo das responsabilidades
mil euros
Descricao 2004 2003
Responsabilidade no inicio do periodo 42 733 48 042
Custo de servico e juro 2 645 3114
(Ganhos)/Perdas actuariais 7 578 (2 768)
Beneficios pagos (5 289) (5 655)
\ Responsabilidades no fim do periodo 47 667 42 733
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4 . .
Variacao nos activos do fundo

mil euros
Descricao 2004 2003
Justo valor dos activos no inicio do periodo 30 669 28 408
Retorno dos activos 1710 1805
Ganhos/(Perdas) actuariais (449) 914)
Beneficios pagos (1 424) (1 410)
Contribuicdes da REN 2 299 2780
KJusto valor dos activos no fim do periodo 32 805 30 669
( .
Insuficiéncia na cobertura do fundo
mil euros
Descricao 2004 2003
No inicio do periodo 12 064 19 634
\No final do periodo 14 862 12 064

( Perdas actuariais e custo de servicos passados ndo reconhecidos
mil euros
Descricao 2004 2003
No inicio do periodo 29 345 32 670
Amortizacdo (1 363) (1471)
(Ganhos)/Perdas - responsabilidades 7 579 (2 768)
Ganhos/(Perdas) dos activos 448 914
kNo fim do periodo 36 009 29 345

4 . .
Valores reconhecidos no activo

mil euros \
Descricao 2004
No inicio do periodo 17 282
\No fim do periodo 21 147

Foi efectuado este ano, de acordo com o IAS 19, o reconhecimento no Balango de um
activo no montante de 21 146 666 euros, dos quais 17 282 000 euros por contraparti-
da de Resultados Transitados.
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b) Cuidados médicos

As tabelas seguintes decompdem as variagdes ocorridas nas responsabilidades:

fVar'iacéo das responsabilidades
mil euros
Descricao 2004 2003
Responsabilidades no inicio do periodo 25 131 21990
Custo de servico e juro 1798 1611
Beneficios pagos (682) (942)
(Ganhos)/Perdas actuariais 6 300 2472
\Responsabilidades no fim do periodo 32 547 25131

( Perdas actuariais ndo reconhecidas
mil euros \
Descricao 2004 2003
No inicio do periodo 9 368 7 254
Amortizagao (468) (358)
(Ganhos)/Perdas dos activos 6 300 2472
\__ No fim do periodo 15 200 9368

( Responsabilidades registadas nas contas (passivo)
mil euros
Descricao 2004 2003
No inicio do periodo 15 763 14 736
\._No fim do periodo 17 347 15 763

c) Principais pressupostos utilizados nos estudos actuariais reportados
a 31 de Dezembro de 2003 e 2004

2004 2003\
— Taxa anual de desconto 4,70% 5,70%
— Percentagem expectavel de activos elegiveis para reforma
antecipada 10,00% 10,00%
— Taxa anual de crescimento dos salérios 3,30% 3,30%
— Taxa anual de crescimento das pensdes 2,25% 2,25%
— Taxa anual de crescimento das pensdes da Seguranca Social 2,00% 2,00%
— Taxa de inflagéo 2,00% 2,00%
— Taxa anual de crescimento de custos com saude
(durante 8 anos) 4,50% 4,50%
— Taxa anual de crescimento de custos com saude
(apds o periodo de 8 anos) 4,00% 4,00%
— Taxa de rendimento 5,70% 5,70%
\— Téabua de mortalidade TV 88/90 TV 73/77
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CSE - Responsabilidades Contingentes

Existiam, a data de 31-12-2004, processos judiciais e reclamagbes em curso que as-
cendiam ao montante global de 3 200 243 euros.

Existia ainda a responsabilidade por garantias prestadas:
a) Para operagbes no mercado eléctrico espanhol, no montante de 9 500 000 euros;

b) A Comunidade Europeia, ao abrigo de contratos de financiamento de investimento,
no valor global de 462 705 euros;

¢) A Camara Municipal de Odivelas, para caucdo de levantamento de pavimento na ins-
talagéo de cabo subterraneo na Linha Alto Mira — Sete Rios, no valor de 112 956 euros;

d) Para caucao, no Tribunal de Viseu, da expropriagéo de 63 parcelas de terreno, no
valor de 205 803 euros.

C34 - Movimento de Provisoes

Rubricas Saldo Aumentos | Reducoes Saldo\
inicial final
Provisdes para Cobrangas Duvidosas 52 757 1267 773 1320 530

Provisbes para Riscos e Encargos:

Provisao para Actos Médicos 15 762 967 1584 345 17 347 312
Provisdes para Outros Riscos e Encargos | 4 534 000 4 534 000
\Total 20 349 724 2852118 23 201 842

CSB — Capital — N.° de Accées e Valor Nominal

O capital esta representado por 106 800 000 accdes escriturais nominativas de 5 euros
cada, encontrando-se totalmente realizado.
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<40 - Movimento de Capitais Préprios

Relatério e Contas 2004

Rubricas Saldo Aumentos | Reducotes Saldo\
inicial final
Capital 534 000 000 534 000 000
Ajustes de Partes de Capital em Filiais
e associadas 389 052 389 052
Reservas:
Reserva Legal 19 961 700 4 674 447 24 636 147
Reservas Livres 167 971 503 | 14 275 760 182 247 263
Resultados Transitados 31986 646| 93 488 934 73719 632 51 755 948
Resultado Liquido do Exercicio 93 488 934 | 69 299 383 93 488 934 69 299 383
Qotal 847 408 783 | 182 127 576 | 167 208 566 | 862 327 793

a) A Reserva Legal nao esta ainda totalmente constituida nos termos da lei pelo que, no
minimo, 5% dos lucros a apropriar destinar-se-8o a sua dotagéo. Em 1994, a dotagao
efectuada foi de 10%, e nos anos de 1995 a 2003 de 5%. Esta reserva s6 pode ser uti-
lizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do Capital Social.

b) O movimento, no exercicio, dos Resultados Transitados foi o seguinte:

Saldo inicial 31 986 646
Transferéncia do Resultado do Exercicio de 2003 93 488 934
Por aplicagdo em:

Reserva Legal (4 674 447)

Reservas Livres (14 275 760)

Dividendos (46 744 467)

Distribuicdo de Resultados aos Corpos Gerentes (152 632)

Distribuicdo de Resultados aos Trabalhadores (1 581 851)

Regularizagédo de Impostos Diferidos (23 572 475)

Reconhecimento do Activo do Plano de Pensdes 17 282 000 (73 719 632)

Saldo final 51 755 948

C4’I — Demonstracao do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias

Consumidas

Rubricas Electricidade Materiais Total \
Diversos
Existéncias Iniciais 811 813 811 813
Compras e Producdes Internas 2183 374 830 196 914 2183 571 744
Abate de Existéncias (85 051) (85 051)
Existéncias Finais 791 424 791 424
Qusto do exercicio 2183 374 830 132 252 2183 507 082
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C43 - Remuneracées dos Orgaos Sociais

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

As remuneragdes atribuidas aos membros dos Orgaos Sociais foram as seguintes:

2004 2003
Conselho de Administragcdo 1086 914 1091 703
Mesa da Assembleia Geral 2764
\ 1089 678 1091 703

C44 - Vendas e Prestacoes de Servicos

Os valores evidenciados na Demonstragéo dos Resultados repartem-se, por activida-
des e por mercados (interno/externo), da seguinte forma:

Rubricas 2004 2003 '\
a) Vendas 2 460 520 270 2 357 774 034
de Energia Eléctrica 2460 520 270 2 357 774 034
Mercado Interno 2 414 649 199 2 265 353 001
Mercado Externo 45 871 071 92 421 033
b) Prestacdes de Servigos - Mercado Interno 2 062 156 1813 220
de Electricidade 1248 509 1067 400
da Rede de Telecomunicagdes de Seguranca 682 017 686 314
de Outros 131 630 59 506
&otal 2 462 582 426 2 359 587 254

C45 — Demonstracédo dos Resultados Financeiros

v

Custos e Perdas 2004 2003 Proveitos e Ganhos 2004 2003 \
Juros Suportados 25 822 845 17 106 627 Juros Obtidos 85 361 43 463
Perdas em Empresas do Grupo 2 816 269 1182 Ganhos em Empresas do Grupo 52 005 18 270
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 1693 393 Rendimento de Imdéveis 351 041 403 637
Outros Custos e Perdas Financeiras 1 370 636 801 512 Diferengas de Cambio Favoraveis 4 553 2 804
Descontos Pronto Pagam. Obtidos 5 337 651
QOutros Proveitos e Ganhos Financeiros 100 1452
Resultados Financeiros 29 513 046 17 439 437
Qatal 30 011 443 17 909 714 Total 30 011 443 17 909 714
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C46 — Demonstracao dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 2004 2003 Proveitos e Ganhos 2004 EOOB\
Donativos 747 075 599 137 Ganhos em Existéncias 4
Perdas em Existéncias 85 051 8 204 Ganhos em Imobilizages 21217 38 112
Perdas em Imobilizacoes 188 857 49 220 Beneficios de Penalidades Contratuais 11 204
Multas e Penalidades 2082 125 Redugdes de Amortizagdes e Provisdes 265 960
Aumento de Amortizagdes 22 309 Correcgbes Relativas a Exercicios Anteriores 1549 073 12183 027
Correccdes Relativas a Exercicios Anteriores 377 897 504 892 Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 5302 293 4 474 011
Outros Custos e Perdas Extraordinérios 735 028 1292 143
Resultados Extraordinarios 4714 284 3 548 597

Q)tal 6 872 583 6 002 318 Total 6 872 583 6 002 318

118

a) A rubrica de Outros Custos e Perdas Extraordinarios inclui os seguintes

valores:
Designacéo 2004 2003 \
Desmontagem de linhas 645 959
Desmantelamento de centros electroprodutores 87 579 225 878
Insuficiéncia de estimativa de imposto nos anos de 1996 a 2001 1066 214
Outros 1490 51
\Total 735 028 1292143

0s seguintes montantes:

b) A rubrica de Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios inclui

Designacao 2004 2003 \
Subsidios para investimento 3 603 030 3 835 552
Excesso de estimativa para impostos 1285 440
Indemnizacao por sinistros em instalagoes 529 265
Venda de sucatas 413 823 109 194

\Total 5 302 293 4 474 011
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C48 — Outras Informacodes

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

a) Acréscimos e diferimentos

Decomposigéo dos saldos evidenciados no Balanco em 31 de Dezembro:

( .. .
Acréscimos de Proveitos

Rubricas 2004 2003

Diferenca tarifaria — 2002 16 329 940

Diferenca tarifaria — 2003 11 856 890 240 443 989

Diferenca tarifaria — 2004 411 154 619

Plano de pensotes 21 146 666

Outros acréscimos de proveitos (energia e servicos

fornecidos e n&o facturados no exercicio) 5 336 634 7 324 590
KTotaI 449 494 809 264 098 519
( .

Custos Diferidos

Rubricas 2004 2003 \

Impostos diferidos activos 28 715 750 6 499 039

Reparagdes e beneficiagbes do imobilizado 2578 817 3209 139

Juros de empréstimos 789 622 353 769

Outros custos diferidos (rendas, alugueres, assinaturas,

quotizagdes) 215 060 2010
\Total 32 299 249 10 063 957

i) Os movimentos na rubrica reparacdes e beneficiacdes de imobilizado foram os

seguintes:

Designacéo 2004 2003 \
Saldo inicial 3209 139 2 485 507
Acréscimos do exercicio 188 355 1441 868
Transferéncias para resultados (818 677) (718 236)

KTotaI 2 578 817 3209 139
4 N

Acréscimos de Custos
Rubricas 2004 2003 1\
Férias e subsidios de férias 3083 729 2975181
Diferenca tarifaria — excesso de proveitos na tarifa TEE 9750 018
Juros e encargos a liquidar 876 782 1005 627
Outros acréscimos de custos 59 046 235 40 933 460

63 006 746 54 664 286

\Total
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al) Na rubrica Outros Acréscimos de Custos destacam-se, em 2004, as aquisicoes de
electricidade a Tejo Energia (21 499 418 euros), a Turbogas (28 324 177 euros), a Transgas
(-3 596 138 euros), a OMEL — Operador do Mercado Espanhol (4 448 801 euros), a
Endesa (422 523 euros), a Energiekontor (378 861 euros) e outros acertos do SENV (21
204 euros), referentes ao més de Dezembro e ainda ndo facturados. Estao também inclui-
dos nesta conta os montantes de 440 087 euros e 213 742 euros respeitantes a factura-
cao a emitir pela TXU e pela ENRON (ambas em processo de faléncia), bem como factu-
racdo do ano de 2004 a emitir pelo Aproveitamento do Alqueva (6 313 551 euros) e os
custos da tarifa transfronteirica (CBT) de Novembro e Dezembro (442 082 euros) e bens e
senvicos ja fornecidos e ainda nao facturados no valor de 137 922 euros.

( Proveitos Diferidos
Rubricas 2004 2003 |\
Subsidios para investimento 79 339 313 76 675 050
Direitos de superficie da Central a gas da Tapada do Outeiro 1982 997 2 076 106
Beneficios de poténcia térmica 4 613 881 5112 679
Impostos diferidos 166 264 007 95 941 722
\_ Total 252 200 198 179 805 557

i) As rubricas de Subsidios para Investimento, de Direitos de Superficie e de Beneficios
de Poténcia Térmica apresentam os saldos acumulados dos valores recebidos, deduzi-
dos das amortizacdes anuais.

b) Outros Devedores e Outros Credores - curto prazo

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco em 31 de Dezembro:

Outros Devedores 2004 2003 \
Adiantamentos ao pessoal 16 506 24176
Consultores, assessores e intermediarios 499 499
Operagdes diversas com terceiros 8 060 558 8 925 491
Total 8 077 563 8 950 166

QOutros Credores 2004 2003  \
Sindicatos 5379 5439
Credores diversos 7743723 8290 362
Credores por subscrigao néo liberada 155 240 347

KTotal 7 749 102 163 536 148
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c) Trabalhos para a prépria empresa

Decomposigéo dos valores evidenciados na Demonstragao de Resultados:

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

Rubricas 2004 2003
Consumos de materiais 10 190 1125
Encargos directos internos...(nota 03.f) 6 624 945 5993 742
Encargos de estrutura.......... (nota 03.f) 2 365 860 2 701 845
Encargos financeiros............ (nota 03.e) 2 588 145 2960 777
Obras de conservagao diferida 188 355 1157 140

KTotaI 11 777 495 12 814 629

d) Estado e outros entes publicos

Decomposi¢ao dos valores evidenciados no Balango em 31 de Dezembro:

2004 2003

Saldos Credores 826 492 15 880 378
IRC 15 062 559
Retencéo de impostos sobre o rendimento 357 078 345 329
Imposto de selo 15 35
Contribuigdes para a Seguranga Social 469 399 472 455
Saldos Devedores 30 051 900 9 502 303
IVA 22 367 777 9 502 303

KIRC 7 684 123

e) Outros Devedores e Outros Credores — médio e longo prazo

Decomposicao dos saldos evidenciados no Balanco em 31 de Dezembro:

Designacao 2004 2003

Outros Devedores

Caugbes prestadas de servigos médicos — SAVIDA 155 297 155 297
Total 155 297 155 297
Outros Credores

Caugoes recebidas 990 000
Total 990 000
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f) Inventario de participacoes financeiras

Valor Valor % de\
Empresas do Grupo Quantidade . Unitario Valor capital
Nominal . .
ajustado detido
RENTELECOM -
Comunicagoes, S.A. 20 000 5 8,6773 173 546 100
OMIP — Operador do Mercado
Ibérico de Energia
(Pdlo Portugués), S.A. 222 222 10 5,7222 1271 601 90
Outras empresas Quantidade Valor Valor de % de
Unitario Aquisicdo| capital
detido
QALP Energia, SGPS, S.A. 30 350 573 13,868 - | 420 901 746 18,3

g) Relacées com os accionistas no exercicio

No 1.° semestre de 2004, a linha de crédito contratada com a Caixa Geral de Depdsitos
foi reduzida de 326 milhdes de euros para 60 milhdes de euros. Em 31-12-2004 esta
linha de crédito nao tinha utilizagoes.

Foi reformulado o contrato com a Caixa Geral de Depdsitos de um programa de papel
comercial de 110 milhdes de euros para 530 milhdes de euros.

Foi pago a Caixa Geral de Depdsitos, em 8 de Janeiro, o montante de 155 240 347
euros, correspondente a divida existente em " Credores por subscrigbes néo liberadas".

DEPARTAMENTO FINANCEIRO DIVISAO FINANCEIRA
E PATRIMONIO
O Técnico de Contas O Director
Maria Teresa Martins Manuel Maria Cunha Coelho da Silva

O Responsavel
Antoénio de Sousa Martins

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Rodrigues Pereira dos Penedos - Presidente
Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
Anibal Dur&es dos Santos

Henrigue Joaquim Gomes

Paulo José Jubilado Soares de Pinho
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Certificacao Legal das Contas

Introducao

1. Examinamos as demonstragoes financeiras anexas da REN — Rede Eléctrica Nacional,
S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2004 (que evidencia
um total de balango de €2 635 537 323 e um total de capital proprio de €862 327 793,
incluindo um resultado liquido de €69 299 383), as Demonstra¢des dos Resultados
por naturezas e funcdes e a Demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagéo de demonstra-
¢oes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao finan-
ceira da Empresa e o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como
a adopc¢éao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e indepen-
dente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes
Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgbes materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

® a verificagdo, numa base de amostragem do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua

preparagao;

e a apreciagao sobre se séo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

e a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e a apreciacdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagéo das
demonstracgoes financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expres-
sao da nossa opiniao.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.




Relatério e Contas 2004 Certificacdo Legal das Contas @7

Opinido

6. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam, de forma ver-
dadeira e apropriada em todos 0s aspectos materiaimente relevantes, a posi¢céo
financeira da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., em 31 de Dezembro de 2004, e o
resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Lisboa, 15 de Margo de 2005

Luis Borges de Assungao
(Revisor Oficial de Contas n.° 114)
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

No cumprimento das disposicoes legais e estatutérias, vem o Fiscal Unico da REN —
Rede Eléctrica Nacional, S.A., emitir os seus Relatério e Parecer sobre os documentos
de prestacéo de contas elaborados pelo Conselho de Administracao, relativos ao exer-
cicio de 2004.

No desempenho das suas funcdes, o Fiscal Unico acompanhou a gestdo e o funciona-
mento da Empresa, com o detalhe considerado conveniente, nomeadamente através da
apreciacao das Actas do Conselho de Administracéo, com quem reuniu diversas vezes,
bem como pelos contactos regulares mantidos com membros do mesmo Conselho e
responsaveis por Departamentos da Empresa.

O Fiscal Unico manifesta o seu reconhecimento pela disponibilidade e total abertura que
sempre caracterizaram os referidos contactos.

Emitimos a Certificacao Legal das Contas, nesta data.

Da analise dos documentos elaborados pelo Conselho de Administracéo, que incluem
o Relatério de Gestéao, o Balanco, as Demonstracées dos Resultados por naturezas e
funcdes, a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa e os respectivos anexos, o Fiscal Unico
conclui que reflectem com exactidao a situagédo econémica e financeira da Empresa em
31 de Dezembro de 2004; merecendo igualmente a sua concordancia os principios con-
tabilisticos e os critérios valorimétricos adoptados.

Nestes termos, o Fiscal Unico é de parecer que a Assembleia Geral aprove:

1. O Relatério de Gestao e as Contas relativos ao exercicio de dois mil e quatro apre-
sentados pelo Conselho de Administracéo;

2. A proposta de aplicagéo dos resultados constante do Relatério de Gestéao.

Lisboa, 15 de Marco de 2005
O Fiscal Unico

Luis Borges de Assungéao
(Revisor Oficial de Contas n.° 114)
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Relatoério de Auditoria

Aos accionistas da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

1. Efectuamos a auditoria ao Balango da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., a data de
31 de Dezembro de 2004, bem como as Demonstragdes dos resultados por nature-
za e por fungdes do exercicio findo naquela data e ao respectivo Anexo e a
Demonstracéo dos fluxos de caixa. Estas Demonstragbes Financeiras séo da res-
ponsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa, competindo-nos como
auditores a emissao de uma opiniao sobre estas, baseada na nossa auditoria.

2. A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e executemos a auditoria por forma
a obtermos seguranga aceitavel sobre se as referidas Demonstragoes Financeiras nao
contém distorgbes materialmente relevantes. Uma auditoria inclui o exame, numa
base de teste, das evidéncias que suportam os valores e informacdes constantes das
Demonstracdes Financeiras. Adicionalmente, uma auditoria inclui a apreciagao dos
principios contabilisticos adoptados e a avaliagéo das estimativas significativas efec-
tuadas pela Administragdo bem como a apreciacdo da apresentacao das
Demonstracdes Financeiras. Em nosso entender, a auditoria efectuada constitui base
suficiente para a emisséo da nossa opiniao.

3. Em nossa opiniéo, as Demonstragdes Financeiras apresentam de forma apropriada,
em todos os seus aspectos relevantes, a situagéo financeira da REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A. a 31 de Dezembro de 2004, bem como os resultados das suas ope-
racoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo com os prin-
cipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

4. De salientar que a Empresa, no ambito da aplicagéo do critério contabilistico dos des-
vios tarifarios, tem vindo a considerar que todos os terrenos afectos aos sitios de
geracao tiveram, até 31 de Dezembro de 2004, remuneragdo concomitante com o
rendimento que 0os mesmos capitais teriam em outra aplicagéo financeira. A portaria
96/2004 de 23 de Janeiro e o Decreto-Lei 153/2004 de 30 de Junho estabeleceram
os critérios a utilizar na recuperagéo por parte da empresa dos montantes incluidos
nas demonstracgdes financeiras, designadamente na nota 48 do Anexo na rubrica de
Acréscimos de proveitos.

Lisboa, 2 de Margo de 2005

Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC, Lda.
representada por:

Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertédo, R.O.C
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Extracto da Acta da Assembleia Geral de Accionistas
da REN, S.A.

Acta n.° 1/2005

"... O presidente da mesa submeteu, de seguida, a votagéo a proposta do accionista
Estado, referente ao segundo ponto da Ordem de Trabalhos, tendo a mesma sido apro-
vada, por unanimidade dos votos dos accionistas, a qual é do seguinte teor:

e Para Reserva Legal, €3 464 969 (trés milhdes quatrocentos e sessenta e quatro mil
novecentos e sessenta e nove euros).

e Para Outras Reservas, €10 582 016 (dez milhdes quinhentos e oitenta e dois mil e
dezasseis euros).

e Para Dividendos, €46 700 000 (quarenta e seis milhdes e setecentos mil euros).

e Para Resultados Transitados, €8 552 398 (oito milhdes quinhentos e cinquenta e dois
mil trezentos e noventa e oito euros).

Da verba referente a conta de Resultados Transitados, propde-se a distribuicdo de resul-
tados a trabalhadores, no montante de €1 581 851 (um milhdo quinhentos e oitenta e
um mil oitocentos e cinquenta e um euros).

... tendo sido entregue uma proposta, subscrita pelos representantes de todos os accio-
nistas, de voto de louvor e de confianga ao Conselho de Administragéo e a cada um dos
seus membros, bem como ao fiscal Unico. Submetida a votagéo, a proposta foi aprova-
da por unanimidade."
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C&Iguns Diplomas Relativos ao Sector Energético Publicados em 2004

Despacho n.° 301-A/2004 (2.2 série), DR 5 Série Il, Suplemento de 07 de Janeiro.
Aprova a minuta tipo dos contratos de garantia de abastecimento a celebrar entre a enti-
dade concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica (RNT) e os
agentes de ofertas que recorram as interligacoes.

Portaria n.° 96/2004, DR 19 Série I-B de 23 de Janeiro. Determina que os titulares de
licengas vinculadas de producdo, associadas a centros produtores hidroeléctricos ou
termoeléctricos, devem proceder a aquisicao ou arrendamento a entidade concessiona-
ria da Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica (RNT) dos terrenos que consti-
tuem o sitio a eles afecto.

Decreto-Lei n.° 36/2004, DR 48 Série I-A de 26 de Fevereiro. Estabelece o alarga-
mento do conceito de elegibilidade aplicavel aos consumidores de energia eléctrica.

Decreto-Lei n.° 71/2004, DR 72 Série I-A de 25 de Marco. Altera o Decreto-Lei n.°
10/2001, de 23 de Janeiro, que estabelece as disposicoes aplicaveis a constituicdo e a
manutencao das reservas de seguranca em territério nacional de produtos de petréleo.

Resolucdao da Assembleia da Republica n.° 33-A/2004, DR 93 Série I-A, Suple-
mento de 20 de Abril. Aprova o Acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de
Espanha para a Constituicao de um Mercado lbérico da Energia Eléctrica, assinado em
Lisboa em 20 de Janeiro de 2004.

Decreto do Presidente da Republica n.° 19-B/2004, DR 93 Série I-A, 1° Suplemento
de 20 de Abril. Ratifica o Acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
para a Constituicao de Um Mercado Ibérico da Energia Eléctrica, assinado em Lisboa
em 20 de Janeiro de 2004.

Despacho n.° 8039/2004 (2.2 série), DR 95 Série Il de 22 de Abril. Criagéo de um gru-
po de trabalho, na dependéncia do Ministro da Economia, com o objectivo de concreti-
zar uma proposta de lei de bases e estrutura regulamentar do subsector do gas natural.

Despacho n.° 12524-B/2004 (2.2 série), DR 148 Série Il, Suplemento de 25 de
Maio. Alteragbes ao Manual de Procedimentos do Gestor de Ofertas, previsto no
Regulamento de Relacdes Comerciais, aprovado pela ERSE através do seu despacho
n.°c 13 700-D/2002.

Decreto-Lei n.° 153/2004, DR 152 Série I-A de 30 de Junho. Estabelece a forma
de titulacéo da propriedade e da posse, a favor da REN — Rede Eléctrica Nacional,
S. A., dos terrenos correspondentes ao sitio dos centros electroprodutores, hidro e
termoeléctricos, definidos nas plantas anexas ao Decreto-Lei n.° 198/2003, de 2 de
Setembro.

Despacho conjunto n.° 408/2004, DR 154 Série Il de 02 de Julho. Determina a apro-
vacao do Plano Nacional de Atribuicao de Licencas de Emissao (PNALE) e a sua notifi-
cagéao imediata a Comissao Europeia e aos restantes Estados Membros, nos termos da
Directiva n.° 2003/87/CE.

Portaria n° 927/2004 (1.2 série-B), DR 175 Série I-B de 27 de Julho. Autoriza a
Sociedade OMI-Clear a actuar como camara de compensagao de operacdes a prazo.
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Portaria n.° 945/2004 (1.2 série-B), DR 176 Série I-B de 28 de Julho. Autoriza a cons-
tituicdo do mercado de operacdes a prazo sobre energia eléctrica, gerido pelo OMIP —
Operador do Mercado Ibérico de Energia (Pdlo Portugués), S. A., e define as entidades
que ai podem actuar como membros.

Despacho n.° 16379-A/2004 (2.2 série), DR 189 Série I, Suplemento de 12 de Agosto.
Adita ao Regulamento Tarifario, alterado e republicado pelo despacho n.° 9499-A/2003
(2.2 série), publicado no suplemento ao Diario da Republica, 2.2 série, de 14 de Maio de
20083, o artigo 165.°- A "Periodo transitério de regulagéo”.

Decreto-Lei n.° 192/2004, DR 193 Série I-A de 17 de Agosto. Estabelece as disposi-
cOes aplicaveis a extenséo da elegibilidade aos consumidores de energia eléctrica em
baixa tensdo normal (BTN).

Despacho conjunto n.° 592/2004, DR 233 Série Il de 02 de Outubro. Reconhece a
existéncia de razdes imperativas de interesse publico na implementacao do aproveita-
mento hidroeléctrico do Baixo Sabor.

Despacho conjunto n.° 622/2004, DR 249 Série Il de 22 de Outubro. Reconhece o inte-
resse publico da obra de construcdo do ramal entre a linha Canicada-Riba de Ave 1 e o
posto de Corte de Venda Nova 2 a 150 kV, nos municipios de Vieira do Minho e Montalegre.

Lei n.° 52/2004, DR 255 Série I-A de 29 de Outubro. Autoriza 0 Governo a legislar no
sentido da definicdo de medidas indemnizatérias pela cessacéo antecipada dos contra-
tos de aquisicdo de energia eléctrica (CAE) celebrados entre a entidade concessionaria
da Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica (RNT) e as entidades titulares de
licengas vinculadas de producao de energia.

Despacho conjunto n.° 627/2004, DR 250 Série Il de 23 de Novembro. Reconhece
o interesse publico da construgao da linha Santarém-Zézere a 220 kV, sujeito ao cum-
primento dos condicionamentos acima referidos bem como das medidas de minimiza-
¢ao, constantes na DIA, que se publicam em anexo e fazem parte integrante do presente
despacho.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 171/2004, DR 280 Série I-B de 29 de
Novembro. Aprova o Programa de Actuacao para Reduzir a Dependéncia de Portugal
face ao Petroéleo.

Portaria n.° 1458/2004, DR 287 Série I-B de 09 de Dezembro. Fixa a remuneragao da
Central Hidroeléctrica de Alqueva, bem como o seu funcionamento e exploragéo.

Decreto-Lei n.° 233/2004, DR 291 Série I-A de 14 de Dezembro. Transpbe para a
ordem juridica interna a Directiva n.° 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 18 de Outubro, relativa a criacdo de um regime de comércio de licencas de
emissao de gases com efeito de estufa, na Comunidade Europeia.

Despacho n.° 26 126-A/2004 (2.2 série), DR 293 Série Il, Suplemento de 16 de
Dezembro. Define e fixa paré@metros, tarifas e precos para a energia eléctrica e outros
servicos em 2005.

Decreto-Lei n.° 240/2004, DR 301 Série I-A de 27 de Dezembro. No uso da autorizagao
legislativa concedida pela Lei n.° 52/2004, de 29 de Outubro, procede a definicao das con-
dicdes da cessacao dos contratos de aquisicdo de energia (CAE) e a criagao de medidas
compensatorias relativamente a posicdo de cada um dos contraentes naqueles contratos.

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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Principais Indicadores Econémico-Financeiros

( .
Alguns Indicadores Relevantes

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

De situacgao financeira

Solvabilidade Total

Activo/Passivo 3,4 2,2 1,6 1,6 1,6 1,5
Autonomia Financeira

Capital Préprio/Activo (%) 71,0 54,2 38,1 39,0 38,1 34,4
Estrutura Financeira

Passivo Financeiro/Capital Préprio (%) 11,7 43,4 97,6 91,6 94,2 121,0
Grau de endividamento

Passivo/Capital Proprio 0,4 0,8 1,6 1,6 1,6 1,9
Liquidez Geral

Capitais Circ./Passivo Curto R (%) 94,8 59,0 55,0 72,4 57,4 441
Cobertura do Imobilizado

Capitais Permanentes/Activo Fixo (%) 99,2 96,3 93,6 92,5 78,1 78,1
Capacidade de Autofinanciamento

Cash flow/Investimentos C. Técnicos 2,6 3,0 1,7 1,5 1,56 1,1
Cobertura de Investimento

EBITDA/Investimento Corpdreo 3,2 3,7 2,4 2,0 1,7 1,4
Cobertura de Encargos Financeiros

EBITDA/Encargos Financeiros 34,1 14,4 5,0 7,3 11,5 7,3
Desvios Tarifarios/Capitais Circulantes (%) 34,6 73,8 62,0 53,0 74,2

De rendibilidade

Rendibilidade dos Capitais Préprios
Resultados Liquidos/Capitais Proprios (%) 5,4 6,5 6,1 8,5 11,4 8,1

Rendibilidade Econdémica
Resultado Operacional/Activo (%) 5,8 5,7 5,1 5,9 6,0 4,8

Outros indicadores

V.A.B. per capita (milhares de euros)
QA.B./N.O Meédio Efectivos 291 324 343 385 419 404
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Evolucao dos Investimentos Anuais a Precos Correntes

CEvqucéo dos Investimentos Anuais a Precos Correntes

Milhées de Euros Composicéo (%) \

Ano Custos Encargos Custos Custos Encargos

Técnicos Financeiros Totais Técnicos Financeiros
1994 55,3 57 60,9 90,7 9,3
1995 58,0 9,4 67,4 86,1 13,9
1996 62,3 4,1 66,4 93,8 6,2
1997 54,0 3,7 57,6 93,6 6,4
1998 41,2 3,3 44,6 92,5 7,5
1999 49,2 2,2 51,4 95,7 4,3
2000 43,4 2,3 45,7 94,9 51
2001 67,4 3,4 70,7 95,3 4,7
2002 95,6 4,1 99,7 95,9 41
2003 1156,3 3,0 118,3 97,5 2,5
\ 2004 134,5 2,6 137,1 98,1 1,9

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
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CAIguns Indicadores do Sistema Eléctrico Nacional

2000 2001 2002 2003 2004 [EDEC‘]’Q'/USSSD
Producgéo Hidraulica GWh 10 847 13 394 7 261 14 670 9216 -37%
Centrais SEP “ 10 229 12 607 6 764 13 965 8818 -37%
Centrais SENV (EDP) “ 618 787 497 705 398 -44%
Producgéo Térmica GWh 24 264 24 313 29 357 22 394 25 749 15%
Centrais SEP “ 24 264 24 313 29 357 22 190 22 331 1%
Centrais SENV “ - - - 204 3418 1575%
Producéo Total GWh 35111 37 707 36 618 37 064 34 965 -6%
Trocas com o estrangeiro (Saldo) GWh 917 239 1899 2794 6 480 132%
Produgéo em Regime Especial GWh 2 460 2554 2 820 3688 4 463 21%
Consumo em bombagem hidroeléctrica GWh 558 485 670 485 408 -16%
Consumo total GWh 37 930 40 015 40 667 43 061 45 500 6%
Evolugao anual 6,0% 5,5% 1,6% 5,9% 5,7%
Evolugéo corr. temp. e dias Uteis 5,4% 5,6% 2,6% 4,3% 4,5%
Ponta Maxima
Rede Produgéo e Transporte MW 6 403 7 057 6619 7 310 7 453 2%
dia/més 25-Jan 17-Dez 1-Set 15-dan 9-Dez
Rede Publica total MW 6 890 7 466 7 394 8 046 8 246 2%
dia/més 25-Jan 17-Dez 12-Dez 15-Jan 9-Dez
Poténcia instalada SEP+SENV MW 9 039 9 069 9012 9 392 9 893 5%
Hidraulica “ 4184 4214 4157 4277 4 386 3%
Térmica “ 4 855 4 855 4855 5115 5 507 8%
Poténcia instalada PRE “ 908 977 1168 1 406 1838 31%
Coeficiente de produtibilidade hidroeléctrica
Ano civil 1,08 1,19 0,76 1,33 0,81 -39%
Ano hidrolégico 2,04 0,41 1,58 1,63 0,52 -66%
Armazenamento final nas albufeiras GWh 2192 1153 2170 1636 1296 -21%
Comprimento da rede km 6 014 6195 6 438 6 544 6 489 -1%
400 kV “ 1235 1235 1301 14083 1454 4%
220 kV “ 2418 2599 2717 2704 2838 5%
150 kV “ 2 361 2 361 2421 2438 2198 -10%
60 kV “ - - - - -
Poténcia instalada em subestacgoes MVA 16 863 17 052 17 667 19165 19 398 1%
Transformagao “ 10 592 10 781 11 266 11744 11977 2%
kAutoftransformagéo “ 6271 6271 6 401 7421 7421 0%

Nota: Os consumos s&o referidos a produgao liquida.
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Chave de Siglas e Unidades
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AB
ANACOM
APCER
ASEAN
AT
BCSD
BTE
BTN
BW
CAE
CBT
CE-SG
CIGRE
CISEPI

CMEC
CP
CPL
CPPE
CPR
cans
CTSOS!
DGGE
DL
DIA
DR
EBITDA
EDM
EDP
ENF
EMAS
ERSE
ETSO
EUA
EUP
FBCF
FH
FOB
GDP
GEE
GRTE
GT-0AS
IS
ICAT

ICIST

ICN
IESOE
IHPC
INETI
1P

IPC
IRC
ISO
IVA
M.L.P.
MAT
MIBEL
MIE
NIE
NP
OHSAS

OMEL
oM
OMIE
OMIP

\\QNG

Association of Issuing Bodies

Autoridade Nacional de Comunicacdes

Associagao Portuguesa de Certificagdo

Association of Southeast Asian Nations

Alta Tens@o

Business Council for Sustainable Development

Baixa Tensao Especial

Baixa Tens@o Normal

Business Warehouse

Contrato de Aquisicao de Energia

Cross Border Trade

Comissao Executiva dos Sistemas de Gestéo

Conferéncia Internacional das Grandes Redes Eléctricas
Caracterizagao de Solucdes de Integragdo Sustentada de Elevados
Niveis de Produgéo

Custos de Manutencéo do Equilibrio Contratual

Curto Prazo

Sistema de Correntes Portadoras em Linhas de Transporte
Companhia Portuguesa de Produgao de Electricidade, S.A.
Companhia Portuguesa de Rating, S.A.

Conselho da Qualidade, Ambiente e Seguranga

Comité Técnico de Seguimento da Operagéo do Sistema Ibérico
Direccéo Geral de Geologia e Energia

Decreto-Lei

Declaragéo de Impacte Ambiental

Diério da Republica

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Electricidade de Mogambique

Energias de Portugal, S.A.

Energia Nao Fornecida

Sistema Comunitério de Eco-Gestédo e Auditoria

Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

European Transmission System Operators

Estados Unidos da América

Estatuto Unificado do Pessoal

Formagéo Bruta de Capital Fixo

Feixes Hertzianos

Free On Board

Gaés de Portugal

Gases com efeito de estufa

Gestionnaire Réseau Transport d’ Electricité

Grupo de Trabalho Qualidade Ambiente e Seguranga
International Accounting Standard

Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa

Instituto de Engenharia de Estruturas, Territorio e Construcao do
Instituto Superior Técnico

Instituto de Conservagao da Natureza

Interligacéo Eléctrica do Sudoeste da Europa

indice Harmonizado de Precos do Consumidor

Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
Internet Protocol

indice de Precos do Consumidor

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
International Standard Organization

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Médio e Longo Prazo

Muito Alta Tensao

Mercado Ibérico de Electricidade

Mercado Interno de Electricidade

Newly Industrialized Economies

Norma Portuguesa

Occupation Health and Safety Assessment Series for Health
and Safety Management Systems

Operador do Mercado Eléctrico Espanhol

Operador do Mercado Ibérico

Operador do Mercado Ibérico de Energia (P6lo Espanhol)
Operador do Mercado Ibérico de Energia (Polo Portugués), S.A.
Organizagdo Nao Governamental

PACONOR
PEC

PIB
PNALE
POC

PPC
PPCA

PRE
QUERCUS
RDI

RECS

REE

REEI
RENTELECOM
RNT

RTS

SAP

SCC

SDH

SEl

SEM

SEN

SENV

SEP

SGA

SGS
SGPS
SONELGAZ
SPEA

TEE

TIE

TSO

UCTE

UE

uGs

URT

VAB

Unidades

bbl
btu
cent.€
EUR

GHz
GW
GWh
k€
km
kV
KVA
m3
Mobit
Mbtu
M€
MVA
Mvar
MW
MWh

p-p.

tec
tep
TWh
usD
uss$

Protecgéo Anticorrosiva de Estruturas e Equipamentos Metalicos \
Pacto de Estabilidade e Crescimento

Produto Interno Bruto

Plano Nacional de Atribuicao de Licengas de Emissao
Plano Oficial de Contabilidade Portugués

Paridade do Poder de Compra

Posto Privado de Comutacdo Automatica

Produtores em Regime Especial

Associacao Nacional de Conservacao da Natureza

Rede de Dados Industrial

Renewable Energy Certificate System

Red Eléctrica de Espana

Revestimentos Espessos mais Ecoldgicos para Estruturas Imersas
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A.

Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica

Rede de Telecomunicagdes de Seguranca

Sistema de Aplicagdes e Produtos para Processamento de Dados
Sistemas de Comando e Controlo

Synchronous Digital Hierarchy

Sistema Eléctrico Independente

Strategic Enterprise Management

Sistema Eléctrico Nacional

Sistema Eléctrico N&o Vinculado

Sistema Eléctrico de Servigo Publico

Sistema de Gestdo Ambiental

Sistema de Gestédo de Seguranga

Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

Société Algerienne de I'Electricité et du Gaz

Sociedade Portuguesa de Aves

Actividade de Transporte de Energia Eléctrica

Tempo de Interrupgé@o Equivalente

Transmission System Operators

Unido para a Coordenagéo do Transporte de Electricidade
Unido Europeia

Tarifa de Uso Geral do Sistema

Tarifa de Uso da Rede de Transporte

Valor Acrescentado Bruto

barril de petréleo

british thermal unit
céntimos de euro

euro

euro

gigahertz

gigawatt

gigawatt hora

milhares de euros
quilémetro

quilovolt

quilovolt — ampere

metro cubico

megabit

milhdes de btu

milhdes de euros

megavolt — ampere
megavolt — ampere reactivo
megawatt

megawatt hora

pontos percentuais
segundo

tonelada

tonelada equivalente de carvao
tonelada equivalente de petréleo
terawatt — hora

dolar americano

dolar americano
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