REN 4

RODRIGO COSTA

Administrador Independente: novembro de 2014
a fevereiro de 2015

Administrador Executivo: desde fevereiro de 2015
Presidente do Conselho de Administragédo

e CEO: desde maio 2015

Comissdes do Conselho de Administragéo:
Presidente da Comissé&o Executiva e

Presidente da Comiss&o de Sustentabilidade
Membro do Conselho de Administragéao

de Sociedades Cotadas: Nao

Membro do Conselho de Administragéao

de Sociedades Cotadas nos ultimos cinco anos: Ndo

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS E QUALIFICACOES

Programador de software com experiéncia multidisciplinar:
Durante 11 anos, exerceu fungdes de programador, analista
e gestor de equipas, tendo coordenado o desenvolvimento
de varias aplicagdes de gestdo empresarial e industriais.

Executivo sénior com responsabilidades na area de
Gestéao Geral, Marketing e Desenvolvimento de Negécios:
Software, telecomunicagdes, servigos financeiros e energia.

Experiéncia internacional: Fusdes e aquisigdes, desenvolvimento
de negodcios e gestdo de equipas multinacionais de grandes
dimensdes em diferentes geografias. Vasta experiéncia e
responsabilidades diretas nos sequintes mercados: Estados
Unidos, Brasil, Chile, China, Coreia do Sul, Japéo, india, Espanha,
Franga, Reino Unido e outros paises da Europa Ocidental e
Oriental, Asia, América do Sul e Africa.

Lideranga e governo societario: Varios anos de experiéncia
enquanto Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente
Executivo de sociedades cotadas, contribuindo com uma
perspetiva informada no decurso das reunides do Conselho de
Administragdo e das comissdes que integrou, nomeadamente
no que respeita a perspetiva de Governo Societario, visando

o desenvolvimento de uma reputacéo soélida em prol da
organizagao e narealizagdo dos respetivos objetivos. Tal
contributo visou, ainda, a criagdo de uma cultura rigorosa

de responsabilidade social, sustentabilidade a longo prazo

e elevados padroes de ética.

Foco pessoal, participagdo em conferéncias e palestras: Nos
ultimos 10 anos, as principais areas tém sido: transicdo energética,
alteragdes climaticas, governo societario, desenvolvimento de
pessoas, ciberseguranga e lideranga executiva.

CARGOS RELEVANTES OCUPADOS
O Presidente do Conselho de Administragdo e CEO - REN SGPS,
S.A. - Energia (Portugal e Chile) > 2015 e até ao momento;

© Presidente do Conselho de Administragédo e CEO Unicre S.A. -
Servigos financeiros - Cartdes de crédito > 2014;

O Presidente Executivo - NOS SGPS (fus&o da ZON Multimédia
e Optimus) - Telecomunicagdes > 2008 a 2015;

o Vice-Presidente Executivo - PT SGPS, Telecom > 2005 a 2007;
© Microsoft Corporation - Software > 1990 a 2005;

O Corporate VP da Microsoft Corporation - Redmond, USA > 2001
a 2005;

o Diretor Geral - MS Brasil > 2000 a 2007;

O Fundador e Diretor Geral - MS Portugal > 1990 a 2000; e
O Programador de software > 1979 a 1990.

Experiéncias anteriores - Profissionais e Envolvimento na
Comunidade

O Conselho Geral da Universidade de Coimbra;

O Conselho Geral do Porto Business School;

o Participagédo em diversos grupos de trabalho sobre tecnologia
e educagdo no ambito do sector publico;

O Condecorado pelo Presidente da Republica Portuguesa com
a Comenda de Grande Oficial da Ordem do infante D. Henrique
pelos servigos prestados a Portugal, em 2006; e

o Integrou em 2024 alista da Time Magazine - Time100 Climate
2024, pelos contributos ao combate as alteragdes climaticas.

FORMAGAO

O Certificado de Ensino Secundario e de Programagéo em Varias
Linguagens Informéaticas;

o Certificado de Corporate Governance pelo INSEAD;

O Curso de Corporate Governance na Harvard Business School; e

O Varios cursos de educagéo executiva.



