REN - REDES ENERGETICAS NACIONALIS, SGPS, S.A.

Relatorio de Actividade da Comissao de Auditoria relativo ao exercicio de 2011

I. Introdugao

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. adopta o modelo de gestio e de fiscalizagdo de
inspiragdo anglo-saxénica que integra o Conselho de Administragio e a Comissao Executiva como
o6rgaos de administracdo e gestdo dos negocios sociais € a Comissao de Auditoria como 6rgao de

supervisao e controlo da actividade social.

A Comissio de Auditoria da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. é composta por trés
membros independentes, em conformidade com os critérios definidos no artigo 414.°, n.° 5 do

Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os membros que actualmente integram a Comissao de Auditoria sao:
Presidente: José Luis Alvim Marinho

Vogal: José Frederico Vieira Jorddo

Vogal: Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade

O Presidente José Luis Alvim Marinho e os Vogais José Frederico Vieira Jordao e Fernando
Anténio Portela Rocha de Andrade foram eleitos em Assembleia Geral Anual, realizada em 15 de
Matco de 2010.

Todos os membros da Comissao de Auditoria observam os critérios de compatibilidade para o
exercicio da respectiva fun¢io que se encontram previstos no artigo 414.°-A, n.° 1 do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Os principais poderes e competéncias, formas de organiza¢ao e de funcionamento da Comissdo de
Auditoria, descritos no respectivo Regulamento Interno que se encontra disponivel no site

www.ren.pt, podem ser integrados nas seguintes dreas essenciais de actuagao:

—  Fiscalizar a administracdo da Sociedade e vigiar pela observancia da lei e do Contrato de
Sociedade;

—  Verificar a exactiddo dos documentos de prestagdo de contas preparados pelo Conselho de
Administragdo e fiscalizar o processo de preparacio e de divulgagdo de informagio
financeira, incluindo a elaboracdo de parecer sobre o relatério e contas anual e sobre as
contas semestrais;

—  Fiscalizar a integridade e eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos e
apresentar propostas de melhoria do respectivo funcionamento;

—  Realizar o acompanhamento regular da independéncia e da actividade do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo;

—  Receber as comunicagdes de irregularidades.
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II. Actividade desenvolvida pela Comissido de Auditoria relativamente ao exercicio de 2011

De acordo com o previsto no respectivo Regulamento, a Comissao de Auditoria reune, pelo menos,
uma vez por més. Durante o ano de 2011, a Comissao de Auditoria realizou 14 (catorze) reuniGes.

As actividades desenvolvidas pela Comissdo de Auditoria, com autonomia e independéncia,

concentraram-se fundamentalmente nas seguintes areas:

a) Fiscalizagdo da administracdo da Sociedade, da observincia da lei e do contrato de
Sociedade

Durante o ano de 2011 a Comissdo de Auditoria procedeu ao acompanhamento do funcionamento
do sistema de governo societario adoptado pela REN.

As accoes desenvolvidas pela Comissdo de Auditoria relativas ao cumprimento das normas legais e
estatutarias, que tiveram sempre em considera¢do a estrutura de governo societario em vigor na
empresa, inclufram, entre outras, a andlise e avaliagio das conclusdes formuladas pelo Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo, fornecidas a Comissao de Auditoria ao longo do ano de 2011.

A Comissao de Auditoria efectuou também o acompanhamento da evolugio das disposi¢oes legais

e regulamentares e das recomendagdes relevantes para o desempenho das suas fungdes, em especial
as emitidas pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).

A Comissido de Auditoria nao identificou situacdes de afastamento em rela¢do as condi¢des normais
de mercado em negécios celebrados pela Sociedade com entidades relacionadas, em particular com
accionistas titulares de participaciio qualificada ou entidades com estes relacionados.

b) Fiscalizagdo do cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e fiscalizacdo da
revisdo legal de contas e do processo de preparagio e divulgagdo da informagao financeira

Neste ambito foram realizadas reunioes da Comissao de Auditoria com o Revisor Oficial de Contas
e Auditor Externo, bem como com o Administrador Executivo responsavel pelo pelouro

financeiro.

A supervisdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas e da fiabilidade da
informacio financeira foi também exercida, através da apreciacio das conclusGes das auditorias e
das avaliacbes de procedimentos efectuadas, durante o exercicio, pelo Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo.

A Comissao de Auditoria analisou os relatérios trimestrais elaborados pelo Revisor Oficial de
Contas.

A Comissiao de Auditoria procedeu a fiscaliza¢do da revisao legal dos documentos de prestagio de
contas relativos ao exercicio de 2011, tendo concluido que a mesma foi realizada de forma

adequada.
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O acesso da Comissao de Auditoria a informacdo financeira e a respectiva preparagdo pelos
Administradores e Directores foi realizado de forma regular, sem que tenham surgido quaisquer

constrangimentos no exercicio das suas fungdes.

A Comissdo de Auditoria emitiu um parecer relativo as Contas Consolidadas do 1° Semestre e do 3°
Trimestre de 2011, tomando também em consideragio os relatérios produzidos pelo Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo.

No mesmo contexto, a Comissdo de Auditoria procedeu a emissio do parecer relativo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas respeitantes ao exercicio de 2011.

c) Acompanhamento e fiscalizagdo da eficacia do sistema de controlo interno e de gestao
de riscos

A Comissao de Auditoria, conforme previsto no seu plano de actividades para o exercicio de 2011,
realizou diversas ac¢des de acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagio do funcionamento e

adequacio dos sistemas de controlo interno, de gestdo de riscos e de auditoria interna da REN.

A Comissao de Auditoria considera que os 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo da REN tém
atribuido crescente importincia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de risco, nos aspectos estratégicos, operacionais, econémicos e financeiros, de
compliance e de recursos humanos, com impacto relevante nas actividades das empresas da REN, em
linha com as recomenda¢bes formuladas a nivel nacional e internacional, em especial as
Recomendagdes da CMVM relativas ao Cédigo de Governo das Sociedades.

Durante o ano de 2011, a Comissdo de Auditoria acompanhou e procedeu a fiscalizacdo da
integridade e eficiéncia dos sistemas de controlo interno, de gestdo de riscos da REN e de auditoria
interna, cuja criacdo e implementacdo competem a Comissdo Executiva e, em tltima instincia, ao

Conselho de Administracio.

A Comissdao de Auditoria considera que a REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de
controlo interno, de gestio de risco e de auditoria interna, as componentes previstas na
Recomendacio I1.1.1.2 do “Cédigo de Governo das Sociedades” da CMVM, tendo como
referencial neste processo o conjunto de normas da International Organization for Standardization

1SO).

Durante o ano de 2011 procedeu-se a concepg¢ao, desenvolvimento e aplicagio de uma estratégia
corporativa de gestao do risco homogénea e integrada - transversal a toda a organizacio - alinhada e

estruturada em funcio das prioridades e caracteristicas especificas de cada area da empresa.

Assim, a Comissdo de Auditoria considera que foi efectuada regularmente a avaliagio dos principais
sistemas de controlo interno nas diversas empresas do Grupo, tendo subjacentes os seguintes

principios:
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— Reforco e melhoria da eficacia e da eficiéncia na utilizacdo dos recursos;

—  Salvaguarda dos activos;

—  Analise do sistema de processamento da informacio;

— Verificagdo da fiabilidade e exactidao da informacio financeira, contabilistica e outra;

—  Prevencio e deteccio de fraudes e erros;

— Promocio da eficacia e da eficiéncia operacionais;

— Verificacdo da conformidade das operagbes e negocios do Grupo com as disposicOes legais

e regulamentares aplicaveis, bem como com as politicas gerais e¢ os regulamentos da
Sociedade.

Neste ambito, a criagio do Comité de Gestdo de Risco - por deliberacio da Comissdo Executiva
em Dezembro de 2010 -, e que tem como missdo apoiar o Conselho de Administracio na
monitorizacio dos riscos do Grupo, bem como assegurar a aplicagio de politicas de gestio de risco
comuns a todo o Grupo e a divulgacido interna das melhores praticas nesta matéria teve em 2011
um contributo importante ao assumir as seguintes atribui¢oes:

— Promover a identifica¢io e a avaliagdo sistemdtica dos riscos empresariais e o
respectivo impacto nos objectivos estratégicos da REN;

Hierarquizar e prioritizar os riscos a tratar, bem como as oportunidades
identificadas;
Identificar e definir os responsaveis pela gestao dos riscos;

Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco da REN;

— Aprovar os mecanismos de reporte peridédico de risco pelas diferentes unidades de
negdbcio;

— Aprovar, ou submeter a Comissdo Executiva, recomenda¢des de prevencio,

mitigacio, partilha ou transferéncia dos riscos significativos.

A Comissdo de Auditoria supervisionou a actividade do Gabinete de Auditoria Interna, que reporta

funcionalmente a Comissao de Auditoria e que tem como principais atribuicoes:

— Revisio das politicas de risco de gestdo e de controlo interno em vigor;

— Avaliagio do grau de implementagdo do controlo interno (estrutura organizativa e de
governacido, delegacdo de competéncias, cédigo de ética e de conduta, politicas e
procedimentos);

— Realizac¢do de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestdo nas diversas
areas do grupo REN, confirmando a observancia das politicas e normas regulamentares e
legais;

— Identificagdo de alertas de risco, através da monitorizacio sistematica de indicadores;

—  Defini¢do, em conjunto com as diferentes areas, de medidas correctivas para os pontos
fracos e desconformidades identificados nas auditorias;

—  Controlo da implementa¢io das medidas de correccio, através de relatérios de seguimento;

—  Suporte de gestio de topo na defini¢io e/ou implementa¢io de medidas.

Estas atribuicbes foram assumidas pelo Gabinete de Auditoria Interna através da formulagdo e
execugdo de um plano de actividades calendarizado e baseado na avaliagio do risco que foi
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acompanhado com regularidade pela Comissdo de Auditoria, nomeadamente no que respeita as
conclusdes sobre a forma como sao geridos os riscos dos processos, sistemas e unidades de negécio
e as correspondentes propostas de melhoria dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco.

O referido Plano de Actividades do GAI para 2011, aprovado pela Comissdao de Auditoria, reflectiu
os seguintes objectivos prioritarios:

— Focar as auditorias nas areas de maior risco;
—  Avaliar a eficiéncia dos sistemas de Controlo Interno implementados;
— Abranger todas as empresas do Grupo;

— Acrescentar valor ao Grupo.

A Comissao de Auditoria considera que na execucdo das varias auditorias foi dada atencdo a
avaliagdo dos sistemas de controlo interno, ao cumprimento dos procedimentos estabelecidos, a
eficiente utilizagdo dos recursos, ao eficaz controlo dos processos e a avaliagio e minimizagio dos
riscos identificados.

Os resultados dos trabalhos do Gabinete de Auditoria Interna foram dados a conhecer, sempre que
adequado, a Comissiao Executiva, ao Conselho de Administracao e ao Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, conforme as atribui¢des de cada um destes 6rgaos na gestio e na fiscalizacdo da
actividade da empresa.

Ainda no ambito do acompanhamento e fiscaliza¢io da eficicia do sistema de controlo interno e de
gestdo de riscos, a Comissao de Auditoria reuniu com o Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo e com os Administradores Executivos responsaveis pelas respectivas areas, de modo a
garantir a conformidade dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco nas diversas empresas
do Grupo com as melhores praticas.

Neste contexto, foram analisados pela Comissao de Auditoria os relatérios elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo e transmitidas aos Orgaos de Gestio e Administraciao as
conclusoes consideradas mais relevantes.

d) Apreciagao da actividade e fiscalizagdo da independéncia do Revisor Oficial de Contas e
do Auditor Externo

A Comissao de Auditoria exerceu a sua fun¢do como interlocutor da Sociedade junto do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo e como primeiro destinatario dos respectivos relatorios e

prestou toda a atengdo a criacdo de condi¢bes adequadas ao desenvolvimento dos seus trabalhos.

A Comissdo de Auditoria procedeu, no ano de 2011, a apreciagdo da actividade do Revisor Oficial
de Contas e Auditor Externo, fazendo o acompanhamento regular da sua actividade,
nomeadamente, através da andlise dos relatorios periddicos e do acompanhamento da execugio dos
trabalhos de revisdo e de auditoria e procedendo também a avaliagio de recomendagdes de
alteragdes de procedimentos formuladas pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.



REN - REDES ENERGETICAS NACIONALIS, SGPS, S.A.

No ambito da avaliacio e supervisdo da actividade do Revisor de Contas e Auditor Externo, a

Comissao de Auditoria teve em consideracio, principalmente, os seguintes factores:

—  Correcgio, apresentacio e clareza dos planos de actividades;
—  Qualidade das conclusbes apresentadas no ambito do trabalho desenvolvido;
— Eficacia e eficiéncia das recomendag¢oes apresentadas; e

— Competéncia no ambito do desenvolvimento dos procedimentos efectuados.

Foi também acompanhado pela Comissio de Auditoria o cumprimento das regras de
independéncia estabelecidas em relagio ao Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo,
nomeadamente a capacidade de isen¢do na prestacio de servicos nom-andit. A prestagio destes
servicos ateve-se a matérias em relagdo as quais o conhecimento especifico da sociedade em termos
de auditoria ou a sua complementaridade face aos servicos de auditoria justificou a sua adjudicacio
pelas vantagens de qualidade e de controlo de custos associadas.

e) Negocios da Sociedade com partes relacionadas

Encontram-se descritos no Anexo II do Relatério de Governo Societario os elementos principais
dos negdcios e operagbes realizados entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares de
participagdes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do
artigo 20.° do C6d.VM.

Todos os negdcios descritos no referido anexo foram realizados em condi¢des normais de mercado
e decorreram da normal actividade da REN, sendo, na sua maior parte, decorrentes de obrigaces
regulatérias, pelo que, por esse motivo, ndo foram previamente submetidos a apreciagdo do 6rgao
de fiscalizacio.

Tendo em consideragio a natureza dos accionistas da REN e a especificidade das transac¢des com
partes relacionadas que ocorreram em 2011, idénticas as que ja tinham ocorrido em 2010, e que,
previsivelmente, irdo voltar a ocorrer em 2012, a Comissdo de Auditoria, apesar de ter
monitorizado aquelas transaccOes, considerou pertinente analisar o tratamento dado a esta matéria a
nfvel nacional e internacional e estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para definir a

relevancia daquelas transacgoes.

Apbs a referida andlise, o Conselho de Administragdo, na sequéncia de proposta da Comissao de
Auditoria, de 28 de Novembro de 2011, aprovou um regulamento interno sobre o tratamento e
divulgacio de transaccGes com partes relacionadas, bem como, sobre a metodologia de actua¢do em
caso de potencial conflito de interesses, na sua reunido de 15 de Dezembro de 2011 (“Regulamento
sobre TransacgSes com Partes Relacionadas™), o qual se encontra disponivel no sitio da internet da

REN em www.ren.pt.


http://www.ren.pt/
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f) Comunicagio de irregularidades

Em 2011 foram reportadas a Comissdo de Auditoria duas potenciais situagoes de irregularidades
verificadas no seio do grupo REN. Ap6s a realizacio, em articulagio com a Comissdo Executiva,
das diligéncias de averiguagdo apropriadas, foram os processos arquivados por nio se ter apurado a

existéncia de quaisquer irregularidades.

Lisboa, 1 de Matrco de 2012

José Luis Alvim (Presidente)

José Frederico Jorddo (Vogal)

Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade (Vogal)



