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Relatério de Atividades da Comissao de Auditoria relativo ao exercicio de 2015

I.  Introducéo

A REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN) adota 0 modelo de gestdo e de
fiscalizagdo de inspiragdo anglo-saxonica que integra o Conselho de Administracéo e a
Comissdo Executiva, como 0rgaos de administracdo e gestdo dos negdcios sociais, e a

Comissao de Auditoria como 6rgao de supervisdo e controlo da atividade social.

A Comissdo de Auditoria da REN é composta por trés membros independentes, em
conformidade com os critérios definidos no artigo 414.°, n.° 5 do Cadigo das Sociedades

Comerciais.

Os membros que atualmente integram a Comissdo de Auditoria, eleitos na Assembleia

Geral realizada em 17 de abril de 2015, sdo:

e Presidente: Manuel Ramos de Sousa Sebastido
e Vogal: Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhédes Barbot
e Vogal: Gong¢alo Miguel Marques dos Santos Gil Mata

Todos os membros da Comissdo de Auditoria observam os critérios de compatibilidade
para o exercicio da respetiva funcdo que se encontram previstos no artigo 414.°-A, n.° 1

do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Os principais poderes e competéncias, formas de organizacdo e de funcionamento da

Comissdo de Auditoria, estdo descritos no respetivo Regulamento Interno.
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ll.  Atividade desenvolvida pela Comissédo de Auditoria relativamente ao exercicio
de 2015

Durante o ano de 2015, a Comissdo de Auditoria realizou catorze reunides, das quais
foram elaboradas as respetivas atas. Nas reuniGes estiveram sempre presentes 0s trés

membros da Comissdo de Auditoria.

Nestas reunifes, a convite da Comissdo de Auditoria, participaram, sempre que
solicitado, o Administrador Executivo responsavel pela area financeira, o Responsavel
pela Auditoria Interna (GSAD-AI), o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e os
responsaveis por diversas areas operacionais da REN. As reunides foram secretariadas

pelo Secretério Suplente da Sociedade.

Com base no seu Plano de Atividades para 2015, as a¢des desenvolvidas pela Comisséo

de Auditoria, concentraram-se nas seguintes areas da REN:

1) Fiscalizacdo da Administracdo, da observancia da Lei e do Contrato de Sociedade

2) Fiscalizagdo do cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e fiscalizagdo
da revisdo legal de contas e auditoria externa e do processo de preparacdo e
divulgacdo da informagédo financeira

3) Apreciacdo da atividade e fiscalizacdo da independéncia do Revisor Oficial de
Contas e do Auditor Externo

4) TransacOes da Sociedade com partes relacionadas

5) Supervisionar a atividade da Auditoria Interna (GSAD-AI)

6) Acompanhamento e fiscalizacdo da eficacia do sistema de controlo interno e de
gestdo de riscos

7) Comunicacdo de irregularidades

1) Fiscalizacao da Administragdo, da observancia da Lei e do Contrato de Sociedade
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A Comissdo de Auditoria procedeu, durante o ano de 2015, ao acompanhamento do

funcionamento do sistema de governo societario adotado pela REN.

As acdes desenvolvidas pela Comissao de Auditoria relativas ao cumprimento das normas
legais e estatutarias, que tiveram sempre em consideracdo a estrutura de governo
societario em vigor na empresa, incluiram, entre outras, a analise e avaliacdo das
conclusdes formuladas pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, fornecidas a
Comisséao de Auditoria ao longo do ano.

A Comissdo de Auditoria efetuou também o acompanhamento da evolucdo das
disposicdes legais e regulamentares e das recomendacdes relevantes para o desempenho
das suas funcdes, em especial as emitidas pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), designadamente por via do acompanhamento das atividades
adiante melhor descritas da Auditoria Interna (GSAD-AI) e do Revisor Oficial de Contas

e Auditor Externo.

Em 2015 a Comissédo de Auditoria, participou nas acdes tendentes ao aperfeicoamento do
governo societario da REN, nomeadamente na cria¢do de duas comissdes especializadas
no seio do Conselho de Administragdo — a Comissdo de Nomeagdes e Avaliacdo e a
Comissdo de Governo Societéario — que entraram em funcionamento no final do ano com

a designacao dos Membros do Conselho de Administracdo que as integram.
A Comissdo de Nomeacdes e Avaliacao tem dois objectivos:

1) Apoiar o Conselho de Administracdo na preparacdo de planos de sucessdo para 0s
membros executivos do Conselho de Administracdo e formular recomendac6es
relativas ao perfil dos candidatos para futuras nomeacOes para o Conselho de
Administracéo; e

2) Prestar assisténcia ao Conselho de Administracdo na avaliacdo do desempenho
global do Conselho de Administragdo, dos seus membros executivos e das

comissodes especializadas.
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A Comissdo de Governo Societario tem como objectivo apoiar o Conselho de
Administracdo na preparacao do relatério anual de governo societario, e, em geral, no
cumprimento das obrigacgdes legais e na adog¢do das melhores préticas relativamente ao

governo societario.

Com mais esta iniciativa, a REN continua a ajustar o seu modelo de governacéo as
melhores préticas na matéria e as recomendacdes da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios.

Complementarmente, a Comisséo de Auditoria recebeu e apreciou as as atas das reunides

realizadas pela Comissdo Executiva durante o ano de 2015.

Durante 2015 e por solicitacdo da Comissdo de Vencimentos a Comissdo de Auditoria
procedeu a verificacdo dos elementos quantitativos relativos ao processo de avaliacao da

Comissao Executiva.

Ainda no contexto do acompanhamento das matérias de governo societario, a Comissao
de Auditoria analisou o Relatério de Governo Societario relativo ao exercicio de 2015,
tendo confirmado que esse relatério inclui os elementos previstos no artigo 245.-A do
Caodigo dos Valores Mobiliarios e no Regulamento 4/2013 da CMVM.
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2) Fiscalizacdo do cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e fiscalizacao
da revisdo legal de contas e auditoria externa e do processo de preparacdo e

divulgagéo da informacéo financeira

Neste ambito foram realizadas reunides da Comissao de Auditoria com o Revisor Oficial
de Contas e Auditor Externo, com o Administrador Executivo responsavel pelo pelouro
financeiro e com os responsaveis pela Contabilidade e pelo Planeamento e Controlo de
Gestéo.

A supervisdo do cumprimento das politicas, critérios e praticas contabilisticas e da
fiabilidade da informacdo financeira foi também exercida, através da apreciacdo das
conclusbes das auditorias e das avaliacbes de procedimentos efetuadas, durante o

exercicio, pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.

A Comisséo de Auditoria analisou os relatdrios trimestrais elaborados pelo Revisor
Oficial de Contas.

A Comisséo de Auditoria procedeu a fiscalizacdo da revisao legal e auditoria externas aos
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2015, tendo concluido que
as mesmas foram realizadas de forma adequada, e abrangendo as atividades exigidas
pelos artigos 446.° e 451.° do Cadigo das Sociedades Comerciais (designadamente quanto
a regularidade dos registos contabilisticos e documentos de suporte, politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos, exatiddo dos documentos de prestacdo de contas
e certificacéo legal de contas).

A Comissdo de Auditoria emitiu um parecer relativo as Contas Consolidadas do 1°
Semestre, tomando também em consideracdo os relatérios produzidos pelo Revisor

Oficial de Contas e Auditor Externo.

No mesmo contexto, a Comissao de Auditoria analisou o Relatorio de Gestdo relativo ao
exercicio de 2015, bem como as propostas e as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas nele expressas e é de opinido de que, conforme expresso no parecer
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correspondente, estdo de acordo com as disposi¢Oes contabilisticas, legais e estatutarias
aplicaveis, pelo que (i) expressou a sua concordancia com o relatério anual de gestao e
com as contas do exercicio, (ii) recomenda a sua aprovacdo na Assembleia Geral de
Acionistas e (iii) apreciou e deu parecer nos termos e para os efeitos do disposto nos
artigos do 423.°-F, 451.° e 452.°, todos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A Comissdo de Auditoria participou nas reunides da Comissdo Executiva onde foram
apreciadas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sociedade

referentes a 2015.

O acesso da Comisséo de Auditoria a informag&o financeira e a respetiva preparacao pelos
Administradores com funcdes executivas e Diretores da REN foi realizado de forma
regular, sem que tenham surgido quaisquer constrangimentos no exercicio das suas

funcoes.

Atento o exposto, a Comissao de Auditoria considera ter implementado, durante o ano de
2015, as medidas adequadas a fiscalizacdo do processo de preparacao e divulgacdo de

informacao financeira colocado em prética pelo 6rgao de administracéo.

3) Apreciacdo da atividade e fiscalizacdo da independéncia do Revisor Oficial de

Contas e do Auditor Externo

A Comisséao de Auditoria exerceu a sua funcdo como principal interlocutor da Sociedade
junto do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e como primeiro destinatario dos
respetivos relatorios, e prestou toda a atencdo para que fossem asseguradas as condi¢bes

adequadas a prestacdo dos seus servigos.

A Comisséo de Auditoria procedeu, no ano de 2015, & apreciacdo da atividade do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo, fazendo o acompanhamento regular da sua
atividade, nomeadamente, através da andlise dos relatdrios periodicos e do

acompanhamento da execucdo dos trabalhos de revisdo e de auditoria, e procedendo
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também a avaliacdo de recomendacdes de alteragcdes de procedimentos formuladas pelo

Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.

A Comisséo de Auditoria procedeu ainda a uma avaliacdo anual dos trabalhos do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo em 2015 considerando que o Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo prestou os seus servicos de modo satisfatorio, tendo cumprido
as normas e regulamentos aplicaveis, incluindo as normas internacionais de auditoria em
vigor, e revelado adequado rigor técnico na sua atuacdo, ndo se tendo assim justificado
propor a nomeacao de novo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo no mandato em

Curso.

Compete, ainda, a Comissdo de Auditoria supervisionar e avaliar a atividade e
independéncia do Auditor Externo da REN, bem como aprovar os respetivos honorarios

pela prestacdo de servicos de auditoria e contratacdo de servigos adicionais.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relacdo ao
Auditor Externo da REN, a Comisséo de Auditoria acompanhou, no decurso de 2015, a
prestacdo pela Deloitte & Associados, SROC, S.A. de servigos ndo relacionados com
servigos de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-se de que ndo se
suscitavam situacdes de conflito de interesses, no cumprimento da Recomendacéo 1V.2
da CMVM, segundo a qual a prestacdo daqueles servigos nao deve exceder 30% do valor
de todos o0s servicos contratados ao auditor externo. De facto, ndo excederam 8.4% no

ano de 2015, cerca de metade dos 17% verificados no ano anterior.

A prestacdo destes servicos pelo Auditor Externo foi aprovada pela Comissdo de
Auditoria, por considerar que se tratava de matérias em relacdo as quais o conhecimento
especifico da REN em termos de auditoria, ou a sua complementaridade face aos servigos
de auditoria, justificava essa adjudicacéo sobretudo pela vantagem de controlo de custos

associada.
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4) Transacdes da Sociedade com partes relacionadas

Encontram-se descritos no Relatorio de Governo Societario referente a 2015 os elementos
principais dos negocios e operacdes realizados entre, por um lado, sociedades do Grupo
REN e, por outro, os titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos os do artigo 20.° do Codigo de Valores

Mobiliarios.

Durante o ano de 2015, a Comissdo de Auditoria procedeu a verificacdo prévia de doze
transacbes comerciais, uma vez que se verificaram 0s requisitos em que aquela
intervengdo ¢ exigida, nos termos do Regulamento Interno “Apreciagdo e controlo de

transagdes com partes relacionadas e prevencao de situacOes de conflito de interesses".

Né&o tendo detetado situacdes de conflito de interesses e verificado o cumprimento das
regras de procedimentos pré-contratuais e contratuais adotados e as comparabilidade com
as condi¢cbes normais de mercado, decidiu emitir os correspondentes pareceres

favoraveis.
5) Supervisionar a atividade da Auditoria Interna (GSAD-AI) da REN

A Comissdo de Auditoria supervisionou a atividade da Auditoria Interna (GSAD - Al),

que reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria.

A Auditoria Interna (GSAD - Al) trabalhou no &mbito do seu plano de atividades que foi
aprovado pela Comissao de Auditoria, a qual analisou 0 @mbito de atividades em causa e
os recursos afetos a Auditoria Interna (GSAD-AI) e também tomou a iniciativa de incluir

no plano outras atividades adicionais que considerou relevantes.

A execucdo das atividades da Auditoria Interna (GSAD-AI) foi acompanhada com
regularidade pela Comisséo de Auditoria, nomeadamente no que respeita as conclusdes
sobre a forma como séo geridos 0s riscos dos processos, sistemas e unidades de negocio

e as correspondentes propostas de melhoria dos sistemas de controlo interno e de gestéo
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de risco. Para este efeito, a Comissdo de Auditoria tem acesso a todos os relatorios
preparados pela Auditoria Interna (GSAD-ALI), os quais incluem, entre outras, matérias
relacionadas com prestacdo de contas, potenciais conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais irregularidades.

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna (GSAD-AI) foram dados a conhecer,
sempre que adequado, & Comisséo Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo, conforme as atribui¢bes de cada um destes 6rgdos
na gestdo e na fiscalizacdo da atividade da empresa e de modo a poderem ser considerados

na informacdo financeira e no sistema de controlo interno da Sociedade.

Ainda no ambito do acompanhamento e fiscalizacdo da eficacia do sistema de controlo
interno e de gestdo de riscos, a Comissdo de Auditoria reuniu com o Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo e com os Administradores executivos responsaveis pelas
respetivas areas, de modo a garantir a conformidade dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de risco nas diversas empresas do Grupo com as melhores praticas.

Neste contexto, foram analisados pela Comissdo de Auditoria os relatorios elaborados
pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e transmitidas aos érgdos de gestdo e
administracdo da REN as conclus@es consideradas relevantes.

Em 2015 foram realizadas as auditorias planeadas nas areas operacionais e de suporte,
tendo sido cumprido o programa estabelecido. Em todas as auditorias procurou-se sempre
dar a devida atencdo aos seguintes aspetos:

1) Avaliacdo dos sistemas de controlo interno;

2) Cumprimento dos procedimentos estabelecidos, nomeadamente delegacdo de
competéncias;

3) Integridade da informacéo produzida e divulgada;

4) Eficiente utilizagdo dos recursos;

5) Eficaz controlo dos processos;
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6) Verificacdo do cumprimento das regras de compliance, ou seja, de conformidade
com a legislacéo e os regulamentos em vigor; e

7) Avaliagdo e minimizacéo dos riscos identificados.

Em sintese, a Comissdao de Auditoria considera que a Auditoria Interna tem
desempenhado as suas fungdes com isencdo e profissionalismo e, desta forma, tem

procurado contribuir com valor acrescentado para o desempenho da REN.

6) Acompanhamento e fiscalizacdo da eficacia do sistema de controlo interno e de

gestao de riscos

A Comissao de Auditoria, conforme previsto no seu plano de atividades para o exercicio
de 2015, realizou diversas acGes de acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo do
funcionamento e adequacdo dos sistemas de controlo interno, de gestdo de riscos e de

auditoria interna da REN.

Durante o ano de 2015, a Comissdo de Auditoria acompanhou e procedeu a fiscalizacdo
da integridade e eficiéncia dos sistemas de controlo interno, de gestdo de riscos da REN
e de auditoria interna, cuja criacdo e implementacdo competem a Comissao Executiva e,
em ultima instancia, ao Conselho de Administracdo. Nesse ambito, foram dirigidas pela
Comissdo de Auditoria a Comissao Executiva as propostas de ajustamento dos aludidos

sistemas que se consideraram adequadas.

A Comissdo de Auditoria considera que a REN tem vindo a implementar, nos seus
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos, as componentes previstas nas
Recomendacdes da CMVM, tendo como referencial no processo de gestdo de risco o
conjunto de normas da International Organization for Standardization ("1SO").

Continuou igualmente relevante nesta sede a atividade prosseguida pelo Comité de
Gestdo de Risco, estrutura interna que tem como missdo apoiar o Conselho de

Administracdo na monitorizagdo dos riscos do Grupo REN, bem como assegurar a
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aplicacdo de politicas de gestdo de risco comuns ao Grupo REN e a divulgacéo interna

das melhores préaticas nesta matéria.

A Comissdo de Auditoria efetuou duas reunides com o Comité de Gestdo de Risco em
2015, a primeira em 30 de Julho de 2015 e a segunda em 10 de Dezembro de 2015.

7) Comunicacao de irregularidades

Os acionistas, membros dos 6rgaos sociais, colaboradores, prestadores de servicos,
clientes, fornecedores e outros stakeholders da REN ou de sociedades do Grupo REN
podem comunicar a Comissao de Auditoria quaisquer préaticas irregulares de que tenham
conhecimento ou fundadas duvidas, de forma a prevenir, impedir ou permitir a sanacéo

de irregularidades potencialmente causadoras de efeitos adversos no Grupo REN.

Em 2015 nédo foram reportadas a Comissao de Auditoria quaisquer potenciais situacoes

de irregularidades verificadas no seio do Grupo REN.

Lisboa, 27 de abril de 2016
Manuel Ramos de Sousa Sebastido (Presidente)

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot (Vogal)

Goncalo Miguel Marques dos Santos Gil Mata (Vogal)
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