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Relatério

Este é um relatério CarbonoZero.
As emissbes de gases com efeito de estufa associadas & sua produgdo foram compensadas através

da capacidade de sequestro de 20 arvores, ao longo de um ano, na Herdade da Pernada, anulando
o respectivo efeito no clima. Foram contabilizadas as emissées resultantes da producdo da pasta
e do papel, bem como da impressdo de todos os seus exemplares, num total de 0,64 toneladas de CO,eq.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., dora-
vante designada por REN, adopta integralmente todas as reco-
mendacdes emitidas pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobiligrios (CMVM) em matéria de governo societdrio e que
constam do “Cédigo do Governo das Sociedades da CMVM”,
ndo obstante as identificadas nos nimeros 1.3.2 e 11.1.5.5 do
Capitulo Il do referido Cédigo serem adoptadas parcialmen-
te e a identificada no nimero 1.4.1 ndo ser cumprida.

Relativamente as recomendagdes adoptadas de forma
parcial, & entendimento do Conselho de Administracdo que,
por atengdo a natureza colegial deste érgdo social, cujos
membros s@o solidariamente responsaveis pela vida social,

I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 Mesa da Assembleia Geral

1.1.1 O presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos
humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as suas necessida-
des, considerada a situa¢do econémica da sociedade.

1.1.2 A remuneracdo do presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser
divulgada no relatério anual sobre o governo da sociedade.

1.2 Participag@o na Assembleia

1.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio das ac¢ées para a partici-
pacdo em Assembleia Geral imposta pelos estatutos ndo deve ser supe-
rior a cinco dias Gteis.

1.2.2 Em caso de suspenséo da reunido da Assembleia Geral, a socieda-
de ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo
seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordindria exigida na
primeira sessdo.

1.3 Voto e Exercicio do Direito de Voto

1.3.1 As sociedades n&o devem prever qualquer restricdo estatutdria do
voto por correspondéncia.

1.3.2 O prazo estatutdrio de antecedéncia para a recepgdo da declaragdo
de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias Uteis.
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponda
um voto a cada acgdo.

1.4 Quérum e deliberagdes

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou delibera-
tivo superior ao previsto por lei.

ndo se deverd proceder a discriminacdo individual das res-
pectivas remuneragdes.

Acresce ser entendimento do Conselho de Administra-
¢do que, nesta matéria, o que é importante para os Accio-
nistas e demais interessados é a completa transparéncia na
divulgagdo da politica de remuneracdo dos administradores,
incluindo a comunicacdo clara do montante global pago ao
Conselho de Administracdo pela fungdo desempenhada,
bem como das regras que presidiram & sua fixagdo e a res-
pectiva reparticdo pelos membros executivos e ndo execu-
tivos deste Conselho, com especificagdo da remuneracdo
global dos membros da Comissdo de Auditoria.

Integral 4.6
6.1

Integral 4.5

Parcial (A recomendagéo 1.3.2 ndo era adoptada em 2007, 4.2

embora cumpra notar que esta recomendagdo apenas foi

conhecida em Setembro de 2007 e a REN preveja que os

respectivos estatutos venham a ser alterados para reflectir

essa recomendagdo na primeira Assembleia Geral realizada 4.3

apds o seu conhecimento.)

Né&o cumprida (O quérum constitutivo e deliberativo para 4.7

uma Assembleia Geral em primeira convocacdo é de 51% e
o quérum deliberativo, em segunda convocagéo, para deli-
beracdes sobre altera¢ées do Contrato de Sociedade, cis@o,
fus@o, transformagdo ou dissolu¢do é de dois tercos dos
votos emitidos, tendo em vista assegurar uma adequada
representatividade dos accionistas.)

! Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Cédigo do Governo das Sociedades da CMVM.



1.5 Actas e Informacéo sobre Deliberacées Adoptadas

1.5.1 As actas das reunides da Assembleia Geral devem ser disponibiliza-
das aos accionistas no sitio da internet da sociedade no prazo de cinco dias,
ainda que ndo constituam informacdo privilegiada, nos termos legais, e
deve ser mantido neste sitio um acervo histérico das listas de presenca, das
ordens de trabalhos e das deliberacées tomadas relativas as reunides rea-
lizadas, pelo menos, nos trés anos antecedentes.

1.6 Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofer-
tas publicas de aquisi¢do devem respeitar os interesses da sociedade e dos
seus accionistas.

1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea ante-
rior, prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exer-
cidos por um uUnico accionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo
menos de cinco em cinco anos serd sujeita a deliberagdo pela Assembleia
Geral a manutencd@o ou ndo dessa disposicd@o estatutdria — sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao legal — e que nessa deliberacéo se
contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efei-
to provocar automaticamente uma eros@o grave no patriménio da socie-
dade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanca da composicdo do
érgdo de administracdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibili-
dade das acgdes e a livre apreciag@o pelos accionistas do desempenho
dos titulares do érgdo de administracdo.

Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

I.1. Temas Gerais

11.1.1. Estrutura e Competéncia

11.1.1.1 O érgdo de administracéo deve avaliar no seu relatério de gover-
no o modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam
idoneas para os superar.

11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a detec-
¢do eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu
patriménio e em beneficio da transparéncia do seu governo societdrio.
11.1.1.3 Os 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo devem ter regulamen-
tos de funcionamento, os quais devem ser divulgados no sitio da internet
da sociedade.

11.1.2 Incompatibilidades e Independéncia

11.1.2.1 O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de mem-
bros ndo executivos que garanta efectiva capacidade de superviséo, fis-
calizag@o e avaliacdo da actividade dos membros executivos.

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um
numero adequado de administradores independentes, tendo em conta
a dimensé&o da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode
em caso algum ser inferior a um quarto do namero total de adminis-
tradores.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Integral

Integral (Em virtude das proibi¢des a titularidade de partici-
pagdes sociais superiores a 5% ou 10% do capital social da
REN, consoante os casos, que se estabelecem nas alineas
e) e f) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de
15 de Fevereiro, e nas alineas e) e f) do numero 4 do artigo
21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de Fevereiro, os esta-
tutos prevéem no artigo 12.°, n.° 3 que, enquanto ndo for
declarada a invalidade de situa¢des de detengdo de ac¢des
em contrariedade as aludidas normas legais, ndo sdo con-
tados os votos inerentes as acgdes de categoria A, emitidos
por qualquer accionista, em nome préprio ou como repre-
sentante de outrem, que excedam 10% ou, no caso de se
tratar de entidades com actividades ou interesses no sector
energético, 5% da totalidade dos votos correspondentes ao
capital social.)

Integral

Integral (Durante o ano 2007, a REN cumpriu integralmen-
te a recomendacgdo, na medida em que o Conselho de Admi-
nistragdo integrava trés administradores independentes. Devi-
do a rendncia, j@ em 2008, de um membro independente do
Conselho de Administracdo, apenas dois dos administrado-
res sdo independentes, situac@o que se espera ser supera-
da na préxima Assembleia Geral.)
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11.1.3 Elegibilidade e Nomeacdo

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da
comiss@o de auditoria ou da comiss@o para as matérias financeiras deve
ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas funcdes.

11.1.4 Politica de Comunicacéo de Irregularidades

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagdo de irre-
gularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes ele-
mentos: i) indicag@o dos meios através dos quais as comunicagdes de prd-
ticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicagdo do tratamento a ser
dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério
sobre o governo das sociedades.

11.1.5 Remuneracdo

11.1.5.1 A remunerac@o dos membros do 6rgdo de administragdo deve ser
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sociedade. Neste contexto: i) a remuneracdo dos
administradores que exercam fun¢ées executivas deve integrar uma com-
ponente baseada no desempenho, devendo tomar por isso em considera-
¢do a avaliacdo de desempenho realizada periodicamente pelo 6rgdo ou
comissdo competentes; ii) a componente variavel deve ser consistente com
a maximizacdo do desempenho de longo prazo da empresa e dependen-
te da sustentabilidade das variaveis de desempenho adoptadas; iii) quan-
do tal ndo resulte directamente de imposicdo legal, a remuneracdo dos
membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo deve ser exclusiva-
mente constituida por uma quantia fixa. Da mesma forma devem ser apro-
vadas em Assembleia Geral as principais caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgdos de admi-
nistragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgéo do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliérios.

11.1.5.2 A comiss@o de remuneragdes e o 6rgdo de administra¢cdo devem
submeter & apreciagdo pela Assembleia Geral anual de accionistas uma
declaragd@o sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos
6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos demais dirigentes na acep-
¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilidgrios. Neste
contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os cri-
térios e os principais par&metros propostos para a avaliagéo do desem-
penho para determinac@o da componente varidvel, quer se trate de pré-
mios em accdes, opgdes de aquisicdo de acgdes, bdnus anuais ou de
outras componentes.

11.1.5.3 Pelo menos um representante da comisséo de remuneragdes deve
estar presente nas assembleias gerais anuais de accionistas.

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa & apro-
vagéo de planos de atribuicdo de ac¢es, e/ou de opcdes de aquisicdo de
accdes ou com base nas variagdes do preco das ac¢des, a membros dos

Integral

Integral

Parcial (Atenta, nomeadamente, a natureza colegial deste
érgdo social cujos membros s@o solidariamente responsa-
veis pela vida social, entende-se ndo se dever proceder a dis-
criminagdo individual das respectivas remuneragdes. As reco-
mendagdes 11.1.5.2 e 11.1.5.3 ndo s&o consideradas aplicaveis
em virtude da auséncia de Presidente da Comissdo de Ven-
cimentos.)

5.4

5.9



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

érgdos de administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acep¢éo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios. A proposta deve
conter todos os elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta do
plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou,
caso este ainda ndo tenha sido elaborado, das condi¢cées gerais a que o
mesmo deverda obedecer. De igual forma devem ser aprovadas em Assem-
bleia Geral as principais caracteristicas do sistema de beneficios de refor-
ma de que beneficiem os membros dos 6rgdos de administracdo, fiscali-
zagdo e demais dirigentes, na acepg¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo
dos Valores Mobilidrios.

11.1.5.5 A remunerac¢do dos membros dos 6rgdos de administragéo e fis-
calizag@o deve ser objecto de divulgagdo anual em termos individuais, dis-
tinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes rece-
bidas em termos de remuneracdo fixa e de remunerag@o varidvel, bem
como a remuneracgdo recebida em outras empresas do Grupo ou em
empresas controladas por accionistas titulares de participagdes qualifi-
cadas.

11.2. Conselho de Administracéo

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de admi- Integral (A recomendacao 11.2.5 néo é aplicavel face ao facto 1.6
nistragdo e fiscalizacdo, e salvo por forca da reduzida dimensdo da socie- de o Conselho de Administracdo ter sido eleito apenas em 5.3
dade, o Conselho de Administracéo deve delegar a administrag@o quoti- Marco de 2007.)

diana da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas

no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2 O Conselho de Administracéo deve assegurar que a sociedade actua 1.5
de forma consentdnea com os seus objectivos, ndo devendo delegar a sua

competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e

as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do Grupo;

iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu mon-

tante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de Administragdo exerca fungdes 52
executivas, o Conselho de Administrag@o deve encontrar mecanismos efi-

cientes de coordenagdo dos trabalhos dos membros n&o executivos, que

designadamente assegurem que estes possam decidir de forma indepen-

dente e informada, e deve proceder-se & devida explicitagdo desses meca-

nismos aos accionistas ho dmbito do relatério sobre o governo da socie-

dade.

11.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma descri¢do sobre a acti- 52
vidade desenvolvida pelos administradores ndo executivos, referindo,

nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

11.2.5. O érgdo de administracdo deve promover uma rotagcdo do membro n.a.
com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos.

1.3 Administrador Delegado, Comissdo Executiva e Conselho

de Administracdo Executivo

11.3.1 Os administradores que exercam funcdes executivas, quando soli- Integral (A recomendacéo 11.3.3 néo é aplicavel no modelo 5.3
citados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em de governo adoptado pela REN.)

tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles

requeridas.
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11.3.2 O presidente da Comisséo Executiva deve remeter, respectivamen-
te, ao presidente do Conselho de Administracdo e, conforme aplicavel, ao
presidente do conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as convocato6-
rias e as actas das respectivas reunides.

11.3.3 O presidente do Conselho de Administrac@o executivo deve remeter
ao presidente do Conselho Geral e de Superviséo e ao presidente da comis-
sdo para as matérias financeiras as convocatérias e as actas das respec-
tivas reunides.

11.4. Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as Matérias
Financeiras, Comissdo de Auditoria e Conselho Fiscal

11.4.1 O Conselho Geral e de Supervisdo, além do cumprimento das com-
peténcias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas, deve desempenhar
um papel de aconselhamento, acompanhamento e avalia¢do continua da
gestdo da sociedade por parte do Conselho de Administra¢do executivo.
Entre as matérias sobre as quais o Conselho Geral e de Supervisdo deve
pronunciar-se incluem-se: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do Grupo; e iii) decisdes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisdo, a comissdo para as matérias financeiras, a comis-
sdo de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgacdo no
sitio da internet da sociedade, em conjunto com os documentos de pres-
ta¢do de contas.

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Superviséo, a comissdo para as matérias financeiras, a comis-
sdo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descri¢do sobre a acti-
vidade de fiscalizagdo desenvolvida, referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

11.4.4 A comiss@o para as matérias financeiras, a comiss@o de audito-
ria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem represen-
tar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, com-
petindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servigos, a
respectiva remunera¢do, zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condi¢des adequadas a prestagdo dos servigos, bem assim
como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos res-
pectivos relatérios.

11.4.5 A comiss@o para as matérias financeiras, comissd@o de auditoria e o
conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente avaliar
o auditor externo e propor & Assembleia Geral a sua destituicGo sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

11.5. Comissées Especializadas

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensé@o da sociedade, o Conselho de
Administrac@o e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissées que se mostrem necessdrias para: i)
assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliag@o do seu préprio desempenho

Integral (A recomendacdo I1.4.1 ndo é aplicdvel no modelo
de governo adoptado pela REN.)

Integral (Atendendo a reduzida dimens&o do Conselho de
Administracdo da REN e as funcdes desempenhadas pela
Comiss@o de Auditoria e & respectiva composicdo por mem-
bros independentes, ndo existem outras comissées especia-
lizadas além da Comissao de Auditoria.)

53
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Descricdo

no presente
Recomendacdo/Capitulo’ Grau de cumprimento Relatério
global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre

o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficécia e propor aos 6rgéos
competentes as medidas a executar, tendo em vista a sua melhoria.

11.5.2 Os membros da comiss@o de remuneragées ou equivalente devem 1.8
ser independentes relativamente aos membros do 6rgéo de administragdo.

11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que rea- 53
lizem. 5.4
11l. INFORMAGAO E AUDITORIA

1.1 Deveres Gerais de Informacéo

111.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente con- Integral 2.1
tacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas 2.2

e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos investido-
res. Para tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.
111.1.2 A seguinte informagdo disponivel no sitio da internet da sociedade 2.3
deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elemen-
tos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;
b) Estatutos;
c) Identidade dos titulares dos érgdos sociais e do representante para as
relagdes com o mercado;
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun¢ées e meios de acesso;
e) Documentos de prestacdo de contas;
f) Calendario semestral de eventos societdrios;
g) Propostas apresentadas para discusséo e votacdo em Assembleia Geral;
h) Convocatérias para a realizagéo de Assembleia Geral.
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ESTRUTURA DE GOVERNO
SOCIETARIO

A estrutura de governo societdrio da REN, enquanto
modo de organizagdo e de funcionamento orgdnico, cons-
titui um elemento relevante e agilizador para a prossecu-
¢do das finalidades e dos objectivos da empresa e do seu
Grupo econémico, de forma consentdnea com a sua inser-
¢do econdmica e social no dmbito do sector energético e
com a natureza de servico publico da generalidade das acti-
vidades realizadas ao abrigo de regimes de concessdo.

A recente oferta publica inicial de venda de capital da
REN, que se realizou em meados de 2007 no seio da 1.°
fase de reprivatizagdo do respectivo capital social, e a con-
sequente admissdo a negociagdo de acgdes representativas
de 49% desse capital, com a inerente aquisi¢cdo da qualidade
de sociedade aberta, constituiram um motivo e também
uma oportunidade particularmente importante para dina-
mizar a reflexdo em torno do modelo de organizagdo socie-
taria da empresa.

Neste ambito, foi promovido o acompanhamento e a
reflexdo sobre os diferentes modelos organizativos da vida
societdria que s@o adoptados nos planos nacional e inter-
nacional, bem como acerca das melhores prdaticas reco-
mendadas pelas autoridades reguladoras dos mercados de
capitais, tendo em vista a definigdo de um modelo que, por
um lado, observasse os critérios e requisitos legais e regu-
lamentares aplicaveis as sociedades com valores mobilidrios

admitidos & negociagdo num mercado regulamentado e
que, por outro lado, tomasse em consideracdo as especifi-
cidades e vectores fundamentais do posicionamento da REN
no sector energético.

Assim, os accionistas da REN deliberaram, previamen-
te @ aquisicdo do estatuto de sociedade aberta, aprovar
uma revisdo dos estatutos da Sociedade que incorporou ele-
mentos destinados a observar os principais fundamentos
do bom governo das sociedades, tais como a transparén-
cia, a separacdo de funcdes, a prevencdo de conflitos de
interesse e a especializa¢do da supervisdo e controlo.

A revis@o levada a cabo resultou na definicdo de um mode-
lo de governo societdrio em que a administrag@o da empresa
se encontra atribuida ao Conselho de Administra¢do, a sua
gestdo estd cometida a@ Comiss@o Executiva e a supervisdo e
acompanhamento da sua actividade é exercida pela Comis-
sdo de Auditoria, cabendo ao Revisor Oficial de Contas o
exame das demonstragdes financeiras da Sociedade.

O modelo criado assenta num equilibrio organico que resul-
ta da consideracdo do papel dos accionistas na escolha do
6rgdo de administragdo e dos érgdos de fiscalizacdo, e da
necessidade de uma gestdo eficiente e profissional que per-
mita desenvolver os negécios sociais. Nessa medida, reside no
colectivo dos accionistas a competéncia para a elei¢do do
Conselho de Administracd@o, do qual emana a Comisséo de
Auditoria, e para a designacdo dos presidentes dos érgdos de
administrac@o e de fiscalizacdo. Por sua vez, ao Conselho de
Administrac@o compete a designacéo dos membros da Comis-
sdo Executiva, incluindo o respectivo presidente.
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ASSEMBLEIA GERAL

Comissdo de Vencimentos

Comissdo de Auditoria

Conselho de Administracdo

Revisor Oficial de Contas

Comissdo Executiva

A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo da Socie-
dade, sendo composto pela universalidade dos Accionistas.
Aos Accionistas reunidos em Assembleia Geral compete, no
plano organico, eleger e destituir o presidente e o vice-pre-
sidente da Mesa, os membros dos 6rgéos de administra¢@o
e fiscalizagdo, o ROC e os membros da Comissdo de Ven-
cimentos, bem como, no plano material, aprovar o relatério
e contas, a proposta de aplicag@o de resultados e o parecer
da Comissdo de Auditoria, deliberar sobre as altera¢des ao
Contrato de Sociedade, autorizar o Conselho de Adminis-
trag@o a proceder a aquisi¢cdo ou alienag¢do de bens, direi-
tos ou participag¢des sociais de valor econdémico significati-
vo e autorizar o 6rgdo de administracdo a contrair divida de
médio ou longo prazo. Todavia, encontra-se previsto que a
Assembleia Geral Anual de 2008 delibere sobre a alteracéo
do artigo 12.° dos Estatutos, no sentido de eliminar a neces-
sidade de autorizagéo do érgdo de administragdo para a
contraccdo de divida de médio ou longo prazo. Em geral, a
Assembleia Geral delibera ainda sobre qualquer assunto
para que tenha sido convocada e sobre todas as matérias
que lhe sejam especialmente atribuidas por lei ou pelo Con-
trato de Sociedade e sobre as que ndo se encontrem com-
preendidas nas atribuicdes de outros 6rgdos da Sociedade.

Para que a Assembleia possa reunir e deliberar, em pri-
meira convocagdo, é necessdrio que se encontrem presen-
tes ou representados accionistas que detenham, pelo menos,

Secretdrio da Sociedade

51% do capital social. Quer em primeira quer em segunda
convocacgdo, as deliberacdes sobre altera¢des do Contrato
de Sociedade, cis@o, fusdo, transformacéo ou dissolucdo da
Sociedade sé se consideram aprovadas por dois tercos dos
votos emitidos.

A Mesa da Assembleia Geral eleita para o mandato de
2007-2009 encontra-se actualmente sem presidente, em vir-
tude da rentincia de Eduardo de Almeida Catroga. Estd pre-
visto, no entanto, que a Assembleia Geral Anual de 2008
delibere sobre a eleicdo do presidente da Mesa da Assem-
bleia Geral. O vice-presidente da Mesa é Paulo Miguel Gar-
cés Ventura, sendo o secretariado assegurado por Oscar
Emanuel de Magalhées Ribeiro, Secretdrio da Sociedade.




O Conselho de Administrac@o é composto por onze membros, dos quais trés integram a Comiss@o de Auditoria.
O Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral da REN, realizada no dia 28 de Marco de 2007, e que se
encontra em fungdes para o mandato de 2007-2009, é composto pelos seguintes membros:

José Rodrigues Pereira dos Penedos 62 Presidente 2001 2009
Anibal Durdes dos Santos 60 Administrador executivo 2001 2009
Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista 55 Administrador executivo 2001 2009
Rui Manuel Janes Cartaxo 55 Administrador executivo 2007 2009
Fernando Henrique Viana Soares Carneiro 58 Administrador executivo 2007 2009
Luis Maria Atienza Serna 50 Administrador 2007 2009
Gongalo José Zambrano de Oliveira 37 Administrador 2007 2009
Manuel Carlos Mello Champalimaud 61 Administrador 2007 2009
José Luis Alvim Marinho 55 Presidente da Comiss@o de Auditoria 2007 2009
José Frederico Vieira Jordao 62 Membro da Comiss@o de Auditoria 2007 2009

Carlos Manuel Baptista Lobo foi igualmente eleito
membro do Conselho de Administracdo e membro da
Comissdo de Auditoria, tendo, porém, apresentado a sua
rentncia ao cargo em 31 de Janeiro de 2008. Contudo,
encontra-se previsto que a Assembleia Geral Anual de
2008 delibere sobre a eleicdo de um novo administrador
que venha a integrar a Comissdo de Auditoria.

Uma descricdo mais detalhada da caracterizagéo do
6rgdo de administra¢do consta do Anexo |.

Ao Conselho de Administragdo compete especial-
mente:

e definir os objectivos e as politicas de gestdo da Socie-

dade;

e elaborar os planos de actividade e financeiros anuais,

bem como apresentar e aprovar os planos de investi-

mentos, os orcamentos, bem como a constitui¢cdo de

parcerias de todas as sociedades participadas;

® gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos e

operagdes relativos ao objecto social que ndo caibam

na competéncia atribuida a outros 6rgdos da Socie-

dade;

e representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa

e passivamente, podendo desistir, transigir e confes-

sar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar con-

vencgdes de arbitragem;




e adquirir, vender ou por outra forma alienar ou one-
rar direitos ou bens, mdoveis ou imodveis;

e constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar
e alienar participagdes sociais;

e propor a Assembleia Geral a contraccéo de divida,
quando esta seja de médio ou longo prazo;

e propor a Assembleia Geral a aquisi¢@o de acgdes
préprias, dentro dos limites fixados na lei;

e estabelecer a organizac¢do técnico-administrativa da
Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente relativas ao pessoal e sua remune-
racdo;

e designar o secretario da Sociedade e o respectivo
suplente;

e constituir mandatdrios com os poderes que julgar
convenientes, incluindo os de substabelecer;

e exercer as demais competéncias que |lhe sejam atri-
buidas por lei ou pela Assembleia Geral.

ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO

De acordo com o 14.°, n.° 2 do Contrato de Socieda-
de, o Conselho de Administrac@o deverad submeter & apro-
vacdo prévia da Assembleia Geral a aquisi¢do e alienacao
de bens, direitos ou participa¢des sociais de valor econé-
mico significativo.

O presidente do Conselho de Administragéo é esco-
Ihido pela Assembleia Geral, de entre os administradores
eleitos, e dispde de voto de qualidade. O Conselho desig-
na qual dos seus membros substitui o presidente, nas fal-
tas e impedimentos deste, sendo que também o substituto
designado disp&e de voto de qualidade.

Nos termos do artigo 17.° do Contrato de Sociedade
da REN, compete especialmente ao presidente do Con-
selho de Administraggo:

e representar o Conselho de Administracao;

e coordenar a actividade do Conselho de Administra-

¢do e convocar e presidir as respectivas reunides;

e zelar pela correcta execucdo das deliberagdes tomadas.




A Comiss@o Executiva é o 6rgdo de gestdo da REN,
sendo a sua composicdo e os respectivos poderes de ges-
t&o estabelecidos pelo Conselho de Administracd@o. Nos ter-
mos previstos no n.° 3 e no n.° 4 do artigo 407.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais e no artigo 16.° dos estatutos
da REN, o Conselho de Administracdo da REN deliberou,
em 4 de Abril de 2007, atribuir o exercicio das fun¢des dele-
gadas de gestdo corrente da Sociedade a uma Comissdo
Executiva composta por cinco membros. Para o triénio de
2007-2009, a Comiss@o Executiva € composta pelos seguin-
tes administradores:

José Rodrigues Pereira dos Penedos Presidente
Anibal Durdes dos Santos Vogal
Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista Vogal
Rui Manuel Janes Cartaxo Vogal
Fernando Henrique Viana Soares Carneiro Vogal

De acordo com a deliberagdo de constitui¢cdo e delega-
¢do de poderes na Comissdo Executiva, essa delegacao
abrange poderes de gestdo corrente, os quais incluem as
seguintes competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos
limites fixados anualmente no orcamento de exploragdo e
no plano estratégico, aprovados, sob proposta da Comisséo
Executiva, pelo Conselho de Administragéo:

e estabelecer a organizagdo funcional e administrativa da
Sociedade, as normas de funcionamento interno, incluin-
do em relag@o aos recursos humanos e a sua remunera-
¢do, e os sistemas e procedimentos internos de controlo;
e executar os orcamentos de explora¢do e os planos de
investimento e desenvolvimento a médio e longo prazo;
¢ negociar, celebrar, modificar e promover a cessacdo de
quaisquer contratos, incluindo, entre outros, contratos de
aquisi¢do ou alienagdo de bens ou direitos, contratos de
prestacdo de servigos, contratos de trabalho e contratos
bancarios, nomeadamente para financiamento da REN
ou de empresas do Grupo (salvo quando se trate de con-
tratos de financiamento a médio ou longo prazo);

e adquirir, alienar ou onerar (salvo mediante a consti-

tuic@o de garantias reais) bens do activo imobilizado da

Sociedade;

e tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou

fracgbes de iméveis;

e coordenar a actividade das sociedades que se encon-

trem em relacéo de dominio com a REN, podendo ainda,

quanto as sociedades em relagdo de dominio total, diri-
gir instrucdes vinculantes, nos termos legais aplicaveis;

e gerir as participac¢des sociais detidas pela REN, incluin-
do através da designagdo dos seus representantes nos
respectivos érgdos sociais e definindo orientacdes para
a actuagdo desses representantes;

e representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, bem como propor e prosseguir quaisquer
acgdes judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir ou
transigir, e bem assim celebrar convengées de arbitragem;
e abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; e

e constituir mandatdarios com os poderes que julgue con-
venientes.

Nos termos do disposto no artigo 407.°, n.°4 e n.° 8 do
CSC e da aludida deliberacdo, a delegacdo de competén-
cias na Comissdo Executiva ndo exclui, no entanto, a com-
peténcia do Conselho de Administracdo para tomar reso-
lu¢des sobre as matérias objecto de delegacdo nem abrange
as seguintes matérias:

e a designagdo do presidente do Conselho de Adminis-

tragdo;

® a cooptagdo de administradores;

® 0 pedido de convocagédo de assembleias gerais;

® a aprovagdo do relatério e contas anuais a submeter

a Assembleia Geral;

® a aprovacgdo das contas semestrais e trimestrais a

publicar nos termos legais aplicaveis;

¢ a prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais

pela Sociedade;

® a mudanca da sede social e a realizagdo de aumen-

tos do capital social da Sociedade, nos termos previstos

no Contrato de Sociedade;

® a aprovacdo de projectos de fusdo, cis@o e transfor-

magdo da REN.
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Tendo em vista a optimizac@o da eficiéncia da gestdo, os membros da Comissdo Executiva repartiram entre si a res-
ponsabilidade pelo acompanhamento directo de dreas especificas de actua¢do da empresa, nos termos que constam do

grafico seguinte:

Comissdo Executiva

PCE José Penedos

Efectivo
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A fiscalizac@o dos negdécios sociais cabe a uma Comis-
sdo de Auditoria, composta por trés membros, os quais inte-
gram igualmente o Conselho de Administragéo.

Os membros que actualmente integram a Comissdo de
Auditoria s@o:

Presidente: José Luis Alvim Marinho

Vogal: José Frederico Vieira Jordéo

Carlos Manuel Baptista Lobo foi igualmente eleito mem-
bro do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo
de Auditoria, mas apresentou a sua rentncia ao cargo em
31 de Janeiro de 2008, para assumir fungdes governativas.
Contudo, e como atras referido, encontra-se previsto que a
Assembleia Geral Anual de 2008 delibere sobre a eleicdo de
um novo administrador que venha a integrar a Comisséo
de Auditoria.

A Comissd@o de Auditoria dispde dos poderes e encon-
tra-se sujeita aos deveres estabelecidos na lei e nos esta-
tutos da REN, competindo-lhe, em especial:

e fiscalizar a administracdo da Sociedade e vigiar pela

observancia da lei e do Contrato de Sociedade;

e verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de

contas preparados pelo Conselho de Administracd@o e

fiscalizar a respectiva revisdo;

e fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgacdo

de informacdo financeirg;

® propor a Assembleia Geral a nomeagéo do Revisor Ofi-

cial de Contas;

e convocar a Assembleia Geral sempre que o presiden-

te da respectiva Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo.

A Comissd@o de Auditoria elabora, ainda, anualmen-
te o relatério sobre a sua actividade, devendo apresen-
tar um parecer sobre o relatorio do Conselho de Admi-
nistracdo.

A Comissd@o de Vencimentos tem a func@o de apresen-
tar e propor aos Accionistas os principios da politica de remu-
neracdes dos érgdos sociais e de fixar as respectivas remu-
neracdes anuais, incluindo os respectivos complementos.

Para o triénio 2007-2009, foram eleitos para integrar a
Comissd@o de Vencimentos Eduardo de Almeida Catroga,
presidente, Jodo Manuel de Castro Placido Pires e Vitor José
Lilaia da Silva, tendo o presidente renunciado ao cargo em
27 de Junho de 2007. Encontra-se, porém, previsto que a
Assembleia Geral Anual de 2008 delibere sobre a eleicdo do
Presidente da Comissdo de Vencimentos.

Atendendo & auséncia de Presidente da Comissdo
de Vencimentos actualmente verificada, a submisséo a
apreciacdo pela assembleia geral anual de accionistas de
uma declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos
6rgdos de administragdo e fiscalizagdo e dos demais diri-
gentes na acepg¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codi-
go dos Valores Mobiliarios apenas poderd ocorrer na
assembleia geral anual referente ao exercicio de 2008.

A Comissdo de Vencimentos é composta por mem-
bros independentes em relag@o & administrag@o. Nesta
medida, a Comissdo de Vencimentos ndo inclui qualquer
membro de outro érgdo social para o qual defina a res-
pectiva remuneragdo, ndo tendo os dois membros em
exercicio qualquer relagdo familiar com membros desses
outros érgdos sociais, enquanto seus conjuges, parentes
ou afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive.

Ao Revisor Oficial de Contas compete especialmen-
te proceder ao exame e verificagdo necessdrios a revisd@o
e certificacdo legais das contas.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efectivo da
Sociedade é desempenhado pela sociedade de revisores
oficiais de contas J. Monteiro e Associados, SROC, ins-
crita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.° 169 e registada na CMVM sob o n.° 9155, represen-
tada por José Manuel Carlos Monteiro (ROC n.° 592),
designado no dia 30 de Maio de 2007.

O Revisor Oficial de Contas suplente da Sociedade
designado no dia 30 de Maio de 2007 ¢é Salvador Figuei-
redo Vds e Lima, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 543.

O Secretdrio da Sociedade e o seu suplente s@o
nomeados pelo Conselho de Administracdo, cessando
fun¢des com o termo do mandato do érgédo de admi-
nistracdo que os tenha eleito. Ao secretario compete
essencialmente secretariar as reunides dos 6rgdos
sociais, certificar os actos por eles praticados e os pode-
res dos respectivos membros, satisfazer as solicitacdes
dos Accionistas no exercicio do direito a informacgdo e
certificar copias de actas e demais documentos da
Sociedade.

Para o mandato em curso, 2007-2009, o secretdrio e
respectivo suple,n’re sdo:

Secretario: Oscar Emanuel de Magalhdes Ribeiro

Suplente: Daniela Alexandra Pinto Pizarro de Sa
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Relagdo com o Mercado




RELACAO COM O MERCADO

A REN assegura a existéncia de um contacto perma-
nente com o mercado, respeitando o principio da igualda-
de dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informagdo por parte dos investidores.

Neste sentido, a REN procura facultar toda a informa-
cdo relevante sobre a evolugd@o da sua actividade e dos
resultados alcangados de forma transparente e consisten-
te, através de um contacto permanente com accionistas,
investidores do mercado de capitais e analistas financeiros.

A REN presta uma especial ateng¢do aos critérios utili-
zados na prestac@o de informacdo periddica, de forma a
promover uma facil compara¢do da informagdo entre perio-
dos de reporte.

Na sequéncia da OPV da REN, foi criado em Julho de
2007 o Gabinete de Relagdes com o Investidor (GRINV) que
se dedica em exclusivo as relagdes com os investidores e
com o mercado em geral, sob a coordenagdo do represen-
tante para as relagdes com o mercado, Dr. Rui Manuel Janes
Cartaxo, administrador com o pelouro financeiro (CFO).

Este gabinete reporta directamente a Administragdo
(CFO) e tem como principais atribui¢des:

e garantir o cumprimento pontual das obriga¢des junto

da entidade supervisora do mercado de capitais (CMVM)

e de outras autoridades financeiras;

¢ a coordenagdo, elaboracdo e divulgacdo de toda a

informagdo disponibilizada pelo Grupo REN, quer no

que se refere a divulgagdo de factos relevantes e outras
comunicagdes ao mercado quer no que respeita a publi-
cacdo das demonstracdes financeiras periédicas;

e assegurar a comunicacd@o a Comissdo Executiva do

feedback recebido dos investidores institucionais, nomea-

damente no que se refere a questdes de natureza ope-
racional e/ou estratégica e potencial implementacéo;

e acompanhar de forma sistemdtica o contetido dos

researchs de analistas, com o objectivo de assegurar

uma correcta avaliagdo da estratégia e dos resultados
da empresa;

e preparar e acompanhar continuamente o benchmark

financeiro e operacional dos concorrentes e peer group;

e gtrair o interesse de investidores institucionais poten-

ciais, bem como de um maior nimero de analistas finan-

ceiros;

¢ desenvolver e manter o sitio de relagéo com investi-

dores na pdagina web da empresa.

2 Um mercado regulamentado da NYSE Euronext

Apesar do GRINV ter sido formalmente constituido
quando da realizagdo da OPV, a actividade desta estrutura
iniciou-se antes deste acontecimento. O GRINV colaborou
intensamente na preparac¢do do prospecto de emissdo e no
acompanhamento da Comisséo Executiva no roadshow de
apresentacdo do Grupo. Em resumo, durante 2007 foram
efectuadas cerca de 70 reunides, que contaram com a pre-
senga de mais de 90 investidores nacionais e estrangeiros
nas cidades de Lisboa, Londres, Madrid, Paris, Frankfurt,
Genebra e Zurique.

A REN efectua regularmente a divulgacdo de informa-
¢cdo relevante antes da abertura da sess@o da Euronext
Lisbon? ou apés o seu encerramento, disponibilizando-a
no sistema de difus@o de informagcé@o da CMVM, e no sitio
institucional da REN, na area de Relagcdo com Investido-
res. Também é distribuida informagd@o via correio electré-
nico a todos os que previamente solicitaram a inclus@o na
mailing list do GRINV, quer se trate de accionistas, inves-
tidores ou analistas, a agéncias noticiosas ou meios de
comunicagdo internacionais, tais como a Reuters ou o
Financial Times, ou qualquer pessoa que a solicite via ende-
reco electrénico existente para o efeito, disponibilizado no
sitio e amplamente divulgado em todas as publicagées do
GRINV. Adicionalmente, pode ser solicitada a este gabi-
nete toda a informac&o publica sobre o Grupo REN, atra-
vés da pagina de contactos no sitio, por telefone, correio
electrénico, fax ou carta.

Relativamente as apresentagdes de resultados efec-
tuadas durante o ano 2007, estas compreenderam os
resultados semestrais e dos primeiros nove meses do ano.
Em ambiente de conference call moderado pelo Investor
Relations, analistas e investidores puderam discutir os
resultados do Grupo directamente com o CFO ou, a pedi-
do, através de reunides presenciais nas instalacdes da
empresa.

A REN dispde de um sitio exclusivamente destinado &
divulgacdo de informagdo que, por regra, contém toda a
informacdo institucional publica acerca do Grupo. Este sitio,
cujo endereco é www.ren.pt, estd disponivel em portugués
e inglés e contém uma seccdo totalmente dedicada ao inves-
tidor, de entre a qual se destaca:

e |nstitucional
Descricdo da actividade da empresa, sua histéria
recente, organizacdo e estrutura accionista e des-



cricdo do contexto regulamentar da concesséo de
transporte de electricidade e da concessdo do gds.
Inclui ainda informacgdo sobre certificacdo de Qua-
lidade, Ambiente e Seguranca, enumeracé&o das par-
ticipagdes da REN em projectos destinados a melho-
rar a gestdo e operac¢do da rede nacional de
transporte de energia, o Relatério de Sustentabili-
dade e, por fim, uma drea destinada as oportunida-
des de emprego.

® Governo da Sociedade

Composi¢do dos 6rgdos sociais, corpo directivo,
estatutos da empresa e regulamentos, bem como
toda a informagdo relativa a assembleias gerais,
nomeadamente, convocatérias, propostas, condi-
¢Bes de participacdo e votagdo. Contém ainda infor-
macdo relativa a assembleias gerais de anos ante-
riores e o Relatério de Governo Societdrio.

¢ Informagdo ao Accionista

Contém todos os anuncios de factos relevantes e
outras comunicagdes (apds a divulgagdo no sistema
de difus@o de informacdo da CMVM), indicadores-
chave, resultados periédicos (anuais, semestrais e
trimestrais) e respectivas apresentacdes de resulta-
dos, lista de analistas que seguem regularmente a
actividade da REN.

e Cotagdes

Informagdo sobre performance bolsista das ac¢des
incluindo andlise didria da sessdo, performance
versus PSI20, evolucdo de pregos e volumes desde
a OPV, e download de cotagdes em ficheiro Excel.

e Calendario

Lista com as datas principais, nomeadamente
sobre apresentacdes de resultados e conference
calls.

e Gabinete de Relag¢ées com o Investidor
Informacgdo sobre a equipa do Gabinete de Relacdes
com o Investidor, fungdes do departamento e Repre-
sentante para as Relagdes com o Mercado.

O sitio da REN cumpre todas as recomendacgdes da
CMVM sobre a utilizag@o da internet como meio de divul-
gacdo de informagdo institucional, e teve, entre 1 de Julho
e 31 de Dezembro de 2007, cerca de 203 mil visitas, cor-
respondendo a uma média didria de 1 105 visitas e um
total de 512 mil visualizagbes de paginas.

RELACAO COM O MERCADO

No sentido de manter um contacto mais proximo com
a comunidade financeira, a REN disponibiliza ainda no
seu sitio a possibilidade de receber alertas relacionados
com o desempenho da REN ou a subscricdo da mailing
list destinada ao envio actualizado de informagdes sobre
a REN, que pode ser efectuada via envio de e-mail para
ir@ren.pt.

O Decreto-Lei n.° 228/2006, de 22 de Novembro
(“Decreto-Lei n.° 228/2006"), veio estabelecer as regras
gerais a que o processo de reprivatizac@o de 19% do capi-
tal social da REN deveria obedecer.

As resolugdes do Conselho de Ministros n.° 74/2007,
de 1 de Junho, e n.° 87/2007, de 6 de Julho, vieram esta-
belecer uma série de condi¢cdes da operagdo de repri-
vatizagdo no que se refere quer a oferta publica de
venda quer a venda directa, nomeadamente na inclu-
s@o de um bloco de acg¢des a alienar pela EDP - Ener-
gias de Portugal, S.A., e na determina¢do do intervalo
de precos para a operacdo entre 2,35 € e 2,75 €. O
preco final das acg¢des foi fixado em 2,75 €, tendo a
operacdo de reprivatizac@o da REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., ficado concluida no dia 9 de
Julho de 2007.

Com a realizagdo da sessdo especial de mercado regu-
lamentado relativo a oferta publica de venda foram colo-
cadas no mercado as seguintes acg¢des:

¢ 80 100 000 acg¢des representativas de 15% do capi-

tal da REN, destinadas a OPV;

e 48 060 000 acgdes de venda directa a institucio-

nais que incluiam o greenshoe de 9 223 636 acc¢des

representativas no total de 9% do capital social.

Nesta primeira fase de reprivatizacdo de 24% do
capital da REN foi incluida uma tranche de 1 700 000
destinada a trabalhadores e outra de 25 000 000 para
pequenos subscritores e emigrantes que beneficiaram
de um desconto de 5% face ao preco fixado para o publi-
co em geral, ou seja, adquiriram as ac¢des a 2,61 €.

As ac¢des da REN representativas do capital social
ascendem a 534 000 000 ac¢des de valor nominal de um
euro, que antes da OPV estavam assim repartidas: cate-
goria A, com 160 200 000 acc¢ées detidas pela EDP, e
categoria B, com 373 800 000 ac¢des detidas pela Par-
publica e Caixa Geral de Depésitos.



As acg¢des da categoria A sdo acg¢des ordindrias,
pelo que ndo conferem direitos especiais aos seus titu-
lares.

Tem como principais direitos os seguintes:

e direito a informacgdo;

e direito de voto em Assembleia Geral e a impugnar deli-

beragdes dos érgdos sociais;

e direito a receber dividendos;

e direito de partilha de patriménio em caso de liquida-

¢do.

Os titulares das acc¢des desta categoria encontram-
-se ainda sujeitos a limitagdo de direitos de voto previs-
ta no niimero 3 do artigo 12.° dos estatutos da REN3.

As acg¢des da categoria B tém todos os direitos que
s@o conferidos aos titulares das ac¢des da categoria A
e tém ainda um direito especial Unico que se consubs-
tancia na ndo sujei¢do a limita¢do dos direitos de voto
prevista no nimero 3 do artigo 12.° dos estatutos da
REN.

As acg¢des representativas do capital social da REN tém
os seguintes codigos de ISIN:

Cédigos ISIN — Em 9 de Julho de 2007

PTRELXAMO009 373 800 000 Parpublica + CGD B
PTRELOAMO008 133 500 000 Accdes anteriormente
detidas pela EDP A
PTRELTAMO0005 1 700 000 Tranche empregados A
PTRELQAMO008 25 000 000 Tranche pequenos

investidores e emigrantes A

As ac¢des da categoria B que foram objecto de repri-
vatizacdo, no dmbito da Oferta, foram convertidas auto-
maticamente em acc¢des da categoria A, sem que essa
conversdo tenha necessitado de aprovagdo pelos res-
pectivos titulares ou de deliberacdo de qualquer érgdo
da REN, nos termos do nimero 4 do artigo 4.° dos esta-
tutos*.

Em 31 de Dezembro de 2007 estavam admitidas & nego-
ciagdo na Euronext Lisbon as ac¢des correspondentes ao
cédigo PTRELOAMOO008, transaccionadas sob o simbolo
RENE, totalizando 261 660 000 accdes, ou seja, 49% do
capital social da REN.

Cédigos ISIN — Em 31 de Dezembro de 2007

272 340 000
261 660 000

PPTRELXAMO009
PTRELOAMO0008

Parpublica + CGD B
Accdes admitidas
na Euronext Lisbon A

As accdes da REN registaram, desde a data da OPV (9
de Julho de 2007) até ao dia 31 de Dezembro de 2007,
uma valorizac@o de cerca de 32%, ou seja de 2,75 € até
3,62 €, tendo atingido o valor maximo de 4,08 € por accéo,
no dia 20 de Julho de 2007. O primeiro dia de negociacéo
em bolsa foi o que registou maior volume, ao serem nego-
ciadas mais de 40,5 milhdes de ac¢des.

3"...nGo sdo contados os votos inerentes as ac¢des da categoria A, emitidos por qualquer accionista, em nome préprio ou como representante de outrem, que excedam 10%,
ou, no caso de se tratar de entidades com actividades ou interesses no sector energético, 5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.”

4"A transmissé@o, através do processo de reprivatizacdo de ac¢des da categoria B determina a conversdo automatica das acgées reprivatizadas em ac¢des da categoria A,
sem que essa conversdo necessite da aprovacdo dos respectivos titulares ou de deliberacdo de qualquer érgéo da sociedade.”



Fecho 3,62 €
9, Maximo 4,08 €
& Minimo 2,75€
Média 3,57 €
x§ Volume (milhdes) 239,8 €
g" Volume didario médio (milh&es) 1,9€
g Transac¢des acumuladas 855,2 M€
= Transaccdes didrias (média) 7,0 ME
& Cap. Bolsista (31 Dez 07) 1933,1 M€
>U Enterprise Value (31 Dez 07) 3871,2 M€
Variacdo desde OPV
52 PSI20 (3,85%)
< REN 31,64%

REN vs PSI20 e Dow Jones Euro Stoxx Utilities
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Fonte: Bloomberg

A REN transaccionou, durante o ano, um total de
239,8 milhdes de acgdes, correspondendo a um volume
médio de 1,9 milhdes de ac¢des por dia. Se excluirmos as
transacg¢des efectuadas durante o més de Julho, que se
caracterizou por uma liquidez bastante acima da médiaq,
o volume médio didrio de acgdes transaccionadas ascen-
de a cerca de 800 mil accdes.

A liquidez das ac¢ées da REN levou a que a NYSE Euro-
next incluisse, em revisdo extraordindria, o titulo no PSI20,
o indice de referéncia do mercado nacional. A inclusdo da
REN teve lugar no dia 3 de Setembro de 2007.

A 9 de Outubro, com o fim do periodo de indisponi-
bilidade de trés meses sobre as ac¢des da REN detidas
pelos trabalhadores, pequenos subscritores e emigrantes,
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ficaram livres para transaccionar 261 660 000 acc¢des,
com efeitos imediatos na liquidez do titulo, tendo-se regis-
tado um aumento de cerca de 18%, em termos médios>,
nas transacg¢des em bolsa.

Evolugéo e transaccdes da REN em 2007
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Fonte: Bloomberg

Durante o ano 2007 foram efectuadas diversas comu-
nicagdes ao mercado relativas a factos relevantes e outros
acontecimentos que tiveram impacto na cotagdo da REN.
No grafico e quadro seguintes apresenta-se um resumo dos
acontecimentos mais significativos.

REN — Comunicagées ao mercado e outros factos
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Fonte: Bloomberg

> Comparagdo entre o volume médio de transaccées desde a OPV e o dia 8 de Outubro de 2007, excluindo o primeiro més de negociacéo,

e o periodo compreendido entre o dia 9 de Outubro e o dia 31 de Dezembro de 2007.



Lista de Eventos

1 23-06-07 Prospecto de oferta publica de venda, pela Parpiblica e pela EDP, de 80 100 000 ac¢des da REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., no dmbito da 1.¢ fase de reprivatizacdo

2 11-07-07 Oferta publica de venda, pela Parpublica e pela EDP, de 80 100 000 ac¢ées da REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., no dmbito da 1.° fase de reprivatizacdo

3 13-07-07 REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., informa sobre admiss@o a negociagéo, no Eurolist by
Euronext Lisbon, de 9 223 636 accdes ordindrias, escriturais, nominativas e de categoria A, com o valor
nominal unitdario de um euro, da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., no @mbito do exercicio
do greenshoe — prospecto

4 26-07-07 Apresentacdo de Resultados Semestrais da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

5 03-09-07 Admissdo no PSI20

6 08-10-07 REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., informa sobre admissé@o & negociag@o, no Eurolist
by Euronext Lisbon, de 26 700 000 ac¢des ordindrias, escriturais, nominativas e de categoria A,
com o valor nominal unitario de um euro, apés o termo do periodo de indisponibilidade

7 30-10-07 Apresentacdo de Resultados dos primeiros nove meses de 2007 da REN - Redes Energéticas

Nacionais, SGPS, S.A.

A estrutura accionista da REN sofreu desde o inicio
de 2007 um conjunto de altera¢des decorrentes do Decre-
to-Lei n.® 228/2006, de 22 de Novembro (“Decreto-Lei
n.° 228/2006"), que veio estabelecer as regras gerais a
que o processo de reprivatizac@o de 19% do capital social
da REN deveria obedecer.

Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da REN - Rede
Eléctrica Nacional, S.A., era detido em cerca de 70% por
entidades publicas ou de capitais publicos, nomeada-
mente via participa¢des da Direcgcdo-Geral do Tesouro
(20%), Parpublica (30%) e Caixa Geral de Depésitos
(20%).

As restantes ac¢des eram detidas pela EDP - Ener-
gias de Portugal, S.A., possuidora de uma participa¢do de
30%, que alienou, em 22 de Dezembro de 2006, no ambi-
to do processo de reprivatizagdo da REN, um total de
15% do capital dividido em trés blocos de ac¢des, cor-
respondendo cada bloco a 5% do capital social da REN.
Os adquirentes foram as sociedades Gestmin, SGPS, S.A.,
Logoenergia, SGPS, S.A., e Oliren, SGPS, S.A.

Em 2 de Janeiro de 2007, a Parpublica - Participacdes
Publicas (SGPS), S.A., adquiriu a participa¢do de 20% do
Estado portugués no capital da REN (106 805 340
acg¢des), passando assim a deter 50% do capital da REN
- Rede Eléctrica Nacional, S.A.

Em 5 de Janeiro de 2007, por escritura publica a REN
- Rede Eléctrica Nacional, S.A., foi transformada numa
sociedade gestora de participagdes sociais, tendo adop-
tado a nova denominagd@o de REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Para este efeito, foi necessario destacar previamen-
te, nesta mesma data, os activos e passivos que consti-
tuiram a unidade econémica afecta a concessdo de ser-
vico publico de gestdo e exploracdo da Rede Nacional
de Transporte de Electricidade (RNT), assim como os
afectos a outros negécios, para a REN - Servicos de Rede,
S.A., por aumento de capital em espécie, tendo esta
empresa adoptado a nova denominagdo de REN - Rede
Eléctrica Nacional, S.A.

Em 6 de Marco de 2007, a EDP celebrou um novo
contrato de compra e venda através do qual alienou uma
participagéo de 5% do capital social da REN - Redes Ener-
géticas Nacionais, SGPS, S.A. (anteriormente denomi-
nada REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.) ("REN") & Red
Eléctrica de Espafia, S.A., operadora da rede de trans-
porte de electricidade em Espanha.

Em 9 de Junho teve lugar a Oferta Puablica de Venda
(OPV), tendo sido enquadrada na 1.° Fase de Reprivati-
zacdo da REN e, neste contexto, a Parpublica - Partici-
pacdes Publicas (SGPS), S.A., ofereceu 101 460 000
acgdes, escriturais e nominativas, com o valor nominal
de um euro cada, da Categoria A, representativas de 19%
do capital social da REN e a EDP - Energias de Portugal,
S.A., ofereceu 26 700 000 ac¢des da Categoria A, escri-
turais e nominativas, com o valor nominal de
um euro cada, representativas de 5% do capital social da
REN.

Apos a Oferta Publica de Venda, a estrutura accio-
nista passou a ser constituida pelas entidades de refe-
réncia anteriormente identificadas, mais o capital dis-
perso em bolsa, conforme ilustra o quadro anexo.
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Em 31-12-06 Apés OPV
Parpublica 30% Parpublica 31%
D.G. Tesouro 20% CGD 20%
CGD 20% EDP 5%
EDP 15% Logoenergia 5%
Logoenergia 5% Gestmin 5%
Gestmin 5% Oliren 5%
Oliren 5% REE 5%
Free float 0% Free float 24%
Total 100% 100%
5% 5%
5% 5%
5% ‘ 5% -
30% 31%
5%
15% 5%
Parpublica
Parpublica CGD
D.G. Tesouro ® Free float
® CGD ® EDP
® EDP Logoenergia
Logoenergia N ® Gestmin
® Gestmin 24% Oliren
20% 20% Oliren 20% @ REE

As participagdes qualificadas detidas no capital social da REN em 31 de Dezembro de 2007 encontram-se identificadas
no Anexo lll, o qual inclui ainda a identificacdo das acgdes detidas por membros dos érgdos de administracdo e fiscaliza-
¢do da REN e pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia, bem como as transac¢des efectuadas por estes membros de

6rgdos sociais.

POLITICA DE DIVIDENDOS

A REN tem proposto aos accionistas uma distribui¢do anual de dividendos entre 50% a 70% dos resultados liquidos. A
politica de dividendos depende de uma série de factores, incluindo os lucros da REN, a condi¢do financeira, as necessida-
des de financiamento (em particular no que se refere aos gastos de capital e planos de investimento), as perspectivas da
REN e outros factores que se considerem relevantes na altura da distribui¢do. Deste modo, embora a REN nédo tenha razées
para crer que venha a existir uma alteracdo significativa da tendéncia dos ultimos exercicios, a intengcdo é a de manter um
dividendo atraente que se situe dentro do intervalo dos seus pares.

Histérico de dividendos

2005
2006

2006

66,4
87,0
97,0
78,9
209,7

Ordinario

Ordinario/ Antecipado
Ordinario
Extraordinario
Extraordinario

2006
2006
2007
2006
2006

110,7 60% 0,124

550,1 33% 03
86% o

550,1 52% !

Nota: Os dividendos por ac¢@o no quadro anexo, tém como base o capital social constituido por 534 milhées de ac¢des com o valor nominal de um euro.



No ano 2005, a REN distribuiu aos accionistas, a titulo
de dividendo, um montante global de 66,4 milh&es de euros,
que correspondeu a um valor de 0,1243 euros por ac¢do
(valor calculado com base no nimero de acgdes actual. A
REN SGPS, S.A., procedeu a um stock split no inicio de 2007
que elevou o nimero de acgdes de 106,8 milhdes para as
actuais 534 milhdes). O ano 2006 foi marcado por vdrios
acontecimentos extraordindrios, que tiveram reflexo no resul-
tado liguido apurado e consequentemente no montante de
dividendos distribuidos. Assim, o resultado liquido reflecte,
além da actividade normal da empresa, o recebimento de
dividendos da participagdo da GALP bem como a mais-valia
obtida com a sua posterior alienacdo duma participacdo, pelo
que, a par da distribuicdo de dividendos ordinarios no mon-
tante de 184 milhdes de euros, procedeu-se a distribuicdo de
dividendos extraordindrios no valor de 207,7 milhdes de euros.

Os titulares de ac¢des com direito a voto podem ser repre-
sentados numa Assembleia Geral por procuracdo outorgada
a pessoas com capacidade legal plena. A recepgdo da pro-
curagdo deverd ocorrer o mais tardar até as 17 horas do
segundo dia anterior & data agendada para a Assembleia
Geral. As procuragdes deverdo estar assinadas e s6 s@o vdli-
das para uma Unica assembleia.

Em virtude do disposto nas alineas e) e f) do nimero 2 do
artigo 25.° do Decreto-Lei 29/2006, e nas alineas e) e f) do
numero 4 do artigo 21.° do Decreto-Lei 30/2006, enquanto
ndo for declarada a invalidade de situa¢des de detencdo de
ac¢des em contrariedade a essas normas legais e sem pre-
juizo das demais consequéncias legais aplicaveis, ndo sdo
contados os votos inerentes as ac¢des da categoria A, emi-
tidos por qualquer accionista, em nome préprio ou como
representante de outrem, que excedam 10% ou, no caso de
se tratar de entidades com actividades ou interesses no sec-
tor energético, 5% da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social da REN.

As ac¢des da categoria B tém um direito especial tnico
que se consubstancia na ndo sujei¢do dos accionistas que
sejam seus titulares, ou que as representem, a limitagdo de
direitos de voto acima referida.

Para efeitos de calculo dos votos correspondentes & per-
centagem do capital social detido por um participante numa
Assembleia Geral sdo agregados, para além dos inerentes
as acgdes de que o participante tenha a titularidade ou o
usufruto, os direitos de voto:

a) detidos por terceiros em nome préprio, mas por conta

do participante;

b) detidos por sociedade que com o participante se encon-
tre em relag@o de dominio ou de grupo;

c) detidos por titulares do direito de voto com os quais o
participante tenha celebrado acordo para o seu exerci-
cio, salvo se, pelo mesmo acordo, estiver vinculado a
seguir instrugdes de terceiro;

d) detidos, se o participante for uma sociedade, pelos
membros dos seus 6rgdos de administracdo e de fiscali-
zagdo;

e) que o participante possa adquirir em virtude de acor-
do celebrado com os respectivos titulares;

f) inerentes a acgdes detidas em garantia pelo partici-
pante ou por este administradas ou depositadas junto
dele, se os direitos de voto lhe tiverem sido atribuidos;
g) detidos por titulares do direito de voto que tenham con-
ferido ao participante poderes discriciondrios para o seu
exercicio;

h) detidos por pessoas que tenham celebrado algum acor-
do com o participante que vise adquirir o dominio da
sociedade ou frustrar a alteragdo de dominio ou que, de
outro modo, constitua um instrumento de exercicio con-
certado de influéncia sobre a sociedade participada;

i) imputaveis a qualquer das pessoas referidas numa das
alineas anteriores por aplicagdo, com as devidas adap-
tagdes, de critério constante de alguma das outras ali-
neas.

Ao abrigo do artigo 13.° dos Estatutos, para efeitos de cal-
culo da percentagem do capital social detido, os accionistas
deverdo fornecer ao Conselho de Administragd@o as infor-
magdes, por este requeridas, de uma forma verdadeira, objec-
tiva e completa. Caso os accionistas incumpram esta obri-
gagdo, os direitos de voto inerentes as acg¢des detidas no
capital social da REN que ultrapassem os limites de 5% ou
10%, consoante se trate ou ndo de entidades do sector ener-
gético, ndo poderdo ser exercidos.

O Conselho de Administrag@o ndo tem conhecimento da
existéncia de acordos parassociais relativos a REN que pos-
sam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valo-
res mobilidrios ou de direitos de voto.

De acordo com o disposto no artigo 22.° do Cédigo
dos Valores Mobiligrios e no artigo 12.° dos Estatutos, os
accionistas da REN podem votar por correspondéncia. Ao
abrigo do disposto na alinea f) do n.° 5 do artigo 377.° do
CSC, as convocatérias publicadas relativas a Assembleias
Gerais devem mencionar a possibilidade de exercicio do
voto por correspondéncia e devem especificar os procedi-
mentos a seguir pelos accionistas para o seu exercicio,



incluindo um endereco postal e o prazo final para a recep-
¢do dos votos.

Actualmente, ndo se encontra prevista a possibilidade de
exercicio do voto por correspondéncia através de meios elec-
trénicos.

Segundo o disposto no artigo 12.° dos Estatutos, os accio-
nistas podem exercer o seu voto por correspondéncia relati-
vamente a cada assunto na ordem do dia, desde que proce-
dam ao envio de carta registada com aviso de recepg¢do,
dirigida ao presidente da Mesa da Assembleia Geral, para a
sede social da REN, assinada em conformidade com a assi-
natura constante no seu bilhete de identidade, pelo menos
cinco dias Uteis antes da data da Assembleia Geral, acom-
panhada de fotocépia legivel do bilhete de identidade do subs-
critor da carta. De modo a adaptar os estatutos a recomen-
dacdo 1.2.1 das Recomendag¢des da CMVM sobre Cédigo de
Governo das Sociedades, encontra-se previsto que venha a ser
proposta a redugdo do prazo de antecedéncia para a entre-
ga do voto por correspondéncia para trés dias Uteis.

Em conformidade com o disposto no artigo 12.°, n.° 6 do
Contrato de Sociedade, cabe ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a autenticidade e a regularidade
dos votos exercidos por correspondéncia, bem como asse-
gurar a sua confidencialidade até ao momento da votagdo,
considerando-se que estes votos valem como votos negati-
vos em relacdo a propostas de deliberagéo apresentadas pos-
teriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido
emitidos.

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por corres-
pondéncia, a REN disponibiliza no seu sitio, em www.ren.pt,
um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado para o
efeito, e remete, aos accionistas que o requeiram, o boletim
de voto acompanhado por um sobrescrito para envio postal,
além de informagdo complementar.

Na esteira das recomendagdes e melhores praticas em
matéria de participa¢do accionista nas sociedades com valo-
res mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados regu-
lamentados, os estatutos da REN incorporam o principio
“uma acgdo, um voto”, prevendo-se no artigo 12.°, n.° 2 que
a cada acgdo corresponde um voto.

A consagracdo deste principio tem como coroldrio o direi-
to a assisténcia, participagdo e intervencdo na Assembleia
Geral por qualquer pessoa que detenha uma ou mais ac¢des
registadas em seu nome pelo menos cinco dias Uteis antes
da data da respectiva reunido.

RELACAO COM O MERCADO

Para este efeito, os accionistas devem remeter ao presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral, pelo menos com cinco
dias Uteis de antecedéncia sobre a data da assembleia, um
certificado emitido por um intermedidrio financeiro a confir-
mar que o accionista é titular das acgdes a data de cinco dias
Uteis antes da realizagdo da assembleia e que as acgdes esta-
rdo bloqueadas desde essa data até a data da assembleia.

Atendendo a que ndo se encontra prevista qualquer obri-
gagdo nos Estatutos e sem prejuizo da decisdo que o presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral adopte em cada caso
concreto, admite-se o entendimento constante da Reco-
mendacdo |.2.2 das Recomendagdes da CMVM sobre Codi-
go de Governo das Sociedades quanto a ndo ser exigivel, em
caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral, o blo-
queio durante todo o periodo até que a sessdo seja retoma-
da, devendo bastar-se com a antecedéncia ordindria exigida
na primeira sessdo.

A Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos huma-
nos e logisticos de apoio adequados as suas necessidades,
considerada a situagcdo econémica da Sociedade, utilizando
para o efeito o apoio do Secretdrio da Sociedade, a asses-
soria juridica do gabinete interno e de uma sociedade de
advogados externa, bem como os servigos de assessoria téc-
nica e de escrutinio de votos disponibilizados por uma insti-
tui¢do financeira.

O quérum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral,
em primeira convocagdo, é de 51% do capital. Em segunda
convocagdo, a Assembleia Geral pode constituir-se e deli-
berar independentemente do nimero de accionistas presen-
tes ou representados. Porém, tanto em primeira como em
segunda convocagdo, as deliberagdes sobre alteracdes do
Contrato de Sociedade s6 se consideram aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos.

Considerando que a REN passou, em Julho de 2007, a ser
uma sociedade aberta com ac¢des admitidas a negociagdo em
mercado e a recomendagdo da CMVM constante do Cédigo de
Governo das Sociedades, no sitio www.ren.pt passam a ser dis-
ponibilizadas, no prazo de cinco dias, as actas e demais docu-
mentacdo das reunies da Assembleia Geral a partir da Assem-
bleia Geral Anual de 2008, com o objectivo de manter um acervo
histoérico das listas de presencgas, da ordem de trabalhos e das
deliberagdes tomadas relativas as reunides realizadas.
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SISTEMA DE ADMINISTRACAO
E DE FISCALIZACAO

ASPECTOS GERAIS

No quadro dos modelos de governo societario autori-
zados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, a REN adop-
tou o modelo de gestdo e de fiscalizagdo de inspiracdo
anglo-saxénica que integra o Conselho de Administracdo e
a Comissdo Executiva como 6rgdos de administragcdo e ges-
tdo dos negocios sociais e a Comissdo de Auditoria como
orgdo de supervisd@o e controlo da actividade social.

No plano da administra¢é@o e gestdo encontra-se uma
clara delimitagdo de competéncias entre cada um dos 6rgdos,
mercé do rigor e objectividade da delegacdo de competén-
cias efectuada pelo Conselho de Administragéo em 13 de
Abril de 2007, conforme se referiu acima. Por outro lado, a
unidade entre a fun¢do de presidente do Conselho de Admi-
nistrac@o e a de presidente da Comissdo Executiva assegu-
ra uma coeréncia e transparéncia essenciais para a gestdo
da Sociedade e para o seu adequado acompanhamento pelos
demais membros do érgdo de administracdo.

No plano da fiscalizacdo, a Comiss@o de Auditoria actua
enquanto mecanismo de controlo interno, desempenhan-
do fungdes de supervis@o e fiscalizacdo da actividade da
gestdo com autonomia e independéncia.

Essas funcées decorrem da lei (Artigo 423.° - F do Cédi-
go das Sociedades Comerciais) do Contrato de Sociedade
da REN (Artigo 22) e incluem, entre outras, a fiscalizagéo
da administragd@o da Sociedade, da observancia da lei e do
Contrato de Sociedade, a fiscalizagéo da preparagdo e divul-
gagdo da informagdo financeira, da eficacia dos sistemas
de controlo interno e da gestdo de riscos. Aprecia a activi-
dade e fiscaliza a independéncia do Revisor Oficial de Con-
tas e do Auditor Externo.

REN

Acresce que a dupla qualidade do administrador que
integra a Comiss@o de Auditoria, enquanto membro do
6rgdo de fiscalizagdo e membro do érgdo de administra-
¢do, incrementa a transparéncia do processo de controlo,
nomeadamente em virtude do acesso especial que é pro-
porcionado por essa participa¢do.

Nos termos do artigo 14.° dos estatutos, o Conselho de
Administracdo é composto por um nimero de membros,
entre um minimo de sete e um mdximo de quinze, fixado
pela Assembleia Geral que os eleger.

Actualmente, o Conselho de Administrag@o é compos-
to por onze membros. O Conselho de Administracdo inclui
seis membros ndo executivos, o que garante a efectiva capa-
cidade de acompanhamento e avaliacdo da actividade dos
membros executivos.

De entre os administradores ndo executivos contam-se
trés administradores independentes, o que corresponde a
um numero adequado, tendo em conta a dimensdo da
Sociedade e a sua estrutura accionista e que ndo ¢ inferior
a um quarto do humero total de administradores.

A documentacdo de suporte para as reunides do Con-
selho de Administracdo e as deliberagdes tomadas na
Comissdo Executiva sGo oportunamente comunicadas aos
membros ndo executivos do érgdo de administrag@o, nédo
existindo constrangimentos no acesso a informagdo por
esses membros.

Na eleicdo dos administradores é consagrada estatuta-
riamente a faculdade de uma minoria de accionistas, que vote
contra a proposta que fagca vencimento na elei¢do dos admi-
nistradores, designar pelo menos um administrador, desde que
esta minoria represente, no minimo, 10% do capital.

De acordo com o respectivo regulamento, o Conselho
de Administrag¢@o redne ordinariamente com uma periodici-
dade minima bimestral, em datas a fixar por acordo dos seus
membros para cada ano civil, e extraordinariamente sempre
que convocado pelo respectivo presidente, por quaisquer
dois outros administradores ou pelo Revisor Oficial de Con-
tas. Durante o exercicio de 2007, o Conselho de Adminis-
tragdo realizou sete reunides, das quais seis tiveram lugar
apos a eleicdo dos actuais érgdos sociais em Marco de 2007.

Qualquer administrador pode fazer-se representar numa
reunid@o por outro administrador, mediante carta dirigida ao
presidente, a qual apenas sera vdlida para tal reunido. Em
cada reuni@o do conselho nenhum administrador pode
representar mais de um administrador.



Acresce que nem os administradores com fungdes exe-
cutivas podem fazer-se representar por membros da Comis-
sdo de Auditoria, nem os membros desta podem fazer-se
representar por administradores com fungdes executivas.

Nos termos do disposto no artigo 19.° do Contrato de
Sociedade, o Conselho de Administracdo da REN ndo pode
deliberar sem que esteja presente ou representada a maio-
ria dos seus membros. De acordo com o artigo 20.° do Con-
trato de Sociedade, o Conselho de Administragéo delibera
por maioria dos votos dos administradores presentes ou
representados.

O presidente do Conselho de Administracdo dispde de
voto de qualidade. O Conselho de Administra¢éo deve desig-
nar qual dos seus membros substitui o presidente, nas faltas
e impedimentos deste. O administrador que actue em subs-
tituicdo do presidente dispde também de voto de qualidade.

De acordo com o disposto no artigo 7.° do Regulamen-
to do Conselho de Administracdo da REN, a acta de cada
reunido é redigida pelo Secretario da Sociedade e deve ser
submetida a aprovacdo do Conselho de Administracéo na
reunido ordindria subsequente.

O Conselho de Administragéo actua de forma consen-
tdnea com os seus objectivos, razdo pela qual ndo delega a
sua competéncia no que respeita a definicdo da estratégia e
das politicas gerais da Sociedade e & definicdo da estrutura
empresarial do Grupo. Do mesmo modo, o Conselho de
Administrag@o ndo delega a competéncia para a aprovagdo
de decisdes estratégicas, porquanto dispdem de um valor ou
risco acrescido, ou devido as suas caracteristicas especiais.

No que respeita as incompatibilidades e ao nimero maxi-
mo de cargos acumuldveis pelos administradores em 6rgdos
sociais de outras sociedades aplicam-se as regras relevan-
tes do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo existindo,
além destas, quaisquer limitacdes previstas internamente.

O Conselho de Administracdo pode delegar a gesté@o
corrente da Sociedade numa Comissé@o Executiva, nos ter-
mos previstos no artigo 407.°, nimeros 3 e 4 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, e no artigo 16.° do Contrato de
Sociedade, indicando os administradores que a comp&em
e designando o respectivo presidente.

A Comisséo Executiva é composta por cinco membros.

Nos termos do artigo 8.° do Regulamento do Conselho
de Administracéo e do disposto no artigo 407.°, n.° 4 do Cédi-
go das Sociedades Comerciais, ndo podem ser delegadas as
seguintes competéncias: a cooptagdo de administradores; o
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pedido de convocagdo de assembleias gerais; a aprovagdo
do relatério e contas anuais a submeter & Assembleia Geral;
a aprovagdo das contas semestrais e trimestrais a publicar nos
termos legais aplicdveis; a prestacdo de caugdes e garantias
pessoais ou reais pela Sociedade; a mudanca da sede social
e a realizagdo de aumentos do capital social da Sociedade,
nos termos previstos do Contrato de Sociedade; a aprova-
¢cdo de projectos de fusdo, cis@o e transformacdo da REN.

A deliberacé@o do Conselho de Administracdo que pro-
ceda & delega¢do de competéncias numa Comissdo Exe-
cutiva deve fixar os limites da delegagdo, bem como a com-
posicdo, a designagdo do respectivo presidente e o modo
de funcionamento desse érgdo.

A delegacdo de poderes na Comissdo Executiva cessa
por deliberacdo do Conselho de Administra¢@o ou, auto-
maticamente, quando ocorrer uma das seguintes situagdes:
substituicdo do membro do Conselho de Administragcéo
designado para presidente da Comiss@o Executiva ou da
maioria dos seus membros; com o termo do mandato do
Conselho de Administragdo que efectuar a delegacédo.

O presidente da Comissdo Executiva, designado pelo
Conselho de Administracdo, poderd indicar um dos vogais
para o substituir nas suas faltas ou impedimentos.

De acordo com o Regulamento da Comiss@o Executi-
va, as reunides deste érgdo sdo convocadas e dirigidas pelo
seu presidente e devem realizar-se com uma periodicidade
semanal. Para cada reunido da Comissdo Executiva é ela-
borada a respectiva acta.

As deliberagdes da Comiss@o Executiva apenas pode-
rdo ser tomadas quando esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros, os quais se podem fazer repre-
sentar numa reunido por outro membro deste 6rgdo,
mediante simples carta dirigida ao respectivo presidente,
ndo sendo, contudo, permitida a representacdo de mais de
um administrador em cada reunido.

Em caso de impossibilidade de participagdo em reunido
da Comiss@o Executiva, os administradores executivos pode-
rdo, tratando-se de deliberacdo considerada urgente pelo pre-
sidente deste 6rgdo, expressar o seu voto por carta a este
dirigida, a qual apenas serd valida para a reunido em causa.

As delibera¢des da Comissdo Executiva sdo aprovadas
por maioria dos votos dos seus membros que estejam pre-
sentes ou representados, tendo o respectivo presidente voto
de qualidade em caso de empate na votagdo, bem como o
seu substituto.

O Regulamento da Comissdo Executiva determina que
em cada reunido seja designado um membro para acompa-
nhar a execugdo de cada deliberagdo, tendo em vista per-
mitir o acompanhamento e adop¢do de eventuais medidas
adicionais para a sua execu¢do.



O presidente da Comiss@o Executiva remete, respectiva-
mente, ao presidente do Conselho de Administracd@o e ao
presidente da Comissdo de Auditoria, as convocatérias e as
actas das respectivas reunides. Por outro lado, sempre que
solicitado por membros de outros 6rgdos sociais, a Comissdo
Executiva presta, em tempo util e de forma adequada, as
informagdes que sejam requeridas.

Além disso, a Comissdo Executiva prepara e propde ao
Conselho de Administrag@o projectos de deliberagdo respei-
tantes as matérias da competéncia reservada a este érgdo,
e submete ao Conselho de Administracdo os assuntos que,
pela sua relevancia, considere justificarem a aprovagdo por
este érgdo.

A Comissd@o de Auditoria deve ser composta por trés
membros, os quais sdo eleitos pela Assembleia Geral,
sendo o respectivo presidente designado aquando dessa
eleicdo.

O presidente da Comissdo de Auditoria, José Luis Alvim
Marinho, e o vogal em fungdes, José Frederico Vieira Jorddo,
sdo independentes e possuem as competéncias adequadas
ao exercicio das respectivas funcdes.

A Comiss@o de Auditoria dispde do seu proprio regula-
mento interno de funcionamento, no qual se estabelecem
as normas que regulam a sua organizagdo e funcionamen-
to. Em particular, prevé-se que as reunides do 6rgdo de fis-
calizag¢do sejam realizadas com uma periodicidade mensal,
na sede social, devendo o respectivo presidente remeter a
convocatéria da reunido, da qual constem a respectiva
ordem de trabalhos e os documentos de suporte, com uma
antecedéncia de trés dias. Para além das reunides ordina-
rias, a Comissdo de Auditoria pode reunir sempre que seja
convocada pelo seu presidente ou pelos dois vogais que a
compdem. Sdo elaboradas actas de cada reunido.

A Comissd@o de Auditoria é o primeiro interlocutor da
empresa e o primeiro destinatdrio dos relatérios do auditor
externo, cuja actividade é por si acompanhada e supervisio-
nada. Esta Comissdo, por outro lado, pode obter pareceres
independentes ou contratar servicos de consultoria especia-
lizada na medida que considere necessdria para o adequa-
do desempenho das suas func¢des. A Comiss@o de Auditoria
tem ainda a possibilidade de aceder aos recursos e meios
disponibilizados pela REN que se mostrem necessdrios para
o exercicio das suas fungdes.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pela
Comissdo de Auditoria sd@o objecto de divulgacdo no sitio da
internet da Sociedade, em www.ren.pt.

O Regulamento do Conselho de Administragdo, o Regu-
lamento da Comissé@o de Auditoria e o Regulamento da
Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo encon-
tram-se disponiveis no sitio www.ren.pt, em portugués e na
sua tradugdo para lingua inglesa.

Atenta a existéncia de uma Comissdo de Auditoria com
as competéncias identificadas e a dimensdo relativamente
reduzida do Conselho de Administracdo da REN, tem-se
entendido ndo haver cabimento & criagdo de comissdes espe-
cializadas.

Considera-se que um sistema de controlo deve satisfazer,
entre outros, os seguintes objectivos:

® garantir e controlar o cumprimento dos objectivos tra-

cados anteriormente pelo Conselho de Administracéo;

e assegurar a confianga e a integridade da informacgao;

e produzir e reportar de forma completa, fidvel e tem-

pestiva informagdo contabilistica e financeira, bem como

a prossecuc¢do de um adequado sistema de informagdo

de gestdo;

e garantir a salvaguarda dos activos;

e garantir a prudente e adequada avaliagéo dos activos

e das responsabilidades;

e promover a utilizag@o racional e eficiente dos seus recur-

Sos.

Assim, tendo como preocupacgdo o acompanhamento
dos aspectos principais da actividade da REN e de forma a
garantir a conformidade dos procedimentos seguidos, é efec-
tuada regularmente a avaliag@o dos principais sistemas de
controlo interno nas diversas empresas do Grupo, tendo sem-
pre subjacente os seguintes principios:

e identificacdo tempestiva de riscos de negécio e de con-

trolo interno que tenham impacto na informacdo finan-

ceirg;

e andlise do sistema de processamento de informacdo;

e riscos de fraude;

e controlo dos riscos decorrentes do exercicio das acti-

vidades do Grupo, designadamente nas areas cuja acti-

vidade dé lugar aos riscos operacionais mais impor-
tantes;



¢ conformidade das operacdes e negécios do Grupo com
as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e com
as politicas gerais e os regulamentos da empresa.

O controlo interno e 0 acompanhamento dos sistemas
de controlo é levado a cabo pela Comisséo Executiva e, em
ultima instancia, pelo Conselho de Administra¢do. Por outro
lado, a Comisséo de Auditoria contemplou no seu plano de
actividades para o exercicio de 2008, a realiza¢do de diver-
sas diligéncias de acompanhamento dos sistemas de con-
trolo interno.

Do ponto de vista orgd@nico, a coordenacdo dos sistemas
de controlo interno é levada a cabo por um director-geral que
deve reportar os resultados da sua actividade & Comisséo
Executiva e & Comissdo de Auditoria.

A REN né&o adoptou quaisquer medidas defensivas que
visem ter por efeito uma erosdo automatica e grave no patri-
monio da Sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de
mudanc¢a da composi¢éo do érgdo de administragdo, preju-
dicando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢des e
a livre apreciacdo dos accionistas do desempenho dos titu-
lares dos érgdos de administrag@o.

Nomeadamente e tanto quanto é do conhecimento do
Conselho de Administragdo, ndo existem acordos significa-
tivos de que a REN seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do,
nem acordos entre a REN e os titulares do 6rgdo de admi-
nistragdo ou trabalhadores que prevejam indemniza¢des em
caso de pedido de demissdo do trabalhador, despedimento
sem justa causa ou cessag¢do da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do.

Os colaboradores da REN devem comunicar a qualguer um
dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo e, em especial,
a Comissdo de Auditoria quaisquer praticas irregulares que
detectem ou de que tenham conhecimento ou fundadas sus-
peitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que pos-
sam provocar danos financeiros ou danos na imagem da REN.
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A referida comunicacdo deve ser efectuada por escrito e
conter todos os elementos e informacdes de que o Colabo-
rador disponha e que julgue necessarios para a avaliagdo da
irregularidade. O colaborador pode ainda solicitar tratamen-
to confidencial quanto & origem da comunicagéo.

O destinatario da comunicagdo antes referida deve apre-
ciar a situagdo descrita e determinar as acgdes que, peran-
te cada caso concreto, entenda serem convenientes.

A Comissdo de Auditoria representa a Sociedade, para
todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe
propor o prestador destes servicos, a respectiva remunera-
¢do, assim como zelar para que sejam asseguradas, dentro
da Sociedade, as condi¢des adequadas & prestagdo dos ser-
vicos.

De acordo com o n.° 2.2 do artigo 3.° do Regulamento
da Comissdo de Auditoria do Conselho de Administrac@o,
cabe & Comiss@o de Auditoria fazer o acompanhamento
regular da actividade dos auditores externos e do Revisor Ofi-
cial de Contas, através da andlise dos relatérios periddicos e
do acompanhamento dos trabalhos de auditoria e revisdo,
procedendo também & avaliagdo de eventuais recomenda-
¢cdes de alteracdes de procedimentos recomendados pelos
auditores externos e pelo Revisor Oficial de Contas.



A remuneracdo anual paga ao auditor externo, bem como
a indicagdo da percentagem relativa aos servicos de revis@o
legal de contas, a outros servigos de garantia de fiabilidade,
a servicos de consultoria fiscal e a outros servigos constam
do Anexo IV.

REMUNERAC,&O DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneragdo da Mesa da Assembleia Geral é feita atra-
vés de senhas de presenca. Por ter havido rentincia do pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral, apenas foi remune-
rada a actividade do vice-presidente, tendo este recebido 1
500 € e do secretdario da Mesa, que recebeu 1 000 €.

REMUNERACAO DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

A Comissd@o de Vencimentos é o 6rgdo social ao qual
compete determinar o valor da remuneragéo anual a pagar
aos membros dos 6rgdos sociais da REN.

A remuneracdo atribuida aos administradores executivos
da REN inclui uma componente fixa e uma componente varia-
vel, conforme deliberagcdo da Comissdo de Vencimentos, de
23 de Abril de 2007. E disponibilizada aos Administradores
Executivos a utilizacdo de viatura e telemdvel para o desem-
penho das suas fungdes. Os administradores ndo executivos
auferem uma remuneragdo fixa. NGo existem regimes com-
plementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

A remuneracdo fixa e a remuneragéo varidvel foram esta-
belecidas para entrar em vigor a partir do inicio do mandato
e com a ponderacgdo de diversos elementos, incluindo:

(i) politicas seguidas em empresas do sector, salvaguar-

dadas as diferentes especificidades e dimensdes;

(ii) necessidade de adopg¢do de um modelo que estimu-

le a melhoria da performance e a criagdo de valor, apon-

tando-se para a existéncia de uma componente fixa e

uma componente variavel.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo aufe-
rem qualquer remuneracdo adicional pelo desempenho de
fungdes de administracdo em outras empresas do Grupo

REN.

COMPONENTE BASEADA NO DESEMPENHO, COM-

PONENTE VARIAVEL, QUANTIA FIXA

As remunerag8es varidveis maximas efectivamente atri-
buidas ao presidente do Conselho de Administracdo/Comis-
s@o Executiva e a cada um dos administradores executivos
foram fixadas em valores idénticos ao da componente fixa.

DECLARACAO SOBRE A POLITICA

DE REMUNERACOES

O valor anual da remuneragéo varidvel sera calculado com
base num estudo técnico e num modelo que inclui a defini¢do
dos par@metros e a grelha a aplicar em fungdo da prossecu-
¢do de objectivos, nomeadamente, a cria¢do de valor para o
accionista, a gestdo eficiente do Grupo, a ininterruptibilidade
dos servicos de electricidade e gds e a manuteng@o e desen-
volvimento de uma imagem e sustentabilidade favoraveis.

PROPOSTA RELATIVA A APROVAGCAO DE PLANOS

DE ATRIBUICAO DE ACCOES E/OU DE OPCOES

DE AQUISICAO DE ACCOES OU COM BASE

NAS VARIACOES DO PRECO DAS ACCOES

Ndo existem quaisquer programas ou planos de remu-
neragdes varidveis que consistam na atribui¢do de ac¢des, de
opg¢des de aquisicdo de acgdes ou outro sistema de incenti-
vos com ac¢des.

DIvU LGACAO ANUAL EM TERMOS INDIVIDUAIS

DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS

DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Em 2007, as remuneracdes fixas e varidveis auferidas
pelos administradores executivos e ndo executivos foram as
seguintes:

Remuneracdes

Fixa®  Varidvel Total
Administradores executivos ' 1266 160 7 846 1274 006
Administradores ndo executivos ? 186 483 186 483
Total 1452 643 7 846 1 460 489

Notas:

1) Remuneragdes auferidas por fungées exercidas, ndo s6 na REN SGPS, mas em todas
as sociedades com as quais a REN se encontre em relagdo de dominio ou de grupo.

2) Inclui as remuneracdes auferidas pelos membros da Comisséo de Auditoria, no valor
de 118 258 euros.

3) Inclui apenas as remuneracdes pagas pela REN SGPS, S.A., aquando do inicio de man-

dato do actual Conselho de Administracéo, isto ¢, desde 28 de Marco de 2007.

REMUNERACAO DO ROC

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas sd@o deter-
minados pela tabela da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

O Grupo REN, no ambito das actividades de fiscaliza-
¢do, conta com a colaboracdo de dois Revisores Oficiais de
Contas, um para a REN SGPS, REN Trading e REN Servi-
¢os e outro para as restantes empresas do Grupo. O valor
total pago aos Revisores Oficiais de Contas, durante o ano
2007, foi de 226 249 €.
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NOTA INTRODUTORIA

Apresenta-se de seguida um breve enquadramento his-
térico do contributo e envolvimento recente da REN em prol
do desenvolvimento sustentavel bem como a descri¢do, de
forma sintética, de alguns dos aspectos mais relevantes do
seu desempenho econémico, ambiental e social em 2007 e
perspectivas futuras.

A REN publicard, durante o 1.° semestre deste ano, o
seu Relatério de Sustentabilidade relativo ao exercicio de
2007, no qual poderd ser encontrada informacdo bastante
mais pormenorizada a que aqui é disponibilizada. Com aque-
le relatério, da-se continuidade a uma iniciativa inserida na
politica de comunicac@o do Grupo, que teve origem nos exer-
cicios de 2004/2005, abrangendo inicialmente apenas a Rede
Eléctrica Nacional e, a partir de 2006, abarcando também
as empresas da drea do gdas natural que naquele ano foram
criadas e integradas na REN. O Relatério de Sustentabilida-
de ¢ elaborado segundo as directrizes da Global Reporting
Initiative e é verificado por uma entidade independente.

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

E COMUNICACAO

O sucesso e a sustentabilidade de uma empresa como
a REN, que desempenha um papel de destaque num sec-
tor estratégico da economia portuguesa, ndo se conseguem
sem uma gestdo eficaz do seu mais valioso capital: os cola-
boradores.

Tendo consciéncia desta realidade, a empresa adoptou
uma politica de gestdo de recursos humanos orientada para
a permanente valorizagdo e motiva¢do dos colaboradores,
investindo, designadamente, na sua qualificagdo e na
melhoria continua das condi¢des de trabalho.

De referir ainda que o nimero de efectivos da REN regis-
tou uma ligeira alteracdo em 2007 (+1%), atingindo o total
de 802 no final do ano. A estrutura de habilita¢des acadé-
micas também ndo registou alteragdes significativas, dado
o reduzido recrutamento externo, constituindo os Quadros
Superiores cerca de 45% do efectivo total.

A REN faz questdo em preservar um ambiente de gran-
de estabilidade e harmonia laboral, com base num didlogo
proficuo e regular com os trabalhadores relativamente aos
seus principais actos de gestdo, designadamente através
da realizag@o de reunides regulares com os seus represen-
tantes. O conjunto de sess&es realizadas no final de 2007,
para apresentacdo e debate sobre a metodologia e o qua-
dro legal que presidird @ movimentagdo de colaboradores
para a REN Servicos, é exemplificativo desse clima de aber-
tura e didlogo.

A nivel interno proporcionou a participagdo dos seus
colaboradores em algumas destas iniciativas, no quadro das
respectivas contrapartidas, quer ao nivel de conferéncias e
semindrios quer de eventos desportivos, como foi o caso do
“Lisboa e Porto Bike Tour”, e de eventos culturais, como a
ceriménia de eleicdo das Novas 7 Maravilhas do Mundo e
as 7 Maravilhas de Portugal, que aqui se destacam pela
publicidade que granjearam.

Quanto aos fornecedores, é de salientar o enorme esfor-
¢o que vém realizando para, de uma maneira geral, corres-
ponder aos desafios suscitados pelo exigente plano de inves-
timentos da REN, contribuindo decisivamente para o
elevado e sustentado patamar em gque se tem situado a
qualidade do servico das empresas do Grupo.

No entanto, e no que respeita a sinistralidade, o ano
2007 fica tristemente assinalado pela ocorréncia de qua-
tro acidentes graves, de que resultaram sete vitimas mor-



tais, colaboradores de empreiteiros, em obras de cons-
trucdo ou de remodelacdo de linhas (seis) ou de subes-
tacdes (uma).

Independentemente dos tramites legais aplicaveis
nestas situagdes, estes acidentes foram objecto de inqué-
ritos internos para apuramento das circunsténcias em que
ocorreram e das causas que estiveram na sua origem, tendo
em vista a prevencdo da recorréncia de situagdes similares.

Na sequéncia destes inquéritos foi encetado um pro-
cesso de reflexdo e debate e foi desenvolvido um conjunto
de iniciativas de que se salienta:

e A realizagdo de um semindrio sobre “Seguranca nas
Empreitadas de Construgdo de Linhas e Subestagées”.
Esta sess@o contou com a participagdo de técnicos de
seguranca e outros representantes de muitas das empre-
sas qualificadas pela REN para a readlizagéo de emprei-
tadas de construgdo ou para a prestagdo de servigos de
supervisdo e de coordenacdo de seguranca de obras, além
de muitos quadros técnicos e hierarquias da REN. Esta ini-
ciativa, que passard a realizar-se periodicamente, pro-
porcionou a estes stakeholders uma oportunidade para
apresentarem os seus pontos de vista e as suas sugestoes,
as quais foram consideradas e apreciadas com atencdo.
e A instituicdo de dois prémios anuais para distingéo e
incentivo das empresas pelo bom desempenho na ver-
tente da seguranca e saude no trabalho na construgéo
de linhas ou de subestacgdes.
¢ A implementacdo imediata de um conjunto de medi-
das preventivas, de que se salienta o reforco da pre-
senc¢a em obra de técnicos de seguranca da entidade
executante, bem como da entidade que realiza a super-
visdo de seguranca em nome da REN, e a institui¢do de
um processo de acreditacdo da qualificagdo dos técni-
cos de seguranca.

Além dos stakeholders anteriormente mencionados,
colaboradores e fornecedores, que se constituem como par-
ceiros estratégicos e cuja competéncia e qualidade de
desempenho sdo factores criticos para o sucesso da pro-
pria REN, é mantido um relacionamento estreito, sob diver-
sas formas, com outros grupos de partes interessadas, de
que sdo exemplo os accionistas, os clientes, as entidades
oficiais, a comunidade e o sector financeiro.

Reconhecendo-se a necessidade de sistematizar, apro-
fundar e melhorar as formas de relacionamento e envolvi-
mento das partes interessadas nos processos de decisd@o
da REN, foi lancado um projecto, ainda no final de 2006,
em que para o efeito se adoptou a norma AA 1000 SES -
Stakeholder Engagement Standard. Esta norma do Institu-
te of Social and Ethical Accountability, que faz parte da
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série AA 1000, contém os elementos de um quadro de rela-
cionamento com as partes interessadas configurados numa
metodologia com um conjunto de actividades que detalham
as fases principais: pensar e planear, preparar e estabele-
cer relagdo, responder e medir.

No quadro deste projecto, em 2007 foi preparado um
inquérito de forma a avaliar as expectativas e satisfacdo
dos clientes da REN, adoptando uma metodologia compa-
tivel com a do ECSI - European Customer Satisfaction Index.
Os clientes, em sentido lato, s@o ndo sé os consumidores
mas também os demais intervenientes no mercado da elec-
tricidade: produtores, distribuidores, comercializadores, ope-
radores de mercado, congéneres.

Esta metodologia, que estd a ser aplicada por uma enti-
dade independente (a ADISEGI - Associa¢@o para o Desen-
volvimento do Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacdo da Universidade Nova de Lisboa) numa primeira
fase apenas aos clientes da REN - Rede Eléctrica Nacional,
serd posteriormente alargada as outras empresas do Grupo
e estendida, com as necessdrias adaptagdes, a outros gru-
pos de partes interessadas.

Este projecto ganhou recentemente uma maior oportu-
nidade e acuidade, tendo em conta um certo crescendo de
contestacdes publicas ao estabelecimento das infra-estru-
turas da REN, que se registou principalmente no 2.° semes-
tre de 2007. Os acontecimentos verificados e a que se alude
adiante denotam a necessidade da REN continuar a melho-
rar a sua comunica¢do, a quantidade e a qualidade da infor-
macdo disponibilizada, bem como os mecanismos de envol-
vimento de algumas partes interessadas em processos de
tomada de deciséo.

No dominio da comunicag@o, destacam-se ainda as
seguintes iniciativas desenvolvidas em 2007:

e criacdo de um canal especifico na pagina web dedi-

cado ao relacionamento com o investidor, no d&mbito da

Oferta Publica de Venda Inicial (OPV) e da cotag@o em

bolsa de uma parte do seu capital;

® a disponibilizag@o de um questiondrio online para reco-

Iha de opinido sobre o Relatério de Sustentabilidade 2006;

® a publicacdo, pela primeira vez, de uma versdo redu-

zida do relatério de execugdo do Plano de Promocgéo do

Desempenho Ambiental (PPDA);

e divulgacdo de novas especificagdes técnicas modula-

res, abrangendo todas as actividades de outsourcing da

REN, com requisitos e exigéncias ambientais para os

prestadores de servigos;

¢ divulgagdo interna de cartazes com boas praticas para

a redugdo dos consumos de dgua, electricidade e papel,

e para a correcta separagdo dos residuos produzidos

nos edificios administrativos.



A REN &, desde Setembro de 2004, membro do BCSD
Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, organismo constituido, em Outubro de 2001,
por alguns dos membros do WBCSD - Conselho Empresa-
rial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel e que tem
por finalidade a difusdo, divulgagéo e partilha de conheci-
mentos e a articulagdo entre empresas e entidades em torno
do tema da sustentabilidade.

Tem tido uma participagdo bastante activa em diversas
iniciativas deste Conselho, designadamente, através de
jovens quadros de elevado potencial em varias equipas do
programa Young Managers Team. Como reconhecimento
da qualidade do trabalho realizado pela REN no ambito do
desenvolvimento sustentdvel, foi eleito delegado do ano
pelo BCSD Portugal o Director da Divis@o de Exploragéo da
REN, em 21 de Junho.

Apés a adesdo, em Janeiro de 2005, ao movimento mun-
dial United Nations Global Compact, iniciativa que procu-
ra contribuir para a construgdo de uma economia global
mais sustentdvel, baseada em principios universais relati-
vos a direitos humanos, prdticas laborais, preservagéo do
ambiente e combate a corrup¢do, a REN constituiu-se, em
2006, como um dos membros fundadores da Rede Portu-
guesa Global Compact. Em 2007 foi estendida a todas a
empresas do Grupo REN a participac@o neste movimento,
com a passagem para a REN - Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, da titularidade da adesé@o efectuada pela REN - Rede
Eléctrica Nacional.

Preocupada em manter o justo equilibrio entre a sua
actividade de interesse publico e o bem-estar dos cidaddos
e a preservacdo do meio envolvente, a REN publicou, ja no
inicio de 2007, uma declaragdo de politica de responsabili-
dade social, aplicavel a todas as empresas do Grupo.

Reportar sobre os planos de acc¢do para aplicagdo pra-
tica dos principios inscritos nas declaracdes desta politica,
ou para o seu aprofundamento, constitui um compromisso
da REN no dominio da sua responsabilidade social.

No plano da cooperacdo, e com vista a contribuir para
o desenvolvimento dos sistemas de transporte e para a
melhoria do seu desempenho técnico, a rede eléctrica par-
ticipa em diversos organismos nacionais e internacionais,
especialmente no seio da Unido Europeia.

A REN continuou a apoiar em 2007 diversas iniciativas
e actividades nos dominios cultural, desportivo, patrimonial
e social, promovidas por organiza¢des da sociedade civil ou
entidades publicas.

Merece uma referéncia especial o patrocinio pela REN
de uma iniciativa cultural de cariz internacional que incluiu
a realizagdo, em Washington e em Bruxelas, de uma expo-

sicdo, intitulada “Encompassing the Globe: Portugal and
the World in the 16" and 17t Centuries”, em que se evo-
cava a histéria da interculturalidade mundial iniciada no
séc. XV pelos portugueses com a sua passagem pela India,
China, Japdo, Africa e Brasil.

Prosseguiu o apoio a formacgdo de jovens universitarios
através de diversas iniciativas no dominio técnico-cientifico
e académico, em que se destaca o Prémio REN, que foi alar-
gado ao tema do gds, como reflexo da nova imagem e iden-
tidade.

No quadro do apoio a iniciativas e actividades promo-
vidas por organiza¢des da sociedade civil ou entidades publi-
cas a REN deu continuidade a parcerias constituidas com
algumas entidades ha j& alguns anos. E o caso do Teatro
Nacional de S. Jodo do Porto, de que € Mecenas Exclusivo
desde 2003 pela sua relevancia e mérito no panorama cul-
tural da sociedade e que a critica tem aplaudido. Um outro
exemplo é o protocolo com o Centro de Estudos da Avi-
fauna Ibérica, assinado em Marco, que veio revogar um
anterior estabelecido em 2005, e que vigora até 31 de
Dezembro de 2010.

No plano da sua organizagéo interna a REN tem vindo
a implementar e desenvolver, desde o final da década de 90,
sistemas de gest@o da qualidade, ambiente e seguranga e
saude.

Na Rede Eléctrica Nacional, a formalizagdo destes sis-
temas conheceu um primeiro marco, em Abril de 2000, com
a certificagdo, pela APCER - Associagdo Portuguesa de Cer-
tificagdo, do sistema de gestdo da qualidade das activida-
des de projecto e construc¢do de linhas e de subestacdes de
muito alta tensdo, segundo a norma NP EN ISO 9001.

Seguiu-se o sistema de gestdo ambiental, segundo a
norma NP EN ISO 14001, com émbito alargado ao objec-
to da concessdo, que foi certificado pela mesma entidade,
em Dezembro de 2003.

A implementacdo de um sistema de gestdo da segu-
ranga e saude no trabalho segundo a especificagdo OHSAS
18001 foi o projecto seguinte, iniciado em 2004. Simulta-
neamente foi alargado o dmbito do sistema de gestdo da
qualidade a todas as actividades da empresa e fez-se a tran-
sicdo do sistema de gestdo ambiental para uma nova edi-
¢do da norma de referéncia.

Finalmente, em Dezembro de 2005 obteve-se a certifi-
cagdo das trés vertentes do sistema integrado de gestdo da
qualidade, ambiente e seguranga, tendo-se realizado, desde
entdo, as auditorias periédicas de renovacdo (ambiente) e
de acompanhamento (qualidade e seguranga e sadde no
trabalho).



Em 2007 foram eleitos os representantes dos trabalha-
dores para os assuntos da seguranca, higiene e satde no
trabalho, o que permitiu a reactivac@o da Comissdo de Segu-
ranca, Higiene e Saude no Trabalho da Rede Eléctrica
Nacional.

Nas empresas de gas do Grupo REN também estéo
implementados estes sistemas de gestdo, apesar da perda
da certificac@o que se verificou devido ao processo de desa-
fectacdo da GALP e de integragdo na REN ocorrido em
Setembro de 2006, tendo em 2007 sido desenvolvido um
trabalho de adaptagdo dos principais processos e procedi-
mentos a reestruturacdo operada.

Foi fixado para 2008 o objectivo de criagdo de um
sistema integrado de gestdo da qualidade, ambiente e
segurancga extensivo a generalidade das empresas do
Grupo. Nele serd@o incorporados, progressivamente, os
restantes aspectos relevantes da responsabilidade
social.

Tendo presente este objectivo, foram criados, j& no ini-
cio de 2008, diversos “comités” de apoio & gestdo nestes
dominios:

e um Conselho de Responsabilidade Corporativa, a nivel

da REN SGPS;

e um Conselho da Qualidade, Ambiente e Seguranca

em cada uma das seguintes empresas: REN - Rede Eléc-

trica Nacional, REN Gasodutos, REN Armazenagem,

REN Atléntico e REN Servigos.

O Conselho de Responsabilidade Corporativa € um
6rgdo consultivo e de apoio da Comissdo Executiva da
REN SGPS em assuntos estratégicos da qualidade,
ambiente, seguranca e responsabilidade social. E presi-
dido pelo membro da Comissdo Executiva com este
pelouro e dele fazem parte representantes das empresas
do Grupo.

Os Conselhos da Qualidade, Ambiente e Seguranca
s@o igualmente 6rgdos de cardcter consultivo da Admi-
nistragdo das respectivas empresas, tendo em vista, desig-
nadamente:

® a fixacdo de objectivos e metas globais da empresa

no dominio da qualidade, ambiente, seguranga e res-

ponsabilidade social, alinhados com os objectivos cor-
porativos, e elabora¢cdo e acompanhamento dos res-
pectivos planos de actividades;

¢ a apreciagdo dos resultados das auditorias aos siste-

mas de gestdo realizadas na empresa e o acompanha-

mento das acgdes correctivas empreendidas;

® a emissdo de pareceres sobre relatérios de desempe-

nho e demais documentos dos sistemas de gestdo de

incidéncia transversal a empresa.
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O sector energético constitui, por natureza, a base do
desenvolvimento das sociedades modernas. A REN, na sua
qualidade de entidade titular de quatro concessdes outor-
gadas pelo Estado portugués, assume um papel de enorme
responsabilidade em funcdo do seu posicionamento estra-
tégico neste sector.

A actividade das empresas do Grupo constitui um cata-
lisador da economia e, consequentemente, de geracdo de
riqueza, proporcionando a criagdo de emprego directo e
indirecto em toda a cadeia de valor.

O plano de investimentos da REN tem sido bastante
ambicioso nos ultimos anos, designadamente na partici-
pada REN - Rede Eléctrica Nacional onde, uma vez mais,
foi superada a fasquia dos 200 milhdes de euros. Este
esfor¢o de investimento vai prosseguir, estando orca-
mentada uma verba de 290 milhdes de euros por ano
durante o proximo triénio. Neste montante estd incluida
uma parcela destinada ao desenvolvimento das infra-
-estruturas de gds natural, designadamente o terceiro tan-
que de regaseificacdo do terminal de Sines, a construcdo
de mais duas cavernas de armazenamento de gés no Car-
rico e os gasodutos para ligagdo as novas centrais de ciclo
combinado.

Contudo, a maior fatia do investimento tem sido, e con-
tinuard a ser nos préximos anos, canalizada para a cons-
trucdo de novas infra-estruturas e reforco das existentes,
tendo em vista, principalmente:

e assegurar o acesso a rede eléctrica da produ¢do a par-

tir de fontes renovdaveis de modo a que em 2010, e de

acordo com as metas da estratégia nacional da ener-
gia, pelo menos 45% do consumo bruto nacional de
energia eléctrica tenha aquela origem;

e reforcar as interliga¢des da rede de transporte com

Espanha para permitir o desenvolvimento do MIBEL -

Mercado Ibérico de Electricidade e melhoria da segu-

ranca do sistema;

e satisfazer o aumento do consumo de energia eléctrica.

O impacte positivo no desenvolvimento socioeconémi-
co que decorre da construgdo de novas infra-estruturas ou
do reforgo das existentes tem incidéncia ndo apenas a nivel
nacional mas também na regiGo onde as mesmas infra-
-estruturas se localizam. Os beneficios colhidos s&@o resul-
tantes de:

® melhoria da qualidade de servico — a superior quali-

dade de fornecimento e a continuidade de servigo pro-

porcionadas por novas infra-estruturas ou por reforgo



das existentes, com caracteristicas mais modernas e de
melhor desempenho, tém repercussdo imediata nos
clientes instalados e criam também condi¢des mais ape-
lativas a fixagdo de novas entidades empresariais ou
particulares, contribuindo para uma maior dinamizagdo
da actividade social e econémica;

e aumento da capacidade de recep¢do de nova gera-
¢do — a existéncia de condi¢des que permitam a ligacdo
de um novo centro electroprodutor concorre, igualmen-
te, para um incremento da actividade na regido, quer
durante a fase de constru¢do do projecto quer na fase
de exploracdo, devendo ser valorizadas nas decisées de
investimento dos agentes econémicos;

® aumento da capacidade de troca de energia com
a rede espanhola — contribui para uma conjuntura
mais favordvel de funcionamento do MIBEL, dado
que potencia o acesso de mais agentes, alargando
as possibilidades de escolha do fornecedor por parte
de cada cliente, de acordo com as oportunidades de
mercado;

e criagdo de condi¢des para a alimentagdo a clien-
tes — clientes com exigéncias ou caracteristicas espe-
ciais, como sejam os eixos ferrovidrios ou as gran-
des industrias, o que permite a melhoria dos meios
de transporte, facilita a fixagdo de empresas e pes-
soas, constituindo-se como factor de desenvolvi-
mento.

Noutra perspectiva, o valor criado pela REN é em parte
retido para financiar a sua actividade, sendo a parte res-
tante distribuida por:

e trabalhadores e corpos gerentes, sob a forma de sala-

rios, distribuicdo de resultados a trabalhadores e bene-

ficios diversos;

e agccionistas, sob a forma de dividendos pagos;

e instituicdes financeiras, com o pagamento de juros e

de despesas financeiras;

¢ Estado, através do pagamento de impostos;

¢ comunidade, através de mecenato cultural e de ac¢des

de apoio a actividades de cariz cultural, cientifico, tec-

nolégico e social, relevantes para a sociedade.

As maiores empresas participadas pela REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., desenvolvem a sua
actividade num contexto regulado pela legislagdo em
vigor, pelo Contrato de Concesséo de Servico Publico cele-
brado com o Estado e pelos Regulamentos estabelecidos,
quer pela Direccdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG)
quer pela Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
(ERSE).

No ano 2007, em consonancia com a nova Lei de Bases
do sector publicada em 2006, foram concretizadas signifi-
cativas altera¢des ao quadro organizativo do Sistema Eléc-
trico Nacional, com repercussdes nas actividades regula-
das exercidas pela REN. Foi assim necessdrio preparar a
reestruturacdo de algumas empresas do Grupo, a par de
uma profunda revisGo dos regulamentos no sector eléctri-
co, conduzida pela ERSE e pela DGEG.

Na drea do gds natural, durante 2007, foi publicado
o Regulamento de Operacdo das Infra-estruturas que
regula as questdes técnicas do acesso e a sua utilizagdo,
completando assim o quadro regulamentar que define a
regulac@o do sector na parte aplicavel as empresas REN.
A sub-regulamentacé@o esta em fase de conclusdo, sendo
esperada a sua publicagdo durante o primeiro trimestre de
2008.

A capacidade de criacdo de valor pela REN €, neste con-
texto, fortemente condicionada pelos regimes regulatérios
em vigor. No inicio do ano 2007, o saldo de todos os des-
vios tariférios era favoravel & REN e ascendia a cerca de
650,2 milhées de euros; destes, cerca de 274,3 milhdes de
euros eram respeitantes ao défice tarifario de 2006 supor-
tado pela REN e cerca de 164,5 milhges de euros corres-
pondiam ao desvio tarifario ocorrido entre 1999 e 2003 em
relacdo a remuneracdo dos terrenos das centrais.

As tarifas fixadas para o ano 2007 subestimaram em
cerca de 48,3 milhdes de euros os custos da empresa REN
- Rede Eléctrica Nacional e, apesar de pressuporem uma
recuperacdo de desvios de anos anteriores no montante de
122,8 milhdes de euros, conduziram a um saldo global da
conta de desvios tarifarios, no final de 2007, de 553 milhdes
de euros, dos quais 152,3 milhdes de euros correspondem
a remuneragdo dos terrenos das centrais com Contratos de
Aquisic@o de Energia e 314 milhdes de euros aos défices
tarifarios de 2006 e 2007.

Em 2008, a REN pretende apresentar ao regulador pro-
postas de alteragdo para o préximo periodo regulatério, que
permitam a introducdo de incentivos de eficiéncia, a repar-
tir entre a empresa e os consumidores, em linha com o com-
promisso assumido aquando da oferta publica de venda
(OPV).

A constituicdo, em Junho de 2007, da REN Servicos,
insere-se na preocupa¢do de maior racionalidade econé-
mica na gestdo das actividades de back-office comuns. Com
a entrada em operacgdo desta empresa, que se prevé venha
a acontecer no primeiro trimestre de 2008, um conjunto de
actividades de apoio existentes nas varias empresas do
Grupo passaréo a estar centralizadas nesta estrutura, o que
permitird economias de escala e de gama, cujos efeitos se
deverdo fazer sentir num futuro proximo.



PRESERVACAO DO AMBIENTE

Avaliacdo de Impactes Ambientais

A REN é um dos principais promotores de projectos de
infra-estruturas de utilidade publica sujeitos a processos
de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA), para os quais a
Ageéncia Portuguesa do Ambiente (APA) é a autoridade
competente.

De referir que a realizacdo de Estudos de Impacte
Ambiental (EIA) pela REN remonta a década de 90, tendo
inclusivamente recebido um prémio da International Asso-
ciation for Impact Assessment (IAIA). Esta iniciativa foi mais
tarde consagrada na legislagdo através do procedimento
de Defini¢do de Ambito.

Reconhecendo a importéncia da vertente ambiental no
desenvolvimento dos seus novos projectos, a REN, em par-
ceria com a APA, iniciou em 2005 o desenvolvimento de
um Guia sobre Instalagdes da RNT (linhas aéreas e sub-
terr@neas e subestacdes). Este Guia, que foi concluido e
apresentado publicamente no final de 2007, constitui um
documento de referéncia para a elaboracdo de EIA e para
os processos de AlA destas instalagdes e tem como princi-
pais objectivos:

e compilar de uma forma didéctica toda a informagdo

relevante de cardcter técnico e ambiental, tendo por alvo

o publico em geral e os profissionais envolvidos na ela-

boragdo de projectos de Estudos de Impacte Ambiental

e nos processos de AlA, procurando as melhores prati-

cas e tecnologias disponiveis;

e explicitar e divulgar os objectivos de politica energéti-

ca num guadro de desenvolvimento sustentavel;

¢ Integrar e melhorar o know-how adquirido com a expe-

riéncia de processos de AlA ja decorridos;

® permitir o aumento de eficiéncia dos processos de AlA.

A Associacdo Portuguesa da Avaliacdo de Impactes
(APAI), de que a REN é associada, foi a coordenadora exter-
na da elabora¢d@o do Guia, através de profissionais seus
associados.

Né&o obstante o seu inegavel interesse publico, ao esta-
belecimento e operacdo das redes de transporte de electri-
cidade estdo associados alguns impactes negativos, dos
quais os mais significativos sdo os que incidem sobre a bio-
diversidade, as emissdes de ruido e de campos electro-
magnéticos e a afectacdo da paisagem. A estes impactes
associa-se por vezes um outro, de incidéncia socioecono-
mica, de desvalorizagdo real ou potencial de bens patrimo-
niais (terrenos e moradias, por exemplo).

Como se referiu anteriormente, as infra-estruturas da
Rede Nacional de Transporte s@o projectadas, construidas
e operadas em estrito respeito pelas mais exigentes normas
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de seguranca. A andlise dos aspectos de seguranca técni-
ca tanto de pessoas como de bens, incluindo os paré@metros
relevantes para a salde, é efectuada pela REN e escrutinada
pelas entidades competentes. A adequacdo das solugdes,
nos varios planos de andlise, encontra-se documentada de
forma publica e é objecto de pareceres, declaragées, auto-
rizagdes e licenciamentos, em conformidade com a legisla-
¢do em vigor e em estreita colaborag@o e diglogo com as
entidades competentes. Esta avalia¢do inclui uma consul-
ta publica, conduzida pelo Ministério do Ambiente, do Orde-
namento do Territério e do Desenvolvimento Regional
(MAOTDR), no ambito do procedimento de Avaliacdo de
Impacte Ambiental, no qual as autoridades locais sd@o par-
ticipantes nos termos da lei.

Nd&o obstante o continuado esforco que tem sido desen-
volvido para encontrar solugdes equilibradas e proporcio-
nais aos riscos envolvidos, assistimos em 2007 ao aumen-
to da contestacgdo publica a projectos da Rede Nacional de
Transporte, traduzido na criagdo de diversos movimentos
civicos de oposi¢do a instalagdo de novas linhas de Muito
Alta Tensdo, nomeadamente nos concelhos de Silves, Sin-
tra, Almada e Batalha.

Este fenébmeno que, sendo fortemente potenciado pelos



media, suscita a amplia¢do do risco percebido pelas popu-
lagdes, é considerado a nivel internacional como sendo
essencialmente um problema de comunicacdo. Esta con-
clus@o é confirmada pela publicacdo em Junho de 2007 do
estudo Eurobarometer promovido pela Comissé@o Europeia
que, a propésito dos Campos Electromagnéticos (CEM) res-
ponsaveis pela maioria das contestagdes publicas contra
as infra-estruturas da RNT, refere que:

¢ 80% dos cidaddos ndo sentem que haja um enqua-

dramento regulamentar que os proteja das radiagdes

dos CEM;

¢ 33% afirmam que ndo tém nenhuma informacgdo;

® 60% dos cidad@os tém uma percepg¢do negativa sobre

o esforco das autoridades em informd-los sobre esta

matéria.

As dificuldades encontradas, e que porventura s@o
potenciadas por problemas de ordenamento do territério
que se revelam particularmente agudos na faixa litoral do
pais onde se estabelece uma parte significativa das infra-
-estruturas, tém suscitado na REN uma motivagéo acresci-
da para manter, reforcar e melhorar a sua politica de total
abertura ao didlogo e a colabora¢do com todas as partes
interessadas, dentro dos limites da razoabilidade e dos que
a propria lei estabelece.

No @mbito de um rigoroso plano de monitorizagdes dos
varios impactes produzidos, as intensidades dos campos eléc-
tricos e magnéticos sdo objecto de medi¢des sistemdticas e
regulares, particularmente nas situagdes mais desfavordveis,
constatando-se que os valores registados sdo significativa-
mente inferiores aos recomendados pelo Committee on Epi-
demiology da International Commission for Non-lonizing
Radiation Protection (ICNIRP), consagrados na legislacdo em
vigor, e que ja observam o principio da precaucionaridade.

Contudo, e no dmbito da sua responsabilidade social, a
REN celebrou em Dezembro de 2004 um protocolo com a
Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa (FFUL),
tendo por objectivo a elabora¢do de um projecto de estudo
sobre os possiveis efeitos na satde humana dos Campos
Electromagnéticos, bem como a elaboracdo de um progra-
ma de estudos cientificos de longa duracgéo. Este projecto
foi relancado em Dezembro de 2007, com a assinatura de
novo protocolo que abrange também o acompanhamento
dos trabalhos no dmbito da tematica dos CEM no Plano
Nacional Ac¢do Ambiente e Saude (PNAAS) e, a titulo de
parceria, a elabora¢do de documentos didacticos de divul-
gacdo para o publico em geral.

Ao abrigo deste protocolo a FFUL promoveu no pas-
sado dia 23 de Janeiro de 2008 o “Simpésio bioCEM —
Campos Electromagnéticos e Sistemas Biolégicos” que

contou com a participacdo de diversos peritos e repre-
sentantes de organismos nacionais e internacionais com
autoridade na matéria. Entre estes salienta-se a partici-
pacdo de representantes do International Commission for
Non-lonizing Radiation Protection (ICNIRP) e da Organi-
zacdo Mundial de Saude.

Outros factos relevantes de 2007
* Na sequéncia da transposi¢cdo para a ordem juridica
nacional da Directiva Europeia sobre Avaliagdo Ambien-
tal Estratégica de Planos e Programas, em 2007, foi cele-
brado um protocolo com o Instituto Superior Técnico, que
coordena o projecto, e diversos contratos de assessoria
técnica com entidades especializadas, para a aplicagdo
do processo de avaliagdo ambiental estratégica (AAE)
do Plano de Desenvolvimento e Investimentos da Rede de
Transporte (PDIRT) para o periodo 2009-2014 (2019).
e Concluiram-se as duas primeiras fases do protocolo
celebrado entre a REN e o Instituto do Ambiente e Desen-
volvimento da Universidade de Aveiro (IDAD), estabele-
cido com o intuito de realizag@o de um estudo em maté-
ria de “Condicionamento Acustico de Subestacdes”.
e Execuc¢do das actividades previstas para o segun-
do ano do Plano de Promoc¢do do Desempenho
Ambiental da Rede Eléctrica Nacional para o triénio
2006-2008:
- integracdo paisagistica (subestacdes de Palmela,
Ferndo Ferro e Custoias) — medidas com mérito
ambiental e socioeconémico muito significativo, que
permitem conciliar melhor a implantag¢do das infra-
estruturas da RNT com os interesses das comuni-
dades locais;
- assinatura do protocolo entre a REN e o CEAI -
Centro de Estudos da Avifauna Ibérica relativo a exe-
cugdo do Projecto LIFE - Nature “Conservagdo de
Populacgdes Arboricolas da Aguia de Bonelli em Por-
tugal”. Espera-se que os resultados do protocolo per-
mitam o conhecimento dos eventuais impactes da
expansdo e implantacdo da RNT em areas onde
populagdes desta espécie protegida poderdo ser
afectadas;
- controlo da nidificag@o da cegonha branca através
da montagem de dispositivos para cegonhas em
diversas linhas e da transferéncia de ninhos localiza-
dos em zonas perigosas para plataformas artificiais;
- sinalizag@o de trogos de linhas identificadas no
ambito do Protocolo REN-ICNB (Instituto de Con-
servacd@o da Natureza e da Biodiversidade) como
sendo impactantes ou potencialmente impactantes
para a avifauna;



® Desmontagem das linhas com um tempo de vida ele-
vado e com a correspondente degradagdo superficial
dos materiais, garantindo um conjunto de beneficios de
indole social através da melhoria das condi¢des urba-
nisticas e sociais das dreas abrangidas.

e Estabelecimento dos primeiros Planos de Promoc¢do
do Desempenho Ambiental das trés empresas da area
do gds natural.

¢ Consulta ao mercado, tendo em vista a melhoria da efi-
ciéncia energética do edificio-sede da REN.

e Compensacdo das emissdes de gases com efeito de
estufa associadas a publicacdo em papel dos relatérios
editados em 2007. A compensacdo foi efectuada atra-
vés da refloresta¢do de 60 ha na Herdade da Gambia,
recorrendo-se ao mecanismo voluntdrio de compensa-
¢do Carbono Zero.

A missdo de servico publico subjacente aos contratos de
concessdo outorgados pelo Estado portugués impde a REN
a assung¢do de um conjunto vasto de responsabilidades, néo
apenas no que respeita a garantia do abastecimento e a fia-
bilidade e seguranca das redes de transporte de energia mas
também ao nivel do seu desempenho ambiental e social.

Neste contexto, as empresas do Grupo, no seu relacio-
namento com os agentes do mercado, estdo vinculadas a
observancia dos principios de imparcialidade, ndo discrimi-
nagdo e garantia de acesso as redes.
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Estes principios, entre outros, bem como os valores éti-
cos que presidem ao relacionamento entre colaboradores e
destes com terceiros, estéo expressos num Coédigo de Etica
e em trés Cédigos de Conduta aplicaveis a outras tantas
funcdes especificas — Gestor do Sistema, Agente Comercial
e Acerto de Contas. ]

A primeira versdo do Cédigo de Etica da REN foi publi-
cada em 2003, tendo agora sido objecto de revisé@o, para
alargamento da sua aplicagdo a todas as empresas do
Grupo. Essa revisdo serd efectuada a luz da norma portu-
guesa NP 4460-1, de 2007, “Etica nas organizac¢des. Parte
1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboragdo e
implementac@o de cédigos de ética nas organizagdes”.
Neste processo, que adopta o ciclo de Demming (PDCA —
Plan, Do, Check, Act), serd proporcionado um maior envol-
vimento dos principais grupos de stakeholders e instituido,
com cardcter regular e sistematico, um conjunto de meca-
nismos de monitorizacdo, verificag@o e melhoria continua.

Os Cédigos de Conduta funcionais sdo documentos pre-
vistos na regulamentagdo do sector energético, que foram
publicados pela primeira vez em Fevereiro de 2000. A ulti-
ma revisdo foi efectuada em 2006, estando actualmente a
decorrer uma nova revisdo a fim de adequar aqueles codi-
gos as recentes alteragdes introduzidas no quadro legal do
sector.

O Cédigo de Conduta em vigor no Grupo REN esta
disponivel para consulta ou download no sitio www.ren.pt,
ou mediante solicitagdo ao Gabinete de Relagdes com o
Investidor.
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Anexo |. Caracterizacdo do érgdo de administracéo,
designadamente no que respeita a: a) identidade de mem-
bros que comp&em o érgéo de administracdo, distinguin-
do-se os membros executivos dos ndo executivos e, de entre
estes, os membros independentes dos ndo independentes;
b) fun¢des que os membros do érgéo de administracdo exer-
cem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras sociedades do mesmo grupo; c) qualificagdes
profissionais dos membros do 6rgéo de administracdo, a
indicacdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo
menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de ac¢des da
Sociedade de que sdo titulares, data da primeira designa-
¢@o e data do termo de mandato.

Anexo Il. Descri¢c@o dos elementos principais dos nego-
cios e operagdes realizados entre, de um lado, a Socieda-
de e, de outro, os membros dos seus 6rgdos de adminis-
tragdo e fiscalizagdo, titulares de participagdes qualificadas
ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou
de grupo, desde que sejam significativos em termos eco-

némicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no
que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativa-
mente, sejam realizados em condi¢des normais de merca-
do para operagdes similares e fagam parte da actividade
corrente da Sociedade.

Anexo lll. Indica¢@o das participagdes qualificadas no
capital social da REN em 31 de Dezembro de 2007 e das
acgdes detidas pelos membros dos érgdos de administragdo
e fiscaliza¢@o e pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral no capital da REN.

Anexo IV. Indicacdo do montante da remuneracéo anual
paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas
pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou
por pessoas colectivas em relagdo de dominio ou de grupo
e, bem assim, discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos: a) Servicos de revis@o legal de con-
tas; b) Outros servicos de garantia de fiabilidade; ¢) Servi-
¢os de consultoria fiscal; d) Outros servicos que néo de revi-
sdo legal de contas.

50



ANEXOS

CARACTERIZAGCAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO
A data do presente relatério, a actual composicdo e caracterizagdo do érgdo de administragd@o € a seguinte:

José Rodrigues Pereira dos Penedos 62 Presidente 2001 2009
Anibal Durdes dos Santos 60 Administrador executivo 2001 2009
Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista 55 Administrador executivo 2001 2009
Rui Manuel Janes Cartaxo 55 Administrador executivo 2007 2009
Fernando Henrique Viana Soares Carneiro 58 Administrador executivo 2007 2009
Luis Maria Atienza Serna 50 Administrador 2007 2009
Gongalo José Zambrano de Oliveira 37 Administrador 2007 2009
Manuel Carlos Mello Champalimaud 61 Administrador 2007 2009
José Luis Alvim Marinho 55 Presidente da Comiss@o de Auditoria 2007 2009
(Independente)
José Frederico Vieira Jordao 63 Membro da Comiss@o de Auditoria 2007 2009

(Independente)




José Rodrigues Pereira dos Penedos

E licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico. Entre 2003 e 2006 foi membro do Conselho de Administracéo da Galp e entre 2004 e
2006 foi membro do Conselho de Administracdo da GDP, S.A. Desde 2004 ¢ presidente do Comité Nacional Portugués no CIGRE - Conseil International des Grands
Réseaux Electriques. Desde 2006 é presidente da UCTE - Union for the Co-ordination of Transmission of Electricity. Entre 1995 e 1996 desempenhou funcées
governativas, como Secretdrio de Estado, nas areas da “Energia”, da “Industria e Energia”, até Novembro de 1997, e da “Defesa Nacional”, até Outubro de 1999.
Anibal Durdes dos Santos

E licenciado em Financas pelo ISCEF, e doutorado em Economia, pela UCP. Além de membro do Conselho de Administracdo da REN SGPS, desempenha as
fun¢des de membro do Conselho Directivo da ELECPOR, desde Dezembro de 2006, e de membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.
Foi, ao longo da sua vida profissional, administrador de diversas sociedades comerciais, tendo ocupado ainda os cargos de Director Geral do Gabinete para
os Assuntos Comunitarios do MIE, presidente da secgdo portuguesa do CEEP e vice-presidente europeu. Foi director do Departamento de Economia da Uni-
versidade Catodlica Portuguesa (1987-1993) e é professor nesta Universidade.

Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista

E licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, tendo obtido formag@o complementar em Planeamento
Energético, na Universidade de Chicago / Argonne National Laboratory, nos EUA, e na USW Universitatsseminar der Wirtschaft Burg Disternich, na Alema-
nha. Colabora com a REN desde Janeiro de 2001 e desempenha actualmente, entre outros, os cargos de membro ndo executivo do Conselho de Adminis-
tragdo do OMIP, de membro do Conselho Directivo da ELECPOR, de representante da REN na ASAE - Associagdo dos Agentes Externos do Sistema Eléctri-
co Espanhol e no IESOE - Interligacdo Eléctrica do Sudoeste da Europa.

Rui Manuel Janes Cartaxo

E licenciado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi administrador executivo da Galp Energia entre 2002 e 2006, administrador de diversas
sociedades do grupo GALP, desde 1997, e presidente do CA da Lisboagas e da GDP Distribuicdo. Em 1992-95 foi administrador executivo da holding CN-
Comunicacdes Nacionais, SGPS. Na fase inicial da sua carreira profissional foi economista no Banco de Portugal.

Fernando Henrique Viana Soares Carneiro

E licenciado em Engenharia de Minas pelo IST. Actualmente, é administrador independente da PT SGPS, S.A. Foi presidente do Conselho de Administracéo
da Somincor, Sociedade Mineira de Neves-Corvo, S.A. e da EDM, Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo do
BERD (Banco Europeu de Reconstruc@o e Desenvolvimento) e do grupo do Banco Mundial.

Luis Maria Atienza Serna

E licenciado em Ciéncias Econémicas e empresariais pela Universidade de Deusto. Desempenha actualmente, entre outros, os cargos de presidente do Con-
selho de Administracdo da Red Eléctrica de Espafia, S.A. e de administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A., unipersonal. Desempenhou,
ao longo da sua vida profissional, entre outras, as fun¢des de Ministro de Agricultura, Pesca e Alimentacdo do Reino de Espanha, Secretario Geral da Ener-
gia e Recursos Minerais do Ministério de Industria e Energia do Reino de Espanha, de presidente do Instituto Espanhol para a Diversifica¢@o e Investimento
da Energia (IDEA) e de secretdrio-geral de Estruturas Agrdrias do Ministério de Agricultura, Pesca e Alimentacdo do Reino de Espanha.

Gongalo José Zambrano de Oliveira

E diplomado em Economia e Financas pelo Bentley College e MBA pela University of Miami. E, actualmente, administrador da Esconcessées - SGPS, S.A.,
Ipodec Portugal - Gesté@o de Residuos, Lda. e Auto-Vila - Reciclagem de Residuos, S.A. E, desde Outubro de 2000, administrador da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, S.A., e da Sociedade da Agua do Luso, S.A., e, desde Janeiro de 1999, desempenha as fungdes de Director Executivo da Olinveste, SGPS,
Lda. Desempenhou ainda as fun¢des de presidente do Conselho de Administra¢do da sociedade Medios del Pacifico, S.A.

Manuel Carlos de Mello Champalimaud

Desempenha actualmente as fun¢des de presidente do Conselho de Administra¢do da Gestmin, SGPS, S.A., da Prodimed, S.A., e da Sogestdo S.A., de vogal
do Conselho de Administracdo da Winreason, S.A., e de gerente-delegado das sociedades Da Praia - Promog¢é&o Imobilidria, Lda., Sogolfe - Empreendimen-
tos Turisticos, Lda., e Agricola Séo Barao, Lda.

José Luis Alvim Marinho

E licenciado pela Faculdade de Economia do Porto e, desde Marco de 2007, desempenha as fun¢des de administrador (néo executivo) da CUF-SGPS. Foi Admi-
nistrador do Banco Portugués de Negécios, S.A., do Banco Pinto & Sotto Mayor, S.A., do Chemical Finance, do Totta & Acores, S.A., e do Banco Santander
de Negocios Portugal, S.A. Ocupou ainda os cargos de administrador do IAPMEI e de varias empresas e grupos empresariais (Amorim e Tabaqueira).

José Frederico Vieira Jordao

E licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras. Exerceu, entre outras, as funcées de membro do Conselho de Administracéo
da RAR (Holding) e de presidente dos Conselhos de Administracdo da Iberholding, RAR Imobiliaria, RAR (Genéve), RAR (Londres). Foi membro do Conselho da Admi-
nistracdo da Finantipar (holding que controla o Grupo Finantia) e membro do Conselho Geral e presidente da Mesa da Assembleia Geral das Companhias de Segu-
ros Global e Global Vida. Desenvolveu ainda a sua actividade na Shell Portuguesa, Grupo Cuf, Mobil Oil Portuguesa e Dow Chemical, entre outras empresas.
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O endereco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de Administrac@o é o da sede da REN, sita na
Avenida Estados Unidos da América, n.° 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.

Na&o existem relacées de parentesco entre os membros do Conselho de Administracdo nem entre o Revisor Oficial de
Contas e os membros do Conselho de Administragdo.

O quadro seguinte indica as func¢des exercidas pelos membros do Conselho de Administrag@o em 6rgdos de adminis-
tragdo, de direcgdo ou de fiscalizagdo nos ultimos cinco anos:

José Rodrigues Pereira dos Penedos
Presidente do Conselho de Administragdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional — Presidente do Conselho de Administragdo
RENTELECOM - Presidente do Conselho de Administragdo
Galp — Membro do Conselho de Administragdo
GDP, S.A. - Membro do Conselho de Administragdo
APE - Associagdo Portuguesa da Energia — Presidente
ETSO - Membro do Steering Commitee
CIGRE - Presidente do Comité Nacional Portugués
UCTE - Presidente
Gasoduto Braga-Tuy — Presidente do Conselho de Administracdo
Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga — Presidente do Conselho de Administrac@o
REN Trading — Presidente do Conselho de Administracao
REN Servicos — Presidente do Conselho de Administragé@o
REN Gasodutos — Presidente do Conselho de Administra¢do
REN Atlantico - Terminal de GNL — Presidente do Conselho de Administrac@o
REN Armazenagem — Presidente do Conselho de Administracdo
Anibal Durdes dos Santos
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional - Vogal do Conselho de Administracéo
Membro do Conselho Directivo da ELECPOR
Membro da Comisséo de Disciplina Profissional da Ordem dos Economistas
Membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.
REN - Rede Eléctrica Nacional — Vogal do Conselho de Administragéo
RENTELECOM - Vogal do Conselho de Administragédo
REN Trading — Vogal do Conselho de Administragéo
REN Servigos — Vogal do Conselho de Administragédo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administragdo
REN Atlantico - Terminal de GNL — Vogal do Conselho de Administragéo
Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional - Vogal do Conselho de Administragdo
Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo do OMIP
Representante da REN Rede Eléctrica na ASAE - Associacdo dos Agentes Externos
do Sistema Eléctrico Espanhol
Representante da REN Rede Eléctrica no IESOE - Interligac@o Eléctrica do Sudoeste da Europa
Membro do Conselho do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores da FEUP
Membro do Conselho Consultivo do ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto
Presidente do Comité Técnico de Seguimento da Operacdo do Sistema Eléctrico Ibérico - CTSOSEI
REN Trading — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Servicos — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administracdo
REN Armazenagem — Vogal do Conselho de Administracdo



Rui Manuel Janes Cartaxo
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
Administrador executivo da Galp
CEO da Galp Power
Presidente do Conselho de Administracéo da GDP Distribuicéo, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo da Lisboagas
Presidente do Conselho de Administracéo da Agua Solar
Presidente do Conselho de Administracéo da Porten
Vogal do Conselho de Administracéo da Petrogal
Vogal do Conselho de Administragdo da GDP
Vogal do Conselho de Administragdo da Transgas
Vogal do Conselho de Administragdo da Galp Energia Esparia
Vogal do Conselho de Administragdo da Ecogen
REN Rede Eléctrica Nacional — Vogal do Conselho de Administragdo
REN Trading — Vogal do Conselho de Administragédo
REN Servigos — Vogal do Conselho de Administracé@o
Fernando Henrique Viana Soares Carneiro
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
Administrador independente da Portugal Telecom, SGPS, S.A.
Presidente do CA da Somincor, Sociedade Mineira de Neves-Corvo S.A. e da EDM, Empresa de Desenvolvimento Mineiro S.A.
Administrador da Organizagéo Internacional do Cobre (NY)
Membro do Conselho de Administracéo do BERD (Banco Europeu de Reconstrucéo e Desenvolvimento)
em Londres, onde foi Presidente da Comissdo Orcamental e Administrativa
Membro do Conselho de Administracéo do Grupo do Banco Mundial
REN Trading — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Servicos — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administracdo
REN Armazenagem — Vogal do Conselho de Administracdo
Luis Maria Atienza Serna
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
Presidente e Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A., unipersonal
Presidente do Conselho de Administracdo da Red Eléctrica del Sur, S.A. (sociedade peruana)
Presidente do Conselho de Administragdo da Transportadora de Electricidad, S.A. (sociedade boliviana)
Presidente de la Fundaciéon Dofana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de Dofiana
Goncalo José Zambrano de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
Administrador da Esconcessées — SGPS, S.A., Ipodec Portugal — Gestdo de Residuos, Lda. e Auto-Vila—Reciclagem de Residuos, S.A.
Administrador da Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., e da Sociedade da Agua do Luso, S.A.
Grupo Oliveira
Director Executivo da Olinveste SGPS, Lda.
Manuel Carlos Mello Champalimaud
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
Gerente Delegado — Agricola Sao Bardo - Unipessoal, Lda.
Gerente — Da Praia - Promogéo Imobiliaria, Lda.
Presidente do Conselho de Administracdo Gestmin SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo da Sogestéo - Administracdo e Geréncia, S.A.
Gerente Delegado - Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.
Vogal da Administracdo — Prodimed, S.A.
Vogal da Administracdo — Winreason, S.A.
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José Luis Alvim Marinho
Presidente da Comiss@o de Auditoria da REN SGPS
Administrador (ndo executivo) da CUF-SGPS
Director Coordenador do Banco Santander Portugal, S.A., e do Banco Totta, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Santander de Negécios Portugal, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Totta-Crédito Especializado, IFIC, S.A.
Administrador da AENOR - Auto-Estradas do Norte, S.A.
José Frederico Vieira Jorddo
Vogal da Comiss@o de Auditoria da REN SGPS
Consultor do Presidente do Conselho de Administragdo da RAR, Sociedade de Controle (Holding), S.A.

Das funcdes acima descritas, as seguintes sdo exercidas, actualmente, pelos administradores da REN:

José Rodrigues Pereira dos Penedos
Presidente do Conselho de Administragdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional — Presidente do Conselho de Administra¢do
RENTELECOM - Presidente do Conselho de Administragdo
APE - Associag@o Portuguesa da Energia — Presidente
REN Servicos — Presidente do Conselho de Administragé@o
REN Gasodutos — Presidente do Conselho de Administra¢é@o
REN Atlantico - Terminal de GNL — Presidente do Conselho de Administrac@o
REN Armazenagem — Presidente do Conselho de Administragéo
Gasoduto Braga-Tuy - Presidente do Conselho de Administracdo
Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga — Presidente do Conselho de Administrac@o
UCTE - Presidente
CIGRE - Presidente do Comité Nacional Portugués
Anibal Durdes dos Santos
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional - Vogal do Conselho de Administracéo
Membro do Conselho Directivo da Elecpor
Membro da Comiss@o de Disciplina Profissional da Ordem dos Economistas
Membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S.A
REN Servigos — Vogal do Conselho de Administragédo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administragdo
REN Atlantico - Terminal de GNL — Vogal do Conselho de Administragéo
Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional - Vogal do Conselho de Administragdo
Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo do OMIP
Representante da REN Rede Eléctrica na ASAE - Associagcdo dos Agentes Externos do Sistema Eléctrico Espanhol
Representante da REN Rede Eléctrica no IESOE - Interligac@o Eléctrica do Sudoeste da Europa
Membro do Conselho do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores da FEUP
Membro do Conselho Consultivo do ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto
Presidente do Comité Técnico de Seguimento da Operacdo do Sistema Eléctrico Ibérico - CTSOSEI
REN Servigos — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administracdo
REN Armazenagem — Vogal do Conselho de Administrac@o



Rui Manuel Janes Cartaxo
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
REN - Rede Eléctrica Nacional - Vogal do Conselho de Administracéo
REN Servicos — Vogal do Conselho de Administracéo
Fernando Henrique Viana Soares Carneiro
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
Administrador independente da Portugal Telecom, SGPS, S.A.
REN Servicos — Vogal do Conselho de Administracéo
REN Gasodutos — Vogal do Conselho de Administracdo
REN Armazenagem — Vogal do Conselho de Administragdo
Luis Maria Atienza Serna
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
Presidente e Vogal executivo do Conselho de Administragdo da Red Eléctrica de Espafia, S.A.
Administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A., unipersonal
Presidente do Conselho de Administragdo da Red Eléctrica del Sur, S.A. (sociedade peruana)
Presidente do Conselho de Administragdo da Transportadora de Electricidad, S.A. (sociedade boliviana)
Presidente da Fundacion Dofana 21, para el Desarrollo Sostenible del Entorno de Dofiana
Goncalo José Zambrano de Oliveira
Vogal do Conselho de Administragdo da REN SGPS
Administrador da Esconcessdes - SGPS, S.A., da Ipodec Portugal - Gestéo de Residuos, Lda. e da Auto-Vila -
Reciclagem de Residuos, S.A.
Administrador da Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., e da Sociedade da Aguu do Luso, S.A.
Grupo Oliveira — Director Executivo da Olinveste, SGPS, Lda.
Manuel Carlos Mello Champalimaud
Vogal do Conselho de Administracdo da REN SGPS
Gerente Delegado - Agricola Sao Bardo - Unipessoal, Lda.
Gerente — Da Praia - Promogéo Imobiliaria, Lda.
Presidente do Conselho de Administracdo Gestmin SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo da Sogestéo - Administracdo e Geréncia, S.A.
Gerente Delegado - Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.
Presidente do Conselho de Administrac&o — Prodimed, S.A.
Vogal da Administrag@o — Winreason, S.A.
José Luis Alvim Marinho
Presidente da Comiss@o de Auditoria da REN SGPS
Administrador (ndo executivo) da CUF-SGPS
José Frederico Vieira Jorddo
Vogal da Comiss@o de Auditoria da REN SGPS
Consultor do Presidente do Conselho de Administracdo da RAR (Holding)



ANEXO II

DESCRICAO DOS ELEMENTOS PRINCIPAIS

DAS RELACOES ENTRE PARTES LIGADAS

Transacgbes com partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo REN encontra-
-se cotado na Euronext de Lisboa tendo como accionistas
de referéncia as seguintes entidades: Parpublica (Estado),
EDP e Caixa Geral de Depésitos (Nota 20).

A lista das entidades relacionadas é a seguinte:

Grupo EDP

EDP - Energias de Portugal, S.A.
EDP Distribuicdo - Energia, S.A.
EDP Servicos Universal, S.A.

EDP Valor - Gest@o integrada de servigos, S.A.
EDP Gestdo da Produgdo da Energia
Savida, S.A.

Labelec, S.A.

Grupo CGD

Caixa Geral de Depositos

Caixa BI

Durante o exercicio, o Grupo REN efectuou as seguin-
tes transacgdes com aquelas entidades:

Transacges e saldos com accionistas

e as suas entidades participadas

O resumo detalhado das entidades relacionadas, no que
respeita as entidades participadas pelos accionistas do
Grupo REN é o seguinte:

ANEXOS

Vendas de produtos e servicos

Un: Mil euros

2007 2006
Vendas de produtos
Electricidade — EDP 1463 365 3 025557
1463 365 3025557
Servicos prestados
Outros servigos — EDP 592 5656
592 5656

Os valores apresentados como vendas de produtos estédo
reconhecidos em “Clientes e outras contas a receber”, devi-
do ao papel de intermedidrio da REN na compra e venda de
electricidade.

Compras de produtos e servicos

Un: Mil euros

2007 2006

Compra de produtos
Electricidade — EDP 737 923 1720 985
737 923 1720 985

Compras de servigos
Servicos diversos — EDP 4272 5303
Juros de papel comercial - CGD 23 550 15628
Comissées de empréstimos — CGD 377 404

Outros juros — CGD 3

28 202 21335

Os valores apresentados como compras de produtos
estdo reconhecidos em “Clientes e outras contas a rece-
ber”, devido ao papel de intermediario da REN na compra
e venda de electricidade.
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PARTlClPACOES QUALIFICADAS NO CAPITAL N.° Acgbes®
SOCIAL DA REN EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 Mesa da Assembleia Geral
E ACCOES DETIDAS PELOS MEMBROS Paulo Miguel Garcés Ventura (Vice Presidente) 0 (zero)
DE OQGAOS SOCIAIS Comissdo de Auditoria
Com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, os accio- José Luis Alvim Marinho 0 (zero)
nistas que, nos termos do disposto no artigo 20.° do Cédi- José Frederico Vieira Jorddo 0 (zero)
go dos Valores Mobiliarios, detinham participacées qualifi- Conselho de Administragdo
cadas representativas de, pelo menos, 2% do capital social José Rodrigues Pereira dos Penedos 50 4907
da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., eram Anibal Durges dos Santos 10 250°
os seguintes: Vitor Manuel da Costa Antunes
Machado Baptista 3810°
Rui Manuel Janes Cartaxo 9800
Parpublica - Participagdes Fernando Henrique Viana Soares Carneiro 0 (zero)
Publicas (SGPS), S.A. 165 545 340 31,00% 31,00% Luis Maria Atienza Serna 0 (zero)
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 106 794 660 20,00% 20,00% Gongalo José Zambrano de Oliveira 26 700 000"
EDP - Energias de Portugal, S.A. 26 700 000 5,00% 5,00% Manuel Carlos Mello Champalimaud 27 107 340'2
Gestmin, SGPS, S.A. 27 054 420 5,07% 5,07%
Logoenergia, SGPS, S.A. 34853 562 6,53% 6,53% ~ Durante o exercicio de 2007, os seguintes membros de
Oliren, SGPS, S.A. 26 700 000 5,00% 5,00% Orgaos Sociais realizaram as seguintes operacées de nego-
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 26 700 000 5,00% 5,00% ciacdo de accdes da REN:

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, o nimero de ac¢cées
detidas pelos membros de Orgdos Sociais no final do exer-

cicio de 2007 sdo como se segue: Mesa da Assembleia Geral 0 (zero) 0 (zero)
Comissdo de Auditoria 0 (zero) 0 (zero)
Conselho de Administragdo
José Rodrigues Pereira dos Penedos 50 000 10/07/2007 € 3,458
Levinda de Lourdes Martins
Pereira dos Penedos'* 490 10/07/2007 €2,704
Anibal Durdes dos Santos 10 000 16/07/2007 €3,794
Raquel de Jesus Delgado dos Santos'> 250 09/07/2007 €2,711
Vitor Manuel da Costa Antunes
Machado Baptista 3330 10/07/2007 €2,624
Maria Isabel Rodrigues
da Costa Baptista'® 480 10/07/2007 €2,706
Rui Manuel Janes Cartaxo 490 09/07/2007 €2,704
Ana Rosa Ferreira de Freitas'” 490 09/07/2007 €2,704
Manuel Carlos Mello Champalimaud 52 920 09/07/2007 €2,750

o

Compreende as acgdes dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da REN, assim como, se aplicavel, (i) do cénjuge ndo separado judicialmente, seja qual for o regime
matrimonial de bens; (ii) dos descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as ac¢des ou obrigagdes se encontrem, tendo sido adquiridas por conta das pessoas referidas
non.’ 1 e nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; e (iv) as pertencentes a sociedade de que as pessoas referidas no n.° 1 e nas alineas a) e b)
do referido nimero sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exergam a geréncia ou algum dos cargos referidos no n.° 1 ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas
nas alineas a), b) e ¢) do referido nimero, pelo menos metade do capital social ou dos votos correspondentes a este.
Compreende 50 000 acgbes detidas directamente e 490 acgdes detidas pelo conjuge.
Compreende 10 000 acgbes detidas directamente e 250 acgdes detidas pelo conjuge.
Compreende 3 330 acgbes detidas directamente e 480 acgdes detidas pelo conjuge.
10 Compreende 490 accdes detidas directamente e 490 accdes detidas pelo cénjuge.
' Corresponde as ac¢des detidas pelo accionista Oliren, SGPS, S.A., as quais s@o imputaveis para efeitos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais em virtude do exercicio
da fung@o de Presidente do érgdo de Administrag@o dessa sociedade.
12 Compreende 52 920 ac¢des detidas directamente e 27 054 420 ac¢des detidas pelo accionista Gestmin, SGPS, S.A., as quais s@o imputdveis para efeitos do artigo 447.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais em virtude do exercicio da func@o de Presidente do 6rgdo de Administragdo dessa sociedade.
13 Compreende a lista das acgées abrangidas pelos n.° 1 e n.° 2 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais relativamente a cada uma das pessoas referidas no n.° 1 desse artigo,
com mencdo dos factos enumerados nesses mesmos niimeros e no n.° 3 do aludido artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
14 Cénjuge de José Rodrigues Pereira dos Penedos.
15> Cénjuge de Anibal Durdes dos Santos.
16 Cénjuge de Vitor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista.
17 Cénjuge de Rui Manuel Janes Cartaxo.
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REMUNERACAO ANUAL DO AUDITOR

Facturacdo de honordarios da PriceWaterhouseCoopers em 2007

Servicos de revisdo legal de contas 122 735,00 20%
Outros servicos de garantia

de fiabilidade 87 507,50 14%
Servicos de consultoria fiscal 0,00 0%
Outros servigos que ndo

de revisdo legal de contas ") 405 297,91 66%
Total 615 540,41 100%

(*) Inclui 329 498 € de assessoria a OPV

Nos termos do artigo 423.°-F, alinea o) do Cédigo
das Sociedades Comerciais, compete @ Comissdo de
Auditoria supervisionar e avaliar a actividade e inde-

ANEXOS

pendéncia do Revisor Oficial de Contas da REN, bem
como aprovar os respectivos honordrios pela prestagdo
de servigos de auditoria e contratagdo de servicos adi-
cionais.

No dmbito do cumprimento das regras de indepen-
déncia estabelecidas em relagdo ao auditor externo, a
Comissdo de Auditoria da REN acompanhou, no decur-
so de 2007, a prestacdo de servigos pela PriceWater-
houseCoopers que ndo de auditoria e/ou revisdo legal
das contas (non-audit services), de modo a assegurar-se
de que ndo se suscitavam situac¢des de conflito de inte-
resses.

Neste contexto, todas as propostas de prestacdo de
servicos que ndo de auditoria/revisdo legal de contas
(non-audit services) devem obrigatoriamente ser sujeitas
a andlise e prévia aprovacdo pela referida Comissé@o de
Auditoria, tendo em vista a salvaguarda da independén-
cia profissional do Auditor Externo.
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