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01 MENSAGEM
DO PRESIDENTE

ESTE FOl UM ANO
DIFICIL, MAS TAMBEM UM
IMPORTANTE PONTO DE
VIRAGEM PARA A REN.

M ,dr'u...'u A 1o .

O ano de 2012 foi o mais dificil para a zona do euro desde a crise financeira

de 2008. A divisdo entre paises centrais e periféricos, no que diz respeito ao
acesso ao financiamento e as respetivas despesas, permaneceu significativa
durante a maior parte do ano, especialmente durante o primeiro semestre. No
segundo semestre, a disparidade comecou a atenuar-se, mas a recessao alastrou a
praticamente todos os Estados-membros da Unido Europeia, incluindo a Alemanha.

Em Portugal, a recessdo provocou o aumento continuo do desemprego e uma
contracado na atividade econdmica. O sinal mais positivo foi a reorientacédo

da oferta e da procura para bens e servicos transacionaveis, que resultou no
primeiro saldo positivo da balanca de bens e servicos em décadas.

A recessdo e a crise financeira provocaram uma nova reducao na procura de
energia em 2012, apresentando Portugal, atualmente, um consumo de energia
inferior ao registado em 2006.

A REN tem um modelo de negdcio relativamente solido face a alteracdes na
procura de energia, pelo menos no que diz respeito ao curto e ao médio prazos.
No entanto, ndo foi totalmente imune a recessdo. A necessidade de novas
infraestruturas de gas e eletricidade apresentou um abrandamento significativo
que se traduziu numa consideravel redu¢cdo do nosso investimento em
comparacado com 2011.

O bom desempenho operacional da REN permitiu aumentar o seu resultado liquido
apesar do agravamento no custo da divida. O EBITDA continuou a apresentar um
forte crescimento (+8,9%). Tal reflete varios fatores, mas realco a reacdo positiva

da REN aos desafios de eficiéncia colocados pelo quadro regulatério em vigor,
assim como a forma rapida e eficiente com que varios projetos importantes foram
concluidos e entraram em exploracdo. O comportamento do EBITDA também
reflete 0 aumento na taxa de remuneracdo média dos ativos regulados de
eletricidade, em parte ligado ao aumento das taxas de juro.

O resultado financeiro registou uma deterioracdo de 32,7 milhdes de euros,
refletindo as condi¢cdes cada vez mais dificeis dos novos financiamentos, assim
como o impacto em diversos empréstimos da divida na notacdo de rating da
Empresa. Tal foi o caso, em particular, da emissdo de obrigacdes a cinco anos
de 2008, que continha cldusulas de progressividade (step-up) que se tornaram
efetivas apds novembro de 2011,

Entre os projetos concluidos em 2012, a expansao do terminal de GNL destaca-se como
um marco para a seguranca do abastecimento de energia e para a diversificacdo
das fontes de gas natural.

O ano de 2012, além de ter demonstrado a resiliéncia da REN perante condicoes
macroeconomicas adversas, também foi o ano em que a REN se tornou uma

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012, Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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empresa privada. Em maio de 2012, a Parpublica vendeu 40% do capital social
da REN a State Grid Corporation of China (25%) e a Oman Oil Corporation (15%).
O Estado Portugués reteve 11%.

O sucesso desta transacado permitiu a REN obter uma base de acionistas
reforcada e mais diversificada. A State Grid € a maior utility do mundo, conferindo
a REN uma perspetiva global, assim como um forte apoio financeiro, ao mesmo
tempo que acrescenta certas valéncias de conhecimento tecnoldgico. A Oman
Oil, sendo um investidor financeiro internacional em empresas energéticas,
também constitui uma mais-valia para a nossa capacidade e visibilidade global.

Por tudo o que referi, a nossa Empresa encontra-se agora em melhor posicdo para
a proxima etapa do seu desenvolvimento. As concessdes em Portugal continuardo
a ser a nossa principal aposta e a maior fonte de criagcdo de valor para 0s Nn0ssos
acionistas. Além de prosseguirmos com a melhoria continua da eficiéncia nas
principais concessdes, iniciaremos o desenvolvimento de novas fontes de criacdo
de valor fora de Portugal. As mesmas competéncias que nos permitiram alcancar
niveis recorde de qualidade de servico e de continuidade do fornecimento em 2012
serdo utilizadas para aumentar ainda mais a eficiéncia das nossas operacdes em
Portugal e para iniciar a exportacdo de algumas dessas capacidades técnicas.

A nossa Empresa estd prestes a entrar numa nova e emocionante etapa da

sua vida. Reconhecendo os limites da criagdo de valor no mercado doméstico,
definimos a eficiéncia operacional como uma prioridade absoluta em Portugal

e 0 desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio além das concessdes
existentes como uma forma de avanc¢o na procura de fontes adicionais de
criacdo de valor. A REN continuard a crescer, mantendo-se concentrada nas suas
principais competéncias: planeamento, construcado e operacado de sistemas de
transmissdo de energia.

Temos consciéncia da importancia que o dividendo da REN representa para o
rendimento dos acionistas. Nos proximos anos, 0s N0ssos acionistas continuarao

a usufruir de um elevado e estavel dividendo, como foi claramente (re)definido na
apresentacdo ao mercado do Plano Estratégico, durante o Dia do Investidor da REN.

Os colaboradores da REN s&o o bem mais valioso da Empresa. Fortes
capacidades técnicas e uma cultura de trabalho em equipa representam a base
do nosso compromisso com a qualidade elevada e o fornecimento ininterrupto

a todos os utilizadores das nossas infraestruturas. Em 2012, ndo tivemos qualquer
interrupcao, nem na eletricidade, nem no gas natural.

Continudmos a investir na integracdo da sustentabilidade nas nossas atividades
do quotidiano, promovendo o envolvimento de todas as partes interessadas

e acompanhando o desenvolvimento das comunidades onde trabalhamos.
Estamos orgulhosos por ver gue o nosso empenho na transparéncia, melhores
praticas e desenvolvimento sustentavel é reconhecido publicamente, tanto em
Portugal como internacionalmente. Continuaremos a apoiar ativamente o Globa/
Compact das Nagdes Unidas e a incentivar todos 0s Nnossos parceiros a promover
o desenvolvimento sustentavel nas suas atividades.

No gue diz respeito ao governo societario, o Conselho de Administracdo da REN
empenha-se na adocdo de medidas que possam melhorar o nosso desempenho,
o que foi comprovado em 2012 pelo facto de termos alcancado o primeiro lugar
da lista de empresas portuguesas cotadas em bolsa que melhor cumprem as
recomendacdes de governo societario.

Gostaria de agradecer a Comissao de Auditoria da REN pela sua valiosa
contribuicdo e aconselhamento.

Este foi um ano dificil, mas também um importante ponto de viragem para a REN.
Temos orgulho no que alcangcamos e aguardamos com expetativa a chegada de
novos desafios. Agradeco aos colaboradores da REN pelo seu trabalho e aos
Nnossos acionistas e parceiros de negodcios pela confianca e apoio continuos.

AN AN

Rui Cartaxo
Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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PERFIL

NUM RELANCE

ENQUADRAMENTO SOCIETARIO

O ano de 2012 marca o inicio de uma nova fase da sociedade, em que a maioria
do capital social, até entdo detida por entidades do setor empresarial do Estado,
passou a ser detida por entidades privadas.

Esta alteracdo deu-se na sequéncia da segunda fase da reprivatizacdo da REN,
aprovada pelo Decreto-Lei n.2 106-B/2011, de 3 de novembro. Esta fase, ao
contrario da primeira fase de reprivatizacdo da REN, que dispersou parte do seu
capital em mercado regulamentado, teve como objetivos principais promover o
reforco do desenvolvimento da empresa e cumprir 0s compromissos assumidos
por Portugal no Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades da
Politica Econdmica, celebrado entre o Governo Portugués, o Fundo Monetério
Internacional, a Comissdo Europeia e o Banco Central Europeu, e foi realizada
através de uma venda direta de 40% do capital da REN detido pela Parpublica -
Participacdes Publicas, SGPS, S.A., a dois investidores estratégicos, nos
seguintes termos:

25% do capital social da REN foi adquirido indiretamente pela State Grid
Corporation of China; e

15% do capital social da REN foi adquirido diretamente pela Oman Oil
Company.

No ambito da exigéncia formulada pelo Governo Portugués de apresentacéao

de um adequado projeto estratégico para a sociedade no ambito da referida
segunda fase de reprivatizacao, foram assinados dois acordos de parceria
estratégica com os novos acionistas da REN, com especial relevancia para o
acordo celebrado com a State Grid Corporation of China, que adquiriu o estatuto
de parceiro estratégico industrial da REN. Estes acordos, na medida em que
estabelecem diversos compromissos de cooperacdo e relacionamento com
entidades de relevo no mercado energético mundial, irdo permitir potenciar

o processo de internacionalizacé&o da atividade da empresa, que agora esta

a ser iniciado.

BREVE DESCRIGCAO DA ATIVIDADE DA EMPRESA

A REN tem como atividade principal a gestdo de sistemas de transporte
de energia, marcando presenca nas areas da eletricidade e do gas natural.
Na Europa é um dos poucos operadores com esta carateristica:

na eletricidade, através do transporte em muito alta tensdo e da gestdo
técnica global do sistema elétrico nacional, na medida em que a

REN - Rede Eléctrica, S.A., sociedade detida integralmente pela REN,
é titular da concessao de servico publico por 50 anos, situagédo que
vigora desde 2007; e

no gas natural, através do transporte em alta pressdo e da gestédo técnica
global do sistema nacional de gas natural, da recec&o, armazenamento e
regaseificacdo de gas natural liguefeito, e do armazenamento subterraneo
de gas, atividades prosseguidas pelas seguintes sociedades integradas no
grupo REN: REN Gasodutos, S.A., REN Atlantico - Terminal de GNL, S.A.
e REN Armazenagem, S.A., respetivamente, titulares de concessdes de
servico publico por 40 anos desde 2006.

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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A REN, através da REN Trading, S.A., promove a gestdo da energia a adquirir
a dois centros eletroprodutores, no &mbito de contratos de aquisicdo de energia
gue ndo foram objeto de cessacdo antecipada.

Desde 2002, a REN encontra-se também presente no setor das telecomunicacoes
através da REN Telecom - Comunicacg¢des, S.A., constituida com o propdsito

de explorar a capacidade excedentaria das redes de telecomunicacdes de
seguranca, essenciais ao suporte do transporte de eletricidade e de gas natural.

Em outubro de 2010, o Estado Portugués atribuiu a Enondas, Energia das
Ondas, S.A., sociedade detida integralmente pela REN, uma concessdo para a
producao de energia das ondas numa zona piloto a norte de S. Pedro de Moel.
A concessdo tem um prazo de 45 anos e inclui a autorizagcdo para a implantagcéao
das infraestruturas de ligacdo a rede elétrica publica.

Um conjunto de fungdes de negocio do Grupo é executado pela REN Servicos,
S.A. designadamente funcdes de apoio as concessoes e de back-office. Para
além destas acdes de suporte, a REN Servicos funciona como extensdo comercial
da REN, prestando servicos de consultoria e/ou de engenharia, dentro do setor
energético, a terceiros.

De forma a potenciar o alargamento do objeto social da REN Servicos, bem
como o relevante papel que esta sociedade passou a desempenhar no Grupo
REN, foi prevista uma reestruturacdo societaria e funcional, em duas fases, que
visa fomentar a eficiéncia da atividade operacional do grupo.

A primeira fase desta reestruturacdo foi concluida em 2011, tendo sido constituida
a sociedade REN Gas, S.A., encarregue da gestdo e coordenacdo das atividades
do setor do géas natural, que passou a ser detida diretamente pela REN Servicos.

Na segunda fase da referida reorganizacao sera constituida uma sociedade com
funcdes idénticas para as concessdes do setor elétrico.

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Dando sequéncia ao acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
relativo a constituicdo de um mercado ibérico da energia elétrica, a REN detém
uma participacado de 35% no capital social da OMIP, SGPS, S.A. e de 10% do
capital social da Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espanol, S A,

a sociedade de direito espanhol contraparte da OMIP SGPS, S.A.

Através destas participagdes no capital social da OMIP SGPS, S.A. e da Operador
del Mercado lbérico de Energia, Polo Espafol, S.A. - cujas participadas OMIP,
SGMR, S.A. e OMI, Polo Espanol S.A apoiam o mercado ibérico de eletricidade -,
a REN promove o desenvolvimento do mercado da energia na Peninsula Ibérica.

Para além das referidas parecerias com 0s novos acionistas, realca-se também

a importancia que outras parcerias estratégias tém para a REN, como as que tém
vindo a ser desenvolvidas com a Red Elétrica Corporacion, S.A. (sociedade com
participacdo acionista na REN) e com a Enagas, S.A., sociedades nas quais a REN
detém 1% do capital social.

Excerto do Relatério e Conta: es consulte a versdo integral.
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2.2
ORGAOS
SOCIAIS E
DIRECAO

DIRETORES-
-GERAISE
RESPONSAVEIS

REN NUM RELANCE

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Pedro Canastra de Azevedo da Maia, presidente
Duarte Vieira Pestana de Vasconcelos, vice-presidente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rui Manuel Janes Cartaxo, presidente

Jodo Caetano Faria Conceicédo, vogal
Goncalo Jo&o Figueira Morais Soares, vogal
Guangchao Zhu, vice-presidente!

Mengrong Cheng, vogal

Haibin Wan, vogal

Hilal Ali Saif Al Kharusi, vogal

Anibal Durdes dos Santos, vogal?

Filipe Mauricio de Botton, vogal®

Manuel Carlos de Melo Champalimaud, vogal*
José Folgado Branco, vogal®

José Luis Fazenda Arnaut Duarte, vogal®
José Luis Alvim Marinho, vogal

José Frederico Vieira Jordao, vogal

Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar, vogal

COMISSAO EXECUTIVA

Rui Manuel Janes Cartaxo, presidente

Jodo Caetano Carreira Faria Conceicédo, vogal
Goncalo Jodo Figueira Morais Soares, vogal

COMISSAO DE AUDITORIA
José Luis Alvim Marinho, presidente
José Frederico Vieira Jorddo, vogal
Emilio Rui da Veiga Peixoto Vilar, vogal

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Deloitte & Associados, SROC, SA, efetivo
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC, suplente

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Pedro Jorge Cabral da Silva Nunes, efetivo
Mafalda Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa, suplente

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues, presidente
Pedro Miguel de Sommer Carvalho, vogal

Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa, vogal

DIRETORES-GERAIS

Shewu Shan

Maria José Menéres Duarte Pacheco Clara

Jorge Manuel Martins Borrego

Victor Manuel da Costa Antunes Machado Baptista

RESPONSAVEIS

Estruturas corporativas e consultoria

Auditoria Interna, Gil Vicente Jorge Marcelino

Rela¢des com o Investidor, Ana Rosa Fonseca Pereira Fernandes de Matos
Planeamento e Controlo de Gestao, Jodo Escobar Henriques
Comunica¢do, Ana Margarida Ferreirinha da Silva Baptista Moreira Rato
Desenvolvimento de Negdcios, Francisco Maria da Costa de Sousa de
Macedo Siméao

Gestao de Projetos, Avocado por Jorge Manuel Martins Borrego
Consultoria e Servicos Comerciais, Jorge Manuel Pais Marcal Lica

'Em representagao da State Grid International Development Limited

2 Designacao pela Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. em 27 de marc¢o de 2012
3 Designacéo pela EGF, Gestao e Consultoria Financeira, S.A. em 15 de junho de 2012
“Designacao pela Gestmin, SGPS, S.A. em 17 de julho de 2012

SDesignacao pela Red Eléctrica Corporacion, S.A. em 26 de abril de 2012

¢ Cooptacgado pelo Conselho de Administracao em 22 de junho de 2012

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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ESTRUTURA
ACIONISTA

RELATORIO E CONTAS 2012

Apoio as concessoes

Estudos e Regulac¢édo, Pedro Manuel Amorim La Puente Furtado
Servigos Operacionais, Isabel Maria Nazaré Carvalho Figueira
Agenda Europeia da Energia, Jodo Pedro da Silva Ricardo

Servic¢os Partilhados

Gestao Financeira, Nuno Miguel da Silva Alves do Rosério
Contabilidade e Servigos Administrativos, Gerardo Goncalves
Compras, Alexandra Margarida Vieira Reis

Servicos Juridicos, Maria Elvira Teixeira Borges

Recursos Humanos, Elsa Maria Pinto de Carvalho Domingos
Sistemas de Informacgao, Tiago Bueri Antero de Azevedo
Sustentabilidade, Rui Manuel Vicente Martins

Edificios e Servigos Gerais, Jodo Luis Navarro de Castro Correia Botelho

Rede Elétrica

Planeamento e Engenharia, Jodo Emanuel de Moura Afonso
Investimento, Antdnio Albino Alencodo Marques
Exploracdo, Albertino José Cerejo Meneses

Gestado do Sistema, José Julio Amarante dos Santos

Enondas
Direg¢ado, Jodo Paulo Maria Freire Cardoso

Gas Natural

Planeamento e Gestao do Sistema, Rui Manuel Cardoso Vicente Marmota

Engenharia e Gestao de Ativos, Antonio Ferreira Marques
Investimento e Explorac¢do, Luis Manuel Ferreira
Terminal GNL, Paulo Fernando Pereira Mestre

REN Telecom

Dire¢do, Rui Manuel Macara Gabirro Franco

REN Trading

Administra¢ao, Nelson Ferreira Cardoso

ESTRUTURA ACIONISTA DA REN A 31 DE DEZEMBRO DE 2012

9,9%
17,0% 1,1%

5,0%

0,7%
2,0%

5,0% 15,0%

5,0%

5,8%

25,0%

M STATE GRID OF CHINA M EGF-GCF,S.A. [l GESTMIN, SGPS, S.A. OLIREN, SGPS, S.A.

M RED ELECTRICA, CORPORACION S.A. [l COLUMBIA WANGER [l ACOES PROPRIAS FREE FLOAT
PARPUBLICA, SGPS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

[l OMAN OIL, SGPS, S.A.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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2.4

MARCOS
EM 2012

Cidadania corporativa da REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
distinguida internacionalmente com o
prémio “Best Corporate Citizen”.

A

JAN

REN NUM RELANCE

PRINCIPAIS

ACONTECIMENTOS

GRUPO REN

No contexto da segunda fase de
privatizacdo da REN, foram celebrados
acordos de parceria estratégica com a
State Grid International Development
Limited e a Oman Oil Company, S.A.O.C.

A Moody’s mantém rating da REN em
Bal e coloca-o sob revisdo para possivel
downgrade, na sequéncia da redug¢do do
rating da Republica Portuguesa.

Nova acionista da Medgrid, um
consorcio internacional, que promove
o desenvolvimento das redes de
interligacdo do Mediterraneo.

Empresas do Grupo REN celebram
adendas aos contratos de concesséao,
que foram alterados com as finalidades
principais de detalhar as funcdes

das operadoras das redes nacionais

de transporte de eletricidade e

gas e desenvolver o regime de
acompanhamento e supervisdo das
atividades concessionarias pelo Estado
Portugués.

A Standard and Poor’s revé o rating

da REN de longo prazo e curto prazo
de “BBB - / A-3” para “BB+ / B”, assim
como o rating da respetiva divida sénior
ndo garantida de “BBB-" para “BB+”, na
sequéncia do downgrade do rating da
Republica Portuguesa.

FEV

Assembleia Geral anual da REN,

realizada a 27 de marco de 2012, em

que foram alterados os estatutos com
vista a conclusdo do processo de
privatiza¢do, tendo sido deliberado cessar
antecipadamente o mandato dos 6rgaos
sociais em curso (2010-2012).

Por esse motivo foram ainda eleitos os
novos 6rgados sociais da REN para o
triénio 2012-2014.

Procedeu-se a emissdo de instrumentos
de divida (notes) no montante de 63,5M€,
com vencimento em margo de 2015, sem
garantias.

MAR

v

Renuncia ao cargo de vogal do Conselho
de Administracdo da REN por parte

do elemento indicado pela Gestmin,
SGPS, S.A., José Morgado, tendo

aquela empresa designado Manuel
Champalimaud para exercer o cargo até
ao fim do mandato em curso (2012-2014).

Aquisicdo a Parpublica de 7,5% do capital
social da Hidroeléctrica de Cahora Bassa,
S.A., de acordo com o contrato celebrado
em abril.

v

Emissdo de 300M€ em obrigacdes para
retalho, realizada ao abrigo do Euro
Medium Term Note, com uma maturidade
de quatro anos.

A REN marca presenca na FACIM
(Feira Internacional de Maputo).

Conclusao do projeto de expansdo
do Terminal de GNL de Sines.

Conclusdo do segundo circuito
subterraneo a 220kV de Alto de
Mira - Zambujal.

Entrada em servico da nova subestacéo
de Valpacos 220/60 kV, que ird dotar a
area de Chaves e concelhos vizinhos de
uma melhor qualidade no abastecimento
de energia.

v

A China Development Bank Corporation
aprovou os termos de um empréstimo a
REN no montante de 800ME€, composto
por duas tranches.

A Moody’s mantém rating da REN em Bal,
na sequéncia da aprovacéao pelo China
Development Bank Corporation dos
termos do empréstimo a REN.

Iniciada a constru¢do do gasoduto
Mangualde/Celorico/Guarda que inclui

a ligacdo entre os gasodutos do Centro/
Interior, aumentando a seguran¢a do
abastecimento de GN e a primeira fase da
terceira interligacdo a Zamora/Espanha.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Celebracdo de um contrato com a
Parpublica - Participacdes Publicas
(SGPS), S.A.; a CEZA - Companhia
Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM
- Electricidade de Mog¢ambique, E.P,
nos termos do qual a REN adquirird a
Parpublica 7,5% do capital social da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.,
pelo preco de 38,4M€.

O Conselho de Ministros aprovou, no dia
12 de abril, o Decreto-Lei n® 112/2012 que
veio a permitir a alteracdo dos limites a
participacdo no capital social da REN,
passando essa limitacdo para um maximo
de 25% das a¢gdes da empresa.

A

v

Realizacdo do Dia do Investidor, em
que a REN apresenta o seu novo Plano
Estratégico para 2012-2016.

A REN propde novo Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), em vigor na REN - Rede
Eléctrica Nacional, S.A, desde o ano
2000, que tem por principal objetivo

a criacdo de um sistema de relacdes
coletivas de trabalho, aplicavel a todos

os trabalhadores das empresas do Grupo.

RELATORIO E CONTAS 2012

E concluida a segunda fase de
privatizacdo da REN, na qual o
Governo Portugués vende 40% do
capital social da empresa a State
Grid (25%) e a Oman Qil (15%). Com
esta operacdo o Estado passa a
deter apenas 9,9% do capital social
da empresa através da Parpublica.

REN lan¢a campanha institucional
“A rede de todas as redes”, com o
objetivo de comunicar as principais
areas de atuacdo da REN e celebrar
a qualidade, rigor e exceléncia do
trabalho da empresa.

v

Concluida a nova ligacado a 400 kV
entre a zona da Marateca e Fanhdes.

Entrada em servico da ligagdo em
circuito subterraneo a 220 kV entre
a subestacdo de Vermoim e Prelada.

Concluido o upgrade da estacado
de juncdo dos quatro principais
gasodutos, que permitird melhorias
na operacdo da rede.

Renuncia ao cargo de vogal do Conselho
de Administracdo da REN por parte do
elemento indicado pela EGF - Gestdo e
Consultoria Financeira, S.A., Luis Almeida,
tendo aquela empresa designado Filipe
de Botton para exercer o cargo até ao fim
do mandato em curso (2012-2014).

O Conselho de Administracdo da REN
deliberou cooptar José Luis Arnaut para
0 exercicio do cargo de vogal do
Conselho de Administracdo da REN para
o mandato em curso (2012-2014).

Distingdo com o “Regional Award 2012”
pela International Association for Impact
Assessment (IAIA).

A
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2.5-1
PRINCIPAIS  INDICADORES FINANCEIROS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

RESULTADO DA EXPLORACAO

(MILHOES DE EUROS) ,09 ,10 ,11 ,12

EBITDA 384,1 431,4 4725 514,6
EBIT 258,7 250,5 283,2 314,6
RESULTADOS FINANCEIROS 738 -83,9 -103,4 136,0
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 184,9 166,6 179,8 178,5
RESULTADO LiQUIDO 134,0 110,3 120,6 123,9
RESULTADO LIQUIDO RECORRENTE 108,2 1198 131,0 120,1

EBITDA, M€ RESULTADO LiQUIDO DiVIDA LIQUIDA/EBITDA, M€

RECORRENTE, M€

500 3.000 6x
2.

400 =00
2.000

300
1.500

200
1.000

100 500

0 0
2010 20m 2012 2010 20m 2012 2010 20m 2012

H DIVIDA LIQUIDA
M EBITDA
- @-DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.



RE N < RELATORIO E CONTAS 2012

ATIVO, INVESTIMENTO E DIVIDA

(MILHOES DE EUROS)

10

gl

15

12

TAXA MEDIA REMUNERAGAO DO RAB, %
INVESTIMENTO (CAPEX), MILHOES DE EUROS
DIVIDA LIQUIDA, MILHOES DE EUROS

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA, x

RAB MEDIO, M€
3.000
2.000
1.000
0O
2010

Il ELETRICIDADE

20m 2012

6,89% 7,61%
443,0 349,4
2100,0 2.311,3
4,87x 4,89x
INVESTIMENTO, M€
500
400
300
200
100
0
2010 20T
B ELETRICIDADE W GAs

B TERRENOS [ GAS

INDICADORES TECNICOS ELETRICIDADE

’08

’09

10

gl

8,79%
201,1
25124
4,88x

2012

[l OUTROS

12

CONSUMO, TWh

VARIACAO ANUAL DO CONSUMO DE ELETRICIDADE, %
POTENCIA INSTALADA, MW

ENERGIA TRANSPORTADA NA RNT, TWh

PERDAS NO TRANSPORTE DE ENERGIA, %

TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE, MINUTOS

50,6 49,9 52,2 50,5
11 -1.4 4,6 -3.3
14.844 16.634 17.895 18.894
42,8 42,5 42,6 42,2
1,33% 1,37% 1,83% 1,54%
1,29 0,42 1,15 0,27

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.

491
=29
18.532
41,0
1,56%
0,00



16

REN NUM RELANCE

COMPRIMENTO DE LINHAS E POTENCIA DE TRANSFORMACAO

MVA km
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2.5.3

INDICADORES TECNICOS GAS NATURAL

’08

09 10 ‘11 12

VARIACAO ANUAL DO CONSUMO DE GAS NATURAL, %
ENTRADAS NA RNTGN, TWh

SAIDAS DA RNTGN, TWh

EXTENSAO DA RNTGN, km

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM SUBTERRANEA DE GAS (MM?) (*)

9,4%
53,9
53,9

1.248
66,3

-1,0% 9,1% -0,5% -13,0%
54,3 58,3 58,1 51,0
54,4 58,3 58,2 51,2

1.267 1.296 1.298 1.298

138,2 138,2 132,7 132,7

(*) O volume indicado expressa a capacidade maxima disponivel para fins comerciais, a qual é condicionada pela termodinamica especifica

da armazenagem de gas natural em alta pressdo em cavidades salinas.
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>
A TIVOS
REGULADOS

2.6.1
ELETRICIDADE

ATIVIDADES NA ELETRICIDADE
A

A REN S.A. exerce duas atividades reguladas: Gestdo Global do Sistema (GGS)
e Transporte de Energia Elétrica (TEE). Os proveitos permitidos das atividades
GGS e TEE sao recuperados pela aplicacdo de duas tarifas reguladas: a tarifa
de Uso Global do Sistema (UGS) e a tarifa de Uso da Rede de Transporte (URT),
respetivamente.

Ambas as tarifas sdo fixadas anualmente pela Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos, com base em dados previsionais respeitantes a procura, custos,
proveitos e investimentos.

Em 2012 iniciou-se um novo periodo de regulacéo sem alteracdes ao nivel

da forma de regulacéo, tendo havido apenas atualizacdes dos parametros
regulatorios. O fator de eficiéncia aplicado ao nivel de custos de exploracédo da
atividade de transporte de energia elétrica foi alterado para 3,5% (2013 e 2014) e
a taxa de remuneracao passou a estar indexada a evolugdo da cotacao dos Credit
Default Swap a cinco anos da Republica Portuguesa. Foram ainda introduzidos
limites a taxa de remuneracdo base para o periodo 2012-2014 entre 7,5% e 10,5%.

REGULAGAO DAS ATIVIDADES
A

A atividade de Gestao Global do Sistema é regulada por taxa de remuneragao
aplicada aos ativos afetos a atividade, liquidos de depreciacdes e subsidios e
por custos operacionais aceites.

A atividade de Transporte de Energia Elétrica é regulada por incentivos: (i)
ao investimento eficiente na rede de transporte, (ii) a eficiéncia nos custos
de exploracdo através do estabelecimento de um limite maximo dos custos
acrescido de uma componente em funcdo do nivel de atividade da empresa,
(iii) a manutencdo de equipamento em fim de vida util e, (iv) ao aumento da
disponibilidade dos elementos da Rede Nacional de Transporte (RNT).

O incentivo ao investimento consiste na determinacdo da base de ativos a
remunerar (RAB) e da respetiva taxa de remuneracdo em funcao do nivel
de eficiéncia obtido pela empresa.

O montante de custos de exploracéo fixado para o primeiro ano do periodo de
regulacdo evolui nos anos seguintes com a taxa de variacdo do indice de Precos
implicito no Produto Interno Bruto, e com a meta de eficiéncia determinada
pela ERSE, que para 2013 e 2014 foi de 3,5%. A este montante acresce a
variacdo do OPEX decorrente do crescimento anual da rede de transporte (em
quildmetros de linhas e em nUimero de painéis nas subestacdes), calculado com
os correspondentes custos incrementais, também fixados pela ERSE.

O incentivo a manutencdo do equipamento em fim de vida Util pretende estimular
a continuidade em servi¢co de ativos que ainda apresentem condi¢cdes técnicas de
funcionamento, mas que ja se encontrem em final de vida util econdmica.

Para 2012, o valor deste incentivo foi de 8ME€.

O incentivo ao aumento da disponibilidade da Rede Nacional de Transporte de
eletricidade, introduzido em 2009, tem como objetivo promover a eficiéncia da
operacdo e manutencao da infraestrutura de rede, sendo calculado com base
em valores ocorridos.

A base de ativos regulados (RAB) da eletricidade compreende o ativo liquido de
amortizacdes e subsidios afeto as atividades de Transporte de Energia Eléctrica
e de Gestdo Global do Sistema. Para a atividade de Transporte de Energia
Elétrica, e como anteriormente referido, com a publicagdo do Despacho

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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n.214430/2010, de 15 de setembro, a base de ativos a remunerar contempla

a aplicacdo do mecanismo de valorizacdo dos novos investimentos da RNT a
custos de referéncia com efeitos a 1 de janeiro de 2009. Assim, em 2012, o RAB
meédio sobre o qual incide a taxa com prémio, de 11,05%, é de 753 milhdes de
euros, sendo os restantes 1177 milhdes de euros remunerados a taxa sem prémio
de 9,55%.

Na atividade da Gestdo Global do Sistema, o principio de valorizacdo do RAB estd
assente numa base de custos histéricos, sendo nestes casos aplicada a taxa de
remuneracao de 9,55%. O RAB médio da atividade da Gestao Global do Sistema era,
em 2012, de 43 milhdes de euros. Ao ativo afeto a esta atividade pertencem ainda os
terrenos do dominio publico hidrico associados a aproveitamentos hidroeléctricos, cuja
remuneracao é dada pela taxa swap interbancaria de prazo mais proximo ao horizonte
de amortizacdo legal dos terrenos em causa, verificada no primeiro dia de cada
periodo, divulgada pela Reuters, acrescida de 50 basis point, nos termos da Portaria
n.2542/2010, de 21 de julho, a que correspondeu, em 2012, uma taxa de remuneracdo
de 3,15% aplicada a um montante de 306 ME.

O grafico seguinte apresenta o valor do RAB para os diferentes grupos de ativos:

EVOLUGAO DO RAB DESDE 1999 ATE 2012

2.500

10° EUR

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012E

ll RAB TERRENOS DAS CENTRAIS [l RAB TAXA SEM PREMIO (EXCLUI TERRENOS)
B RAB TAXA COM PREMIO

As tarifas fixadas pela ERSE refletem ainda desvios tarifarios que, dois anos
depois, reconciliam (na medida em que sejam justificdveis e aceites pela ERSE)
valores previstos e ocorridos de custos e proveitos, e de desvios de procura.

Os ajustamentos decorrentes dos desvios sdo recuperados ou devolvidos, dois
anos depois de ocorrerem, sendo esse valor remunerado a uma taxa regulada,
igual a média da Euribor a 1 ano verificada em cada ano, acrescida de um spread
publicado anualmente pela ERSE para o ano em referéncia.

No final de 2012, o saldo dos desvios é de 20 milhdes de euros a recuperar
das tarifas.

O desvio de 2012, no montante de 8 milhdes de euros a recuperar pela REN
resultou essencialmente de uma subestimacdo dos consumos por parte do
regulador e da aplicacdo da Portaria n.2139/2012, de 14 de maio, que revogou
0 mecanismo de remuneracdo da prestacado do servigo de garantia de poténcia
dos centros eletroprodutores.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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2.6.1.1 REN TRADING

A REN Trading desenvolve a atividade de Compra e Venda de Energia Elétrica do
agente comercial, que consiste na atividade de trading, no ambito do MIBEL, da
producado proveniente dos Contratos de Aquisicdo de Energia Elétrica (CAE) ndo
cessados, através da Tejo Energia e da Turbogas.

Os proveitos da Compra e Venda de Energia Eléctrica do agente comercial séo
essencialmente provenientes da venda em mercado da producédo dos CAE nao
cessados, refletindo a tarifa UGS a diferenca, positiva ou negativa, entre o custo
correspondente no ambito dos CAE, adicionada dos incentivos a otimizacéo da
gestdo dos CAE e a gestéo eficiente das licencas de emissdo de CO2, bem como
o proveito da venda em mercado da energia e servicos de sistema fornecidos
pelas respetivas centrais.

O saldo da conta de desvios tarifarios da atividade de Compra e Venda de
Energia Elétrica, em 2012, é de 32 milhdes de euros a recuperar das tarifas.

2.6.2
GAS NATURAL

ATIVIDADES NO GAS NATURAL

Estdo sujeitas a regulacdo econdmica pela Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE) as seguintes atividades no géas natural:

Transporte de gas natural em alta pressao, exercida pela REN Gasodutos;
Gestdo técnica global do SNGN, exercida pela REN Gasodutos;

Rececdo, armazenamento e regaseificacdo de GNL, exercida pela REN
Atlantico;

Armazenamento subterrdneo de gdas natural, exercida pela REN
Armazenagem;

Gestdo do processo de mudanca de comercializador, exercida pela REN
Gasodutos.

A regulacdo por incentivos, promovendo a eficiéncia no OPEX (custos com a
operacao e manutencao), foi aplicada a atividade de transporte, bem como a de
rececao, armazenamento e regaseificacdo no atual periodo de regulacdo (2010-2013).

Atualmente, o nivel de custos de exploracao aceites (cap) para o calculo dos
proveitos tem um valor maximo permitido e inclui uma parcela fixa, sujeita a uma
abordagem regulatoéria do tipo proveito maximo (revenue cap), e uma parcela
variadvel sujeita a uma abordagem do tipo preco maximo (price cap) indexada as
variaveis representativas da dimensao das infraestruturas e da sua utilizacéo.

O valor aprovado para OPEX para o primeiro ano do atual periodo de regulacéo
evoluiu nos anos seguintes com a taxa de variacado do indice de Precos implicito
no Produto Interno Bruto (IPIB) e com as metas de eficiéncia estabelecidas e
publicadas pela ERSE para esses anos. Em 2012, a meta de eficiéncia foi fixada
em 0% para a atividade de transporte da REN Gasodutos e em 1% para as
atividades da REN Atlantico.

REGULAGAO DAS ATIVIDADES

Os proveitos relativos ao capital investido decorrem da remuneracéo dos ativos
fixos em exploracédo, liquidos de amortizacdes e subsidios, (RAB), definida pela
entidade reguladora no inicio de cada periodo de regulacdo, com a taxa de 8%

em 2012, adicionada das correspondentes amortizagcoes.
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A base de ativos regulados RAB médio semestral das empresas de gas natural
teve a seguinte evolucdo até ao final de 2012:

o]
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Em 2012, o RAB conjunto das atividades de GN evoluiu positivamente na
sequéncia dos investimentos para aumentar a capacidade do sistema. Este
aumento reflete, em particular, o projeto de ampliacédo da capacidade de
armazenamento do terminal de GNL, com a concluséo da terceira fase

e a entrada em operacdo do novo tanque de armazenamento de GNL,
correspondendo a um investimento de cerca de 103 milhdes de euros.

As tarifas sdo fixadas em fung¢do das estimativas de quantidades e do total dos
proveitos permitidos apurados para cada atividade. Tais proveitos incluem a
remuneracao dos ativos, a recuperacdo do valor das amortizacdes e os custos
operacionais estabelecidos, por atividade, bem como os ajustamentos tarifarios
de anos anteriores.

Os ajustamentos decorrentes dos desvios s&o recuperados ou devolvidos, dois
anos depois de ocorrerem, sendo esse valor remunerado a uma taxa regulada,

igual @ média da Euribor a 3 meses verificada em cada ano, acrescida de um
spread publicado anualmente pela ERSE para o ano em referéncia.

2.7.1
ELETRICIDADE

Em finais de 2012, a RNT era constituida por 8.533,8 quildmetros de linhas,
65 subestacdes transformadoras e 13 postos de corte, de seccionamento
e de Transic¢do.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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REDE NACIONAL DE TRANSPORTE 2012-12-31 2011-12-31 VAR (%)
COMPRIMENTO DE LINHAS EM SERVICO (km) 8.534 8.371 1,9
400 kV 2.333 2.236 4,2
220 kV 3.521 3.492 08
150 kV 2.680 2.643 1,4
POTENCIA DE TRANSFORMAGCAO EM SERVICO (MVA) 33.915 33.777 0,4
Autotransformacao 13.410 13.410 0
400/220 kV 6.300 6.300 0
400/150 kV 5.990 5.990 0
220/150 kV 970 970 0
150/130 kV 150 150 0
Transformacao 20.505 20.367 0,7
400/60 kV 3.230 3.060 5,8
220/60 kV 11.443 10.997 3,9
150/60 kV 5.692 6.170 -8,4
150/130 kV 140 140 0

A RNT garante o escoamento da energia elétrica desde os Centros
Eletroprodutores até as subestacdes transformadoras, nas quais é entregue
a 60 kV a Rede Nacional de Distribuicéo.

A RNT estabelece igualmente a ligacdo com a Rede Europeia de Transporte
através de nove interligacdes com a Rede de Transporte de Espanha e efetua
a entrega de energia diretamente em MAT a diversos consumidores.

O Centro de Despacho Nacional, sediado em Sacavém (Loures), coordena
o funcionamento global e garante o equilibrio do Sistema Elétrico Nacional.
O Centro de Operag¢do da Rede, sediado em Vermoim (Maia), permite a
monitorizacdo e operacado remota dos equipamentos da Rede Nacional de
Transporte.

A Rede Corporativa de Telecomunicacdes, em grande parte apoiada nas
infraestruturas mencionadas (fibra otica e feixes hertzianos), apoia a transmissdo
de dados, ordens de comando aos elementos de rede e permite as comunicagcoes
indispensaveis a exploracdo da RNT.

A interligacdo com a Rede de Transporte de Espanha era assegurada por uma linha

a 130 kV entre o Minho e a Galiza, trés linhas a 220 kV no Douro Internacional e cinco
linhas a 400 kV, duas entre o Minho e a Galiza, uma no Douro Internacional, uma no
Tejo Internacional e uma entre o Alentejo e a Estremadura. Entre o Algarve e a
Andaluzia ja se encontra concluido o troco nacional de uma nova interligacao, a 400 kV.

2.7.2GAS
NATURAL

As infraestruturas de gas natural da REN compreendem:
a Rede Nacional de Transporte de Gas Natural (RNTGN);
o terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL) de Sines;

as instalacdes de armazenamento subterraneo de gas natural no Carrico
(trés cavernas e uma estacao de superficie).
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Em 2012, foi colocado em funcionamento o ponto de entrega a Carbogal, em
Sines, e concluido o projeto de automatizacdo da estacdo da Bidoeira, que
permitird um aumento significativo da seguranca do abastecimento, uma vez que
se trata da estagcdo onde confluem os quatros gasodutos principais da RNTGN.
Ao nivel da infraestrutura de gasodutos, assinala-se o inicio da empreitada de
constru¢cdo do novo gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda, com cerca de
74,5 quildmetros de extensado, cuja entrada em exploragcdo estad prevista para o
final de 2013 e que permitird a ligacdo em anel da rede de alta pressdo na zona
Centro-Interior do pais, aumentando, deste modo, a seguran¢a do abastecimento
e potenciando a futura terceira interligacdo da RNTGN com Espanha.
Assim, no final de 2012, as infraestruturas principais da RNTGN eram as seguintes:

1.298 quildometros de gasodutos em alta pressao;

62 estacdes de juncdo para derivacdo de ramais;

43 estagdes de valvulas de seccionamento;

cinco estacodes de interligacdo com ramais em T,

84 estacdes de regulacdo de pressdo e medicdo de gas;

duas estagdes de transferéncia de custddia.

Nos ultimos cincos anos, a extenséo da rede de transporte teve
a seguinte evolucéo:

COMPRIMENTO DOS GASODUTOS, km
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REDE NACIONAL DE

REN NUM RELANCE

TRANSPORTE DE GAS NATURAL @ (mm) km
LOTE 1 SETUBAL - LEIRIA 700 173
LOTE 2 LEIRIA - GONDOMAR 700 164

GONDOMAR - BRAGA 500 50
LOTE 3 CAMPO MAIOR - LEIRIA 700 220
LOTE 4 BRAGA - VALENGCA 500 74
LOTE S MONFORTE - GUARDA 300 184
LOTE 6 MEALHADA - VISEU 500 68
LOTE 7 SINES - SETUBAL 800 87
RAMAIS DE ALTA PRESSAO 150-700 278

TOTAL

1.298

A 31 de dezembro de 2012, a capacidade disponivel para fins comerciais dos
pontos relevantes da RNTGN era a seguinte:

CAPACIDADE DISPONIVEL PARA FINS GWh Mm3(n)
COMERCIAIS DOS PONTOS RELEVANTES por dia por dia
ENTRADA

SINES 213 17,9
CARRICO (EXTRAGCAO AS) 86 7.2
CAMPO MAIOR (IP39) 134 11,3
VALENCA DO MINHO (IP40) 40 3,4
SAIDA

SINES 179 15,0
CARRICO (INJECAQ AS) 24 2,0
CAMPO MAIOR (IP39) 70 59
VALENCA DO MINHO (IP40) 25 2,1
SAIDAS POR GRMS (TOTAL) 707 59,4

Supervisionada a partir de um centro de despacho nacional de Ultima geracao

e com recurso a sistemas de telecomunicacdes redundantes apoiados em
tecnologia otica, wa RNTGN interliga as estacdes de gasoduto com o terminal

de GNL de Sines e com o0 armazenamento subterraneo no Carrico, em Pombal.
Todos os sistemas dispdem de comunicacao digital, em particular para leitura dos
caudais de entrada e saida da rede, o que permite obter um grau de qualidade da
informacao e de resposta de supervisdo ao nivel das melhores praticas.

O terminal de GNL concluiu, em maio de 2012, o projeto de expansdo (2009-
-2012), destinado a aumentar as capacidades de armazenagem e de emissao
desta instalacdo. Esta obra foi realizada abaixo do orcamento inicial e sua data
de conclus&o antecipada face ao originalmente planeado.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Apds a conclusdo deste projeto, o Terminal de GNL de Sines passou a ter como
carateristicas principais:
Capacidade anual de regaseificacdo de gas natural de 8 bcm;
Cais de acostagem adaptado para a rececdo de navios metaneiros com
capacidades entre 40.000 e 216.000 m?;
Capacidade de emissdo (maxima) de 1.350,000 m*(n)/h;

Posto de enchimento de camides cisterna, com capacidade para
4.500 cargas/ano (0.12 bcm).

O armazenamento subterradneo é realizado em cavidades salinas a grande
profundidade, interligadas com uma esta¢do de gas que permite gerir as
guantidades armazenadas através da injecdo com recurso a compressores de gas
natural ou da extracdo com sistemas de desidratacdo do gas natural para injecéo
posterior na rede de transporte.

A estacdo de gas da REN interliga-se igualmente com as cavidades de outro
concessionario. Para a construcdo das cavidades salinas, a REN possui uma
estacado de lixiviagcdo que, associada a um sistema de captacédo de dgua e a um
sistema de rejeicdo de salmoura no mar, permite a constru¢do de mais cavidades.

No final de 2012, as instalagdes de armazenamento subterraneo de gas natural
que integravam a concessao da REN Armazenagem tinham as seguintes
caracteristicas:

trés cavidades em operacédo

capacidade maxima: 1,66 TWh <> 142,5 Mm?*(n)

capacidades maximas da estacdo de superficie:

- injecdo: 110.000 m3*(n)/h (31,4 GWh/dia)

- extracdo: 300.000 m3(n)/h (86 GWh/dia)

operacdo da estacdo de superficie assegurada pela REN Armazenagem

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagoes c integral.
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3.1
ENVOLVENTE

DE GESTAO

3.1.1
ENVOLVENTE ECONOMICA

ECONOMIA MUNDIAL'

A recuperacao da economia global continuou a desacelerar em 2012, esperando-se
um crescimento da atividade econdmica de +3,1% (vs. +3,8% em 2011 e +5,1% em 2010).

Para esta desaceleracdo destaca-se a contribuicdo negativa da Unido Europeia
(UE), onde a implementacado, em varios paises-membros, de politicas destinadas
a corrigir os desequilibrios internos e externos acumulados previamente a crise
financeira continua a impactar no consumo interno, nos niveis de investimento

e nas taxas de desemprego. Assim, espera-se na UE uma contragcdo da atividade
de -0,3% em 2012, apds um crescimento de +1,5% em 2011. Este desempenho
deverd levar a uma reducado do crescimento nas economias avancadas em 0,4 pp
para +1,2% em 2012, apesar do bom desempenho esperado nos EUA (+2,1% em
2012 face a +1,8% em 2011) e no Japado (+2,0% em 2012 vs. -0,8% em 2011).

As economias emergentes, embora afetadas pela desaceleracdo do crescimento
e do consumo nas economias avang¢adas, continuam a registar taxas de
crescimento bastante acima da média mundial. Olhando para as principais
regides, espera-se, em 2012, um crescimento na China de +7,7% e na india e na
Africa Subsariana de +5,0%. A América Latina é uma excecéao, devendo crescer
apenas +2,9%.

ZONA EURO?

A Zona Euro continua a viver uma situacdo econdmica bastante fragil, devendo
ver a sua economia contrair-se -0,4% em 2012 apds um crescimento de +1,4%

em 2011. Resultado da continuacdo do processo de ajustamento em curso em
varios dos paises-membros, a combinacdo de cortes na despesa e aumentos de
impostos deverd conduzir em 2012 a uma contracdo do consumo privado (-1%),
do consumo publico (-0,2%), do investimento (-3,5%) e ao aumento da taxa de
desemprego (para 11,3%). Pela positiva, de referir o aumento da contribuicdo das
exportacdes liquidas para o crescimento (contribuicdo positiva de 1,3 pp em 2012,
face a 0,9 pp em 2011) e a reducdo do défice orcamental agregado de 4,1% do
PIB em 2011 para 3,3% em 2012.

TAXAS DE JURO*“

Durante o ano de 2012, o BCE desceu por uma vez a taxa de referéncia, de

1% para 0,75%, enquanto a Reserva Federaldos Estados Unidos manteve a Fed
Funds Target Rate no intervalo entre 0% e 0,25%. Adicionalmente a descida da taxa
de referéncia, a diminuicdo da incerteza em torno da continuidade da moeda Unica
levaram a uma normaliza¢do das taxas Euribor. Assim, a 31 de Dezembro de 2012, as
taxas Euribor para os prazos de 3, 6 e 12 meses eram de 0,187% (que compara com
1,356% no final de 2011), 0,320% (vs. 1,617%) e 0,542% (vs. 1,947%), respetivamente,
ou seja, uma descida de cerca de 120-140 pontos-base face ao final de 2011

"Comissa&o Europeia: European Economic Forecast, Autumn 2012

2 Comissao Europeia: European Economic Forecast, Autumn 2012 - Euro Zone
s Taxas de referéncia: ECB e FED (www.ecb.int; www.federalreserve.gov)

4 Banco de Portugal: Valores Euribor

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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ECONOMIA NACIONAL>®

O ano de 2012 é marcado por uma forte contracdo da atividade econémica,
resultado da implementacao das medidas previstas no memorando de
entendimento com a Troika UE/BCE/FMI. Como resultado, a conjugacéo

de medidas de consolidagdo orgcamental e condi¢des restritivas de crédito

a economia (associadas ao processo de desalavancagem do setor bancério)
deveré&o levar a uma contracdo do PIB em 2012 de -3,0%. Esta contra¢do resulta
da forte quebra do consumo privado (-5,5%), do consumo publico (-4,5%) e

do investimento (-14,4%). Pela positiva, destaca-se o bom comportamento da
balanca comercial: enquanto as importacdes diminuem -6,9%, as exportacdes
sobem +4,1%. Desta forma, e olhando para as contribuicdes para a variacao

do PIB em 2012, a procura interna devera contribuir com -7,2 pp e as exportacdes
liquidas com +4,2 pp, configurando-se, a semelhanc¢a de 2011, como a Unica
contribuicdo positiva para a economia portuguesa. De referir que a meta do
défice publico de 5,0% deverd ser cumprida, embora com recurso a medidas
extraordinarias. A divida publica continua a aumentar, devendo atingir os 119,1%
do PIB em 2012 (face a 108,1% em 2011).

3.1.2
ENVOLVENTE SETORIAL

Num contexto global, 0 ano energético de 2012 ficou marcado pela crise
economica e financeira, com impacto nas politicas da drea de energia e pelas
mudang¢as no mapa mundial da energia. A intensificacdo da producéao de
petréleo e gas nos Estados Unidos (sustentada por tecnologias de exploracéo
gue permitem aceder aos recursos de petroleo comprimido e gas de xisto),

0 abandono progressivo da energia nuclear (principalmente na Europa e no
Japéo, por razdes de seguranca, e nos Estados Unidos e no Canada, por falta

de competitividade), a expansdo da producdo de gas ndo convencional, a adoc¢cao
acelerada das tecnologias edlica e solar e um maior foco na eficiéncia energética
tém vindo a afectar as tendéncias mundiais da energia e do clima e poderdo
continuar a fazé-lo nas proximas décadas.

A Agéncia Internacional de Energia (AIE), no Cenario Novas Politicas, assume
gue apesar dos recentes desenvolvimentos e das novas politicas, o impacto
nas tendéncias de longo prazo para a energia e o clima sera ainda marginal.

DE ACORDO COM AS PREVISOES DA AIE - CENARIO NOVAS POLITICAS -,
A PROCURA MUNDIAL DE ENERGIA DEVERA CRESCER MAIS DE 30% ATE 2035.

A LONGO PRAZO, A EVOLUGCAO DAS EMISSOES DE CO, RELACIONADAS COM
A ENERGIA APONTA PARA UM INCREMENTO DE 3,6°C DA TEMPERATURA
MEDIO (ACIMA DO OBJETIVO DE LIMITAR O AUMENTO MEDIO GLOBAL DA
TEMPERATURA A 2°C).

Neste periodo, no panorama energético mundial, a expansdo das infraestruturas
energéticas indispensaveis a cobertura das novas necessidades, bem como

a substituicdo da capacidade existente obsoleta, exigird investimentos

muito avultados.

A AIE estima que a China, a ndia e o Médio Oriente representem 60% do
incremento da procura de energia no horizonte 2035. Nos paises da OCDE
0 aumento da procura de energia serd pouco significativo.

Entre 2015 e 2020, o aumento das fontes de oferta n&o convencionais nos
Estados Unidos, Canada e Brasil impulsionam a producéao dos paises ndo OPEC.
Apds 2020, este cenario poderad alterar-se, conduzindo a um novo aumento do
peso relativo da producgéao de petrdleo da OPEC que podera atingir uma quota-parte
de 50% da producdo mundial em 2035. As economias emergentes deverdo
dominar a expansao da oferta no longo prazo.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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Quanto a utilizagcdo das diversas fontes de energia, e apesar do crescimento
répido das renovaveis, continuard a predominancia dos combustiveis fosseis,
com tendéncia para uma reducao da quota-parte no mix global, dos atuais
81% para 75%, em 2035. O bom desempenho do gas natural aponta para um
crescimento na sua utilizacdo, atingindo praticamente o nivel do carvdo nesse
horizonte. A quota-parte de gas ndo convencional passarad a constituir metade
do aumento da producdo mundial de gas em 2035, sendo a China, os Estados
Unidos e a Australia os maiores produtores.

A procura mundial de eletricidade continuara a crescer. A AIE prevé que as fontes
de energias renovaveis venham a constituir metade da nova capacidade
instalada, com uma clara lideranca das energias hidroelétrica e edlica. O carvao
serd o principal combustivel fossil, em especial nos paises ndo OCDE, mas o seu
peso global reduzir-se-a dos atuais 40% para cerca de 30% em 2035. Nos paises
da OCDE a quota da produg¢édo a carvao decresce e serd ultrapassada pela do

gas e das renovaveis em 2035. Globalmente a percentagem de fontes de energia
renovaveis na producédo de eletricidade deverd atingir 31% em 2035. Quanto a
energia nuclear, apesar de, na sequéncia dos acontecimentos de Fukushima Daiichi,
a evolugdo ter vindo a ser revista em baixa a medida que os paises tém reformado as
suas politicas, a producao ainda cresce em termos absolutos (devido a expansdo em
paises como a China, a Coreia, a india e a Russia), mas a sua quota-parte na matriz
energética global decrescera ligeiramente ao longo do tempo.

Neste periodo, a AIE estima que o setor eléctrico exigird um investimento
mundial de cerca de 17 bilides de ddlares (cerca de metade do investimento
energético) sendo 40% deste dedicado as redes de transporte e distribuicdo
de eletricidade.

APESAR DA UTILIZAGCAO CRESCENTE DE ENERGIA, AS PREVISOES

SUGEREM QUE, A LONGO PRAZO, CERCA DE 1000 MILHOES DE PESSOAS
PERMANECERAO SEM ACESSO A ELETRICIDADE.NO ENTANTO, DE ACORDO
COM A AIE, UM INVESTIMENTO ACUMULADO DA ORDEM DE UM BILIAO DE
DOLARES PERMITIRIA GARANTIRO ACESSO UNIVERSAL A ENERGIA EM 2030.

No longo prazo, a eficiéncia energética afigura-se crucial para garantir nédo
apenas a seguranca de abastecimento, como também alcancar os objetivos
acordados para fazer face as alteracdes climéaticas. No Cenario Mundo Eficiente,
que prevé eliminar as barreiras a implementacdo das medidas de eficiéncia
energética economicamente vidveis, o aumento da procura de energia primaria
seria reduzido de metade em 2035.

PROCURA E PRODUGAO

Em 2012 o consumo de energia elétrica abastecido a partir da rede publica
reduziu-se para 49,1 TWh, contraindo 2,9% face ao ano anterior, 3,6% com
correcdo dos efeitos de temperatura e nimero de dias Uteis. Apesar de
alguma tendéncia de abrandamento no final do ano, tratou-se do segundo ano
consecutivo de reducdo dos consumos, acumulando ja uma quebra de 6% face
aos valores maximos ocorridos em 2010.

TWh CONSUMO VARIACAO CORRIGIDO
2008 50,6 11% 1,2%
2009 49,9 -1,4% -1,8%
2010 52,2 4,6% 3,8%
2011 50,5 -3,3% -2,3%
2012 49,1 -2,9% -3,6%

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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A poténcia maxima solicitada a rede, verificada em janeiro, atingiu 8.554 MW,
cerca de 850 MW abaixo do méaximo historico registado em 2010. Em abril foi
desclassificada a central a fueldleo do Carregado, com 710 MW instalados, que
esteve em exploracdo desde 1968. Nos novos centros produtores destaca-se

a nova central de Algqueva Il, com 254 MW, além de um aumento de cerca de
100 MW na Producao em Regime Especial. Entretanto em 1 de janeiro de 2013
foi desclassificada a central de Setubal, igualmente a fueldleo, com 946 MW
instalados, que estava em exploracado desde 1979.

EVOLUGCAO DA POTENCIA INSTALADA
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Em 2012 a producdo de origem renovavel abasteceu 37% do consumo, abaixo
dos 46% verificados no ano anterior devido as condi¢cdes hidroldgicas muito
desfavoraveis, com afluéncias abaixo da média ao longo de todo 0 ano a que
correspondeu um indice de hidraulicidade de apenas 0,48.

20T 2012
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As centrais térmicas a carvéo e de ciclo combinado a gas natural abasteceram
respetivamente 25% e 11% do consumo,as hidricas 1%, as edlicas 20%, os cogeradores
13%, as centrais a biomassa 2% e as fotovoltaicas 1%.

O saldo importador permitiu abastecer 16% do consumo, ocupando a capacidade
importadora a 59%.

SATISFACAO DO CONSUMO
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Em 2012 passaram pela rede de transporte 41 TWh, com uma reducéo de 3%
face ao ano anterior. As perdas situaram-se em 641 GWh, correspondentes
a 1,56% da energia entrada.

3.1.3
ENVOLVENTE REGULAMENTAR

POLITICA ENERGETICA EUROPEIA

Em 2012 destaca-se o impulso dado pela Unido Europeia a economia de energia
e a eficiéncia energética, tendo sido publicada a Diretiva 2012/27/EU relativa a
eficiéncia energética. Esta diretiva estabelece um quadro comum de medidas
de promocéao da eficiéncia energética na Uni&o, a fim de assegurar a realizacéo
do objetivo que consiste em atingir 20% em matéria de eficiéncia energética
até 2020, e de preparar caminho para novas melhorias nesse dominio para
além dessa data. Estabelece ainda regras destinadas a eliminar os obstaculos
no mercado da energia e a ultrapassar as deficiéncias do mercado e prevé o
estabelecimento de objetivos nacionais indicativos em matéria de eficiéncia
energética para 2020.

No ambito das energias renovaveis destaca-se a comunicacdo Energias
renovaveis: um agente decisivo ho mercado europeu da energia. Este
documento salienta o contributo das energias renovaveis para a diversificacdo
do aprovisionamento energético da UE, reforcando a seguranca do
aprovisionamento e favorecendo a competitividade europeia.

Com a publicacdo da comunicacao Fazer funcionar o mercado da Energia interna,
a Comissao Europeia preconiza diversas acdes com vista a concluir o mercado
interno da energia da UE até 2014, e permitir explorar o pleno potencial de um

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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mercado europeu genuinamente integrado. Este documento identifica ainda
a necessidade intensificar a protecdo dos consumidores e o investimento na
modernizacdo das infraestruturas energéticas.

A existéncia de redes transeuropeias devidamente interligadas, sustentaveis
e com um bom desempenho foi considerada um fator indispensavel para que
o mercado unico da UE possa funcionar plenamente e se avance para uma
economia hipocarbdnica e mais sustentavel.

No dominio das infraestruturas energéticas, e na sequéncia da criagcdo do
Mecanismo Interligar a Europa, o Conselho Europeu de junho de 2012 acordou

o Pacto para o Crescimento e o Emprego, que prevé a eliminagdo dos obstaculos
ainda existentes no Mercado Unico e refere expressamente os setores que estéo
no cerne do Mecanismo Interligar a Europa: transportes, energia e internet.

O Conselho Europeu chegou igualmente a acordo quanto ao lancamento
imediato da fase piloto das obrigacdes para financiamento de projetos.

POLITICA ENERGETICA NACIONAL

Em Portugal, ao nivel do setor, 0 ano 2012 ficou caracterizado pela prossecucao
das orienta¢cdes de politica energética expressas no Programa do XIX Governo
Constitucional.

“A MEDIO PRAZO, O GOVERNO TEM POR OBJETIVO CONSEGUIR QUE
PORTUGAL TENHA A MAIS BAIXA INTENSIDADE ENERGETICA NA UNIAO
EUROPEIA.” PRETENDE IGUALMENTE A PROMOGAO DE “MERCADOS
ENERGETICOS LIBERALIZADOS, ALTAMENTE COMPETITIVOS, COM
MECANISMOS TRANSPARENTES DE FIXAGAO DE PRECOS E UMA
REGULAGAO ESTAVEL E BEM APLICADA.”

No decurso do ano ficou concluida a transposicdo das diretivas europeias que
estabelecem as regras comuns para os mercados internos da eletricidade e do
gds natural e que tém como objetivos contribuir para o aumento da concorréncia,
a existéncia de uma regulamentacédo eficaz e o incentivo ao investimento em
beneficio dos consumidores de eletricidade e de gas natural. Neste contexto
foram estabelecidos os novos principios relativos a organizacao e funcionamento
do setor elétrico (Decretos-Lei 215-A/2012 e 215-B/2012) e do gas natural
(Decretos-Lei 230/2012 E 231/2012).

Durante 2012 o Governo procedeu a atualizacdo da tarifa de referéncia em que
se baseia o regime remuneratorio bonificado a produgéo de energia em regime
especial (cogeracao e fotovoltaica).

A evolucédo verificada no mercado, com a retracdo da procura, e a implementacao
das medidas dos memorandos de entendimento acordados com o Fundo
Monetario Internacional, a Comissdo Europeia e o Banco Central Europeu levaram
a suspensao com efeitos imediatos (fevereiro de 2012) da atribuicdo de poténcias
de injecdo na Rede Eléctrica de Servico Publico.

Em termos de seguranga de abastecimento, visando assegurar um adequado
grau de cobertura da procura de eletricidade e uma adequada gestdo da
disponibilidade dos centros eletroprodutores em regime ordinario, foi publicada
a Portaria 251/2012, que estabelece o regime de atribuicdo de incentivos a
garantia de poténcia disponibilizada pelos centros eletroprodutores ao Sistema
Elétrico Nacional (SEN).

Em 2012 foi também publicada legislacdo que estabelece o regime de extincdo
das tarifas reguladas de venda de eletricidade a clientes finais com consumos
em baixa tensdo normal (BTN) e de gas natural a clientes finais com consumos
anuais inferiores ou iguais a 10.000 m?, e os respetivos calendarios para

a extincdo gradual das tarifas reguladas.
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Em agosto de 2012, foram igualmente aprovadas as revisdes do Manual de
Procedimentos da Gestdo Técnica Global do SNGN e do manual de Gestéo
Logistica do Abastecimento de UAG (Diretiva n2 16/2012).

MERCADO LIBERALIZADO EM PORTUGAL

Eletricidade

Desde o inicio de 2012 registou-se uma aceleracdo das migracdes para o regime
de mercado, em especial no ultimo semestre. Em consequéncia, 0 consumo

no referencial de geracao dos clientes abastecidos no mercado liberalizado
superou 0s 26 TWh, um valor superior em cerca de 13% ao registado no

periodo homologo de 2011. No ano transato, o peso relativo do mercado livre
correspondeu a cerca de 53% do consumo global.

O Governo, através da Resolucao do Conselho de Ministros n.2 34/2011 e do
Decreto-Lei n.2 75/2012, veio concretizar um calendario de extincdo das tarifas
reguladas de venda de eletricidade, conforme previsto no memorando de
entendimento assinado entre Portugal e a Uni&o Europeia, Banco Central Europeu
e Fundo Monetario Internacional.

Atualmente encontram-se em atividade 16 agentes comercializadores, sendo
que so oito € que possuem carteira de cliente.

Gas natural

Na sequéncia do processo de extingdo das tarifas reguladas de venda a clientes
finais, iniciado em 1 de julho de 2010 para clientes com consumos anuais
superiores a 10.000 m3, o Governo, através do Decreto-Lei n.2 74/2012, veio
concretizar um calendario de extingdo das tarifas reguladas de venda de gas
natural, conforme previsto no supracitado memorando de entendimento.

De acordo com este calendario:

A partir do dia 1 de julho de 2012 deixou de existir tarifas reguladas para clientes finais
com consumo anual inferior ou iguala 10.000 m? e superior a 500 m? (corresponde,
grosso modo, aos maiores agregados familiares e a pequenas empresas).

A 1de janeiro de 2013 extinguem-se por completo as tarifas reguladas
de fornecimento a clientes finais.

3.2.1
EXPLORACAO DA RNT

QUALIDADE DE SERVICO

O ano de 2012 ficard como um marco historico da qualidade de servico prestada
pela REN, pois, pela primeira vez no historial da empresa, n&do ha qualquer registo
de interrupg¢des de servico superiores a trés minutos, culminando assim a
tendéncia verificada em anos anteriores de uma progressiva e sustentada melhoria
do desempenho da Rede Nacional de Transporte (RNT).

Por tal facto, o Tempo de Interrupcdo Equivalente (TIE), indicador de desempenho
global usualmente utilizado pelas utilities elétricas, bem como os restantes
indicadores gerais de continuidade de servigo (ENF, SAIFI, SAIDI e SARI)
estabelecidos no Regulamento de Qualidade de Servico, registaram os melhores
valores de sempre.
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EVOLUCAO DO TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE - TIE
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No ambito da qualidade da onda de tens&o, em termos gerais, os valores médios
das perturbacdes sdo relativamente baixos, sendo cumpridos os limites (indicativos)
regulamentares.

O nivel global da qualidade da energia elétrica depende do nimero de incidentes
registados, ou com impacto, na rede de transporte. Em 2012, o niUmero de incidentes
e interrupg¢des registou também um novo minimo historico no que respeita a
incidentes e perturbacodes, tendo ocorrido 184 incidentes (menos 33% que em 2011),
dos quais 154 tiveram origem na Rede de Muito Alta Tensdo (MAT), 14 na Rede

de Alta Tenséo (AT) e 16 em outras redes mas com impacto nas redes.

Apenas guatro incidentes (2,2% do total) provocaram interrupcdes no abastecimento

de energia elétrica aos clientes, tendo causado cinco interrupg¢des de curta duragcao
(entre um segundo e trés minutos) de consumo nos pontos de entrega.

EVOLUGCAO DO NUMERO DE INCIDENTES

N.2 de incidentes
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Outro modo de evidenciar o desempenho da rede de transporte € através

do indicador designado por “Vulnerabilidade”, que traduz a capacidade da rede
de transporte de ndo cortar o abastecimento de energia elétrica aos consumidores
na sequéncia de incidente, qualquer que seja a sua origem (inclui também

os incidentes de causa fortuita ou for¢ca maior). Este indicador € um racio entre

o numero de interrupcdes de abastecimento e o nimero de incidentes.
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Em 2012, esse racio foi de 0,0272, correspondendo na totalidade ao conjunto
das interrupcdes curtas.

Este indicador registou, em 2012, o melhor valor de sempre.

EVOLUCAO DA VULNERABILIDADE DA REDE DE TRANSPORTE
Taxa %
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COMPORTAMENTO DAS REDES

Os principais congestionamentos que ocorreram na RNT em 2012 estiveram
associados a segurang¢a no abastecimento dos consumos no Grande Porto, tendo
0s mesmos resultado da combinacdo de um ano hidroldgico muito seco com
decisdes de ambito comercial dos produtores. Os congestionamentos ocorreram
no final de fevereiro e inicio de marco e foram ultrapassados com a mobilizagcdo
de geracado por restricoes técnicas.

Adicionalmente ocorreram congestionamentos importantes associados a
indisponibilidades de elementos de rede, tendo os mesmos sido solucionados
através da criacdo de restricdes de geracdo ou de alteracdes topoldgicas
introduzidas na rede pelo operador de sistema.

No ano de 2012, o consumo nacional de eletricidade manteve a tendéncia

de decréscimo gue j& havia registado em 2011, provocando excesso de energia
reativa na RNT e consequentemente dificuldades no controlo das tensdes.

As dificuldades referidas foram ultrapassadas através de medidas de recurso
programadas pela operagcdo do sistema.

Finalmente refira-se que durante 2012 voltaram a registar-se novos maximos
de producao edlica, tanto em termos de energia como de ponta, tendo uma
vez mais o sistema elétrico nacional conseguido albergar a totalidade dessa
producao sem ter tido a necessidade de estabelecer redugdes.

DISPONIBILIDADE

A Taxa Combinada de Disponibilidade, indicador regulatdrio introduzido pela ERSE
em 20009, atingiu em 2012 um novo méaximo histérico, com o valor de 98,49%. Esta
variavel é afetada, sobretudo, pelos trabalhos de longa duracéo, nomeadamente
os relativos a aumentos de capacidade das linhas de transporte de eletricidade

e remodelacdes de equipamentos em subestacdes. A figura seguinte apresenta

a evolucdo anual deste indicador desde que se iniciou o seu calculo, em 2008. Ao
revelar uma progressiva melhoria, torna evidente a evolucédo verificada ao nivel da
coordenacdo e programacao das indisponibilidades da rede ao longo do periodo
em causa. Em 2012 verificou-se uma reduc¢cdo do nimero de trabalhos de longa
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duracdo face a anos anteriores, nomeadamente no que respeita a trabalhos
de aumento da capacidade de transporte em linhas.

TAXA COMBINADA DE DISPONIBILIDADE
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DESEMPENHO DOS ATIVOS DA REDE DE TRANSPORTE

Em 2012, as linhas da RNT tiveram um desempenho global muito bom, tendo
o numero de defeitos por 100 quildmetros de circuito registado um novo minimo
historico (1,75).

O grafico da figura seguinte ilustra o desempenho das linhas nos ultimos cinco
anos, No que respeita ao numero de defeitos por 100 quildometros de circuito.

EVOLUGCAO DO NUMERO DE DEFEITOS COM ORIGEM
EM LINHAS DA RNT POR 100 KM DE CIRCUITO
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Esta evolucdo positiva deve-se, em parte, a um menor nimero de descargas
atmosféricas com impacto na RNT, mas também as medidas preventivas implementadas
nos ultimos anos pela empresa, tendentes a reduzir a agressividade de cariz
ambiental a que as mesmas estdo sujeitas.

A taxa global de disponibilidade dos circuitos de linha, incluindo os painéis
terminais, foi de 98,58%, valor superior ao verificado no ano anterior (+0,58%).
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De uma forma geral, as subestacdes registaram um comportamento favoravel no
seu desempenho em servico. A taxa global de disponibilidade de transformadores
e autotransformadores (incluindo os respetivos painéis) situou-se nos 98,23%, valor
semelhante ao verificado em 2011 (+0,01%). Este indicador é afetado, sobretudo,
por remodelacdes e substituicdes de equipamento AT e de transformadores.

No Relatoério da Qualidade de Servico, publicado anualmente pela REN,
& disponibilizada informacao com maior profundidade técnica.

3.2.2
INVESTIMENTO NA RNT

PROJETOS CONCLUIDOS EM 2012
A

Os projetos concluidos em 2012 na Rede Nacional de Transporte de Energia Elétrica
contribuiram para a seguranca e fiabilidade de funcionamento global do sistema,
para o reforco da capacidade de rececdo de energia, nomeadamente da
proveniente de fontes renovaveis, e para o reforco das condi¢cdes de alimentacao
as redes de distribuicao.

Na regido de Tras-os-Montes entrou em servico a nova subestacédo 220/60 kV
de Valpacos, a qual facultard uma melhoria no abastecimento também aos
concelhos vizinhos, com destaque para Chaves.

No Grande Porto, para reforco de alimentacdo dos consumos, foram colocadas
em servico duas novas ligacdes em circuito subterraneo a 220 kV, uma entre
as subestacdes de Vermoim e Prelada, e a outra entre o posto de transicdo de
Valongo e a subestacdo de Ermesinde.

Na regido de Lisboa, para apoio ao abastecimento dos consumos, passou a
exploracao a 220 kV o segundo circuito subterrdneo Alto de Mira - Zambujal,
gue se encontrava ja construido mas a operar na rede de 60 kV. Entrou
também em servico um novo circuito subterraneo de 220 kV entre as zonas
de Prior Velho e Alto de Sdo Jodo, provisoriamente ligado a 60 kV entre duas
instalacdes da EDP Distribuicdo.

Na zona litoral norte e sul do Tejo, foi concluida a nova ligacdo a 400 kV entre
a zona da Marateca e Fanhoes, introduzindo um reforgo na fiabilidade do eixo
norte-sul a 400 kV, e também na alimentacdo aos consumos da regido Lisboa/
Peninsula de Setubal.

Foram colocados em servigo cinco novos transformadores com uma poténcia
total de 850 MVA.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM CURSO
A

A atual situacdo de contrac&do econdmica do pais, com consequéncias na
reducao do consumo de energia elétrica, no diferimento da construcao de
novas centrais do PNBEPH e de producdo em regime especial, e na suspensao
da concretizacdo do eixo ferroviario de alta velocidade no tro¢o portugués do
eixo Lisboa-Madrid, implicou o adiamento de alguns investimentos previstos em
planos anteriores.

Reforg¢o da capacidade de interligagdo entre Portugal e Espanha
Para refor¢co das capacidades de interligacdo entre Portugal e Espanha, encontra-se
prevista, no Minho, uma nova interligacdo a 400 kV, ligando a futura instalacéo

de Viana do Castelo, do lado portugués, com as de O Covelo e Boboréas,
do lado espanhol.
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Ligacdo a RNT de produtores em regime especial

Concluséo do fecho da malha a 220 kV em Tras-os-Montes, com
a construgdo da linha Valpacos - Vila Pouca de Aguiar

Construcdo de uma nova linha entre a Falagueira e Castelo Branco,
projetada dupla de 400+150 kV, mas de inicio a operar apenas a 150 kV

Ligacdo a RNT de novos grandes centros produtores
em regime ordinario

Construcdo de um posto de corte a 400 kV em Vieira do Minho

e implementacdo de duas ligacdes, também a 400 kV, entre este ponto

e Pedralva, para ligacdo dos reforcos de poténcia das centrais
hidroeléctricas de Venda Nova (Venda Nova Ill) e Salamonde (Salamonde II)

Ligacdo as redes de distribuicdo para melhorar a alimentacao
de grandes polos de consumo

No Minho, abertura de uma subestacao 150/60 kV na zona de Fafe, servindo
igualmente os concelhos limitrofes de Guimaraes, Vizela e Felgueiras

Na zona a sul do Porto, junto ao litoral, criacdo da subestacéo 400/60 kV
de Feira, alimentando consumos nos concelhos de Sdo Joao da Madeira,
Feira e Arouca

Na cidade de Lisboa, abertura da subestacdo 220/60 kV do Alto de
Sdo Joéo, alimentada através de dois circuitos subterraneos, oriundos
de Sacavém e Fanhoes (Prior Velho)

Na Peninsula de Setubal, introdug¢é&o dos 400 kV na subestacéo de
Fernao Ferro e conclusdo da segunda linha a 150 kV entre as subestacdes
de Ferndo Ferro e Trafaria

Alimentac¢do de grandes clientes em muito alta tensdao (MAT)

No Grande Porto, para alimentacao da Siderurgia da Maia ao novo nivel
de tensdo de 220 kV, estd em curso a construcdo de uma nova subestacdo
220/30 kV e a remodelacdo para 220 kV do ramal de linha a 150 kV existente.

No mapa da RNT que integra este relatério é ilustrada a localizacdo
dos principais reforcos previstos a curto e médio prazo.

3.2.3
PRODUCAO EM REGIME ESPECIAL

A atividade da REN na coordenacédo dos processos de ligacdo e na integracao

de projetos de Producdo em Regime Especial (PRE) na Rede Elétrica de Servico
Publico (RESP), particularmente os que se ligam a Rede Nacional de Transporte,

de forma a garantir uma eficaz e segura integracdo de fontes de energias renovaveis
no Sistema Elétrico Nacional, tem-se desenvolvido em diversos dominios:

no planeamento da capacidade de rececdo de nova producéo, dos reforcos
de rede necessarios e das condi¢cdes técnicas de ligacao;

no desenvolvimento de projetos, no planeamento das obras, na execucdo
dos trabalhos sob responsabilidade da REN e no acompanhamento das
obras sob responsabilidade dos promotores;

na participagéo e acompanhamento nas vistorias e na execugéo das
ligacdes a rede; na definicdo dos sistemas: de proteccdo; de comunicacao;
de comando e controlo;
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na definicdo dos sistemas de contagem e de fronteira com os mercados
e do controlo operacional da exploracdo e da execuc¢do dessa operacao
através dos centros de controlo de despacho;

na previsdo dos volumes de energia produzidos e na resolucdo dos problemas
de gestdo da producédo elétrica necessaria para satisfazer os consumos.

No final do ano de 2012, a poténcia instalada de PRE ligada a RESP totalizou um
valor de cerca de 6.600 MW. Dentro deste montante, destaca-se o acréscimo,
relativamente ao ano anterior, de 132 MW da poténcia edlica instalada em parques
ligados a RNT, a qual se deveu essencialmente a ligacdo de novos parqgues edlicos
e a situacdes de ampliacdo e remodelacédo de parques ja em funcionamento.

3.3.1
EXPLORACAO DA RNTIAT

QUALIDADE DE SERVICO

O desempenho das infraestruturas de gas natural da REN em termos de continuidade
de servico voltou a ser excelente em 2012, uma vez que N&o ocorreu nenhuma
interrupcéo de servico e todos os indicadores das caracteristicas do gas natural
ficaram compreendidos entre os limites definidos no Regulamento de Qualidade de
Servico (RQS).

Durante o0 ano de 2012 h& no entanto a registar um incidente na rede de transporte
em alta pressdo com fuga n&o intencional de gas natural para a atmosfera, seguida
de ignicdo. Este evento ocorreu em 23 de setembro e dele ndo resultou interrupcao
no fornecimento de gas natural ou quaisquer outros danos para além dos registados
na tubagem.

O indicador da frequéncia de ocorréncia de incidentes por ano por cada 1.000 quildmetros
de infraestrutura de transporte em alta pressao é atualmente 0,056, tomando em
consideracao o tempo total de exposi¢cdo da infraestrutura, e 0,157 considerando
apenas os ultimos cinco anos. O valor do mesmo indicador publicado pelo
European Gas Pipeline Incident Data Group (EGIG) para a totalidade dos TSO
aderentes a iniciativa é de 0,162 para o periodo dos Ultimos cinco anos.

No que diz respeito a REN Armazenagem e a REN Atlantico e relativamente aos

indicadores definidos no art.213 do setor do Gas Natural, para a qualidade de
servico, estes apresentaram os seguintes valores anuais:

Indicadores gerais para a qualidade de servico da REN Armazenagem

CUMPRIMENTO DAS NOMEAGOES DE EXTRAGAO DE GAS NATURAL 100,0%
CUMPRIMENTO DAS NOMEACOES DE INJECAO DE GAS NATURAL 99,7%
CUMPRIMENTO ENERGETICO DE ARMAZENAMENTO 100,0%
Notas:

- Cumprimento das nomeagdes de extracao de gas natural: quociente entre o nimero de nomeagdes
cumpridas e o numero total de nomeagdes; Cumprimento das nomeag¢des de injecéo de gas natural: quociente
entre o numero de nomeacdes cumpridas e o nimero total de nomeacdes;

- Cumprimento energético de armazenamento: determinado com base no erro quadratico médio da energia
extraida e injetada no armazenamento subterraneo nomeada relativamente a energia extraida e injetada.
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Indicadores gerais para a qualidade de servigco da REN Atlantico

A indisponibilidade total foi de 35 minutos, traduzindo estes valores uma
disponibilidade da instalacdo de 99.99%.

CUMPRIMENTO DO SERVICO COMERCIAL (NOMEAGOES) 100,0%
INJECAO DE GAS NATURAL PARA A REDE (INJETADO/SOLICITADO) 99,68%
DISPONIBILIDADE DA INSTALACAO 99,99%

OPERAGCAO DO SISTEMA

Em 2012, as entradas de gas natural na infraestrutura explorada pela
concessionaria da RNTGN foram predominantemente efetuadas por Campo
Maior (54%), que interliga com o gasoduto do Magrebe e abastece Portugal com
gas oriundo sobretudo da Argélia, tendo a entrada proveniente da regaseificacéo
de gas natural liquefeito no Terminal de Sines da REN Atlantico contribuido com
45%. Tal como no ano de 2011, as entradas por Valenga representaram apenas

1% do total das entradas no sistema nacional.

Em 2012, os 50 269 GWh (cerca de 4,22 bcm) transportados através da RNTGN
incluiram o consumo nacional em alta pressao e a injecado de gas natural no
armazenamento subterraneo. Esta atingiu 857 GWh (cerca de 0,07 bcm),

ndo tendo ocorrido qualquer saida de gas natural para Espanha através da
interligagcao de Valeng¢a do Minho.

A procura de gas natural em Portugal, discriminada no quadro seguinte, verificou
uma diminui¢cao de 12,8% relativamente a 2011.

PROCURA DE
GAS NATURAL VARIACAO
(GWh) (%)
(1 (1
SEGMENTO DE MERCADO 1n 12
PRODUQAO DE ELETRICIDADE EM REGIME

ORDINARIO (PERO) 21317 11.982 -44,0%
MERCADO CONVENCIONAL RNTGN 35.480 37.480 5,6%
MERCADO CONVENCIONAL UAG 717 771 7,5%

O grafico seguinte representa o peso dos diversos segmentos de mercado:

ll CONVENCIONAL RNTGN [l PERO [ UAG
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No mercado convencional, a variagcdo de 2011 para 2012 pode ser considerada
elevada, tendo em conta ndo so a evolucédo verificada de 2010 para 2011, como
também o cenario econdmico atual do pais. O crescimento verificado foi devido

ao arranque de novos pontos de consumo de gas natural abastecidos a alta pressdo.

EVOLUCAO DA PROCURA DE GN NO MERCADO CONVENCIONAL
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No segmento de mercado da producéo de energia elétrica em regime ordinario,
0S CONSUMOS anuais variam de acordo com a poténcia térmica instalada, com o
regime hidroldgico presente, com a competitividade do carvéao e do gas natural
no contexto do mercado ibérico e com o contributo da producéo de energia
elétrica em regime especial. Assim, relativamente ao regime hidroldgico, registe-se
que o indice de produtibilidade hidroeléctrica se cifrou para 2012 em 0,94. No que
toca a PRE, a energia edlica continua a ter um peso significativo, registando-se
um acréscimo de poténcia instalada de 1,4% face ao final de 2011.

A conjugacédo destes fatores contribuiu para a elevada reducdo (44,0%)

de consumo de gas natural neste setor, como se encontra evidenciado

na figura seguinte:

EVOLUCAO DA PROCURA DE GN PRO
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Devido a reducéo registada em 2012 na procura de energia elétrica, bem como ao
incremento das importacdes de energia elétrica e a competitividade do carvao
face ao gés natural, que influenciaram os baixos consumos de gas especialmente
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nos meses de abril e maio, a procura deste segmento teve a seguinte evolugcéo
ao longo do ano:

PROCURA DE GN PARA PRODUGCAO DE ENERGIA ELETRICA
EM REGIME ORDINARIO EM 2012

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

OPERAGAO DO TERMINAL DE GNL DE SINES

Relativamente a atividade de exploracdo, o Terminal de GNL recebeu, em 2012,
um total de 33 navios (27 descargas, cinco operagdes de arrefecimento e uma
operacdo de carga), correspondentes a um total de energia descarregada

de 23,9 TWh e emitiu para a rede 22,4 TWh. Neste mesmo periodo, foram
carregadas 2 568 cisternas (2550 para o mercado nacional e 18 para exportacdo),
correspondentes a um total de energia de 777 GWh (771 GWh para o mercado
nacional e 6 GWh para exportacdo).

A empresa realizou sete auditorias, todas com resultados positivos, sendo trés
no ambito da diretiva SEVESO, duas no ambito da verificacdo do sistema
integrado de gestdo da qualidade, ambiente, seguranca e salude do trabalho,
uma auditoria interna relativa ao Codigo ISPS e uma no dmbito do contrato de
concessdo da APS.

Foi realizado um simulacro, com participacdo de entidades externas, que testou
a capacidade de resposta da REN Atlantico e demais entidades envolvidas no
ambito da protec¢do da instalagcédo (ISPS) e seguranca (PEI-SEVESO).
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OPERACAO DA REN ARMAZENAGEM

Na globalidade, em 2012 foram extraidos 631 GWh e injetados 708 GWh de gas
natural nas cavernas da REN Armazenagem, com consumos na ordem dos 7 GWh.
Ao nivel da utilizacdo das instalacdes de superficie, a movimentacédo total de gas
natural cifrou-se em 1.653 GWh, repartidos em 796 GWh de extracdo e 857 GWh
de injecdo, com 9 GWh de auto-consumo.

No final do ano, e comparativamente com a situagao verificada no final de 2011,
observou-se o seguinte balanco de quantidades armazenadas:

EXISTENCIAS DE GAS NATURAL NA REN ARMAZENAGEM (GWh)*

A 31 DE A 31 DE
DEZEMBRO DE DEZEMBRO DE VARIACAO
(GWh) (GWh) (ENERGIA)
(1 (1
1 12
1.439 1509 5%

* Os valores indicados ndo incluem o cushion gas

NiVEL MEDIO DIARIO DE EXISTENCIAS DE GAS NATURAL NA REN ARMAZENAGEM (GWh)*

VARIACAO

(ENERGIA)

gl “12 “11/12
1.377 1.429 3,8%

* Os valores indicados n&o incluem o cushion gas

As quantidades armazenadas no final de 2012 representam um acréscimo de
5% relativamente as registadas no final do ano transato, enquanto a utilizacéo
da infraestrutura, medida em termos de valor de existéncia fisica média diaria
ao longo do ano, sofreu uma variacdo positiva de 2011 para 2012 de 3,8%.

A 31 de dezembro de 2012, as carateristicas nominais de capacidades das trés
cavidades da REN Armazenagem em operacdo apresentavam os seguintes valores:

CAPACIDADE DAS INFRAESTRUTURAS [GWh]

gl 12

CAPACIDADE MAXIMA 1.659 1.659
CAPACIDADE MAXIMA EFETIVA APOS RESTRICOES TECNICAS 1.483 1.483
CAPACIDADE COMERCIALMENTE DISPONIVEL 1.403 1.403
GAS TECNICO (CUSHION GAS) 1.591 1591

Nota: Cushion gas: volume de gas imobilizado para garantir a pressdo de estabilidade estrutural das cavidades.

- Capacidade maxima: capacidade maxima, deduzido o valor do respetivo cushion gas;

- Capacidade méaxima efetiva apds restricdes técnicas: capacidade maxima deduzida do valor das restri¢des
técnicas de utilizacado das cavidades; Capacidade comercialmente disponivel: capacidade maxima efetiva
apos restricdes técnicas subtraida da capacidade atribuida ao gestor técnico global do SNGN para reservas
operacionais
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3.3.2
INVESTIMENTO NA RNTIAT

A REN prosseguiu a execucao do plano de desenvolvimento e investimento na
Rede Nacional de Transporte, Infraestruturas de Armazenamento e Terminais

de GNL (RNTIAT) durante o ano de 2012. Este plano, que incluiu projetos

de desenvolvimento e expansao, de investimentos de reforco interno, de
remodelacdo e de ligacdo a RNDGN e a clientes, representou um investimento em
2012 na area do gas natural de 45,IM€, com as respetivas entradas em exploragcédo
a totalizarem 119,5M€.

REN GASODUTOS

No ambito dos projetos de ligacdo a clientes, a REN Gasodutos colocou em
exploracd&o o ponto de entrega ao cliente Carbogal, em Sines, e, em termos de
expansao da RNTGN, concretizou-se o inicio da empreitada de construcdo do
gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda cuja entrada em exploracdo estd prevista
para o final de 2013. Este projeto foi considerado elegivel no ambito do Programa
Energético Europeu para o Relancamento (EEPR), da CE.

Em 2012, realizou-se igualmente o projeto de automatizacdo da estacdo da
Bidoeira, inserido no ambito dos projetos de remodelacdo para aumentar a
seguranca do abastecimento, dado tratar-se de uma estacdo onde confluem
quatro gasodutos principais da RNTGN.

Ainda durante o ano de 2012, a REN Gasodutos iniciou o processo de
desenvolvimento do upgrade do sistema SCADA, do Centro de Despacho

em Bucelas e do Centro de Despacho de Emergéncia, com o intuito de garantir
a qualidade de servico e otimizacao dos processos de controlo e supervisao
da RNTGN, atualizando e modernizando as tecnologias que o compdem.

REN ARMAZENAGEM

A REN Armazenagem desenvolveu em 2012 um conjunto de investimentos,
tendo em vista a garantia de seguranca de abastecimento e a capacidade
de disponibilizacdo do armazenamento de gas natural, a saber:

A elaborac¢do do estudo de diagnodstico do estado e das condi¢cdes
existentes da instalacdo de gas, tendo em vista promover no futuro o
arrangue da Estacdo de Géas através do centro de despacho de Bucelas;

Continuacdo da construcao da cavidade RENC-6, que esteve em fase

de lixiviagdo durante todo o ano de 2012, tendo-se alcan¢gado um volume
acumulado de cerca de 210.000 m3, estimando-se um volume final de cerca
de 500.000 m?;

Estudo de Impacte Ambiental e Projeto de Engenharia Base da Cavidade
RENC-8, na sequéncia do estabelecido no memorando de entendimento
entre a REN Armazenagem e a Transgas Armazenagem, para a construcao
conjunta de trés novas cavidades. Estes estudos instrufram o processo

de licenciamento submetido a DGEG em junho de 2012, prevendo-se a
obtencdo da respetiva licenca para marco de 2013;

Conclusdo da empreitada para a instalacdo de um Sistema de

Medicdo Fiscal em cada uma das cavidades, de forma a cumprir com a
regulamentacao gque exige o balancgo fisico e comercial do gas injetado
e extraido das cavidades por operador de armazenamento, a REN
Armazenagem e a Transgas Armazenagem.
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REN ATLANTICO

Relativamente a REN Atlantico, 2012 foi caracterizado pela conclusao, durante
o primeiro semestre, dos trabalhosde construcdo associados ao projeto de
expansao do Terminal de GNL.

Como resultado, o Terminal de GNL de Sines viu aumentada a sua capacidade de
armazenagem para 390.000 m? e de emissao de gas natural para 1.350.000 m3*(n)/h.

3.4.1
REN TRADING - GESTAO DE CONTRATOS
DE AQUISICAO DE ENERGIA (CAE)

Os Contratos de Aquisi¢cdo de Energia (CAE) ndo sujeitos a cessagdo antecipada
em conformidade com o Decreto-Lei N.2172/2006, de 23 de agosto, sdo geridos
até ao seu termo pela REN Trading, uma empresa detida a 100% pela REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS.

Neste contexto, a REN Trading gere o CAE com a Tejo Energia, referente ao
centro eletroprodutor térmico do Pego (576 MW), e o CAE com a Turbogas,
para o centro eletroprodutor térmico da Tapada do Outeiro (990 MW). O objeto
da empresa é a maximizacado dos proveitos com a venda de energia e servicos
de sistema em mercado, aliada a minimizacao dos custos dos CAE,

em conformidade com o Despacho N.211210/2008, da ERSE.

No ambito da gestdo dos respetivos CAE, a REN Trading adquire a totalidade da
energia e servicos de sistema as centrais do Pego e da Turbogés. Nesta atividade
hd também que acompanhar os mercados de combustiveis (carvao e gas natural)
e seus indexantes, para além do Acordo de Gestdo de Consumos de Gas Natural
(AGC) estabelecido com a Galp Gas Natural, S.A. Durante 2012 procedeu-se a
uma renegociacao contratual do AGC estabelecido com a GALP do qual resultou
uma reducgdo significativa da Quantidade Anual Contratual (QAC) de Gas Natural
(GN) a consumir na central da Turbogas. Ficou acordado que, de outubro de 2012
até setembro de 2015, o valor total anual da QAC de GN serd significativamente
reduzido, de modo a adaptar a producao da central as reais necessidades do
mercado, face a atual retracdo dos consumos de energia elétrica.

No contexto da atuacdo no mercado europeu de licengas de emissao

(ETS - Emissions Trading Scheme), continuou a verificar-se uma participacao,
porém menos ativa do que em anos anteriores, nas bolsas Bluenext (encerrada
a 5 de dezembro deste ano) e ICE (Intercontinental Exchange).

Cabe a REN Trading gerir o portefdlio de licencas de emissdo de CO2 atribuidas
as duas centrais e estabelecer uma estratégia de gestdo destas obrigacdes
ambientais, o que compreende a compra e venda de licencas de emissao, bem
como a realizacdo de operacdes de swap de EUA (European Unit Allowances) por
CER (Certified Emissions Reductions). O ano 2012 continuou a ser marcado pela
queda acentuada neste mercado de volumes e precos, fruto de diversos fatores.

A atuacdo da REN Trading foi, por isso, mais reduzida e os resultados dos incentivos
correspondentes, por consequéncia, s&o menores do que Nnos anos anteriores.

A venda de energia elétrica em mercado € maioritariamente efetuada através da
atuacao no Mercado lbérico de Eletricidade (colocagao de ofertas de venda e
recompra didrias e intradidrias no OMIE) e no mercado de servicos de sistema,
operado pelo gestor de sistema. Continuou ainda a registar-se uma participacéo
ativa no mercado de servigos de sistema de Portugal, com bons resultados globais.

Para melhorar os resultados alcan¢gados com as vendas, e como forma de
diversificagdo de risco, a REN Trading participou nos diversos leildes CESUR
realizados ao longo de 2012, com resultados finais muito positivos.

Através da sua area de produtos financeiros s&o acompanhadas as tendéncias
dos mercados mais relevantes para o setor, com maior énfase no carvao, energia
e licencas de emissao de CO,. Sdo realizadas coberturas a prazo (no mercado de
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derivados) e também sdo negociadas algumas operacdes puramente financeiras
a titulo de prestacéao de servicos a REN SGPS.

Tratando-se duma empresa regulada, a Entidade Reguladora dos Servigcos
Energéticos estabeleceu no seu Despacho N.211210/2008, de 8 de abril, um conjunto
de incentivos que definem métodos de partilha dos beneficios das atividades
reguladas entre os consumidores de energia elétrica e a empresa. O valor final

dos incentivos resulta da atuacdo nas diversas vertentes de atividade da empresa,
relacionadas quer com a otimizacao das vendas da energia das centrais, quer com a
minimiza¢do dos custos de aquisicao de gas natural e de licencas de emisséo de CO.,,

Os resultados operacionais da empresa em 2012 correspondem, assim, ao valor
calculado para os incentivos definidos pela ERSE, que se identificam a seguir
(tendo o I, incentivo relativo a eficiente contratacdo do gas natural consumido
na Central da Tapada do Quteiro, sido eliminado neste ano):

I, - Incentivo relativo a eficiente oferta da energia da Central da Turbogas no
mercado diario (limitado a 1,5Mg€, totalmente atingido em 2012);

I, - Incentivo relativo a otimizacdo da producédo da Central da Tejo Energia
(limitado a 1,5M¢€, totalmentematingido em 2012);

ICO, - Incentivo relativo a eficiente gestao das licencas de emissdo de CO,
(limitado a 2,72M€, sendo o valormobtido em 2012 de 0,035M¢€);

Swaps - Incentivo para a otimizacdo das trocas (Swaps) de EUA por CER
no mercado de licencas de emisséo de CO, (este incentivo ndo tem limite
maximo; o valor obtido em 2012 foi de 0,105M€).

O total dos incentivos obtidos em 2012 €, assim, de 3,14M€, um valor superior

ao registado no ano anterior (devido ao aumento das vendas de energia da
central do Pego, resultante da reducdo dos pre¢os do carvédo nos mercados
internacionais, a par da reducéao do preco das licencas de emissdo, o que tornou
a central bastante competitiva no mercado eléctrico ibérico).

3.4.2
REN TELECOM

O Grupo REN estd presente no mercado das tecnologias de informacéao

e comunicacdo através da REN Telecom, uma empresa 100% pertencente

ao grupo e certificada pela APCER de acordo com as normas NP EN ISO 9001,
NP EN ISO 14001 e OHSAS 18001.

A REN Telecom foi criada em 2002 com o principal objetivo de rentabilizar

a capacidade excedentaria da rede de telecomunicacdes de seguranca

da REN - Rede Eléctrica Nacional, tendo posteriormente alargado o &mbito
da sua atividade as infraestruturas da REN Gasodutos aquando da integragao
desta empresa no Grupo REN, em 2007.

A oferta da REN Telecom é diversificada incluindo infraestruturas, servicos
geridos, projetos e consultoria.

Em 2012 a REN Telecom consolidou o reforco da sua preseng¢a no mercado
externo garantindo uma abordagem mais proativa e sistematica ao mercado
nacional e internacional de empresas (peso de 65%) e operadores (peso de 35%).

Esta estratégia contribuiu para o aumento do volume de negdcios em mais de
10% com relacdo a 2011, com destaque para os servicos de aluguer de espacos
(15%), o servi¢co de housing (25%) e o aluguer de circuitos (15%). Também a
manutencdo de parques edlicos aumentou o seu volume em relacdo a 2011 (8%),
apesar da acentuada reducédo de atividade neste setor da economia.

Em 2012 a REN Telecom acompanhou também o grupo no seu esforco

de diversificacao e internacionalizacdo dos negdcios, com destague para o
fecho de um importante contrato de infraestruturas com um grande operador
internacional. Desta forma a REN Telecom comprovou gque a sua proposta de
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valor é interessante, ndo sé a nivel nacional como também para os mais exigentes
players mundiais, afirmando-se como um prestador de exceléncia na area das
tecnologias de informacgé&o e comunicacgdo.

3.4.3
ENONDAS

BREVE DESCRICAO DO NEGOCIO
A

A ENONDAS ¢ uma sociedade vocacionada para o servico pUblico que visa
apoiar o desenvolvimento da producdo de energia a partir das ondas do
mar, gerindo um espag¢o maritimo com cerca de 320 km? e dotando-a das
infraestruturas necessarias ao desenvolvimento das energias marinhas.

ATIVIDADE DA ENONDAS
A

No segundo ano da sua existéncia, a ENONDAS deu continuidade aos projetos
iniciados, no cumprimento do seu plano de desenvolvimento.

Nesta area concluiu-se o projeto de caraterizacdo geofisica da Zona Piloto,
trabalho exaustivo e preparatorio dos restantes projetos do plano de
desenvolvimento, nomeadamente da infraestrutura (cabo elétricos submarinos)
e de importancia nuclear para os futuros promotores/clientes.

Com base nos resultados do presente projeto, confirmaram as boas condi¢cdes
da Zona Piloto para o desenvolvimento de energias renovaveis marinhas, sendo
que esta tem um leito marinho de qualidade para sistemas de amarracdo e bom
potencial energético em termos de ondas.

Os resultados deste projeto, concluidos em novembro de 2012, em relatdrio e em
sistema de informacé&o geogréfica, estdo neste momento a ser divulgados junto
dos potenciais clientes da ENONDAS.

2012 foi também o ano em que a ENONDAS viu o seu orcamento aprovado pelo
Regulador e parte dele foi autorizado pela tutela para execucdo. Na continuidade
destas aprovagdes, a ENONDAS iniciou mais dois projetos, o regulamento de
acesso e a caraterizacdo ambiental, os quais estardo concluidos em 2013.

Parte importante da sua atividade em 2012 foi dedicada a divulgagéo comercial,
de forma a atrair clientes/promotores para a Zona Piloto. Como vetores mais
importante privilegiaram-se as agéncias e associacdes nacionais, com destaque
para a AICEP, o ENERGYIN e o Férum Empresarial para a Economia do Mar.

A ENONDAS tem contribuido para a promoc¢ao da economia do mar, no setor

da energia, em varios eventos nacionais e internacionais e em artigos de opinido,
tem prestado esclarecimentos sobre o seu papel na atracdo de investimento e no
desenvolvimento deste subsetor da economia.

Na sua atividade comercial e em relacdo aos potenciais clientes com quem estd em
negociacdes, e na sequéncia do paragrafo anterior e da sua estratégia comercial,
promove, para além dos servigcos que ird disponibilizar aos seu clientes, a ligagcdo

a empresas do setor, nomeadamente estaleiros navais, empresas industriais,
empresas de servigos maritimos, empresas de consultadoria e servicos.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
A

Em 2012 manteve-se o projeto de caraterizacdo geofisica como principal
investimento, que se encerrou.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Para 2013 ir-se-a dar continuidade e finalizar os projetos iniciados em 2012,
nomeadamente o regulamento de acesso da Zona Piloto e a caraterizacdo ambiental.

Dar-se-a igualmente continuidade ao projeto da infraestrutura (ligacéo elétrica e
cabo submarino), prevendo-se que a sua engenharia estard em estado avancado/
concluida no final do presente ano de 2013, tendo como objetivo passar a
construgdo em 2014.

Manter-se-a o esforco comercial, promovendo a Zona Piloto e as empresas nacionais
e institutos de conhecimento nacionais necessarios a cadeia logistica dos seu clientes.

3.4.4 ,
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

Na sequéncia das alteracdes na sua estrutura acionista durante o ano de 2012,

a REN fortaleceu as condi¢cdes que contribuem para uma projecdo internacional
diferenciada e possui agora um leque alargado de vantagens competitivas que
permitem uma efetiva internacionalizacdo assente nas suas competéncias centrais.

Assim, a REN revisitou em 2012 o seu plano estratégico para o periodo 2013-2016,
onde identificou as prioridades de expansdo e consolidacdo da sua presenca
internacional em trés zonas geograficas: América do Sul (Brasil e outros paises),
Africa Austral e ainda oportunidades identificadas nos paises da Europa, Médio
Oriente e na Asia (este Ultimo conjunto de geografias numa légica casuistica).

Realca-se a criacdo, em setembro de 2012, de uma area especifica de desenvolvimento
de negdcio, vocacionado para seguir as linhas orientadoras do plano estratégico na
sua componente internacional. A REN ird assegurar um equilibrio no uso dos seus
recursos garantindo um correto equilibrio entre as oportunidades de M&A -
geradoras de fluxos de caixa imediatos - e as oportunidades greenfield - com
implementacdo em prazos maiores. Pela sua natureza de risco e por circunstancias
competitivas, a internacionalizacdo sera faseada no tempo e ponderada caso a caso
com uma atitude de prudéncia financeira, garantindo um retorno adequado nos
investimentos realizados.

A REN tem conduzido varias missdes empresariais nas zonas identificadas, bem
como na negociacado de aquisicdes de participacdo e projetos de consultoria junto
de empresas e governos detentores de infraestruturas energéticas. Em particular:
América do Sul:

Identificacdo e monitorizacdo de oportunidades de interesse estratégico no curto
prazo, tanto oportunidades de consultoria, como de aquisicdo ou greenfield

Africa Austral:

Aquisicao, por 38 milhdes de euros, de uma participacédo de 7,5 por cento
na Hidroelétrica de Cahora Bassa (HCB) em Mocambique

Avaliacdo em consdrcio do projeto Sociedade Transmissé&o de Energia (STE)
em Mocambique, onde se perspetiva a criacdo da “espinha dorsal” da Rede
Eléctrica Nacional de Transporte de Energia Eléctrica em Alta Tensédo de cerca de
2000 quilémetros com ligac&o & Africa do Sul e a futuros projetos de producao
hidroeléctrica e termoeléctrica pela Eletricidade de Mocambique (EDM)

Identificacdo de oportunidades, maioritariamente de médio/longo prazo

Europa:

Identificacdo de potenciais oportunidades para aproveitamento
do conhecimento técnico da REN no contexto energético europeu
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PRINCIPAIS INDICADORES

(MILHOES DE EUROS)
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Médio Oriente e Asia:

Principio de acordo para a realizacdo de projetos de consultoria para apoio
no projeto de redes energéticas e nos desafios de integracdo de renovaveis

A REN ird assegurar uma logica de sustentabilidade do grupo a sua eficiente
e reconhecida experiéncia nacional como operador dos sistemas de transporte
de eletricidade e géas natural, procurando:

|dentificar parcerias com operadores de redes energéticas de referéncia a nivel
internacional que possam traduzir-se em acordos de cooperacdo operacional
de intercambio técnico e avaliacdo de negdcios de interesse comum;

Estabelecer e formalizar relacionamentos com as agéncias multilaterais
internacionais de apoio ao desenvolvimento e ao financiamento em
infraestruturas.

3.5.1
RESULTADOS EM 2012

PRINCIPAIS INDICADORES

No exercicio de 2012 o EBITDA aumentou 8,9% (+42,0M€) face a 2011, para o
qual contribuiram essencialmente: i) a alterac&o da formula de remuneracao dos
ativos da eletricidade, excluindo terrenos (taxa que em 2011 era calculada com
base na média das rendibilidades didrias das OT a 10 anos e em 2012 passou a
estar indexada a cotacdo média didria dos CDS da Republica Portuguesa a
5anos) e ii) o aumento da base média de ativos regulados (RAB).

O resultado financeiro foi de -136,0M€, refletindo um agravamento de -32,7M€
(+31,6%) face a 2011. Contudo, o bom desempenho operacional superou

0 agravamento dos custos de financiamento, permitindo um aumento do
resultado liquido para 123,9M€ (+3,3M€; +2,7%).

O Capex reduziu-se dos picos de investimento verificados nos anos anteriores
(-148,4M€; -42,5%), tendo os ativos transferidos para exploracao refletindo

a mesma tendéncia (-105,9M¢€, -24,8%). Ainda assim, o valor médio do RAB
cresceu 6,1% quando comparado com o de 2011.

A divida liquida aumentou 201,1M€ (+8,7%), atingindo os 2.512M€, e o seu custo
médio subiu para 5,70%, mais 0,98 p.p. quando comparado com 2011.

‘1 “12 VAR. %

EBITDA 4725 514,6 8,9%
RESULTADO FINANCEIRO -103,4 -136,0 31,6%
RESULTADO LIQUIDO 120,6 123,9 2,7%
RESULTADO LIQUIDO RECORRENTE 131,0 120,1 -8,3%
CAPEX TOTAL 3494 201,1 -42,5%
TRANSFERENCIAS PARA EXPLORACAQ® (A CUSTOS HISTORICOS) 426,5 320,6 -24,8%
RAB MEDIO (A CUSTOS DE REFERENCIA) 31858 3.380,7 6,1%
DIVIDA LIQUIDA 2.311,3 2512,4 8,7%

7 Inclui Aquisicdes diretas RAB related.
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RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA
A

O EBITDA aumentou 42,0M€ (+8,9%) em relacao a 2011, situando-se nos
514,6M€. Para esta evolucao contribuiram os seguintes fatores:

» Aumento do RAB médio em 6,1%, assim como da correspondente taxa
de remuneracdo média (resultado da revisdo do mecanismo de
remunera¢cdo dos ativos da eletricidade, excluindo terrenos, e da alteracao
no mix de ativos, com maior peso dos ativos com prémio), que permitiram
uma subida de 57,6 M€ (+25,1%) na remuneracao do RAB;

» Aumento dos proveitos de recuperacao de amortizacdes em 15,7M€ (+9,7%),
em linha com o aumento do RAB;

» Vendas e prestacdo de servigcos de telecomunicagdes de 5,5M€, mais 0,6 M€
em relacdo a 2011.

Este resultado foi, no entanto, afetado por um conjunto de fatores
desfavoraveis, dos quais se destacam:

» A redugéo da remuneragdo dos terrenos hidricos em 2,8M€ devido
a reducao das taxas swap interbancéarias®;

I A reducdo das diferencas de alisamento e efeito de neutralidade do gés,
cujos proveitos passaram de 1,8M€ em 2011 para -7,5M€ em 2012, de acordo
com a metodologia de alisamento definida;

» A diminuicdo da contribuicéo dos juros de desvios tarifarios que passou
de 2,5M€ em 2011, referentes a desvios tarifarios a receber da tarifa, para
-6,5M€ em 2012, referentes a desvios a entregar a tarifa;

» Efeito liquido da exclusdo do OMIP do perimetro de consolidacdo da REN,
de -1,3M€;

> A reducdo dos Trabalhos para a propria empresa em 5,3M€ (-16,2%),
acompanhando a reducao no Capex e, consequentemente, do imobilizado
em curso;

» O aumento do OPEX em 5,0M€, de onde destacamos i) o aumento
verificado em rubricas pass-through: limpeza das florestas (+2,6M€) e
servigos de sistema e tarifa transfronteirica (+2,3M€); e ii) o aumento
verificado nos custos com pessoal (+4,IM€), que se deve fundamentalmente
a reposicao da situacao anterior as contingéncias impostas pelo OE2011.

& Remuneracao calculada com base na taxa swap interbancaria de prazo mais préximo ao horizonte
de amortizacado legal dos terrenos em causa, acrescida de 0,5%.
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EBITDA M ‘12 VAR. %
(MILHOES DE EUROS)

1) PROVEITOS DE ATIVOS 430,2 493,1 14,6%
REMUNERAQAO DO RAB 229,0 286,6 25,1%
REMUNERAQAO TERRENOS 12,5 9,7 -22,7%
RENDA DOS TERRENOS DA ZONA DE PROTEQAO 0,8 0,8 -7,6%
REMUNERAQAO ATIVOS FIM-DE-VIDA 7,0 7.9 13,1%
DIFERENCAS DE ALISAMENTO E EFEITO DE NEUTRALIDADE (GAS) 1,8 -7,5
RECUPERAQAO AMORT|ZAQOES (LiQU|DAS DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO) 161,6 177,3 9,7%
AMORT|ZAQAO DOS SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO 17,5 18,4 5,2%

2) PROVEITOS DE OPEX 109,4 110,4 0,9%

3) OUTROS PROVEITOS 28,4 7,3 -74,3%

INCENTIVOS PERMITIDOS (TRADING) 2,5 &1l 24,3%
JUROS DESVIOS TARIFARIOS 2,5 -6,5
INCENTIVO A DISPONIBILIDADE 0,6 1,0 76,8%
HEDGING 0,4 0,4 -5,4%
VENDAS E PRESTAQC)ES DE SERVICO DE TELECOMUN|CAQOES 4,9 5.5 11,4%
PRESTAQC)ES DE SERVICO DO OPERADOR DE MERCADO 1,9 0,0
GANHOS EM VENDA DE PART|C|PAQC)ES 10,3 0,0
OUTRAS PRESTAQC)ES DE SERVICO (CONSULTORIAS) 1,3 1,3 0,3%
OUTROS 4,0 2,6 -36,5%

4) TPE’S (CAPITALIZADOS NO INVESTIMENTO) 33,0 27,6 -16,2%

5) GASTOS DE CONSTRUQAO - ATIVOS CONCESSIONADOS 316,3 172,9 -45,3%

6) OPEX 118,2 123,2 4,2%

CUSTOS COM PESSOAL* 48,3 52,3 8,4%
FSE’S 52,9 57,5 8,7%
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 17,0 13,3 -21,6%
7) GASTOS DE CONSTRUQAO - ATIVOS CONCESSIONADOS 316,3 172,9 -45,3%
8) PROVISOES 15,2 0,6 -95,8%
9) IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER 2,7 2,6 -0,2%
10) ITENS NAO RECORRENTES 7,6 2,6 -65,1%
PROVISAO PARA COBERTURA DO PROCESSO COM A AMORIM ENERGIA 18,3 0,0
IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER 2,7 2,6 -0,2%
VENDA DE PART|C|PAQOES -10,3 0,0

EBITDA (1+2+3+4+5-6-7-8-9+10) 472,5 514,6 8,9%

*Inclui provisdo de 2ME€.

RESULTADO LiQUIDO

Apesar do comportamento negativo do Resultado Financeiro, que, fruto do
aumento da divida liquida (+8,7%) e do custo de financiamento (subida do custo
meédio de 4,72% para 5,70%), se agravou em 32,7M€ (+31,6%), o Resultado Liquido
aumentou 3,3M€ para 123,9M€, fruto do bom desempenho operacional.

O Resultado Liquido Recorrente (i.e. Resultado Liquido expurgado de itens n&o
recorrentes) diminuiu 8,3% (-10,9M€).

Os itens ndo recorrentes considerados em 2012 e 2011 s&o 0s seguintes:

Em 2012 - i) o excesso de estimativa de imposto sobre o rendimento de -5,6M€,
relativo ao reconhecimento como custo fiscal da provis&o para a indemnizacéao
relativa ao processo Amorim Energia; e ii) registo da provisdo para imparidade

de dividas a receber no valor de 2,6M€

Em 2011 - i) reforco da provisdo para o processo Amorim Energia no valor de
15,3M£€; ii) especializacao de 3,6M€ em IRC relativos ao incorreto reconhecimento

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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em 2008 como custo fiscal de encargos financeiros da SGPS; iii) diferencial no
valor de 10,3M€ entre a valorizacdo da participacdo do OMIP a custo histérico
e o justo valor do ativo resultante da avaliacdo; e iv) registo da provisao para
imparidade de dividas a receber no valor de 2,7M€.

RESULTADO LIQUIDO ‘N ‘12 VAR. %
(MILHOES DE EUROS)

EBITDA 472,5 514,6 8,9%
AMORTlZAQOES 181,8 197,4 8,6%
RESULTADO FINANCEIRO -103,4 -136,0 31,6%
IMPOSTO DO EXERCICIO 59,3 54,7 -7,8%

RESULTADO LiQUIDO 120,6 123,9 2,7%
ITENS NAO RECORRENTES 10,4 -3,8
PROVISAO PARA COBERTURA DO PROCESSO COM A AMORIM ENERGIA 15,3 0,0
IMPOSTO S/ RENDIMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES 3,6 -5,6
VENDA DE PART|C|PAQOES -10,3 0,0
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER 2,7 2,6 -0,2%
EFEITO FISCAL -0,8 -0,8 0,2%

RESULTADO LiQUIDO RECORRENTE

3.5.2
RAB MEDIO E INVESTIMENTO

CAPEX E RAB MEDIO

O Capex total atingiu 201,1M€, reduzindo-se 148,4M€ (-42,5%) face a 2011.
No segmento da eletricidade verificou-se um decréscimo de 112,4M€ (-41,9%),
enguanto no gas o decréscimo foi de 36,4M€ (-44,7%).

Da mesma forma, as transferéncias para exploracdo diminuiram 105,9M€ (-24,8%)
face a 2011, atingindo um montante de 320,6M€ em 2012. O RAB médio situou-se
nos 3.380,7M€, aumentando 195,0M€ (+6,1%) face a 2011, dos quais 153,0M€ na
eletricidade e 42,0M€ no gas. De referir que, na eletricidade, o crescimento do RAB
meédio da-se sobretudo nas categorias com maior taxa de retorno, sendo que do
seu aumento, 159,2M€ verificaram-se na eletricidade com prémio (RoR de 11,1%),
enquanto as categorias com menor taxa de retorno (terrenos hidricos, RoR de 3,2%,
e eletricidade sem prémio, RoR de 9,6%) viram o valor do RAB médio diminuir
12,9M€ e crescer 7,4ME€, respetivamente.

INVESTIMENTO RAB MEDIO

-148,4 195,0
(-42%) (+6%)

20m 2012 20m 2012

W OUTROS M GAS WM ELETRICIDADE B GAS M ELETRICIDADE M TERRENOS
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No segmento da eletricidade destacam-se os projetos associados ao reforgco das
condicdes de alimentacdo as redes de distribuicdo, ao aumento da seguranca

e fiabilidade de funcionamento global do sistema, e ao refor¢co da capacidade
de recepc¢ado de energia, em particular de fontes renovaveis.

Merecem destagque o desenvolvimento da rede na zona de Trds-os-Montes, onde
foram investidos 8,7M€, o reforco da alimentacédo a regido do Grande Porto, onde se
investiram 35,2M€, e a de Lisboa, onde se investiram 20,9M€, bem como a melhoria
dos transitos de energia norte-sul do pais, através da construcéo da ligacdo a

400 kV entre a zona da Marateca e Fanhdes, com um investimento total de 28,8M€.

No segmento do gas destaca-se a expansdo da capacidade do terminal de gas
natural de Sines, onde foram investidos cerca de 23,5M€ em 2012, a construcéao
do novo gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda, cujo investimento se situou nos
4,1M€, e os trabalhos de construcdo da cavidade C6 de armazenagem de gas
natural, com um investimento de 3,9M€.

Em 2012 o valor de entradas em explora¢cdo do grupo atingiu o montante
de 320,6M€, o que representa um decréscimo de 24,8% face a 2011.

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS EM 2012

REN - REDE ELECTRICA
(PROJETOS PRINCIPAIS)

REN ATLANTICO
(PROJETOS PRINCIPAIS)

REN ARMAZENAGEM
(PROJETOS PRINCIPAIS)

REN GASODUTOS
(PROJETOS PRINCIPAIS)

35,2M€
Desenvolvimento da rede
na zona do Grande Porto

28,8M€
Ligacao zona
Marateca-Fanhdes

20,9M€
Reforcos de rede
na zona da Grande Lisboa

8,7M<€
Desenvolvimento
da rede na zona
de Tras-os-Montes

61,9M€
Outros projetos

23,5M€
Projeto de Expansao
Terminal de Sines

5,1IM€
Outros projetos

3,9M€
Cavidade 06

2,3M€
Instalagao de gas

0,8M€
Outros projetos

4,1M€
Gasoduto
Mangualde-Guarda

1,2M€
Ramais

1,4M€
Upgrade sistema
SCADA

1,0M€
Bidoeira

0,2M€
Substituicao

de equipamento
em fim de vida util

1,4M€
Outros projetos

ELETRICIDADE:

155,5M€

INVESTIMENTO DO GRUPO em 2012: 201,1IM€

GAS:
45,0M€

OUTROS NEGOCIOS:
0,5M¢€
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ELETRICIDADE

O investimento realizado na area da eletricidade foi de 155,5M€ (-41,9%) e as
entradas em exploracdo de 201,0M€ (-44,3%). Na regido de Tras-os-Montes
entrou em servico a nova subestacao 220/60 kV de Valpacos, a qual facultara
uma melhoria no abastecimento também aos concelhos vizinhos, com destaque
para o de Chaves.

No Grande Porto, para refor¢co de alimentagc&do dos consumos, foram colocadas

em servico duas novas ligacdes em circuito subterrdneo a 220 kV, uma entre as
subestacdes de Vermoim e Prelada e a outra entre o posto de transicdo de Valongo
e a subestagao de Ermesinde.

Na regido de Lisboa, para apoio ao abastecimento dos consumos, passou a
exploracdo a 220 kV o segundo circuito subterraneo Alto de Mira - Zambuijal,
que se encontrava ja construido mas a operar na rede de 60 kV. Entrou
também em servico um novo circuito subterraneo de 220 kV entre as zonas
de Prior Velho e Alto de Sdo Jodo, provisoriamente ligado a 60 kV entre duas
instalacdes da EDP Distribuicao.

Nas zonas Litoral Norte e Sul do Tejo foi concluida a nova ligacédo a 400 kV entre
a zona da Marateca e Fanhdes, introduzindo um reforco na fiabilidade do eixo
norte-sul a 400 kV e também na alimentacdo aos consumos da regido Lisboa/
Peninsula de Setubal.

Foram colocados em servi¢co cinco novos transformadores com uma poténcia
total de 850 MVA.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO GRUPO - ELETRICIDADE
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GAS NATURAL

O investimento realizado na area do gas natural ascendeu a 45,0M€ (-44,7%)
e as entradas em exploracao totalizaram 119,6M€ (-83,0%).

Na REN Atlantico concluiram-se os trabalhos de construcao associados

ao projeto de expansdo do Terminal de GNL, nomeadamente o reforco da
capacidade de emissao e de armazenamento. As carateristicas principais

do terminal no finalde 2012 s&o as seguintes: capacidade de regaseificacdo de

8 bcm de gés natural/ano, capacidade de rececdo de navios metaneiros (volumes
entre 40.000 e 216.000 m* de GNL), capacidade de armazenagem operacional
nos tanques 390.000 m?, ampliacdo da capacidade técnica de emissdo de gas
natural de 1.300.000 m3*(n)/h para 1.350.000 m*(n)/h e enchimento de camides
cisterna para uma capacidade de 4.500 camides/ano.

A REN Gasodutos prosseguiu a execucdo do plano de desenvolvimento e
investimento da RNTGN durante o ano de 2012, destacando-se, entre os mais
significativos, o inicio da empreitada de construcédo do gasoduto Mangualde-
-Celorico-Guarda, o processo de desenvolvimento do upgrade do sistema
SCADA e a automatizagcdo da estacao da Bidoeira.

Na REN Armazenagem assinala-se a continuacdo da construcdo da cavidade
RENC-6. Realizou-se o estudo de impacte ambiental e a engenharia base

da Cavidade RENC-8, tendo sido concluido o concurso da empreitada para
instalacdo de um sistema de medida fiscal em cada uma das cavidades.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO GRUPO - GAS
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3.5.3 ,
FINANCIAMENTO E DIVIDA

Apesar da dificil conjuntura econdmica vivida em 2012, a REN prosseguiu com
sucesso a consolidagédo da estrutura da sua divida no sentido de diversificar

as fontes de financiamento, alargar a sua base de financiadores e reforcar o
montante e prazo das suas linhas de crédito. As operacdes de financiamento
realizadas em 2012 vieram melhorar a posicdo de liquidez da empresa e reforcar
a sua capacidade para encarar os desafios futuros em matéria de financiamento.

No dmbito do processo de reprivatizacdo da empresa, 0 novo acionista REN,
State Grid International Development, assumiu o compromisso de concessao

a REN, através do China Development Bank, de uma linha de financiamento

de longo prazo com o montante de 1.000 milhdes de euros. Na sequéncia deste
compromisso, foram aprovadas em 2012 as condi¢cdes financeiras para um
financiamento de 800 milhdes de euros, ficando a definicdo dos termos dos
remanescentes 200 milhdes de euros para um momento posterior.

Entre as varias operacdes de financiamento realizadas em 2012 destaca-se
a realizacdo da emiss&o obrigacionista no mercado de retalho.

Durante o ano de 2012 foram realizadas as seguintes operacdes de financiamento:

Em marc¢o, procedeu-se a emissao de dois empréstimos obrigacionistas,
por subscricdo particular, no montante global de 83,5 milhdes de euros,
sem garantias, com um prazo de trés anos.

Em setembro, procedeu-se a emissdo de um empréstimo obrigacionista,
por subscri¢céo particular, no montante de 50 milhdées de euros, sem
garantias, com um prazo de trés anos.

Ainda em setembro procedeu-se a uma emissdo publica de subscricdo
de obrigacdes, dirigida ao mercado de retalho, no montante de
300 milhdes de euros, sem garantias, com um prazo de quatro anos.

Em outubro foram aprovados os termos do empréstimo de 800 milhdes
de euros do China Development Bank dividido em duas tranches iguais
de 400 milhdes de euros. A primeira tranche, com um prazo de oito anos,
destina-se ao refinanciamento de divida financeira e a segunda tranche,
com prazo de 12 anos, destina-se ao financiamento de investimentos nas
infraestruturas de eletricidade e gas.

Em dezembro, procedeu-se a emissdo de um empréstimo obrigacionista,
por subscri¢géo particular, no montante de 100 milhdes de euros, sem
garantias, com um prazo de trés anos.

No final de 2012 a divida liquida consolidada do grupo REN era de 2.512,4 milhdes
de euros, mais 201,1 milhées de euros do que no ano anterior. Este aumento resultou,
em grande medida, de pagamentos de investimento e de desvios tarifarios.

DiVIDA FINANCEIRA
VARIACAO
1 1
(IFRS) 12 11 ABSOLUTA %
DIVIDA BRUTA 2.705,9 2.407,6 298,3 12,4%
MENOS SWAPS DE COBERTURA 15,1 26,9 18 -43,8%
MENOS CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 61,2 69,4 -8,2 -118%
MENOS DEPOSITO COLATERAL ASSOCIADO A DIVIDA 117,2 - 117,2 -
DIVIDA LIQUIDA 2512,4 2.311,3 201,1 8,7%
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DIVIDA LIQUIDA
Me
+201M€
(8,7%) l
+3 A3 2512
+84 +38 o
231 -515 o -
- H4S
l +333
DEZ 2011 CASH FLOW,, CAPEX JUROS DIVIDENDOS INVESTIMENTOS  DESVIOS OUTROS DEZ 2012
OPERACIONAL (PAGAMENTOS) (LIQUIDOS) (RECEBIDOS FINANCEIROS TARIFARIOS
-PAGOS) (HCB)

" Resultado operacional + Amortizacdes + Provisdes.

Os empréstimos obrigacionistas foram a principal fonte de financiamento durante
2012, representando 60% do total da divida.

VARIACAO PESO

, £ £ (1 £
(CAPITAL EM DIVIDA) 12 ‘N ABSOLUTA % 12 ‘N
EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS 1.606,4 1.072,9 533,5 49,7% 59,8% 45,3%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 736,2 739,4 -3,2 -0,4% 27,4% 31,2%
PAPEL COMERCIAL 343,0 555,0 -212,0 -38,2% 12,8% 23,4%
OUTROS 1,4 2,9 -1,5 -51,9% 0,1% 0,1%

Os custos do financiamento liquido de 2012 aumentaram 35 milhdes de euros em
relacdo a 2011, de 108 milhdes de euros para 143 milhdes de euros. Este aumento
explica-se por dois motivos: (i) a subida do custo médio da divida em 2012, em
especial devido ao aumento generalizado dos spreads de crédito em resultado
do agravamento da situagcdo econdmica do pafis, e (ii) o aumento da divida média
durante o ano.

O custo médio da divida em 2012 foi de 5,70%, mais 98 pontos-base do que
em 2011

A politica de gestdo do risco de taxa de juro manteve-se orientada para

a reducéao da volatilidade dos encargos financeiros. Aproveitando um
enguadramento de mercado com taxas de juro historicamente muito baixas,
procedeu-se a coberturas de taxa fixa através da contratacdo de swaps.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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PERSPETIVAS
2013

3.7

PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

RELATORIO E CONTAS 2012

O ano de 2013 marca o inicio do novo triénio regulatorio do negocio de gas
natural. Tal como foi referido na apresentacao publica do plano estratégico da
REN, agquando do dia do investidor, a empresa esta a trabalhar para garantir uma
regulacdo estavel, realista e que consagre incentivos de eficiéncia adequados.

Apesar da grave situacdo recessiva que o pais atravessa, a REN continuara a
investir anualmente montantes significativos que permitam continuar a dotar
0 pals de infraestruturas que garantam a seguranca de abastecimento e a
qualidade do servico prestado.

A empresa manterd o enfoque no esforco continuo de aumento da eficiéncia
operacional, que tem expressdo nas alteracdes a organizacdo interna em curso
neste momento, naturalmente sem prejudicar os padrdes de exceléncia que os
consumidores esperam e merecem.

Continuaremos a diversificar as fontes de financiamento, procurando as solugdes
qgue melhor se enquadram no perfil de maturidade e de risco que uma empresa
com estas carateristicas exige.

Com o apoio dos acionistas, o esforco de internacionalizacdo e de
desenvolvimento de novos negdcios iniciado em 2012 serd mais visivel em 2013
comecara a contribuir, ainda que duma forma modesta, para os resultados

da empresa.

Esta nova fase que a REN atravessa representa mais um desafio na vida
de todos, pelo que o investimento na formacao das pessoas continuara a ser
uma prioridade.

O resultado liquido consolidado da REN SGPS, S.A. no exercicio de 2012
ascendeu a 123 892 293,48 Euros (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil duzentos e noventa e trés euros e quarenta e oito céntimos).

Considerando o exposto, o Conselho de Administracdo, nos termos do artigo
28¢ dos Estatutos da REN, SGPS,S.A. e dos artigos 312a 332 e 662 n.2 5, do
Codigo das Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio
de 2012, apurado nas demonstracdes financeiras individuais, segundo o
normativo SNC, no valor de 121 094 993,36 Euros (cento e vinte e um milhdes,
noventa e quatro mil novecentos e noventa e trés euros e trinta e seis céntimos)
tenha a seguinte aplicacao:

Para reserva legal - 6 054 749,67 Euros (seis milhdes, cinquenta
e quatro mil setecentos e quarenta e nove euros e sessenta e sete céntimos);

Para dividendos - 90 780 000,00 Euros (noventa milhdes, setecentos

e oitenta mil euros) correspondente a uma distribuicédo de 73,273% do
resultado consolidado da REN, SGPS, S.A. no exercicio de 2012, que
ascende a 123 892 293,48 Euros (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos
e noventa e dois mil duzentos e noventa e trés euros e quarenta e oito
céntimos), o que equival e a distribuicdo de um valor de dividendo bruto
por acdo de 0,170€;

Para reservas livres o montante de 24 260 243,69 Euros (vinte e quatro
milhdes, duzentos e sessenta mil duzentos e quarenta e trés euros e
sessenta e nove céntimos).

Excerto do Relatério e Contas REN 2012, Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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4.1

ABORDAGEM DE
SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE NA REN

USTENTABILIDADE
NA REN

A informacao de sustentabilidade disponibilizada neste relatodrio integrado é
referente ao ano de 2012 e abrange a atividade das empresas do Grupo REN - Rede
Eléctrica Nacional S.A., REN Gasodutos S.A., REN Armazenagem S.A., REN Atlantico
S.A., REN Trading S.A., REN Servicos S.A., REN Telecom S.A. e ENONDAS S.A.

Este relatorio foi elaborado de acordo com a terceira versao das diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), com base nos protocolos de indicadores gerais

e no suplemento sectorial para o setor elétrico, tendo-se adotado e respondido de
forma completa aos requisitos correspondentes ao nivel de aplicacdo A+ da GRI.

C C+ B B+ A A+
AUTODECLARACAO N4

VERIFICAGAO POR ENTIDADE EXTERNA N4

A REN respeita o compromisso, decorrente da adesdo em 2005 & iniciativa
United Nations Global Compact (UNGC), de fornecer informacgéo sobre o
progresso da implementacdo dos dez principios relativos a direitos humanos,
praticas laborais, protecdo ambiental e anticorrupcao.

Mais informagdo sobre esta iniciativa pode ser consultada no sitio da internet da
REN em www.ren.pt .

Em anexo é apresentada a tabela de correspondéncia entre os conteldos deste
relatdrio e os referenciais GRI e UNGC.

Este documento foi sujeito a verificacdo externa independente pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, Lda. (PwC SROC), de acordo com os principios da norma ISAE
3000 (International Standard on Assurance Engagements 3000), considerando
igualmente os principios da norma AATO00AS (AccountAbility 1000 Assurance
Standard - 2008), e com referéncia ao GRI e a norma AATO00APS (Accountability
Principles Standard - 2008).

Veja em REN>Sustentabilidade>Abordagem da REN Declaracdo Politica Responsabilidade Social ver
em www.ren.pt/sustentabilidade/abordagem_da_ren/
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AAT000APS ACCOUNTABILITY PRINCIPLES STANDARD (2008)

A aplicacdo dos principios da norma AATOOOAPS, que a seguir se apresenta de
forma sintética, teve reflexos nos vetores estratégicos bem como nos contelddos
do presente relatorio.

» Inclusdo (participacdo das partes interessadas no desenvolvimento
e implementacado da estratégia de sustentabilidade): foram definidas
metodologias e processos para envolvimento e participagcado das varias
partes interessadas, tal como descrito no capitulo “Didlogo com as partes
interessadas” do R&C 2011. Os resultados foram integrados na revisao da
estratégia de sustentabilidade da REN, fato também mencionado no capitulo
referido.

» Relevancia (determinacéo dos temas relevantes para a REN e para as partes
interessadas): para a identificacdo dos temas relevantes foi efetuada uma
anédlise de benchmark a empresas de referéncia e as principais tendéncias
do setor, sendo também considerados os resultados da consulta as partes
interessadas, realizada em 2011, tal como descrito no capitulo “Didlogo com as
partes interessadas” do R&C 2011.

» Resposta (resposta da REN aos temas relevantes, através das suas decisdes,
acdes, desempenho e comunicacdo): a REN procura responder as expetativas
e preocupacdes demonstradas especificamente por cada parte interessada,
de forma individual ou global. Este relatorio e o sitio da internet da REN
constituem, em termos globais, as principais formas de comunicag¢ao
utilizadas para divulgacdo da estratégia da empresa, suas iniciativas e
desempenho alcancado.

4.1.1
COMPROMISSOS

Concluiu-se o plano de agdes previsto para o periodo 2010-2012, o qual, em 2012,
incidiu especialmente nos aspetos seguintes:

. ACOES DESENVOLVIDAS
MOTIVACOES EM 2012

Conhecimentos técnicos e
especializados do setor
energético

Manutencao na empresa do con- e Programa FORMAR
hecimento técnico e especializado * Programa VIVA

® Projeto de Gestdo do Conhecimento
e Encontros de Gestéao

Gestéao do risco

Envolvimento com as partes
interessadas

Reforcar a implementagao e Aprofundamento da aplicagado do novo

do modelo de gestao do risco processo de gestao de risco em
alinhamento com a norma ISO 31000

Aumento da motivagao dos e Reforco de competéncias dos colabora-

colaboradores dores e promogao da comunicagao in-
terna, através dos Programas VIVA, STAR
e Trainee

e | ancamento do Programa Saudavel, que
promove o bem-estar e salde dos colabo-
radores

¢ Realizacdo dos Encontros REN

Melhoria do relacionamento com as e A¢des de voluntariado
partes interessadas da REN * Aces de mecenato cultural
® Apoio a associagdes nacionais e locais
de inclusao social

(CONTINUAGCAO)
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(CONTINUACAO)
) ) ACOES DESENVOLVIDAS
DIMENSAO MOTIVACOES EM 2012
Promover a partilha de informacao e Estabelecimento de parcerias académicas
e 0 conhecimento especializado e cientificas regulares
entre Qmpresas e entidades do setor o Participacéo em grupos de trabalho
energetico nacionais e internacionais em organizacoes

Comunicagao

€ associacoes setoriais.

e Publicagéo de artigos cientificos e partici-
pacao ativa em conferéncias internacionais
e foruns de debate

Reconhecimento, por parte ® Realizacao de comunicagoes e interven-
da Sociedade e colaboradores, ¢oes em diversos eventos

das praticas de sustentabilidade * Prestacao de informacdes em avaliacdes
da REN nas varias vertentes de rating por agéncias internacionais e

do negdcio resposta a questionarios de sustentabilidade

e responsabilidade social

* Novo website da REN, dispondo de
um canal de Sustentabilidade

No final de 2012 foi publicamente apresentado o novo plano estratégico da

REN. Em 2013, tendo por base os principais vetores estratégicos da empesa e a
consolidac&o do trabalho desenvolvido no ciclo anterior, serd preparado um novo
plano que incidird sobre os aspetos considerados prioritarios da atuacdo da REN,
num futuro proximo, em prol do desenvolvimento sustentavel.

4.1.2
PARTES INTERESSADAS

A REN realiza periodicamente o exercicio de identificacdo e avaliacao das
suas partes interessadas relevantes, de acordo com os principios da norma
AATOOOAPS - Assurance Principle Standards - 2008.

Em 2011 foi efetuada uma revisdo do mapeamento das partes interessadas, bem
como a sua auscultacao para reavaliacdo dos temas materialmente relevantes
para a REN. Este processo, que é renovado ciclicamente com uma cadéncia
média de trés anos, visa melhorar a integracdo dos diferentes aspetos da
sustentabilidade nos processos de negdcio da empresa.

Na identificacdo e hierarquizacdo das principais partes interessadas da REN,
tem-se em consideracdo o bindmio impacte de cada grupo de partes interessadas
no processo de tomada de decis&do da REN versus impacte da REN na atividade
e desempenho desse mesmo grupo.

Para informacdo detalhada sobre o ultimo processo de revisdo pode consultar:

LEVANTAMENTO MAPEAMENTO
DAS PARTES DAS PARTES EEX:EE;—SB\S@E
INTERESSADAS INTERESSADAS

De referir ainda que a REN faz regularmente uma avaliagdo da qualidade
apercebida e do grau de satisfacdo dos seus clientes, entendidos estes como
os utilizadores das suas infraestruturas ou destinatarios dos servicos que presta
nos dominios da eletricidade e do gas natural. Para o efeito realiza estudos

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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alinhados com a metodologia do ECSI (European Customer Satisfaction Index).

Os resultados do ultimo estudo estdo disponiveis no sitio da internet da REN
em www.ren.pt?.

4.2.1

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
DO CAPITAL HUMANO

O plano de atividades de 2012, visou o desenvolvimento e consolidacdo dos

objetivos definidos para a estratégia de Recursos Humanos da REN e assentou

nos seguintes pilares:

65

Refor¢co da Cultura Organizacional pela promog¢ado de atividades transversais
de identificacdo, desenvolvimento e integracdo com a Missé&o, Valores e
Cultura REN;

Sustentabilidade pela aposta num modelo integrado de gestdo do capital
humano que vise assegurar a consisténcia da atividade da REN no vector

Pessoas, assegurando equidade e articulacdo entre a totalidade das
politicas definidas;

Alinhamento e desenvolvimento organizacional visando a adequag¢ao
da estrutura e o desenvolvimento de competéncias necessarias ao
desenvolvimento do negdcio, internacionalizacdo e competitividade no
sector;

Produtividade, pela consolidacdo de instrumentos de gestdo e ferramentas
promotores de niveis de eficiéncia no desempenho das diversas atividades;

Desenvolvimento, pela definicdo e implementacdo de uma politica de
formacao orientada para responder aos assuntos de desenvolvimento
organizacional e individual dos seus colaboradores.

4.2.1.1

CARATERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

NUMERO DE COLABORADORES

No final de 2012 o numero de colaboradores manteve-se constante face a 2011,

bem como a idade e antiguidade média.

NUMERO DE
] ] J
COLABORADORES 10 1 12
COLABORADORES A TERMO
728 734 733
E SEM TERMO
ESTAGIARIOS PROFISSIONAIS 14 5)

?Veja em REN>Sustentabilidade>Partes Interessadas>Clientes>Avaliacao da Satisfacdo
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Il COLABORADORES A TERMO E SEM TERMO

10 dl 12

IDADE MEDIA 442 445 447

ANTIGUIDADE MEDIA 16,5 16,8 16,9

TAXA DE ROTATIVIDADE

A
O,
15,0% 87% TAXA DE ROTATIVIDADE
0,
o 4.6%

10,0%

50%

0,0%

2010 20M 2012

Il HOMENS W MULHERES — GLOBAL
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TAXA DE ROTATIVIDADE

) ] ] J
POR FAIXA ETARIA 10 11 12
ATE 30 ANOS 0,3% 1,0% 5,0%
DE 30 A 50 ANOS 1,4% 11% 2,2%
ACIMA DE 50 ANOS 7,0% 2,0% 7.5%

A Taxa de Rotatividade em 2012 cresceu ligeiramente face a 2011,
fundamentalmente por saidas via reforma por velhice/pré-reforma, e entrada
de novos colaboradores para o desempenho de novas fun¢gdes na empresa.

Relativamente as situacdes de reforma, a REN prevé que cerca de 20% dos

colaboradores da empresa passem a situacédo de reforma nos proximos cinco
anos e que este valor aumente para cerca de 35% nos proximos dez anos.

DIVERSIDADE COLABORADORES DIVERSIDADE DIRIGENTES

211% ,5%
217% 215% 21,6% 20,0% ) 22.5%

/

——————
2010 20M 2012 2010 20m 2012

Il HOMENS & MULHERES Il HOMENS & MULHERES
RACIO DIVERSIDADE (MULHERES) RACIO DE MULHERES DIRIGENTE!

De salientar o peso crescente dos colaboradores do sexo feminino na REN nos
ultimos anos, nomeadamente em fungdes de direcdo subindo 2,5 p.p. nos ultimos
trés anos. Este resultado reflete a politica de equilibrio entre géneros nas fungoes
de direcdo da REN como uma mais-valia para a gestao.

O guadro seguinte representa a distribuicdo de colaboradores por género e

categoria profissional, onde se reforca a percentagem crescente do género
feminino nas funcdes de direcdo e gestdo.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



68

SUSTENTABILIDADE NA REN

DISTRIBUICAO DE COLABORADORES POR GENERO
E CATEGORIA PROFISSIONAL
A

11eGa0 esta®
o)\ G oo (e

B MULHERES W HOMENS

DISTRIBUICAO DA DIRECAO DISTRIBUICAO DA GESTAO
POR FAIXA ETARIA POR FAIXA ETARIA
o™~ R -a "
L
M <30 ANOS Il 30-50 ANOS W >50 ANOS M <30 ANOS W 30-50 ANOS M >50 ANOS

DISTRIBUICAO DOS RESTANTES COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

-]
o ¢ 2
N &N M

y/

M <30 ANOS W 30-50 ANOS WM >50 ANOS
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De acordo com a tendéncia global, é nas funcdes de gestdo de topo (Diregcao)
que a faixa etéria se concentra nos niveis mais elevados. A nivel dos seus
qguadros, a REN tem realizado um esforco de rejuvenescimento da estrutura,
refletido nas funcdes de gestédo intermédia e restantes, onde a percentagem de
colaboradores entre os 30 e 50 anos é preponderante.

TIPO DE CONTRATO

692

W EFETIVOS Il CONTRATO A TERMO [l ESTAGIARIOS

A politica de contratacdo da REN, bem como a consisténcia e maturidade da
atividade, reflete-se no tipo de relacdo contratual, sendo que a maioria dos
colaboradores da REN séo efetivos.

QUALIFICAGCOES ACADEMICAS

QUALIFICACOES ACADEMICAS

227 0

(o) . R - . .
Ovame“‘ Mesva‘jé\’cenc\a‘“(zachare\a‘o ensin® o cid0 e cid® L el

pout

B HOMENS & MULHERES

O nivel de qualificacdo da REN tem vindo a aumentar pela aposta na integracédo
de quadros superiores, de acordo com as novas necessidades de negdcio.
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4.2.1.2 DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL
PROGRAMA FORMAR

O programa FORMAR da REN constitui um fator critico para o sucesso da
empresa. Este pretende assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento
permanentes dos colaboradores da REN, de acordo com as necessidades
transversais e especificas das funcdes e das areas, em alinhamento com os
valores e estratégia da Empresa.

Como processo de desenvolvimento continuo, a REN tem desenvolvido varias
iniciativas associadas ao Programa FORMAR, entre as quais se destaca a
elaboracdo de dois programas de formagdo anuais: um que tem por base as
necessidades especificas dos colaboradores, e outro que tem como objetivo as
necessidades de carater estratégico e transversal da Empresa. Para além disso,
ainda existem os programas de comparticipacéo da formag¢do, como seminarios,
congressos e conferéncias, que também contribuem para o desenvolvimento,
atualizac&o e partilha de conhecimentos e competéncias. Como resultado deste
investimento, a REN tem aumentado o numero médio de horas por colaborador.

Em 2012, salienta-se uma das ag¢des transversais realizadas - o curso de
formacéao “Pilares para a Criacdo de Valor”, em que participou a totalidade dos
colaboradores da Empresa.

Dados relevantes do programa FORMAR 2012:
(O nuimero de horas de formacéo e o numero de participantes inclui os estagiarios)

09 10 dl 12

N.° DE HORAS DE FORMAGAO
N.° DE PARTICIPANTES
N.° DE HORAS/COLABORADOR

17.248 14118 31.241 46.882
2.012 2.242 2.256 3.324
231 19,0 42,3 63,1
VOLUME DE FORMACAO
25.000 90
80
)
o 20000 70 © I
S 60 o4 2 3
P 5 22772 60 2 E
Z 15000 o
o 44 50 T
t 13.244 g 8
2 10.000 . 37 0 53
%) > X
< 30 O>»
S g%
I 5000 20 P38

Hl HORAS FORMACAO H/COLABORADOR
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TIPO DE FORMAGCAO
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A REN promoveu ainda 37 cursos de formacao internos e concedeu 18 apoios
financeiros para formacao externa.

Durante o ano de 2012, foi realizada uma aposta clara na qualificacdo dos
guadros e na formacdo técnica.

PROGRAMA VIVA

Em 2012 deu-se continuidade ao programa de acolhimento e integracéo da REN
- Programa VIVA. Este estd estruturado de forma a apoiar e facilitar a rapida

e adequada integracdo de novos colaboradores, sendo também um programa
aberto a antigos colaboradores.

Iniciado em 2010, o Programa VIVA tem sido recebido com entusiasmo e satisfacé&o
ao longo destas cinco sessdes. O balanco tem sido verdadeiramente positivo

e encorajador, uma vez que a participacdo e o interesse revelados pelos novos

e antigos colaboradores comprovam e espelham a importancia desta iniciativa,
também reforcada pela elevada satisfacdo global dos participantes

e colaboracédo total dos oradores.

“Para os novos colaboradores, o Programa VIVA é um momento de acolhimento

e integracdo, e para os antigos colaboradores, assim como também para oS Nnovos,
é uma oportunidade de conhecerem melhor o Grupo o que fazemos e como o
fazemos, esclarecendo cada procedimento e cada processo. Para além disso, esta
iniciativa é também um momento de convivio que permite que colaboradores

de greas completamente distintas se conhecam, o que, eventualmente, de outra
forma ndo seria possivel”.

Testemunho de Vanessa Pereira (Responsavel de Formacdo e Desenvolvimento)

Programa VIVA 2012:
Taxa de satisfacéo: 88,8%

PROGRAMA TRAINEE REN

Em 2012, a REN deu continuidade ao Programa Trainee REN. Este é composto
por estadgios em job rotation, profissionais, académicos e de verdo, tendo os
estagidrios a oportunidade de desenvolver projetos especificos, criadores de
valor para as areas e formativos para os proprios.
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Foi ainda lancado o desafio de realizagcdo de um filme sobre a proposta de valor
da REN, "Sabes como é trabalhar na REN?”, que contou com a participacéo e
envolvimento de muitos colaboradores da REN e que constitui neste momento
uma pec¢a de comunicag¢do importante para a REN, ndo s6 no meio universitario
como internamente.

“Esta foi das experiéncias mais enriquecedoras que ja tive a todos os niveis, pois
permitiu aperceber-me em que area me sentia mais a vontade e permitiu-me
conhecer inimeras pessoas em contextos diferentes e com cargos e fungées
dispares”

Testemunho de Tiago Oliveira (Trainee REN 2011/2012)

“Este programa permitiu-me conhecer e conviver com colegas das mais variadas
areas da Empresa e ouvir as suas experiéncias. Todo este networking foi muito
importante”

Testemunho de Carina Sousa (Trainee REN 2011/2012)

“O que mais gostel, além do trabalho que desenvolvi, foram as atividades em que
os trainees estiveram envolvidos, tal como a realizagdo do filme e os workshops
Campus Trainees”

Testemunho - Jodo Limpo (Trainee REN 2011/2012)

Dados relevantes do programa Trainee 2012:

INDICADORES 12
ESTAGIOS PROFISSIONAIS EM JOB ROTATION 9
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 3
ESTAGIOS ACADEMICOS 1
ESTAGIOS DE VERAO 16
TOTAL 39

4.2.1.3 RECONHECER O DESEMPENHO
PROGRAMA STAR - GESTAO DO DESEMPENHO

Tendo presente uma politica de meritocracia, reforcou-se este programa visando
o alinhamento entre os objetivos da REN, das direcdes e de cada colaborador.
De salientar o refor¢o do programa em 2012, constituindo um instrumento da
gestdo, das pessoas e da politica de compensacéao.

Dados relevantes do programa STAR 2012:

L)
INDICADORES AV. 11
N.° COLABORADORES ABRANGIDOS 711
% AVALIACOES CONCLUIDAS 100%
MEDIA — AVALIACOES FINAIS 3,64
% PREMIOS CALCULADOS FACE AO N.° AVALIADOS 97%
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Em 2012, cem porcento dos colaboradores da REN receberam informacao acerca
do seu desempenho.

GESTAO DO CONHECIMENTO

Na continuidade de 2011, e tendo como objetivo implementar um programa de
gestdo integrada de talento, em 2012 foram apresentados os primeiros resultados
deste projeto que permitiu mapear os talentos existentes e apostar na sua
retencdo e no seu desenvolvimento, alinhando a estratégia da Empresa com as
necessidades da organiza¢cdo e com as expetativas dos colaboradores.

Estiveram envolvidos neste projeto cerca de 290 colaboradores, com idades
inferiores a 50 anos, dos grupos funcionais de gestao, coordenacdo técnica
operacional e quadros técnicos.

4.2.1.4 BENEFICIOS E DIALOGO SOCIAL

Tendo em vista a criacdo de um sistema de relacdes coletivas de trabalho
aplicdvel aos trabalhadores das empresas do Grupo e procurando em simultaneo
aumentar a equidade interna, propiciar maior eficiéncia na gestdo das pessoas

e ajustar as praticas em matéria de organizac¢do do trabalho, remuneracéo,
beneficios sociais e de seguranca e saude no trabalho a atual realidade do Grupo,
a REN denunciou, em 23 de novembro de 2012, o ACT (Acordo Coletivo de
Trabalho) aplicavel exclusivamente a Rede Eléctrica Nacional e em vigor desde
2000, apresentando em simultdneo uma nova proposta de ACT transversal as
Empresas e Unidades de Negdcio do Grupo. Com esta decisdo de gestdo, a REN
pretende que o novo modelo de relagdes coletivas de trabalho, mais adaptado

a realidade atual, seja simultaneamente transversal e assegure uma relacao solida
e sustentavel entre a totalidade das empresas e os seus trabalhadores.

A proposta de novo acordo coletivo de trabalho encontra-se atualmente em
negociacdo com os sindicatos, sendo que em 2012 foram aplicdveis os seguintes
beneficios:

SEGURO DE ACIDENTES
DE TRABALHO

SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS
PLANO DE SAUDE

SEGURO DE VIDA

FUNDO DE PENSOES

ELETRICIDADE A PRECOS
REDUZIDOS

ACORDO COLETIVO CONTRATO INDIVIDUAL
DE TRABALHO (ACT) DE TRABALHO (CIT)

X X

X

X X

X

X

Do universo de colaboradores da REN, em 2012, 57% estavam abrangidos por um
acordo coletivo de trabalho (ACT), e 47,5% eram sindicalizados.
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4.2.1.5 SEGURANCA E SAUDE

A consciéncia de que um ambiente seguro e saudavel constitui um fator
determinante para a satisfacdo das varias partes interessadas conduz ao
compromisso da REN numa gestdo eficaz da seguranca e saude no trabalho.

O sistema de gestao da seguranca e saude no trabalho esta certificado por
uma entidade acreditada e abrange a maioria das empresas do Grupo. O seu
principal objetivo é prevenir a ocorréncia de acidentes e doencgas profissionais
qgue envolvam quer os trabalhadores da empresa, quer os trabalhadores dos
empreiteiros e dos prestadores de servicos que com a REN colaboram.

SEGURANCA

Associam-se ao universo da seguranca da REN todas as atividades que, pelas
suas carateristicas, possam ter o objetivo de incrementar a resiliéncia da REN as
consequéncias decorrentes de ocorréncias ou incidentes que possam afetar a
continuidade da operacdo e exploracdo dos sistemas de transporte de energia.

Essas atividades sdo complementadas pela promocéao da implementacdo da
conformidade com as exigéncias legais e com as boas praticas subjacentes a um
bom desempenho, proatividade e melhoria continua da empresa nessa vertente.

Em 2012, registou-se um aumento de cinco para sete, em relacdo ao ano anterior,
no numero de acidentes com colaboradores da empresa, o que se traduziu num
aumento de dias de trabalho perdidos.

Ne Ne

MEDIO DE HORAS DIAS

EMPRESA TRABAHADORES TRABALHADAS N°DE ACIDENTES PERDIDOS
MORTAIS N MORTAIS

REN ELECTRICA 306 505.676 0 4 16
REN SERVICOS 221 338.769 0 1 0
REN GASODUTOS 112 195.513 0 1 156
REN ATLANTICO 36 67.871 0 0 0
REN ARMAZENAGEM 15.677 0 0 0
REN TRADING 11.604 0 0 0
REN TELECOM 4.662 0 0 0
ENONDAS 3.201 0 0 0
REN SGPS 43 67.343 0 1 66
TOTAL REN 739* 1.210.315 (] 7 238
PRESTADORES
SERVICO E 1.302 2.478.837 0 25 663

EMPREITEIROS

*Este é o numero médio de trabalhadores e ndo o nimero efetivo a 31 de dezembro de 2012.
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iNDICE DE INCIDENCIA E GRAVIDADE - REN
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O indice de gravidade REN teve um aumento relativamente ao ano anterior pelo
aumento no numero de acidentes de trabalho ndo mortais e consequentemente
dos dias de trabalho perdidos. Relativamente aos indices de sinistralidade

dos empreiteiros e prestadores de servicos houve uma reducdo no numero

de acidentes de trabalho ndo mortais e nos dias de trabalho perdidos pela
diminuicdo no numero de trabalhadores.

Em 2012, aproximadamente 35% dos empreiteiros e prestadores de servicos
da REN tinham sistemas de gestdo da seguranca certificados e desenvolvidos
segundo as normas OHSAS 18001/NP 4397. Durante o ano de 2012, a REN
promoveu a realizacdo de acdes de formacao e sensibilizacdo em seguranca
envolvendo 119 empreiteiros e prestadores de servicos.

Durante o ano de 2012, a REN participou como orador convidado no seminario
sobre protecdo de infraestruturas criticas nacionais, organizado pela KPMG

e pela Revista Seguranca e Defesa, e em Berlim, também como orador
convidado em seminarios sobre protecdo de infraestruturas criticas de energia,
e sobre ciberseguranca, organizados pela Europdische Akademie flr Steuern,
Wirtschafen & Recht e pela Marcus Evans.

Ainda durante 2012, a REN publicou um artigo sobre esta matéria na revista

Europe Today da Europdische Akademie fur Steuern, Wirtschafen & Recht,
na edicdo de 08/2012.
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A REN colaborou também no 22 CADSSE - Curso Avancado para Diretores de
Seguranca do Setor Empresarial, com uma palestra e visita dos seus auditores
a instalagdes do Grupo.

No dmbito dos procedimentos de seguranca e resposta a situacoes de
emergéncia, a REN promove e participa regularmente em exercicios e simulacros
com o objetivo de testar a eficacia e melhorar os seus procedimentos.

Em 2012 foram programados e realizados cinco simulacros de incéndio
e de acidente pessoal de origem elétrica:

» Novas instalacdes (2) - Canicada e Tavira

» Simulacro em instalacdes antigas (3) - Pereiros, Tunes e Estoi
» Para 2013, a REN, tem como meta atingir 16 simulacros:

» Novas instalacdes (4) - Prelada, Valpacos, Zambujal e Picote
> Instalacdes remodeladas (2) - Ermesinde e Ferndo Ferro

» Primeiro Simulacro em instalagdes antigas (10) - Carriche, Sete Rios, Rio
Maior, Trajouce, Santarém, Vila Fria, Chafariz, Oleiros, Lavos e Porto Alto

Mais informacdo sobre este tema pode ser consultada no sitio da internet
da RENS3 .

SAUDE
A

Todos os colaboradores efetivos da REN estdo abrangidos por um sistema
de saude.

Sendo a garantia de boas condi¢des e saude no trabalho uma constante
preocupacado da REN, esta proporciona a realizacdo de exames e analises clinicas
complementares no &mbito da medicina do trabalho de forma a possibilitar uma
acao preventiva ao nivel da salde dos seus colaboradores.

Em 2012 foram realizados:
» 1189 atos auxiliares de diagndstico
» 653 atos médicos

» 2156 atos de enfermagem

A taxa de absentismo tem-se mantido constante nos ultimos anos, situando-se
aproximadamente nos 3%.

09 10’ gl 12

TAXA DE ABSENTISMO 2,3% 2,2% 3,1% 2,9%

Em 2012, foi lancado o Programa Saudavel, uma iniciativa inovadora e idealizada
para promover o bem-estar e a saude, bem como a melhoria da qualidade de vida.

3Veja em REN>Sustentabilidade>Partes Interessadas>Recursos Humanos>Seguranca
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Este programa permitiu gerar um maior compromisso do colaborador para com
a empresa, contribuindo para o aumento e a melhoria do clima e ambiente de
trabalho, das relacdes humanas e da produtividade e desempenho das fung¢des.

Este programa foi muito flexivel e composto por sessdes de diversos formatos,
entre as quais se destacam os workshops, rastreios individuais de salde

e atividades diferenciadas de acordo com os locais de trabalho. Os temas
desenvolvidos foram diversos e transversais:

CAMPANHA
TEMAS INFORMATIVA  RASTREIOS CONSULTAS WORKSHOPS
COMER BEM, VIVER MELHOR N v v Vv
PRIMAVERA E ALERGIAS v )
MES O CORACAQ: TEM TRATADO J J J
BEM O SEU CORACAO?
FERIAS E PELE: SABE COMO J J
PROTEGER A SUA PELE?
REGRESSO A ESCOLA:
DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM v v V v
E TECNICAS DE ESTUDO
STRESS: SABE COMO J J
DEFENDER-SE?
A SUA SAUDE NO INVERNO: J J

GRIPES E CONSTIPAGOES

Dados relevantes do programa Saudavel 2012:
N¢ de campanhas de saude - 14
N¢ de workshops - 11
N2 de participacdes - 420

WORKSHOPS SATISFACAO GLOBAL

Il MUITO SATISFEITO [l BASTANTE SATISFEITO M POUCO SATISFEITO
H SATISFEITO M NADA SATISFEITO
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Feedback individual e testemunhos demonstram um nivel elevado de satisfagao global:

“Foi uma iniciativa muito interessante e util, com o mérito de ter uma forte
componente de interatividade. Muitos problemas de saude estdo diretamente
relacionados com a alimentacdo e esta é uma forma diferente de ensinar as
pessoas, com um carater ludico muito interessante e que desafia 0S NOSSOS
habitos. Foi inesperado. A mim, prendeu-me desde que vi todo o cenario da
acdo. Fiquei naturalmente interessado e motivado. E uma acdo com um formato
espetacular, com uma utilidade e pedagogia inquestionaveis”

Rui Marmota | REN Gasodutos

“Foi muito importante o que o fisioterapeuta me ensinou para melhorar a postura
e a maneijra como cuidamos da nossa cervical.”
Sofia Pestana Carvalho| REN Servicos

Dado que a saude é cada vez mais uma preocupac¢do da REN, bem como a

sua devida articulacdo com a medicina do trabalho, pretende-se consolidar o
programa em 2013 com novas acdes de ambito preventivo, de modo a promover
estilos de vida e habitos saudaveis.

4.2.2
RELACAO COM A COMUNIDADE

4.2.2.1 RELACIONAMENTO COM PROPRIETARIOS

Em 2012 foram contactados 2.267 proprietarios de terrenos atravessados por
novos tro¢os das redes de transporte de eletricidade de projetos em curso
inseridos nos planos de desenvolvimento e investimento da REN. Foram também
adquiridas 24 propriedades para a instalacdo de outras infraestruturas elétricas
e de gas natural. Com esta expansdo, a base de dados de proprietarios da REN
continha, no final de 2012, cerca de 65.000 registos, o que, por si so, evidencia

a importancia deste grupo de partes interessadas da empresa, tendo em
consideracédo a reduzida dimensé&o da area geografica do pais em comparag¢ao
com a maior parte dos paises europeus.

Ha que referir que o estabelecimento de acordos compensatdrios para o
estabelecimento de serviddes nem sempre é facil, pelo que a REN vé-se
obrigada, por vezes e em nome do interesse coletivo, a recorrer aos mecanismos
de desblogueio de impasses previstos na legislagdo, nomeadamente o processo
de intimacédo, no caso das linhas elétricas, e de solicitacdo de apoio das
autoridades publicas para avang¢o dos trabalhos, no caso dos gasodutos. Em 2012
a REN teve de recorrer a estes mecanismos apenas por seis vezes em projetos
de linhas elétricas de MAT e por duas vezes em projetos de expansdo da rede

de transporte de gas natural em alta pressdo. A REN atua sempre procurando
compatibilizar quer a instalacdo quer a exploragdo das suas infraestruturas com
os legitimos interesses das outras partes interessadas.

Mais informacgdo sobre este tema pode ser consultada no sitio da internet da REN
em www.ren.pt?.

4.2.2.2 APOIO A COMUNIDADE

A REN foi distinguida em 2012 com o Prémio Best Corporate Citizen em
Portugal, atribuido pela revista britadnica The New Economy. Consciente da sua
responsabilidade no dominio da cidadania empresarial, e fiel ao compromisso
de manter e aperfeicoar um modelo de gest&o ética e socialmente responsavel,
a REN apoiou em 2012 um conjunto de iniciativas relevantes da comunidade em
diversos dominios: social, cultural, educativo, ambiental e desportivo.

“Veja em REN>Sustentabilidade>Partes Interessadas>Comunidade>Proprietdrios de terrenos e serviddes
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Destaque especial para o estimulo ao desenvolvimento de competéncias

através do Prémio REN, que anualmente tem distinguido as melhores teses de
mestrado em cursos de engenharia das universidades portuguesas, ou 0 apoio
concedido ao The Lisbon MBA, do qual a REN é membro fundador. Realce ainda
para a parceria estabelecida com The Next Big Idea, programa de incentivo ao
empreendedorismo que visa a promoc¢ao de ideias inovadoras e assume especial
relevancia junto das universidades portuguesas.

Importante, em termos de proximidade com as partes interessadas, foi o
lancamento de um novo website corporativo, mais dindmico e intuitivo, com
0 objetivo de disponibilizar de uma forma mais atrativa informacé&o sobre a
Empresa e a sua atividade.

Ainda no &mbito da sua politica de proximidade em relacdo as comunidades
locais onde existem infraestruturas da Empresa, a REN procura atuar como
entidade socialmente responsavel, designadamente em matéria de preservacao
do ambiente e do patrimodnio histérico e cultural, e manifesta, igualmente,
compreensdo pelos interesses legitimos das populagdes das dreas envolventes.
Este trabalho é feito, quer através do apoio a iniciativas da sociedade civil,

cuja concretizacdo em muito depende deste tipo de contributo, quer do apoio
e participagdo em projetos de preservacao, inseridos no ambito de medidas

de minimizacéo de impacte ambiental e patrimonial, ou, até mesmo, de acdes
promovidas pela empresa no dominio da divulgacao e sensibilizacdo ambiental.
Exemplo disso mesmo &, entre outros, o plano de reflorestacdo, para o qual a
REN ja contribuiu com a plantagdo de mais de 400 mil arvores em Portugal.

Numa perspetiva de apoio a causas de natureza social e de combate as
desigualdades e aos problemas que mais afetam a sociedade, o espirito solidario
da REN materializou-se de diversas formas. Destaque para o estabelecimento de
parcerias com instituicdes de solidariedade social, o apoio ao Alto Comissariado
das Nag¢des Unidas para os Refugiados e o envolvimento voluntario dos
colaboradores da REN em iniciativas desenvolvidas por aquelas instituicdes.

E ainda de referir a formalizacdo em 2012 da politica de voluntariado da REN,
gue se assume como um projeto de responsabilidade social, assente em trés
eixos de atuacédo - educacao, ambiente e solidariedade - e que visa colocar

as competéncias e o tempo dos colaboradores ao servico da comunidade.
Internamente, a REN desenvolveu vérias iniciativas tendo em vista o
desenvolvimento do clima organizacional, como por exemplo reportagens de
equipa transversais a todas as areas do negocio, reportagens sobre a vida dos
colaboradores fora do ambito profissional ou acdes de incentivo a colaboradores.
A comunicacdo interna é outro veiculo essencial para o desenvolvimento de um
clima participativo, funcionando como processo de didlogo entre a empresa e os
seus colaboradores e os colaboradores entre si, informando e motivando.

Mais informacdo sobre este tema pode ser consultada no sitio da internet da REN
em www.ren.pt °

4.2.3
INOVACAO, INVESTIGACAO E TECNOLOGIA

4.2.3.1 INICIATIVAS
PARCERIA TECNOLOGICA REN - SGID

A REN - Redes Energéticas Nacionais e a State Grid International Development
(SGID) assinaram, em julho de 2012, um memorando de entendimento que
estabeleceu uma parceria tecnoldgica com o objetivo de criar em Portugal

um centro de I&D dedicado aos sistemas de energia.

5Veja em REN>Sustentabilidade>Partes Interessadas>Comunidade>Apoio cientifico, cultural e social
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O centro de I&D em questdo pretende tornar-se uma plataforma de
conhecimento internacional, catalisadora de solucdes e ferramentas inovadoras,
aplicadas a operacgédo e planeamento das redes de transporte de energia. Esta
nova unidade personificard uma nova cultura de pensamento criativo, através
do desenvolvimento de metodologias e estratégias inovadoras, suportadas no
advento de novas tecnologias e modelos.

Os projetos resultantes do centro de I&D estardo sintonizados com o novo
paradigma energético, rumo a um sistema mais eficiente, inteligente, seguro
e sustentavel. Nesse sentido foram definidas quatro dreas de I1&D, no ambito
deste centro: Simulacdo de Sistemas Eléctricos de Energia; Gestdo de Fontes
de Energia Renovavel; Tecnologias para as Redes Inteligentes; e Economia e
Mercados de Energia.

Em suma, esta parceria tecnoldgica ambiciona desenhar um “tridngulo
estratégico”, através da concec¢do de uma rede de inovag¢do que inclua
universidades de prestigio na drea dos sistemas de energia, industria local

e instituicdes de I&D internacionais. Esta “inovacao geoestratégica” é assumida
como crucial para o desenvolvimento de solugdes robustas, interoperaveis

e globais.

A REN POSICIONOU-SE NOVAMENTE ENTRE AS
100 EMPRESAS QUE MAIS INVESTIRAM EM 1&D

A

Como habitualmente, com base nos resultados do Inquérito ao Potencial Cientifico
e Tecnoldgico Nacional 2010 (IPCTN10), a DGEEC divulgou o ranking das 100
empresas que mais contribuiram para o investimento em I&D no nosso pails.

Nesta publicacdo, divulgada no site (www.dgeec.mec.pt) em dezembro de

2012, o Grupo REN encontra-se novamente no conjunto das 100 empresas
portuguesas que mais investiram em atividades de I&D. Para isso contribui

o montante despendido nesta tematica em trés empresas do Grupo - Rede
Eléctrica Nacional, REN Servicos e REN Gasodutos -, que em 2010 despenderam
um total de 2,2M<€ (s/ deducao de subsidios; 1,9M€ ¢/ deducgéo de subsidios) em
atividades de I&D.

PARTICIPACAO EM PROJETOS EUROPEUS (FP7)
A

A REN continua a participar ativamente em projetos europeus, nomeadamente
no ambito do atual 72 Programa-Quadro (FP7).

Durante o ano de 2012, destaca-se a aprovacao das candidaturas dos Projetos
e-Highway2050 e EUPORIAS.

2050

E-Highway2050 (2012-2015) - European Electricity Highway System 2050: este
projeto, tem por objetivo desenvolver as bases de uma expansado modular e
robusta das redes de transmissdo de energia elétrica pan-europeias entre 2020
e 2050, atentos aos trés pilares da politica energética europeia. A REN

é responsavel pela coordenacdo de um Work Package (WP4).

EUPORIAS

EUPORIAS (2012-2017) - European Provision Of Regional Impact Assessment On A
Seasonal-to decadal timescale: Este projeto propde-se explorar o valor de previsdes
meteoroldgicas sazonais e decadais para a economia europeia, oferecendo

aos seus utilizadores finais acesso a esses produtos e procurando desenvolver,
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em colaboracdo com os mesmos, metodologias de valorizagcdo das previsdes
adequadas a cada setor. No caso portugués, os utilizadores finais abrangem
setores fundamentais da economia nacional, com exposi¢do clara a fatores
meteoroldgicos mas com diferentes sensibilidades a esses fatores. A participagao
dos utilizadores finais portugueses podera ser crucial no contexto europeu, dada a
representatividade dos setores selecionados e a sua transversalidade inter-regional.
E neste contexto, que a REN participa como parte interessada.

CANDIDATURAS AO SIFIDE

sifipe

O Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial foi novamente utilizado pela
REN. Este programa de financiamento valoriza o investimento em atividades de
I&D através da atribuicdo de um crédito fiscal, que no caso da REN tem vindo

a ser bastante positivo, fomentando ainda mais o investimento em projetos
inovadores no nosso setor de atividades.

Em 2012, o Grupo REN submeteu quatro candidaturas ao SIFIDE, respeitante as
atividades de I&D que decorreram durante o exercicio fiscal de 2011, nas empresas
REN-Rede Eléctrica Nacional, REN Gasodutos, REN Servicos e ENONDAS.

O investimento em I&D reportado totalizou 1,6 M€, correspondente a despesas
com 18 projetos distintos.

A empresa ENONDAS apresentou a sua candidatura pela primeira vez, com o
projeto Desenvolvimento de Zona Piloto (Fase I). O projeto tem como objetivo
desenvolver uma zona piloto que se venha a tornar um espaco aberto, na costa
atlantica, dedicado ao desenvolvimento de energias marinhas, com especial
énfase para a energia das ondas. A Zona Piloto Portuguesa situa-se ao largo
do distrito de Leiria, e, pelo DL 5/2008, a REN é responsavel pela gestdo da
concessao. Esta concessado inclui a preparacao de infraestruturas para ligacao
a rede elétrica publica. Este projeto insere-se na atividade de caraterizacé&o
geofisica e ambiental da zona. O projeto conta a colaboracédo do Instituto
Hidrografico e da empresa Bio3 - Estudos e Projetos em Biologia.

A nivel nacional, foram ainda alvo de candidatura outros projetos desenvolvidos
internamente e em parceria com instituicdées académicas e organismos de

I&D nacionais, tais como o IST - Instituto superior Técnico; IDAD - Instituto

de Ambiente e - Desenvolvimento, da Universidade de Coimbra; INESC Porto

- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores; LABELEC Estudos,
desenvolvimento e Atividades Laboratoriais, SA;ISQ - Instituto de Soldadura

e Qualidade; FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Tendo em conta o conjunto de projetos que em 2012 se encontravam ja em fase
de desenvolvimento e os projetos que arrancaram no terceiro trimestre, estima-se
gue o investimento em I&D em 2012 venha a ser superior ao de 2011.

Em 2012 as comparticipacdes financeiras ao investimento recebidas
foram de 917.728%.

4.2.3.2 GRUPOS DE TRABALHO INTERNACIONAIS
ENTSO

A implementacdo do terceiro pacote legislativo da UE sobre o setor energético
tem continuado a exigir uma intensa presenca e cooperacdo da REN junto das
associacdes europeias dos operadores de redes de transporte (ENTSO-E e
ENTSO-G), nomeadamente mediante a participacdo dos seus quadros nas mais
variadas atividades destas duas entidades.
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ENTSO-E (EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION
SYSTEM OPERATORS FOR ELECTRICITY)

No quadro do Regulamento (CE) 714/2009, a REN tem prosseguido a sua
participac&o nas atividades da associacdo europeia dos operadores de redes de
transporte de eletricidade, ENTSO-E, designadamente pela presenca constante
e ativa nos varios comités e grupos desta instituicdo, respectivamente: System
Development Committee, System Operations Committee, Market Committee,
Research and Development Committee e Legal and Regulatory Group. Em
particular, a REN tem também prosseguido a sua colaboracdo na elaboracdo
dos codigos de rede europeus nas areas de planeamento, operacdo e mercados,
tanto no comentario as linhas orientadoras que provém do ACER como na
redacao dos referidos cddigos. Neste ambito, no decurso de 2012 a ENTSO-E:
(1) prosseguiu os debates bilaterais com o ACER sobre o Codigo de Rede de
Ligacdo de Geradores (NC RfG); (2) submeteu a aprovacéao final do ACER o
Codigo de Rede de Ligacao de Consumidores (NC DCC), em cuja drafting team
a REN participou; (3) submeteu a aprovacdo final do ACER o Cdodigo de Rede
de Mecanismos de Atribuicdo de Capacidade e Gestdo de Congestionamentos
(NC CACM); e (4) finalizou a redacdo do Cdodigo de Rede de Seguranca de
Operacdo (NC OS), que em breve serd submetido a aprovacao final da ENTSO-E.
Em simultaneo, iniciaram-se também os trabalhos dos Cddigos de Rede de
Operational Planning and Scheduling (NC OPS), de Load Frequency Control and
Reserves (NC LFCR) e de Balan¢co (NC BAL).

Em paralelo, a REN prosseguiu de forma pioneira entre os seus pares europeus a
divulgacao dos codigos de rede junto das diversas partes interessadas nacionais,
dinamizando e organizando sessdes de trabalho destinados a divulgacao e
esclarecimento do conteudo dos cddigos que se encontram na fase final da sua
redacgéo.

A REN participou também, uma vez mais, na elaboracdo da nova edicdo do
Ten-Year Network Development Plan (TYNDP) da ENTSO-E, identificando os
projetos que melhor contribuem para o alcance das metas nacionais definidas
pela politica energética europeia.

ENTSO-G (EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION
SYSTEM OPERATORS FOR GAS)

A associacdo europeia dos operadores de redes de transporte de gas natural,
ENTSO-G, desenvolveu uma atividade intensa durante o ano de 2012 através

dos grupos de trabalho que integram as suas trés dreas de negdcio principais,
designadamente mercado, desenvolvimento de sistema e operagcao de sistema.
Como realizacdes mais importantes destacam-se: (1) o envio formal a ACER da
proposta de Cddigo de Rede dos Mecanismos de Atribuicdo de Capacidade
(CAM NC) e a sua posterior revisdo em resposta a solicitacdo especifica da
Comisséo; e (2) a finalizacdo da proposta de Cdédigo de Rede de Balanco /
compensacao do equilibrio das redes de transporte de gas (BAL NC), que no
final do ano se encontrava em fase de ajustamento prévio com a ACER para
posterior envio a Comissdo. Em ambos os casos o inicio do procedimento de
comitologia encontra-se previsto para o primeiro trimestre de 2013, no final do
qual serdo aprovadas e publicadas as versodes finais destes codigos de adocé&o
obrigatdria por parte dos Estados-membros da UE. No que se refere ao CAM NC,
a REN tem vindo a participar no processo através do projeto-piloto de atribuicdo
de capacidade agregada nas interligacdes entre os sistemas gasistas de Portugal
e Espanha, que gere conjuntamente com o operador espanhol sob a supervisdo
dos reguladores dos dois paises, e que faz parte do grupo de iniciativas que
integram um roteiro experimental langcado pela ACER com a finalidade de
estudar desde ja a aplicacdo pratica dos novos mecanismos em casos concretos
(Roadmap for the early implementation of the Capacity Allocation Mechanisms
Network Code). No caso do BAL NC, a REN promoveu a realizacédo de uma
analise especifica da aplicacdo ao caso portugués das disposicdes e mecanismos
de transicéo entre a situacdo atual e o modelo que deverd vigorar apds
publicagado formal do cddigo, trabalho que foi desenvolvido em articulagédo direta
com a equipa do ENTSO-G responsavel pela elaboracdo do documento. De notar
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que 2012 foi também um ano de preparacao da proxima versao do plano decenal
de desenvolvimento as redes de gas europeias (TYNDP), a publicar em 2013, e
gue nesse contexto teve lugar a correspondente recolha de informacéo de base
e desenvolvimento dos modelos e cenarios previsionais requeridos para o efeito.

CIGRE
(Conseil International des Grands Réseaux Eléctriques)

Durante o ano de 2012 um colaborador da REN foi nomeado chairman do Comité
de Estudos C3 - Redes e Meio Ambiente do Cigré - Conselho Internacional das
Grandes Eléctricas. Outros dois continuaram a desempenhar as funcdes de
presidente e secretario do Comité Nacional Portugués do Cigré, tendo diversos
outros colaboradores dado continuidade as fungdes e trabalhos nos varios
Comités de Estudo e Grupos de Trabalho.

INICIATIVAS REGIONAIS DE ELETRICIDADE

Durante o ano de 2012, no &mbito da iniciativa regional da regido Sudoeste

da Europa (SWE), a REN, a RTE, a REE e a ONEE, respetivamente operadores
das redes de transporte (ORT) de Portugal, Franca, Espanha e Marrocos,

deram um passo decisivo em direcdo a uma maior transparéncia dos mercados
de energia elétrica ao langcarem um novo sitio da internet (www.iesoe.eu)
dedicado a publicacdo de informacéo sobre as interligacdes de energia

elétrica, nomeadamente, informacéao relativa aos mecanismos de gestéo de
congestionamento de longo prazo, precos dos mercados organizados e informag¢ao
econdmica relativa a gestdo da interligacéo.

REN, RTE, REE, OMI-Polo Espafol, S.A. (OMIE) e EPEX Spot, S.E, com a
assinatura de um acordo de cooperacdo, iniciaram os trabalhos necessérios

ao acoplamento do MIBEL (Mercado Ibérico de Eletricidade) com o mercado
europeu, o qual constituird um importante passo para a criagdo do mercado
Unico de eletricidade, que deverd estar concluido até 2014. Os ORT continuaram
os trabalhos para implementar mecanismos de gestdo de congestionamento da
interligagcdo de longo prazo e para concretizar a troca de servigos de sistema
entre sistemas elétricos.

GRUPOS DE TRABALHO PRESIDIDOS PELA COMISSAO
EUROPEIA

No quadro da proposta legislativa sobre as linhas para a implementacao das
infraestruturas energéticas europeia prioritarias, em 2012 a REN participou
ativamente nos Western Europe Electricity Working Group e Western Europe

Gas Working Group, ambos presididos pela Comissdo Europeia e destinados a
implementacdo adhoc e informal da referida proposta legislativa e a identificacdo
e selecdo de projetos de infraestruturas energéticas de interesse comum.

MED-TSO, MEDGRID E FRIENDS OF THE SUPERGRID

No ano de 2012 a REN aderiu formalmente como membro fundador a MED-TSO,
associacdo de Operadores de Redes de Transporte (ORT) do Mediterraneo,
tendo participado ativamente na constituicdo desta associagdo que primeiramente
se destina a reforcar o didlogo e a concertacdo entre os ORT desta regi&go, bem
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como apoiar os projetos de refor¢co da seguranca e integragcdo dos sistemas
eléctricos do Mediterraneo. Neste mesmo ano a REN formalizou também a

sua participacdo no MEDGRID, consoércio que associa empresas de geracao,
transporte, distribuicdo e financiamento de infraestruturas elétricas da regido do
Mediterrdneo com o objetivo de promover o desenvolvimento das interligacdes
entre o Norte, o Sul e o Este do Mediterraneo.

FRIENDS )
. SUPERGRID
\.p____..--‘y
Em 2012, a REN formalizou também a sua participacdo na Friends of the
Supergrid (FOSG). A FOSG consiste numa associacao de empresas e
organizacdes que tém um interesse mutuo em promover e influenciar a politica
e 0 enquadramento regulatdrio necessario a interligacdo europeia em grande
escala - a Supergrid. A FOSG procura prosseguir a promog¢ao, desenvolvimento
e realizacdo da Supergrid através da associacdo de empresas de setores que

desenvolvem as infraestruturas HVDC e tecnologia relacionada, conjuntamente
com empresas que irdo desenvolver, instalar, deter e operar essas infraestruturas.

A REN tem, assim, reiterado e reforcado a sua presenca nos mais variados
foruns internacionais dos setores elétrico e do gas natural, participando na
definicdo das politicas que os enquadram, em estudos de carater técnico e no
lobby das diversas entidades que aqui promovem as suas atividades, sendo esta
presenca uma das componentes que da seguimento ao designio estratégico de
internacionalizacdo da Empresa.

Mais informacgdo sobre este tema pode ser consultada no sitio da internet da REN
em www.ren.pt ©.

4.3.1
GESTAO AMBIENTAL

A minimizacdo do impacte ambiental tem sido desde sempre uma preocupacao
da REN, quer na concretizacdo de novos projetos de investimento quer

nas atividades de operagcdo e manutencdo das diversas infraestruturas de
transporte de eletricidade e de armazenamento e transporte de gas natural.

Os temas relacionados com o ambiente significam para a REN muito mais que
o cumprimento das obrigagdes legais: representam um comprometimento e
compatibilizacdo de longo prazo com a envolvente.

Em 2012, e pela primeira vez, a REN dinamizou em Bruxelas uma acdo publica
de divulgacédo das suas praticas de trabalho em matéria de ambiente. O workshop
teve como objetivo apresentar algumas das melhores praticas ambientais no
planeamento e projeto da rede elétrica de transporte de muito alta tenséo.
Denominada Grid Development Plan Strategic Environmental Assessements
(SEA): Towards Sustainability, esta iniciativa, em parceria com as congéneres
espanhola e belga (REE - Red Eléctrica de Espafa e ELIA), a autoridade federal
belga para a salde e ambiente e o Ministério da Industria espanhol, realizou-se
no ambito do evento Open Days of the Regions 2012 da DG REGIO da Comissao
Europeia. Na dinamizacao deste workshop a REN teve ainda a colaboracdo da
Comissdo de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional Norte e do Instituto
Superior Técnico, que teve um papel central na concretizacdo da avaliacao
ambiental do PDIRT. Estas entidades apresentaram o seu ponto de vista sobre
0s processos de avaliacdo ambiental, para se conseguir uma visdo e um debate
0 mais abrangente possivel destes processos.

¢\Veja em REN>Sustentabilidade>Investigagcdo, Desenvolvimento e Inovacdo
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A abordagem da Empresa face a este tema pode ser consultada no sitio
da internet da REN 7.

4.3.2
AVALIACAO DE IMPACTE AMBIENTAL

Informag¢éo de detalhe sobre Avaliacdo Ambiental Estratégica ® e Avaliacdo
Ambiental de Projetos ° pode ser consultada no sitio da internet da REN.

No dmbito das atividades de expansdo e beneficiacdo das redes de transporte
de energia, tem sido desenvolvido um conjunto significativo de processos de
avaliacdo ambiental, em fase de projeto:

gl 12

PROCESSOS DE AVALIACAO DE IMPACTE AMBIENTAL 5 7
PROCESSOS POS-AVALIAGAO DE IMPACTE AMBIENTAL 0 0
DECLARAGOES DE IMPACTE AMBIENTAL EMITIDAS 6 2
ESTUDOS AMBIENTAIS DE PROJETO 8 5
ESTUDOS DE IMPACTE AMBIENTAL (EIA) 3 5
RELATORIO DE CONFORMIDADE AMBIENTAL ; ’
DO PROJECTO DE EXECUCAO (RECAPE)

A REN foi premiada com o Regional Award 2012 pela Internacional Association
for Impact Assessment (IAIA), uma conceituada organizacdo internacional que
promove as melhores praticas no uso da avaliacdo de impacte tendo em vista
processos de decisdo informados no ambito de politicas, programas, planos e
projetos, em cerca de 120 paises no mundo.

De acordo com a IAIA, o prémio deve-se as relevantes contribuicdes que o
Grupo REN tem dado em matéria de avaliacdo de impacte ambiental dos seus
projetos e atividades, mesmo quando ndo requerida em termos legais, e o0 seu
papel pioneiro na conducdo da avaliacdo ambiental estratégica do seu Plano de
Investimento e Desenvolvimento da RNT em Portugal.

Em 2012 foram ainda desenvolvidas acdes de monitorizacdo em diversas
infraestruturas da REN abrangendo os seguintes descritores:

N°e DE OBRAS MONITORIZADAS

L) L)
DESCRITORES n 12
AVIFAUNA 5 12
AMBIENTE SONORO 0 7
RECURSOS HIDRICOS 6 2
FLORA 8 2

7www.ren.pt/sustentabilidade/abordagem_da_ren
gwww.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_ambiental/avaliacao_ambiental_estrategica/
2www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_ambiental/avaliacao_de_projectos/
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Em 2012 foram sujeitas a supervisdo e acompanhamento ambiental 28 obras
da REN.

4.3.3
ALGUNS INDICADORES AMBIENTAIS

A REN monitoriza um conjunto de indicadores ambientais que traduzem o seu
desempenho nessa matéria. Apresentam-se de seguida os que dizem respeito
a consumos, efluentes e residuos produzidos.

CONSUMO DE MATERIAIS'! ,11 ,12
AZOTO (m?) 1127 885
ETILENO GLICOL () 4 0
OLEOS LUBRIFICANTES (1) 1,7 0,2
MASSAS LUBRIFICANTES () 0,01 0
OLEO PARA TRANSFORMADORES (1) 11
MINORADOR DE PH (H2S04 A 38%) (LITROS) 330 775
SODA CAUSTICA (1) 0/1 0,3
HIPOCLORITO DE SODIO () 412 0,3
ODORANTE DO GAS NATURAL (THT) (1) 54 57
OLEO REUTILIZADO (TRANSFORMADORES) () 4 0,6
TINTEIROS E TONNERS (N°) 1.092 1.080
PAPEL PARA CONSUMO ADMINISTRATIVO (1) 11,4 18,7
PAPEL RECICLADO PARA USO INTERNO 2 () 07 2,5

' Os consumos de materiais em alguns casos correspondem a quantidades adquiridas para reposicao
de stock, podendo ndo corresponder aos consumos reais.

20 consumo de papel inclui a aquisicdo de papel virgem, reciclado e estacionario
(envelopes, papel de carta, etc.).

Houve um aumento de consumo de azoto nas instalagdes da REN Atlantico, motivado
por trabalhos associados ao projeto de expansédo do terminal de Sines (PETS). Apesar
disso, o consumo global do Grupo teve uma reducao de cerca de 20%.

AGUA E EFLUENTES gl 12
CONSUMO DE AGUA DA REDE PUBLICA (m?) 86.784 102.563
CAPTACAO DE AGUA DO MEIO HIDRICO SUBTERRANEO (m?) 1.703.726 1.540.600
UTILIZACAO DE AGUA DO MAR (m?? 75.976.708 61.176.762
REJEICAO DE SALMOURA PARA O MAR (m?) 1.330.500 1.307.929
REJEICAO DE SALMOURA PARA TRATAMENTO (m@)* 270.639 233.571
CLORO LIVRE - VALOR MEDIO ANUAL (mg/I)® 0,15 0,12

4 Captacao e rejeicdo de agua do mar utilizada no processo de regaseificacdo do gas natural liquefeito.
A quantidade utilizada de dgua do mar do més de marco foi estimada

“Rejeicdo de dgua resultante do processo de construgcéo de cavidades salinas para armazenamento
de gas natural

>Diz apenas respeito a REN Atlantico
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A utilizacdo de dgua do mar nos vaporizadores para a regaseificagcdo do GNL
teve uma reducao significativa motivada pela diminuicdo de nomeacdes dos
agentes de mercado relativamente aos periodos homaologos.

Em 2012 foram encaminhados para destino final um total de 771 toneladas de
residuos dos quais apenas 20% sao perigosos. Cerca de 65% dos residuos foram
encaminhados para operacdes de valorizacado de residuos, sendo que destes
mais de 220 toneladas foram encaminhadas para reciclagem.

Apresenta-se no grafico seguinte a discriminagdo dos custos ambientais de 2012
por tipologia.
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PROTECCAO DA AVIFAUNA [ OUTROS CUSTOS GESTAO DE RESIDUOS
[l AUDITORIAS QAS E CONSULTORIA [l GESTAO DE INSTALAGCOES (ETA/ETAR/CERT. ENERGETICA)

4.3.4

AI_TERACOES CLIMATICAS E DESAFIOS
ENERGETICOS

A REN estd entre as empresas que melhor disponibilizam informacé&o sobre as
politicas e atividade da Empresa no dominio das alteragdes climaticas, segundo o
Carbon Disclosure Project Iberia 125 Climate Change report 2012.

A REN foi convidada a participar, pelo quarto ano consecutivo, no questionario
anual do CDP. A empresa obteve uma pontuag¢do de 81 pontos no que se refere a
avaliacdo do nivel de disponibilizacdo de informacéao e de adesdo as regras do guia
de reporte. A Empresa alcancou ainda a classificacdo de nivel C no que se refere a
avaliacdo do desempenho em matéria de combate as alteracdes climaticas.

O CDP é uma organizacao sem fins lucrativos que agrega informacao sobre
o desempenho das principais empresas mundiais em matéria de alteracdes
climaticas, disponibilizando esta informacdo a um conjunto alargado de
investidores institucionais, auxiliando-os a identificar potenciais riscos
relacionados com os seus investimentos

Em termos de divulgacdo da informacéo, a resposta da REN encontra-se acima
da média das respostas do indice Iberia 125, tendo melhorado a sua pontuacao
anterior em 12 pontos, o que Ihe permitiu posicionar-se na metade superior da
tabela e acima de alguns dos seus peers.

No dominio da prevencdo e do controlo das emissdes de gases de efeito de

estufa, a REN tem vindo a implementar, ao longo dos ultimos anos, um plano
de acdes para reducao das suas emissdes diretas, designadamente no que
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respeita a emissdes de hexafluoreto de enxofre (SF6), um gas utilizado como
isolante elétrico (dielétrico) em diversos equipamentos de alta e muito alta
tensdo. No ano de 2012 verificou-se um ligeiro aumento face a 2011 motivado
por fugas pontuais em algumas subestacodes. O esforgo realizado pela Empresa
para reduzir as fugas de SF, esta materializado na evolucéo da taxa de fugas
deste gas, com resultados considerados tecnicamente muito positivos a escala
internacional.

MASSA DE SF, TAXA DE FUGA
INSTALADA (t) (%)
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Il MASSA DE SF6 INSTALADA (t) TAXA DE FUGA (%)
EMISSOES DE GASES COM EFEITO 3 5
DE ESTUFA (t co,,) 1 12
EMISSOES DIRETAS 17.288 32.491
PURGAS DE GAS NATURAL (CH,) 853 11.590
QUEIMA NA FLARE 1.030 4.685
AUTOCONSUMO DE CALDEIRAS 11.089 12.353
COGERAGAO 1.590 1.229
HEXAFLUORETO DE ENXOFRE (SF,) 780 1133
GAS NATURAL (EDIFICIOS) 7 55
GAS PROPANO (EDIFICIOS) 5 12
GASOLEO EQUIPAMENTOS 38 1
COMBUSTIVEL DA FROTA 1.896 1.432
EMISSOES INDIRETAS 171.988 164.972
ELETRICIDADE 16.885 17.070
PERDAS ELETRICAS NA REDE 153.402 147.541
VIAGENS DE AVIAO 170" 361

'O valor reportado em 2011 foi recalculado por se ter detetado uma dupla contabilizagcdo no valor ante-
riormente apresentado
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O aumento de emissdes associadas ao hexafluoreto de enxofre corresponde
ao aumento referido acima de fugas pontuais em algumas subestacoes.

Em 2012 o numero de videoconferéncias sofreu um significativo aumento de
78% em relacdo ao ano anterior, algumas delas a nivel internacional e com mais
de duas localizagdes em simultaneo. Para além das videoconferéncias, desde o
final de 2011 todos os colaboradores tém nos seus computadores uma aplicagdo
de colaboracdo corporativa que permite a troca de mensagens instantaneas e

a realizacdo de videochamadas, o que constitui uma importante ferramenta de
reducdo da pegada carbonica da empresa.

3 J
1 12
NUMERO DE VIAGENS DE COMBOIO (LISBOA-PORTO) 780 974
NUMERO DE VIDEOCONFERENCIAS 601 1.069

A REN continua a incentivar o uso de comboio em detrimento da utilizagéo
de viaturas ligeiras, em particular nas ligagdes Lisboa-Porto. Em 2012, o nimero
de viagens de comboio aumentou cerca de 20% em relacao a 2011.

GESTAO DAS EMISSOES DE CO, DAS CENTRAIS COM CAE

No dmbito da sua atividade regulada de Agente Comercial, a REN Trading é

uma empresa ativa no tema das alteragdes climaticas. A gestédo das centrais que
mantém Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE), Tejo Energia e Turbogas, esta
condicionada pelas regras e limites resultantes do PNALE Il e, logo, do comércio
europeu de licencas de emissao (CELE).

No ano de 2012, verificou-se mais uma vez uma reducdo de atividade
relativamente ao ano anterior. A REN Trading transacionou no mercado a vista,
entre compras e vendas, 535 mil toneladas de CO, e no mercado de futuros cerca
de 1,1 milhdes de toneladas (das quais 522 mil sdo swaps EUA-CER).

ENTIDADE EMISSORA DE GARANTIAS E CERTIFICADOS
DE ORIGEM

O Decreto-Lei n.2 23/2010, de 25 de marco, procedeu a adaptacdo do regime
da atividade da cogeracdo em Portugal estabelecendo, entre outras, as regras
para a emissao das garantias e certificados de origem da eletricidade produzida
em cogeracao. Este diploma legal atribuiu a REN as competéncias relativas a
Entidade Emissora de Garantia de Origem (EEGO), nomeadamente:

Implementacédo e gestdo de um sistema de garantias de origem da eletricidade
produzida em cogeracdo de elevada eficiéncia, compreendendo o registo,
emissao, anulagcéo e cancelamento das respetivas garantias de origem;

Implementacdo e gestdo de um sistema de recolha e registo da informacao
relativa as instalacdes de cogeracéao eficiente, mas ndo de elevada eficiéncia,
para registo, emissdo, anulacdo e cancelamento de certificados de origem;

Realizacao, diretamente ou através de auditores externos reconhecidos pela
DGEG, de acdes de auditoria e monitorizacdo das instalacdes e equipamentos
de producdo em cogeragdo, assim como dos equipamentos de medicéo de
energia, que permitam e assegurem a correta qualificacdo das instalacdes e a
garantia ou certificacdo de origem da eletricidade produzida;
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Disponibilizagcéo para consulta publica, nomeadamente através de uma
pagina na Internet, da informacao relevante e ndo confidencial relativa
a emissdo de garantias e de certificados de origem.

A REN iniciou atividade de EEGO™ em outubro de 2012, tendo-se ja inscrito

28 instalacdes de cogeracdo e emitido 45.484 Garantias de Origem associadas
a producado de energia elétrica numa cogeracdo de elevada eficiéncia, cada uma
correspondendo a1 MWh.

EFICIENCIA ENERGETICA E GESTAO DE ENERGIA

A REN estd a desenvolver um projeto pioneiro entre os operadores europeus
que passa pela colocagcdo de painéis solares térmicos em estacdes de gas. Na
sua génese estiveram, ha quatro anos, os Planos de Promocéao do Desempenho
Ambiental na drea do transporte do gas natural (instrumentos de regulacédo
previstos nos Regulamentos Tarifarios dos setores elétrico e do gas natural).

O projeto sob a alcada da Entidade Reguladora (ERSE) terminou e foi alcancado
o objetivo de reducdo de emissdes de CO,, onde se conseguiu desde 2011 uma
reducdo de 28% das emissdes das estagcdes monitorizadas. O carater inovador
do projeto e os resultados comprovados na reducéo das emissdes de CO,
sustentaram a candidatura do projeto ao SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais
a I&D Empresarial.

Paralelamente, foram identificadas outras oportunidades de otimizac&o, mas
agora relacionadas com o sistema de controlo do aquecimento. Para otimizar
a gestdo da temperatura serd necessario proceder a realizacdo de previsdes
intradiarias da evolucdo do consumo da distribuicdo e, numa ultima etapa, até
uma previsao meteorolodgica.

CONSUMO INTENSIVO DE ENERGIA

A REN possui duas instalacdes integraveis no conceito de grandes consumidoras
intensivas de energia: a estac&o de gas e lixiviacdo da REN Armazenagem e

o terminal de Gas Natural Liquefeito de Sines da REN Atlantico. Ao abrigo do
Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), a REN realizou
uma série de auditorias energéticas a estas instalacdes, de modo a identificar e
implementar um conjunto de medidas de racionalizacédo do consumo de energia
integradas num Plano de Racionalizacdo do Consumo de Energia (PREN).

© www.ren.pt/o_que_fazemos/eletricidade/eego/?culture=pt-PT
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Das instalagdes abrangidas importa real¢car que, no caso do SGCIE da REN
Atlantico, a auditoria identificou como medida mais importante para o
incremento da eficiéncia energética do terminal a adog¢do de um caudal minimo
de emissao de GN de 174 km3(n)/h. Esta medida foi implementada sempre

que possivel, todavia durante 2012 ocorreram alguns condicionalismos que
dificultaram o cumprimento da mesma, nomeadamente:

Subida abrupta dos precos de GNL no mercado internacional, devido
ao aumento de procura no mercado asiatico. Esta subida teve como
consequéncia o desvio de GNL, originalmente previsto para Sines, para
estes mercados;

Quebra no consumo de gas natural a nivel nacional.

Perante estas condicionantes, o Terminal de GNL de Sines operou por
longos periodos no seu minimo técnico, ndo cumprindo, assim, a medida de
racionalizacdo de energia proposta.

Ultrapassada que estd a crise asiatica, é expetavel que a taxa de utilizacédo

do Terminal de Sines tenha um incremento assinaldvel, permitindo por sua

vez o cumprimento da referida medida numa percentagem de tempo muito
superior, melhorando-se assim significativamente a eficiéncia energética desta
infraestrutura.

GESTAO DE CONSUMOS

5 3
CONSUMO DE ENERGIA (GJ) 1 12
ENERGIA ELETRICA DAS INFRAESTRUTURAS E EDIFICIOS 259.733 268.748
GAS NATURAL (COGERAQAO, CALDEIRAS, PILOTOS
E QUEIMAS CONTROLADAS) 42902 9281620
GAS PROPANO 81 187
GAS NATURAL 130 987
COMBUSTIVEL DA FROTA REN 25.916 19.616
PERDAS NA REDE DE TRANSPORTE DE ELETRICIDADE 2.360.030 2.306.602
PERDAS NA REDE DE TRANSPORTE DE GAS (PURGAS) 2.221 32.755

3 3
ENERGIA PRODUZIDA/VENDIDA (GJ) 1 12
ENERGIA PRIMARIA PRODUZIDA (COGERAQAO) 8.447 10.173
ENERGIA PRIMARIA VENDIDA (COGERAQAO) 5.806 6.930
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BIODIVERSIDADE E GESTAO DE ECOSSISTEMAS

A biodiversidade! é um dos descritores ambientais mais relevantes considerados
na avaliacao sistematica dos eventuais impactes das atividades da REN nas varias
fases do ciclo de vida das suas infraestruturas.

Apesar da preocupacdo constante com a protecdo e promog¢do da
biodiversidade, uma peguena percentagem das infraestruturas da REN esta
integrada em &reas sensiveis do territdrio nacional: sitios da Rede Natura 2000,
Zonas de Protecdo Especial e outras areas protegidas que incluem parques
nacionais, reservas, parques e monumentos naturais.

QCUPACAOEM AREA/ % OCUPACAO
AREAS SENSIVEIS COMPRIMENTO  SOBRE O TOTAL
ESTACOES/INSTALAGOES 0,47 km? 5,4%
EXTENSAO DE GASODUTOS/ .
TR 1.195,31 km 12,2 %

A ocupacdo destas areas pelas infraestruturas da REN deve-se
fundamentalmente a razdes histdricas (a integracéo das infraestruturas no
terreno foi anterior a classificacdo destas areas protegidas), mas também a
necessidade de permitir ou refor¢car o escoamento da energia com origem
renovavel de centros produtores situados nestas areas sensiveis. Sempre que
estas instalacdes sdo objeto de modificacdes, como alteracdes do tracado
de linhas e de gasodutos, é garantida a sua otimizacédo de forma a reduzir os
impactes na biodiversidade.

Atualmente, os locais onde se situam as infraestruturas da Rede Nacional de
Transporte sdo potencialmente ocupados por espécies classificadas na Lista
Vermelha da International Union for Conservation Nature (IUCN), nas seguintes
categorias:

1
CLASSIFICACAO IUCN N 12
CRITICAMENTE AMEACADO & &
AMEACADO 4
VULNERAVEL 17 26

"Inclui o levantamento das espécies potencialmente existentes em habitats afetados pela obra
em curso de constru¢do do Gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda.

" www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/biodiversidade_e_gestao_dos_ecossistemas/
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Processo de compatibilizacdao do Gasoduto Mangualde - Celorico - Guarda com o endemismo Narciso-do-Mondego

O processo de compatibilizacdo ambiental do Gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda contempla, entre outras acdes, a
salvaguarda de uma espécie vegetal denominada por Narciso-do-Mondego (Narcissus scaberulus). O estudo realizado
detetou a existéncia de alguns nucleos de Narciso-do-Mondego na futura faixa de trabalho do gasoduto, o que implicou
a implementacdo de medidas de minimizacdo com o objetivo de retirar temporariamente estas plantas da frente

de trabalho e repd-las sensivelmente nos mesmos locais apds a passagem da obra de implantacdo da conduta de
transporte de gas.

Para o efeito, bidvlogos especializados acompanhados por representantes do Instituto da Conservacdo da Natureza e das
Florestas (ICNF) procederam a recolha dos escapos frutiferos (ondem residem as sementes) e dos bolbos detetados.

A replantacédo foi realizada no passado més de novembro nos locais determinados e aprovados pelo ICNF. Na proxima
primavera (2013) sera realizada a primeira visita ao terreno para validacdo do sucesso da operacao

4.3.6
FLORA E USO DO SOLO

A REN, em resultado das atividades de construcdo e manutencdo produz
impactes diretos na flora e no uso do solo.

Estes impactes verificam-se, por exemplo, aquando da criacdo ou manutencao
das faixas de protecdo associadas as suas infraestruturas lineares (linhas elétricas
e gasodutos). Como forma de compensar estes impactes tem vindo, desde 2007,
a realizar diversos projetos de arborizacdo no ambito da construcdo de novas
instalagoes.

No ambito da construcdo do Gasoduto Mangualde-Celorico-Guarda apresentou
medidas compensatorias que superam em larga escala as dreas afetadas e o
exigido por lei. Serdo plantadas azinheiras em 6,96 hectares, no Perimetro Florestal
da Serra da Estrela e, adicionalmente, serdo plantadas 5.798 azinheiras, 20.488
carvalhos e 2.375 freixos numa drea que ascende a cerca de 25 hectares. Neste
projeto serdo seguidas as melhores praticas florestais e ambientais atendendo

a localizacao sensivel do projeto, sendo uma missdo que se ird prolongar pelos
proximos 22 anos. A REN, através do seu programa de reflorestacdo, nos ultimos
anos ja plantou mais de 400.000 arvores numa area superior a 500 hectares.

Em 2012, procedeu-se a plantacdo de um total de 106.287 arvores, numa
area de aproximadamente 127 hectares nas seguintes infraestruturas:

’ NUMERO DE
INFRAESTRUTURAS AREA (ha) ARVORES
LINHA LARES - PARAIMO 119,6 99.656
LINHA MACEDO DE CAVALEIROS —- VALPACOS 3,9 3.225
MODIFICAGAO DA LINHA VILA NOVA-RIBA D'AVE
PARA DUPLA 150/400KV 3,7 3.084
SUBESTACAO DE VALPACOS - 281
POSTO DE TRANSICAO DE VALONGO = 41
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4.3.7
AVIFAUNA

MEDIDAS COMPENSATORIAS

Uma &rea de atuacdo muito relevante da REN passa pela implementacéo de
medidas compensatdrias, decorrentes do processo de Avaliacdo de Impacte
Ambiental de novas infraestruturas. As medidas em curso e principais resultados
encontram-se disponiveis para consulta no sitio da internet da REN'™.

COMPATIBILIZAGCAO DAS INFRAESTRUTURAS
COM A POPULACAO DE CEGONHA BRANCA

A REN desenvolve, desde ha mais de dez anos, um controlo da nidificacdo da
populacdo de cegonha branca nas suas infraestruturas, criando condi¢cdes para
nidificacdo desta ave em habitats que Ihe sdo favoraveis e instalando dispositivos
que minimizam o risco de acidente de origem elétrica.

Comparativamente ao ano anterior, em 2012 foram realizadas mais intervencoes,
discriminadas de seguida por tipo:

gl 12

NUMERO DE PLATAFORMAS INSTALADAS 150 155
NUMERO DE DISPOSITIVOS DISSUASORES 481 975
DE POISO INSTALADOS

NUMERO DE NINHOS TRANSFERIDOS 43 51

Verificou-se durante o ano em apre¢o uma ligeira diminuic&do da taxa de
incidentes da cegonha branca, em relacdo a 2011. A montagem de ventoinhas e
plataformas impede que a nidificacdo seja feita nos locais mais perigosos, com
maior probabilidade de incidente, fazendo com que o aumento de ninhos ndo se
traduza em aumento de incidentes.

TAXA DE
N. DE NINHOS INCIDENTES
2.000 0,038 0,040
1797 W/1795

1600 1610 0,030

1200
0,020

800
0,010

400
0 0,000

2009 2010 20M 2012

Il N.2DE NINHOS

TAXA INCIDENTES

Nota: O valor de numero de ninhos de 2011 foi corrigido em relagcdo ao reportado anteriormente, uma vez que
em 2011 o valor apresentado era uma estimativa.

2www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_ambiental/medidas_compensatorias/

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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UTILIZAGCAO DE DISPOSITIVOS ANTICOLISAO DE AVES
A

Observar, estudar, comparar e voltar a observar, a estudar e a testar foi uma rotina
que se repetiu durante os dois anos em que o projeto de Avaliacdo da Eficacia de
Dispositivos Anticolisdo de Aves se desenvolveu, numa parceria entre a REN e a
Quercus. Concluido em 2011, partiu de um problema real, a mortalidade das aves,
que tem nas linhas de transporte uma das principais causas, com consequéncias
quer ao nivel da conservacdo das espécies como da propria qualidade de servico.
A mortalidade das aves nas linhas tem sido muito estudada a escala internacional e tem
motivado inimeros esforcos com vista a sua minimizacado, quer por parte das empresas
de transporte e distribuicdo, quer de associacdes dedicadas a conservacdo ambiental.

Com este estudo, foi possivel a REN concluir que os dispositivos FBF (Firefly Bird
Flappers), em geral, eram consideravelmente mais eficazes na reducé&o da mortalidade
nos varios trocos sob observacdo, em alusdo aos dois tipos de dispositivos analisados,
os BFD (Bird Flight Diverters) e os FBF. Os primeiros sdo os dispositivos anti-colisdo
mais comuns em Portugal e os que existem nas linhas da REN. Os segundos s&o

uma tecnologia mais recente ja usada em outros paises com resultados muito
promissores, porém relativos a muitas espécies de aves inexistentes em Portugal.

Este projeto representou uma melhoria clara em relacdo ao atual estado da arte com

a identificacdo de um modelo anti-colisdo mais eficaz, comm menor impacte visual,
menor impacte sonoro e capaz de reduzir em 90% a taxa de colisdo de aves selvagens
com as linhas de transporte, contribuindo assim para uma maior compatibilizacdo do
transporte de energia elétrica com a conservagao de aves selvagens.

A francesa RTE - Réseau de Transport d’Electricité replicou o sistema
de protec¢do de avifauna criado pela REN

A REN recebeu um pedido de informacado da RTE sobre a sua experiéncia na
protecdo da avifauna, devido ao acréscimo muito significativo de nidificacdo de
cegonhas que se verificava nos apoios de linhas da congénere francesa. Com este
contacto, que surgiu através do trabalho desenvolvido pela REN no CIGRE (www.
cigre.org), a RTE pretendia saber, em particular, quais as acdes que a Empresa tinha
vindo a desenvolver para compatibilizar a nidificacdo desta ave com a necessaria
manutencdo da qualidade de servico. Com base na informacao disponibilizada pela
REN, a RTE implementou um projeto-piloto de instalacdo deste tipo de dispositivos.

Em agosto de 2012, aproveitando a oportunidade criada pela 442 sess&o do CIGRE,
realizou-se uma reunido de benchmarking entre os departamentos de ambiente

da RTE e da REN onde, entre assuntos, a RTE apresentou os excelentes resultados
do projeto-piloto de utilizacdo dos equipamentos de dissuasdo, com uma taxa de
sucesso de 90%. A participacdo da REN em associagcdes técnicas setoriais como o
CIGRE é um excelente indutor da partilha de conhecimento e de boas praticas entre
as empresas, o que, neste caso, foi um fator-chave para o sucesso desta iniciativa.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais |l
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Demonstracdes consolidadas da posicao financeira
em 31 de dezembro de 2012 e 201

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS - mEuros)

31 DE DEZEMBRO

ACTIVO NOTAS 12 ‘11
NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 8 827 488
Gooawill 9 3.774 3.774
Ativos intangiveis 8 3.891.464 3.888.161
Participacdes financeiras em associadas 10 9.382 8.717
Ativos disponiveis para venda 12e13 131.002 82.051
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 6.853 26.696
Outros investimentos financeiros 12 112.583 5.667
Clientes e outras contas a receber 12e14 70.451 80.079
Ativos por impostos diferidos 11 61.215 63.057
CORRENTE

Inventarios 15 2.920 3.628
Clientes e outras contas a receber 12e14 310.738 226.791
Imposto sobre o rendimento a receber 11e12 14.318 14.015
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 416 1.144
Outros investimentos financeiros 12 8.864 -
Caixa e equivalentes de caixa 12e17 61.246 69.407

398.503 314.984

Total do Ativo 4.686.054 4.473.675
CAPITAL PROPRIO

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS
AOS DETENTORES DE CAPITAL

Capital social 18 534.000 534.000
Acdes proprias 18 (10.728) (10.728)
Qutras reservas 19 231.7583 215.401
Resultados acumulados 148.671 178.189
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel
a detentoresq de capital P lssel 120.576
Total capital préprio 1.027.589 1.037.439
PASSIVO
NAO CORRENTE
Empréstimos obtidos 12e20 1.5635.495 2.354.032
Obrigagdes de beneficios de reforma e outros 21 105.808 55.110
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 27.958 14.239
Provisdes para outros riscos e encargos 22 4.801 4.520
Fornecedores e outras contas a pagar 23 360.895 381.495
Passivos por impostos diferidos 11 82.797 66.875
2.117.755 2.876.271
CORRENTE
Empréstimos obtidos 12e20 1.170.400 53.5687
Provisdes para outros riscos e encargos 22 2.419 27.794
Fornecedores e outras contas a pagar 23 367.081 476.328
Imposto sobre o rendimento a pagar 11e12 - 520
Instrumentos financeiros derivados 12e 16 811 1.735

1.540.711 559.965

4.686.054 4.473.675

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2012.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes consolidadas dos resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS - mEuros)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS 12 ‘11

Vendas 7e24 405 98
Prestacbes de servicos 7e24 588.568 530.023
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 7e25 200.507 349.269
Ganhos e perdas imputadas de associadas 10 665 10.326
Qutros rendimentos operacionais 26 21.143 26.909
Total dos rendimentos operacionais 811.287 917.325
Custo das vendas (797) (1.417)
Gastos de construgao em ativos concessionados 25 (172.892) (316.305)
Fornecimentos e servicos externos 27 (57.532) (52.923)
Gastos com pessoal 28 (50.340) (48.284)
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 8 (197.368) (181.765)
Reversoes / (reforcos) de provisdes 22 (2.636) (15.234)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 14 (2.646) (2.650)
Qutros gastos operacionais 29 (12.512) (15.558)
Total dos gastos operacionais (496.722) (634.136)
RESULTADO OPERACIONAL 314.565 283.189
Gastos de financiamento 30 (145.740) (111.942)
Rendimentos financeiros 30 2.257 3.995
Dividendos de empresas participadas 13 7.461 4.596
Resultado financeiro
Resultado consolidado antes de impostos H 179.838
Imposto sobre o rendimento 11 (54.650) (59.250)
Resultado liquido consolidado do periodo 123.892 120.588
ATRIBUIVEL A:

Acionistas do grupo REN 1238.892 120.576
Interesses nao controlados - 12

Resultado liquido consolidado do periodo

Resultado por acao (Basico e Diluido) — Euros

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes consolidadas do rendimento integral para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS - mEuros)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS ‘12 ‘7

Resultado liquido consolidado do periodo 123.892 120.588

OUTROS GANHOS E PERDAS RECONHECIDOS
NOS CAPITAIS PROPRIOS:

Variagao de reservas de cobertura — instrumentos financeiros 16 (20.638) (13.186)
derivados

Ganhos / (perdas) atuariais — valor bruto 21 (563.800) 5.730
Variagao em ativos financeiros disponiveis para venda 13 10.151 (4.383)
Outras variagoes - 27
::?)pcc;sgﬁaslcz)?g% gg itens reconhecidos diretamente 11 20131 2163

Total do rendimento consolidado integral do periodo 110.939

ATRIBUIVEL A:
Acionistas 79.736 110.927

Interesses nao controlados - 12
79.736 110.939

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital proprio
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS - mEuros)

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS

Reserva  Reserva Interesses
MOVIMEN T,OS Capital Acbes Reserva justovalor cobertura Reservas Resultados Resultado nao
DO EXERCICIO Notas social  proprias legal (Nota 13) (Nota 16) livies acumulados  exercicio controlados Total
A1ldejaneirode 2011 534.000 (10.728) 74.445 (9.861) (1.141) 148.138 170.453 110.265 6.329 1.021.901

Total do rendimento (4.383) (9.362) 120.576

integral do periodo

Efeito da aquisicao

de minoritarios nas

participacdes nas (6.341) (6.341)
sociedades de gasodutos

Distribuigao de dividendos 32 - - - - - - (89.060) - - (89.060)
Aplicagdo de resultados - - 5.364 - - 12.201 92.701 (110.265) - 1
A 31 de dezembro de 2011 534.000 (10.728) (14.244) (10.503) 178.189 120.576

A1ldejaneirode 2012 534.000 (10.728) 79.809 (14.244) (10.503) 160.339 178.189 120.576 - 1.087.439
Total do rendimento 10.151 (16.109) (38.198) 123.892

integral do periodo

Distribuigao de dividendos 32 - - - - - - (89.590) - - (89.590)
Outras variagoes - - - - - 4 - - - 4
Aplicagédo de resultados - - 5.628 - - 16.679 98.270 (120.576) - -

A3ldedezembrode 2012 534.000 (10.728) 85.437 (4.093) (26.612) 177.022 148.671 123.892

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada de alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS - mEuros)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS 12 ‘1

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 2.289.659 a) 2.243.369 a)
Pagamentos a fornecedores (1.822.096) a) (1.733.584) a)
Pagamentos ao pessoal (61.510) (61.267)
Recebimento/(pagamento) do imposto sobre o rendimento (13.687) (137.288)
QOutros recebimentos/(pagamentos) relativos

a atividade operacional 3.18 (112.404) (14.613)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1) 279.961 296.617

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - 11.577
Subsidios ao investimento 617 33.609
Juros e rendimentos similares 1.896 3.754
Dividendos 13 5.635 4.761

Pagamentos respeitantes a:

QOutros investimentos financeiros 33.3 (117.163) -
Prestacdes suplementares OMIP - (7.438)
Ativos disponiveis para venda 13 (88.800) (1.045)
Ativos fixos tangiveis (44) (153)
Outros ativos intangiveis - ativos de concessao (215.133) (347.456)

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2) (362.991) (302.390)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 9.949.500 9.764.000
Juros e rendimentos similares 80 293

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (9.632.363) (9.588.200)

Juros e gastos similares (151.709) (110.991)

Dividendos 32 (89.590) (89.060)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3) (23.958)
Aumento liquido / (diminuigao) de caixa
€ seus equciqvalente(s (1)+(2)g+(3)) 12 (29.731)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 17 68.358 101.871
Saida do perimetro do grupo OMIP - (8.782)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 17 61.246 68.358

DETALHE DA CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Descobertos bancarios 17 - (1.049)
Depositos bancérios 17 61.246 69.407

61.246 68.358

a) Estes montantes incluem os pagamentos e recebimentos relativos a atividades na qual a Empresa atua como agente, e cujos rendimentos e gastos sdo anulados na
demonstragao consolidada dos resultados.

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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ANEXO .

AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

A REN - Redes Energéticas Nacionais SGPS S.A. (referida neste documento
como “REN” ou “Empresa” e conjuntamente com as suas subsidiarias designada
por “Grupo” ou “ Grupo REN”), com sede na Avenida Estados Unidos da América,
55 - Lisboa, resultou da cisdo do grupo EDP, de acordo com os Decretos-Lei
n.27/91, de 8 de janeiro e n.2131/94, de 19 de maio, aprovados em Assembleia
Geral em 18 de agosto de 1994, com o objeto de assegurar a gestdo global do
Sistema Elétrico de Abastecimento Publico (“SEP”).

Até 26 de setembro de 2006, o Grupo REN tinha a sua atividade centrada no
negodcio da eletricidade, através da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.. Em

26 de setembro de 2006, decorrente da transacao de unbundling do negdcio
do gas natural, o Grupo sofreu uma alteracado significativa com a compra dos
ativos e participacoes financeiras associados as atividades de transporte,
armazenamento e regaseificacdo de gas natural, constituindo um novo negdcio.

No inicio de 2007, a Empresa foi transformada na holding do Grupo e
redenominada, apos a transferéncia do negdcio da eletricidade para uma nova
empresa constituida em 26 de setembro de2006, a REN - Servicos de Rede, S A,
que foi em simultadneo redenominada para

REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A..

O Grupo detém, presentemente, duas areas de negdcio principais, a eletricidade
e 0 gds, e uma area de negdcio secundaria, na area de telecomunicacdes. No ano
de 2011, deteve até setembro a atividade de gestdo do mercado de derivados de
eletricidade. Em outubro e dezembro de 2011, a posicdo na gestdo de mercados
de derivados foi reduzida a 35%, perdendo portanto o controlo desta atividade.

O negdcio da eletricidade compreende as seguintes empresas:

a) REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26 de setembro de
2006, cujas atividades sdo desenvolvidas no d&mbito de um contrato de
concessdo atribuido por um periodo de 50 anos, que se iniciou em 2007
e que estabelece a gestdo global do SEP;

b

N

REN Trading, S.A., constituida em 13 de junho de 2007, cuja funcéo principal
é a gestao dos Contratos de Aquisi¢cdo de Energia (CAE) da Turbogas e da
Tejo Energia que ndo cessaram em 30 de junho de 2007, data da entrada
em vigor dos novos Contratos para a Manutencdo do Equilibrio Contratual
(CMECQ). A atividade desta empresa compreende o comércio da eletricidade
produzida e da capacidade de producdo instalada, junto dos distribuidores
nacionais e internacionais;

c) Enondas, Energia das Ondas, S.A., constituida em 14 de outubro de 2010,
cujo capital social é integralmente detido pela REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A., e tem como atividade a gestdo da concessao para
a exploracdo de uma zona piloto destinada a producé&o de energia elétrica
a partir das ondas do mar.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



O negodcio do gas engloba as seguintes empresas:

a) REN Gas, S.A., constituida em 29 de marco de 2011, com o objeto social
de assegurar a promocao, o desenvolvimento e a conduc¢do de projetos e
empreendimentos no setor do gas natural, bem como proceder a definicdo
da estratégia global e a coordenacdo das sociedades em que detenha
participacao;

b) REN Gasodutos, S.A., constituida, em 26 de setembro de 2006, cujo capital
social foi realizado através da integracao das infraestruturas de transporte
de gas (rede, ligacdes e compressao);

c) REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujo
capital social foi realizado pela integracdo dos ativos de armazenamento
subterrédneo de gas;

d) REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no dmbito da aquisicdo
do negdcio do gés, anteriormente designada por SGNL - Sociedade
Portuguesa de Gas Natural Liquefeito. A atividade desta empresa consiste
no fornecimento de servicos de rececdo, armazenamento e regaseificacdo
de gas natural liquefeito através do terminal maritimo de GNL, sendo
responsavel pela construcéo, utilizacdo e manutencéo das infraestruturas
necessarias.

As atividades das empresas indicadas nas alineas b) a d) acima s&o desenvolvidas
no ambito de trés contratos de concesséao atribuidos em separado, por um
periodo de 40 anos com inicio em 2006.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as empresas
Gasoduto Campo Maior-Leira-Braga, S.A. e Gasoduto Braga-Tuy, S.A. foram
integradas na REN Gasodutos, S.A. através de um processo de fusao por
incorporacdo, com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 30 de setembro
de 2012.

Estas duas empresas foram inicialmente constituidas em regime de joint venture,
as quais a REN Gasodutos S.A. cedeu os direitos de transporte sobre gasodutos
especificos (Braga-Tuy e Campo Maior-Leira-Braga), com a Enagas, S.A., com o
objetivo de gerir conjuntamente a capacidade de transporte de alguns setores de
gasodutos, com a alocacdo a cada um dos sdcios de uma quota de capacidade
de transporte, de forma a garantir a maximizagcdo da sua utilizacdo. Em 2010 foi
celebrado um contrato entre a REN Gasodutos, S.A. e a Enagas, S.A., relativo

a desvinculacdo da Enagas, S.A. do projeto conjunto de fornecimento de gés
natural entre Portugal e Espanha, tendo a REN Gasodutos, S.A. passado a deter
o controlo das empresas Gasoduto Campo Maior-Leira-Braga, S.A. e Gasoduto
Braga-Tuy, S.A..

O negodcio das telecomunicacoes é gerido pela REN TELECOM Comunicagdes,
S.A., cuja atividade consiste no estabelecimento, gestdo e utilizacdo dos sistemas
e infraestruturas de telecomunicagdes, fornecendo servigos de comunicacao

e tirando proveito da capacidade excedentaria de fibras oticas e instalacdes
pertencentes ao Grupo REN.

A REN SGPS detém a 100% a empresa REN Servicos, S.A., cujo objeto social é a
prestacdo de servicos em matéria energética e de servicos genéricos de apoio ao
desenvolvimento do negdcio, de forma remunerada, quer em empresas que com
ela se encontrem em relacado de grupo, quer a quaisquer terceiros, bem como a
gestdo de participacdes sociais que a Sociedade detenha em outras sociedades.

A REN SGPS possui ainda:

a) Uma participacdo de 35% do capital da empresa OMIP - Operador
do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A. (OMIP SGPS) que tem por
objeto social a gestdo de participacdes noutras sociedades, como forma
indireta do exercicio de atividades econdmicas. Esta sociedade detém
as participacdes no capital do OMIP - Operador do Mercado lbérico de
Energia (Polo Portugués), SGMR, S.A. (OMIP), que assegura a gestdo do
mercado de derivados do MIBEL juntamente com a OMIClear (Cémara de
Compensacdo do Mercado Energético), uma empresa constituida e detida
totalmente pelo OMIP, e cujo papel é o de cdmara de compensacdo e de
contraparte central das operacdes realizadas no mercado a prazo;

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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b) Uma participacdo de 10% do capital social do OMEL, Operador del Mercado
lbérico de Energia, S.A., polo espanhol do operador Unico;

c) Uma participacao de 1% nas empresas Enagas, S.A. e Red Eléctrica
Corporacion, S.A. (REE);

d) Uma participacédo de 5,26% na empresa Medgrid SAS e uma participacdo de
7.5% na empresa Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB). A participacéo
na HCB, sociedade de direito mocambicano, foi adquirida em 3 de julho de
2012 pelo montante de 38.400 milhares de euros, transmitidas na sequéncia
do preenchimento das condi¢cdes do contrato celebrado em 9 de abril de
2012 entre a REN, a Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S A,

a CEZA - Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM - Electricidade
de Mocambique, EP.

2.1
CONTRATO DE CONCESSAO DE ELETRICIDADE

A concessao para a utilizacdo da Rede Nacional de Transporte (RNT) foi atribuida a
REN - Rede Elétrica Nacional, S.A. (REN S.A.), conforme Decreto-Lei N2 182/95 de

27 de Julho de 1995 (Art.2 64), com vista a gestao do SEP, a utilizacdo da Rede
Nacional de Transporte, bem como ao desenvolvimento das infraestruturas necessarias.

O objeto deste contrato de concessao consiste nas seguintes atividades:

i) Compra e venda de eletricidade

Nesta atividade, a REN, S.A. atuou, até 30 de Junho de 2007, como intermediario
(agente) entre os produtores e distribuidores vinculados de eletricidade.

A eletricidade era adquirida com base em contratos de compra de energia
assinados com os produtores, e vendida de acordo com as tarifas definidas

pelo regulador, ERSE (Entidade Reguladora de Servicos Energéticos). A REN
intermediava na venda de excedentes de producdo disponiveis. Dos ganhos
obtidos nestas intermediacdes, a REN tinha direito a reter 50% dos ganhos
comerciais obtidos.

A partir de 1de julho de 2007, com o término da maioria dos contratos de
aquisicdo de energia, a REN gere os dois CAE remanescentes ndo cessados com
a Tejo Energia (Central do Pego) e a Turbogas (Central da Tapada do Outeiro),
através da REN Trading, colocando a energia desses dois produtores no mercado.

ii) Transporte de eletricidade

Esta é a atividade principal da REN, tendo por objeto o transporte de eletricidade
através da RNT para entrega aos distribuidores em MT (Média Tens&o) e AT

(Alta Tensdo), aos consumidores ligados a RNT e as redes de MAT (Muito Alta
Tenséo) a que a REN estiver ligada. Esta atividade inclui ainda o planeamento e
desenvolvimento da RNT, a construcdo das novas infraestruturas e a exploracao
e manutengdo da RNT.

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio contratual através da
recuperacdo das amortizacdes e remuneracdo dos investimentos feitos em ativos
afetos a concessédo, e a recuperacao de custos operacionais elegiveis.

iii) Gestao Global do Sistema

Esta atividade tem por objeto a gestdo global do sistema de eletricidade,
cabendo a REN a gestdo técnica do mesmo através da coordenacdo, nos pontos
de ligacdo com a RNT, dos transitos de energia elétrica das instalacdes de
producéo, das redes de distribuicdo, em MT e AT, e dos consumidores ligados

a RNT, através de ordem de despacho.

A atividade de Gestdo Global do Sistema tem também garantido o equilibrio
contratual, através da recuperacdo da amortizacdo dos ativos afetos a concessao,
da remuneracao do investimento efetuado e da recuperacao de custos
operacionais elegiveis. A remuneracdo ¢ calculada com base no valor médio
liquido dos ativos associados a esta atividade.

A REN pode desenvolver outras atividades, de modo direto ou através de
empresas associadas, quando autorizada pelo Governo, caso seja do melhor
interesse para a concessao ou para os seus clientes.
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A concessao foi atribuida por um periodo de 50 anos, com inicio em
15 de Junho de 2007. Os ativos considerados como ativos afetos a concessao
sdo aqueles adquiridos pela REN a RNT, que incluem:

as linhas, subestacdes, postos de seccionamento e instalacdes anexas;

as instalacdes afetas ao despacho centralizado e a gestédo global do SEP,
incluindo todo o equipamento indispensavel ao seu funcionamento; e

as instalacdes de telecomunicacoes, telemedida e telecomando afetas
ao transporte e a coordenacdo do sistema eletroprodutor.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concesséo:

os imoveis pertencentes a REN em que se implantem os bens referidos
no numero anterior, assim como as serviddes constituidas;

0s sitios para instalacdo dos centros eletroprodutores, cuja propriedade
ou posse pertenca a REN;

outros bens moveis ou imodveis necessarios ao desempenho das atividades
objeto da concesséo; e

as relacdes juridicas diretamente relacionadas com a concessao,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo, de prestagcdo de
servicos, de rececdo e entrega de energia elétrica, bem como os direitos
de utilizacdo do dominio hidrico e de transporte através de redes situadas
no exterior da area de concessao.

A REN tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concess&o, manter

o bom estado de funcionamento, conservacao e seguranca dos ativos e meios a
ela afetos, efetuando todas as reparacdes, renovacdes e adaptacdes necessarias
para a manutencdo dos ativos nas condicdes técnicas requeridas.

A REN mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessao até a extingéo
desta. Os ativos afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim
previsto na concessdo. Na data da extincdo da concesséo, os bens a ela afetos
revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o qual
compreende o recebimento de uma indemnizagdo correspondente ao valor
liquido contabilistico dos bens afetos a concessao.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes por rescis&o, por
resgate e pelo decurso do prazo. A extincdo da concessdo opera a transmissao
para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessao podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer
uma das situacdes a seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes

da concessédo: afastamento dos principios da concessao; oposicao a supervisao

e desobediéncia as deliberacdes do concedente; recusa em efetuar reparacdes e
manutengdes nos ativos da concessdo, bem como o seu desenvolvimento; aplicacéo
de tarifas mais elevadas do que as definidas pelo regulador; e a transmissdo ou
subconcessdo ndo autorizada da concessao de transporte.

O concedente pode resgatar a concess&do sempre que motivos de interesse
publico o justifiquem, decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data
do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito a uma
indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos
bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessao, esta n&o tiver sido renovada ou nao tiver sido
decidido quanto ao novo modo ou entidade encarregada da gestao da
concessdo, o presente contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locag¢do, prestacdo de servicos ou
qualquer outra forma legal.

Decorrente do Despacho n.2 11/2010 da ERSE, de 7 de setembro de 2010, a
REN S.A. passou a estar sujeita a um novo mecanismo de remuneracao para
o segmento de eletricidade denominado por precos de referéncia, o qual

é aplicavel para os investimentos em linhas e subestacdes cuja entrada em
exploracdo ocorra a partir de 1 de janeiro de 2009.
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2.2
TRANSPORTE DE GAS E GESTAO GLOBAL DO SISTEMA

A concessao para utilizacdo da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural
(RNTGN) foi atribuida a REN - Gasodutos, S.A., ao abrigo do Decreto-Lei n2
140/2006 de 26 de julho de 2006, tendo como objeto a gestao do Sistema
Nacional de Gas Natural (SNGN), a operacdo da rede de transporte de gas em
alta pressao e o desenvolvimento das infraestruturas necessarias, sob o regime
de prestacao de servi¢co de publico.

O objeto do contrato de concessdo compreende as seguintes atividades:

i) Transporte de gas

Esta € uma das atividades da REN - Gasodutos, S.A. e tem por objetivo garantir o
transporte de gas através das infraestruturas que compdem a rede nacional de alta
pressao, bem como a distribuicdo ao SNGN ou a consumidores industriais diretamente
ligados ao RNTGN. Esta atividade compreende ndo sé a rececao e distribuicdo de gas
através da rede de transporte de alta pressao, mas também a operacdo e manutengao
de todas as infraestruturas e ligacdes que pertencem a RNTGN.

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio contratual através da
recuperacao dos custos operacionais elegiveis e da remuneracao dos ativos, que
compreende: a recuperacdo da amortizacdo dos ativos e a remuneracdo a uma taxa
de juro fixada pelo regulador (ERSE), calculada como uma proporgdo entre o valor
atual acumulado de unidades transportadas, e as unidades totais estimadas a serem
transportadas através da infraestrutura durante o periodo de concesséao.

ii) Gestdo global do sistema do gas

O objetivo desta atividade é gerir o SNGN, através da coordenacédo das ligacoes
nacionais e internacionais a RNTGN, o planeamento e a preparacado da expansao
necessaria da rede de transporte de gas de alta pressao, e o controlo das
reservas de seguranca de gas natural.

Esta concessao foi atribuida por um periodo de 40 anos a partir da data de
assinatura do contrato. Os ativos considerados como ativos da concessao, sdo 0s
ativos adquiridos pelo Grupo REN em 2006 a Transgas, S.A. e incluem:

0s gasodutos de alta pressé&o, utilizados no transporte de gas, tubos e
antenas associados;

as infraestruturas relacionadas com a compressao, transporte e redugao
de pressdo do gas para entrega nos gasodutos de média pressao;

equipamentos relacionados com a gestdo técnica global do SNGN; e

infraestruturas de telecomunicacdes, telemetria e controlo remoto usados
para gerir a rede de rececdo, transporte e entrega, incluindo equipamento
de telemetria colocado nas instalacdes dos utilizadores.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

os imoveis detidos pela REN Gasodutos, S.A., onde os supra mencionados
equipamentos se encontram instalados, assim como as serviddes constituidas;

outros ativos necessarios para o desenvolvimento operacional das
atividades da concessao;

quaisquer direitos intelectuais ou industriais propriedade da REN
Gasodutos, S. A e

todas as relacdes legais estabelecidas durante a concessao, tais como
contratos de trabalho, subcontratos, locacdes e servicos externos.

A REN Gasodutos, S.A. tem a obrigagdo de, durante o prazo de vigéncia da
concessao, manter o bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca
dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacdes, renovacdes e
adaptacdes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condi¢cdes técnicas
requeridas.
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A REN Gasodutos, S.A. é titular e detém os ativos que integram a concessao.

Os ativos apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concesséo.

Na data da extingdo da concessé&o, os bens a ela afetos revertem para o Estado,
nos termos previstos no presente contrato, o qual compreende o recebimento de
uma indemnizacado correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens afetos
a concessao.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes por resciséo, por
resgate e pelo decurso do prazo. A extingdo da concessdo opera a transmissao
para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer
qualguer uma das situagdes a seguir descritas, com impacto significativo nas
operacdes da concessdo: falha iminente ou interrupcao da atividade; deficiéncias
na gestdo e operacdo da atividade da concessao; ou deficiéncias na manutencao
e reparacdo das infraestruturas que comprometam a qualidade do servigo.

O concedente pode resgatar a concess&o sempre que motivos de interesse
publico o justifiguem, decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data
do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito a uma
indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos
bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséao, esta ndo tiver sido renovada ou ndo tiver sido
decidido quanto ao novo modo ou entidade encarregada da gestdo da
concessao, o presente contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locacdo, prestacédo de servicos ou
qualquer outra forma legal.

2.3

RECEQAO, ARMAZENAMENTO E REGASEIFICACAO
DE GAS NATURAL LIQUEFEITO (GNL)

A concessao da atividade no terminal GNL foi atribuida a REN Atlantico, Terminal
de GNL, S.A, ao abrigo do Decreto-Lei n.2140/2006, de 26 de julho de 2006, para
a realizacdo das seguintes atividades, sob o regime de prestacdo de servigco publico:

i) rececdo, armazenamento, tratamento e regaseificacdo de gas natural
liguefeito, descarregado de barcos metaneiros no Porto de Sines;

i) ainjecdo de gas natural de alta pressdo na Rede Nacional de Transporte
de Gas Natural (RNTGN) ou a sua expedicdo através de camides
especializados para o efeito; e

iii) a construcéo, utilizacdo, manutencado e expansao das infraestruturas do
Terminal GNL (edificios, tanques, gasodutos, etc.).

O modelo do contrato de concessdo garante um equilibrio contratual através da
recuperacdo dos custos operacionais elegiveis e da remuneracdo dos ativos, que
compreende a recuperacdo da amortizacdo dos ativos e a remuneracdo a uma
taxa de juro fixada pelo regulador (ERSE), calculada como uma proporcao entre
valor atual acumulado de unidades descarregadas e regaseificadas e as unidades
totais estimadas a serem regaseificadas através da infraestrutura, durante o
periodo de concessdo.

A concessdo foi atribuida por um periodo de 40 anos, a partir da data de
assinatura do contrato. Os ativos considerados como ativos de concessdo sdo:

o terminal GNL e as infraestruturas associadas, instaladas no Porto de Sines;

as infraestruturas utilizadas para a rececdo, armazenagem, tratamento e
regaseificacdo do GNL, incluindo todo o equipamento necessario para
controlo, regulacdo e medicdo das restantes infraestruturas e da atividade
do Terminal GNL;
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- as infraestruturas utilizadas na injecédo do gas natural na RNTGN ou
no carregamento e expedicdo do GNL através de camides ou barcos
metaneiros; e

> as infraestruturas relacionadas com telecomunicagdes, telemetria e controlo
remoto, usadas na gestdo de todas as infraestruturas do terminal GNL.

Adicionalmente, sdo também considerados ativos da concessao:

I 0s imoveis detidos pela REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., onde os supra
referenciados equipamentos estdo instalados assim como as serviddes
constituidas;

- outros ativos necessarios ao desenvolvimento da atividade da concessdo;

> quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade industrial da REN
Atlantico, Terminal de GNL, S.A; e

> todas as relacdes legais estabelecidas durante a concessao, tais como:
contratos de trabalho, subcontratos, locacdes e servicos externos.

A REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. tem a obrigacdo de, durante o prazo de
vigéncia da concessao, manter o bom estado de funcionamento, conservagao
e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacoes,
renovacoes e adaptacdes necessarias para a manutencdo dos ativos nas
condi¢cdes técnicas requeridas.

A REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. mantém o direito de explorar os ativos
afetos a concessao até a extingdo desta. Os ativos apenas podem ser utilizados
para o fim previsto na concessdo. Na data da extincdo da concessao, os bens a
ela afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o
qual compreende o recebimento de uma indemnizag¢ao correspondente ao valor
liguido contabilistico dos bens afetos a concessao.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes por rescis&o, por
resgate e pelo decurso do prazo. A extincdo da concessdo opera a transmissao
para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessao podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer
qualguer uma das situacdes a seguir descritas, com impacto significativo nas
operacdes da concessao: falha iminente ou interrupcao da atividade; deficiéncias
na gestdo e operacado da atividade da concess&o; ou deficiéncias na manutencao
e reparacdo das infraestruturas que comprometam a qualidade do servico.

O concedente pode resgatar a concessdo sempre que motivos de interesse
publico o justifiqguem, decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data
do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito a uma
indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos
bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concesséo, esta ndo tiver sido renovada ou ndo tiver sido
decidido quanto ao novo modo ou entidade encarregada da gestéo da
concessao, o presente contrato de concessao pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locacédo, prestacdo de servicos ou
qualguer outra forma legal.
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2.4
ARMAZENAMENTO SUBTERRANEO DE GAS NATURAL

A concessdo da atividade nas operacdes de armazenamento subterrédneo foi
atribuida a REN Armazenagem, S.A., ao abrigo do Decreto-Lei 140/2006, de
26 de julho de 2006, para a realizagcdo das seguintes atividades, sob o regime
de prestacdo de servico publico:

i) direcdo, injecao, armazenamento subterraneo, extragdo, tratamento
e entrega do gas natural de modo a criar ou manter as reservas de
seguranca de gas natural ou para entrega na RNTGN; e

ii) construcédo, utilizacdo, manutencdo e expansao das camaras
de armazenamento subterraneo.

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio contratual através
da recuperacao das amortizacdes dos ativos da concessdo, a remuneracao
dos investimentos feitos na concesséo dos ativos e recuperacao dos custos
operacionais associados a atividade a que a concessao se destina.

A concessdo é valida por um periodo de 40 anos, a partir da data de assinatura
do contrato. Os ativos considerados como ativos de concessao, que foram
adquiridos pelo Grupo REN em 2006 a Transgas, S.A., sdo os seguintes:

as camaras subterraneas de gas natural adquiridas ou construidas durante
o periodo de vigéncia do contrato de concessao;

infraestruturas utilizadas para injecdo, extracdo, compressao, secagem e
reducdo de pressdo do gas, usado para ser distribuido na RNTGN, incluindo
todo o equipamento necessario para controlo, regulacdo e medicdo das
restantes infraestruturas;

infraestruturas e equipamento para operacgdes de lixiviagdo; e

infraestruturas necessarias para telecomunicacoes, telemetria e controlo
remoto, usadas na gestdo de todas as infraestruturas e camaras
subterraneas.

Adicionalmente, sdo também considerados ativos afetos a concessao:

os imoveis detidos pela REN Armazenagem, S.A., onde 0s supra
referenciados equipamentos estdo instalados, assim como as serviddes
constituidas;

outros ativos necessarios ao desenvolvimento da atividade de concessdo;
direitos de construcdo ou aumento das camaras subterraneas;
o cushion gas afecto a cada camara;

quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade industrial da REN
Armazenagem, S.A;

todas as relacdes legais estabelecidas durante a concesséo, tais como:
contratos de trabalho, subcontratos, locagcdes e servicos externos.

A REN Armazenagem, S.A. tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da
concessao, manter o bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranca dos
ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacdes, renovacodes e adaptacdes
necessarias para a manutencdo dos ativos nas condi¢cdes técnicas requeridas.

A REN Armazenagem, S.A. mantém o direito de explorar os ativos afetos a
concessdo até a extingdo desta. Os ativos apenas podem ser utilizados para

o fim previsto na concessdo. Na data da extingcdo da concesséo, os bens a ela
afetos revertem para o Estado, nos termos previstos no presente contrato, o
qual compreende o recebimento de uma indemnizag¢do correspondente ao valor
liquido contabilistico dos bens afetos a concesséo.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes por rescisé&o, por

resgate e pelo decurso do prazo. A extingédo da concessdo opera a transmissao
para o Estado dos bens e meios a ela afetos.
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O contrato de concessao podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer
qualguer uma das situacdes a seguir descritas, com impacto significativo nas
operacdes da concessao: falha iminente ou interrupcéo da atividade; deficiéncias
na gestao e operacao da atividade da concessao; ou deficiéncias na manutencao
e reparacdo das infraestruturas que comprometam a qualidade do servico.

O concedente pode resgatar a concessdo sempre que motivos de interesse
publico o justifiqguem, decorridos que sejam pelo menos 15 anos sobre a data
do inicio do respetivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito a uma
indemnizacao que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos
bens revertidos, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessado, esta ndo tiver sido renovada ou néao tiver sido
decidido quanto ao novo modo ou entidade encarregada da gestdo da
concessao, o presente contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locagéo, prestacdo de servigcos ou
qualguer outra forma legal.

2.5

EXPLORACAO DA ZONA PILOTO DA ENERGIA
DAS ONDAS DO MAR

O Estado Portugués atribuiu, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 5.2 do
Decreto-Lei n.2 5/2008, de 8 de janeiro, e do Decreto-Lei n.2 238/2008,de

15 de dezembro, a concessao para a exploracdo de uma zona piloto destinada

a producdo de energia elétrica a partir das ondas do mar a Enondas, Energia das
Ondas, S.A. ("Enondas” ou “Concessionaria”), sociedade cujo capital social

é integralmente detido pela REN.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 238/2008, de 15 de dezembro, a concessao em
causa tem a duracdo de 45 anos, e inclui a autorizagdo para a implantacdo das
infraestruturas para ligacdo a rede elétrica publica e a utilizacdo de recursos
hidricos do dominio publico hidrico, a fiscalizacdo da utilizacdo por terceiros
dos recursos hidricos necessarios a produc¢ao de energia elétrica a partir da
energia das ondas, bem como a competéncia para a atribuicdo das licencas de
estabelecimento e de exploracdo da atividade de produg¢do de energia elétrica
e respetiva fiscalizacéao.

Ao abrigo do contrato de concesséo e da legislacdo aplicavel, é garantida
a concessionaria a remuneracdo adequada da concessao através do
reconhecimento dos custos de investimento e dos custos de operacdo e de
manutenc¢do, desde que aprovados previamente pelo membro do Governo
responsavel pela drea da energia, apds parecer vinculativo da ERSE.

ADENDA AOS CONTRATOS DE CONCESSAO

Em 21 de fevereiro de 2012, foram assinadas as adendas aos seguintes contratos
de concessdo em vigor entre o Estado Portugués e as empresas do Grupo:

i) o contrato de concessado da atividade de transporte de eletricidade através
da Rede Nacional de Transporte de Eletricidade, celebrado com a REN-Rede
Eléctrica Nacional, S.A.; ii) o contrato de concessdo da atividade de transporte
de gas natural através da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural, celebrado
com REN Gasodutos, S.A.; iii) o contrato de concessdo da atividade de rece¢do,
armazenamento e regaseificacdo de gas natural liquefeito ao terminal de

Sines, celebrado com a REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A.; e iv) o contrato
de concessao da atividade de armazenamento subterrdneo de gas natural,
celebrado com a REN Armazenagem, S.A..

Os referidos contratos de concessao foram alterados com as finalidades
principais de: i) detalhar as funcdes das operadoras das redes nacionais
de transporte de eletricidade e gas natural; ii) desenvolver o regime de

acompanhamento e supervisdo das atividades das concessionarias pelo
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Estado Portugués; e iii) precisar os termos aplicaveis a prestacdo de informacéo
por cada uma das concessionarias, ajustando ainda o respetivo clausulado
contratual as disposicdes legais e regulamentares em vigor, em particular os
Decretos-Lein.2 77/201 e n.2 78/2011, ambos de 20 de junho.

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo na preparacédo das
demonstracdes financeiras consolidadas sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos apresentados.

3.1
BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto

da continuidade das operac¢des, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacao (Nota 6), mantidos de acordo com as normas
contabilisticas em vigor em Portugal, ajustados no processo de consolidacdo de
modo a que as demonstracdes financeiras consolidadas estejam de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido
Europeia, em vigor para exercicios econdémicos iniciados em 1 de janeiro de 2012.

Devem entender-se como fazendo parte daguelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato financeiro (IFRS - International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), quer
as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS), emitidas pelo International
Accounting Standards Committee (IASC) e respetivas interpretacdes - SIC e
IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) e Standard Interpretation Committee (SIC), que tenham sido adotadas na
Uni&o Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes
serdo designados genericamente por IFRS.

A preparacdo das demonstracoes financeiras em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo
da determinac¢do das politicas contabilisticas adotadas pela REN, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos reconhecidos no periodo de reporte financeiro.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracdo
e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e agcdes correntes

e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em gque pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes
financeiras consolidadas, séo apresentadas na Nota 5.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em
milhares de euros (mEuros), arredondadas ao milhar mais proximo.

Estas demonstragcdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo

Conselho de Administrac&o, na reunido de 6 de marco de 2013. E da opini&o do
Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras consolidadas
refletem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidacado, o resultado consolidado das suas operagdes,

o rendimento integral consolidado, as alteracdes no seu capital proprio consolidado
e 0s seus fluxos de caixa consolidados, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

ADOCAO DE NORMAS E INTERPRETAGCOES NOVAS,
EMENDADAS OU REVISTAS
A

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes foram aprovadas
(endorsed) pela Unido Europeia e sdo de aplicacado obrigatdria pela primeira vez
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:

» IFRS 7, Instrumentos financeiros: divulgacdes (alteracédo) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de julho de 2011) - Esta alteragcdo
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introduziu novas divulgacdes para transacdes que envolvam transferéncias
de ativos financeiros, nomeadamente no que diz respeito aos possiveis
riscos que se mantém na entidade que transferiu os ativos financeiros.
Desta alteracdo ndo decorreram impactos significativos nas demonstracoes
financeiras consolidadas da REN.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes foram aprovadas
(endorsed) pela Unido Europeia e apenas sao de aplicacdo obrigatdria em
exercicios economicos futuros:

IAS 1, Apresentacao de demonstracoes financeiras (alteracdo) (a aplicar
para os exercicios que se iniciem em ou apos 1 de julho de 2012) - Esta
alteracdo introduz novas exigéncias na apresentacdo do rendimento
integral, exigindo sempre uma segregacao entre os itens referentes a
demonstracdo dos resultados e os de capital. Desta alteracdo n&o se estima
que decorram impactos significativos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REN.

IAS 19, Beneficios dos empregados (alteracdo) (a aplicar para os exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013) - Esta revisdo vem
introduzir algumas alteracdes relacionadas com o relato sobre os planos de
beneficios definidos, nomeadamente: (i) os ganhos/perdas atuariais passam
a ser reconhecidos na totalidade em reservas (deixa de ser permitido o
método do “corredor”); (ii) passa a ser aplicada uma Unica taxa de juro a
responsabilidade e aos ativos do plano; a diferenca entre o retorno real dos
ativos do fundo e a taxa de juro Unica é registada como os ganhos/perdas
atuariais; (iii) os gastos registados em resultados correspondem apenas ao
custo do servico corrente e aos gastos liquidos com juros. Da futura adocao
desta alteracdo ndo se estima que decorram impactos significativos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

IFRIC 20, Custos de descobertura na fase de producdo de uma mina

a céu aberto (hova) (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2013) - Esta interpretacao visa fornecer orientacdes sobre

a forma como as entidades devem registar certos custos incorridos na fase
de producdo de uma mina a céu aberto. Ndo sdo expectdveis quaisquer
impactos da adoc&o desta norma.

IAS 12, Impostos sobre o rendimento (alteracdo) (a aplicar para os exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013) - Esta emenda fornece

uma presuncao de que a recuperacao de propriedades de investimento
mensuradas ao justo valor de acordo com a IAS 40 sera realizada através

da venda. Da futura adocé&o desta alteracdo ndo se estima que decorram
impactos significativos nas demonstracoes financeiras consolidadas da REN.

IFRS 13, Justo valor: mensuracao e divulgacado (nova) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2013) - Esta norma
institui uma definicdo Unica e transversal do conceito de “justo valor”,
estabelecendo orientacdes sobre o calculo do justo valor de ativos e
passivos, financeiros e ndo financeiros. A IFRS 13 pretende-se constituir
como a principal fonte dos requisitos de mensuracao e apresentagéo de
divulgacoes relativas ao justo valor. Da futura adocdo desta norma nao se
estima que decorram impactos significativos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REN.

IFRS 7, Instrumentos financeiros: divulgacdes (alteracdo) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2013) - Esta alteracdo
vem exigir divulgacdes adicionais ao nivel de instrumentos financeiros,
nomeadamente, informacdes em relacdo aqueles sujeitos a acordos de
compensacdo e similares. Da futura adocdo desta alteracdo né&o se estima
que decorram impactos significativos nas demonstracoes financeiras
consolidadas da REN.

IFRS 1, Adocéao pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro (alteracdo) (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou
apos 1de janeiro de 2013) - Esta alteracdo introduz uma isencéao para as
entidades que operaram numa economia hiperinflacionada e adotam pela
primeira vez as normas IFRS, permitindo utilizar o justo valor como custo
considerado nos itens da demonstragdo da posicao financeira de abertura
no dmbito das IFRS. Acresce a substituicdo da referéncia a datas fixas pela
data de transi¢cdo. Da futura adog¢do desta alteracdo ndo decorrem impactos
significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.
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IFRS 10, Demonstragdes financeiras consolidadas (nova) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2014) - Esta norma
vem estabelecer os requisitos relativos a apresentacdo de demonstracoes
financeiras consolidadas por parte da empresa-mae, substituindo, quanto

a estes aspetos, a norma IAS 27 - Demonstracdes financeiras consolidadas
e separadas e a SIC 12 - Consolidacdo - Entidades com finalidade especial.
Esta norma introduz ainda novas regras no que diz respeito a definicdo de
controlo e a determinacédo do perimetro de consolidacdo. Da futura adocéo
desta norma ndo se estima que decorram impactos significativos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

IFRS 11, Acordos conjuntos (nova) (a aplicar para os exercicios que se
iniciem em ou apds 1de janeiro de 2014) - Esta norma substitui a IAS

31 - Empreendimentos conjuntos e a SIC 13 - Entidades conjuntamente
controladas, e vem (i) alterar a definicdo de “acordo conjunto”, enfatizando
os direitos e obrigacdes inerentes em vez da sua forma legal; (ii) reduzir

dos tipos de acordo conjunto, permanecendo 0s seguintes: “operacdes
conjuntas” e “empreendimentos conjuntos”; e (iii) eliminar a possibilidade de
utilizacdo do método de consolidagc&o proporcional aos “empreendimentos
conjuntos”. Da futura adocdo desta norma ndo se estima que decorram
impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

IFRS 12, Divulgacodes de interesses noutras entidades (nova) (a aplicar para
0S exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2014) - Esta norma
vem aumentar o nivel de exigéncia em matéria de divulgacdo para as
subsididrias, acordos conjuntos, associadas e entidades ndo consolidadas.
Da futura adocdo desta norma néo se estima que decorram impactos
significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

IAS 27, Demonstracdes financeiras separadas (revisdo) (a aplicar para

0S exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2014) - Esta
norma foi revista na sequéncia da emissdo da IFRS 10, contém os
critérios de contabilizacdo e divulgacdo das participacdes financeiras nas
demonstragdes financeiras separadas. A futura adocao desta norma ndo
terd impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo REN.

IAS 28, Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
(revisdo) (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro
de 2014) - A IAS 28 foi revista na sequéncia da emissado da IFRS 11 e IFRS 12
e estabelece o modo de aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial
nos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos. Da futura
adocado desta norma n&o se estima que decorram impactos significativos
nas demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

IAS 32, Instrumentos financeiros: apresentacao (alteragcdo) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2014) - Esta alteracao
clarifica os requisitos para uma entidade compensar ativos e passivos
financeiros na demonstracdo da posicdo financeira. Da futura adocéo

desta norma nao se estima que decorram impactos significativos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da REN.

A Empresa ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas
nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo
obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacéo
destas demonstracdes financeiras, adotadas (endorsed) pela Unido Europeia:

APLICAVEL NOS

EXERCICIOS

INICIADOS EM
NORMA OU APOS RESUMO
IFRS 9 — Instrumentos financeiros (2010) 1-Jan-15 =i norma Qstakzelece os .reqU'.S'tOS Tl
classificagao dos ativos financeiros.
Melhoramentos das normas internacionais de relato Varias (usualmente =HES MEeES EneliEmn & e e

financeiro (maio 2012)

diversas normas, nomeadamente
01-Jan-13) alAS 16 e a IAS 32

IFRS 1 — Emenda (subsidios governamentais) 1-Jan-13

Cria uma excecao a aplicagao retrospetiva
dos requisitos definidos na IAS 20 para

a aplicacao a subsidios governamentais
concedidos a taxas de juro bonificadas.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — Emendas (regras
de transicao)

Emendas as IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 de
1-Jan-13 modo a clarificar as regras do processo de
transi¢éo para as referidas normas.

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 — Emendas (entidades
de investimento)

Criam uma excecao para a preparacao de
1-Jan-14 demonstragdes financeiras consolidadas por
entidades de investimento.

Estas normas n&o foram ainda adoptadas (endorsed) pela Unido Europeia e, como
tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

3.2
PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

Os métodos de consolidagdo adotados pelo Grupo s&o os seguintes:

a) Participac¢oes financeiras em empresas do Grupo (subsidiarias)

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo aquelas com finalidades especiais)
sobre as quais a REN tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de
mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados
guando se avalia se a REN detém o controlo sobre uma entidade. As subsidiarias
sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para a REN,
sendo excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo
incluidos na demonstracao consolidada dos resultados desde a data da sua
aquisicdo ou até a data da sua alienacdo. As subsidiarias foram incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidac&o integral.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a
participacdo de terceiros nas mesmas sao apresentados separadamente na
demonstracdo consolidada da posicao financeira e na demonstracdo consolidada
dos resultados nas rubricas “Interesses ndo controlados”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mée e dos
interesses ndo controlados, mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel
dos interesses ndo controlados.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras
das subsidiarias para garantir que as politicas contabilisticas sdo aplicadas de forma
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consistente por todas as empresas do Grupo. As transacdes, saldos e dividendos
distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no processo de consolidacdo.

As entidades gque se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 6.

b) Participacoes financeiras em empresas associadas e participadas

Associadas

As participacdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo
exerce uma influéncia significativa mas nao detém quer o controlo quer o
controlo conjunto das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras

e operacionais da empresa, normalmente quando detém entre 20% e 50% do
capital de uma empresa) sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras em empresas associadas sdo inicialmente contabilizadas pelo

custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido do valor correspondente

a proporgcédo dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de
aquisicdo ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. As
participacdes financeiras sdo posteriormente ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacdo nos resultados liquidos das associadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos
destas empresas sdo registados como uma diminuicdo do valor da participacao,
e a parte proporcional nas variagcdes dos capitais proprios é registada como uma
variacdo do capital préprio do Grupo.

O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos
identificidveis da associada na data de aquisicdo é reconhecido como goodwil/
e mantido no valor da participacéo financeira. Caso o diferencial entre o custo
de aquisi¢cdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem

indicios de que a participacao possa estar em imparidade, sendo registadas

como gastos na demonstracao dos resultados as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

Quando a proporcdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede

o valor pelo qual a participacéo se encontra registada, a participacéo financeira
é registada ao valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos
de cobertura de prejuizos da associada, casos em gue as perdas adicionais
determinam o reconhecimento de um passivo.

Se, posteriormente, a associada relatar lucros, o Grupo retoma o reconhecimento
da sua quota-parte nesses lucros somente apods a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos néao realizados em transacdes com associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo nas mesmas, por contrapartida

da correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas séo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte
de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

As participacdes financeiras em empresas associadas encontram-se detalhadas
na Nota 10.

Participadas

As participacdes financeiras em empresas participadas (empresas em que o
Grupo ndo tem influéncia significativa nem controlo, normalmente quando detém
menos de 20% do capital), sdo registados ao justo valor ou ao custo de aquisicdo,
Nnos casos em gue ndo tém capital cotado e o justo valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade.

As participacdes financeiras em empresas participadas sdo classificadas como

ativos disponiveis para venda em conformidade com a IAS 39, sendo apresentadas
como ativos ndo correntes quando consideradas estratégicas para o Grupo.
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As participacdes financeiras em empresas participadas, apresentadas como
ativos ndo correntes disponiveis para venda, encontram-se detalhadas na Nota 13.

c) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicao das participacdes financeiras em
empresas do Grupo e o justo valor dos ativos e passivos identificdveis dessas
empresas a data da sua aquisicdo ou durante um periodo de 12 meses apos
aguela data, se positivas, sdo registadas na rubrica “Goodwill” (caso se refira

a empresas do Grupo). Se essas diferencas forem negativas, sdo registadas de
imediato em resultados do exercicio.

O goodwill gerado em aquisicdes posteriores a 1 de janeiro de 2004 (data da
transicdo para IFRS) ndo € amortizado, mas sujeito pelo menos anualmente
a um teste de imparidade para verificar se existem perdas.

Na analise de imparidade ao goodwill, o valor recuperavel da unidade geradora
de caixa € comparado com o valor escriturado, incluindo o goodwill, dessa
unidade. Se este exceder o valor recuperavel, é registada imediatamente uma
perda por imparidade na demonstracdo consolidada da posicdo financeira
como deduc¢ado ao valor do ativo, por contrapartida da demonstracédo dos
resultados consolidada, ndo sendo posteriormente revertida. O valor recuperavel
é determinado com base no valor de uso da unidade geradora de caixa, sendo o
calculo efetuado pela atualizacdo dos fluxos de caixa estimados, atendendo aos
riscos do negocio, ao valor temporal e as condi¢cdes de mercado.

3.3
SALDOS E TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas
do Grupo REN, estdo mensurados na moeda do ambiente econdmico em que
cada entidade opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras
consolidadas da REN e respetivas notas deste anexo s&o apresentadas em
milhares de euros, salvo indicacao explicita em contrario.

As transacdes em moedas diferentes do euro s&o convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor na data das transa¢cdes. Os ganhos ou
perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transacdes, bem
como da conversao pela taxa de cambio a data da demonstracdo da posicéo
financeira, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados, na
rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em
outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos
em moeda estrangeira foram como se segue:

DIVISA 12 N

Dolar dos Estados Unidos (USD) 1,32 1,29
Franco suico (CHF) 1,21 1,22
Libra esterlina (GBP) 0,82 0,84
Real do Brasil (BRL) 2,70 2,42
lene japonés (JPY) 113,61 100,20
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3-4
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se valorizados ao custo de
aquisicdo ou construcdo deduzido de amortizacdes/depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas. Este custo inclui o custo considerado a data
de transicdo para IFRS, e os custos de aquisicdo ou construcado para ativos
adquiridos/construidos apds essa data.

O custo de aquisicdo/construcdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas
diretamente imputdveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a
preparacdo do ativo para a sua entrada em funcionamento. Os custos financeiros
incorridos durante o periodo da construcdo com empréstimos obtidos sdo
reconhecidos como custo da aquisicado/construcao do ativo, sendo amortizados
de acordo com o periodo de vida util dos bens respetivos.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgdes e grandes reparagdes que
fagam aumentar a vida util dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo, apos
o respetivo abate da componente substituida.

Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza corrente séo
reconhecidos como um gasto do exercicio em que sdo incorridos.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo depreciados/amortizados de forma
linear, pelo periodo da vida Util estimada dos bens a partir do momento em que
0s ativos estejam disponiveis para uso nas condi¢des necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e,
quando necessario, registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de
uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo
no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas no final do ano para cada ativo, para que as
amortizacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo
dos ativos. Alteragcdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracé&o de
estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdo ou abate dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis sdo determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e o valor
liquido contabilistico do ativo na data da alienacdo/abate, sendo reconhecidos
na demonstracdo consolidada dos resultados.

ATIVOS DE CONCESSAO - IFRIC 12 - ACORDOS
DE CONCESSAO DE SERVICOS

O Grupo tem: (i) quatro concessdes para as atividades e desenvolvimento

da RNT, para a gestao global do sistema elétrico nacional, bem como para a
utilizacado e desenvolvimento da RNTGN, do terminal de GNL, do armazenamento
subterrdneo de gas natural e da gestdo global do sistema de gas natural; e (ii)
uma concessao para a exploracédo de uma zona piloto destinada a producgéo de
energia elétrica a partir das ondas do mar. Os ativos adquiridos/construidos pelo
Grupo REN, ao abrigo destes contratos de concessao, sao referidos abaixo como
ativos afetos a concesséo.

A IFRIC 12 - Acordos de concessao de servigos foi emitida pelo IASB em
novembro de 2006, para aplicacdo aos exercicios que se iniciem em ou
apods 1de janeiro de 2008. A sua adocé&o pela Unido Europeia ocorreu em
25 de marco de 2009, ficando estabelecida a sua aplicacdo obrigatdria
para exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2010.
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A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concess&o de servico publico nos quais o
concedente controla (regula):

0S servicos a serem prestados pela concessiondria (mediante a utilizacdo
da infraestrutura), a quem e a que preco; e

quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:
construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

ja existentes e as quais € dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, as concessdes existentes no Grupo
REN (“operador” ou “concessionaria”) encontram-se abrangidas no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razodes:

i) as empresas do Grupo REN ( REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., REN
Gasodutos, S.A., REN Armazenagem, S.A., REN Atlantico, Terminal de
GNL, S.A. e Enondas, Energia das Ondas, S.A.) possuem um contrato
de concessao de servigo publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo predefinido;

ii) estas empresas efetuam a prestacdo de servigcos publicos de transporte,
rececao e armazenamento de gas e de transporte de eletricidade mediante
a utilizacdo de infraestruturas, que sdo os gasodutos, ramais e cavernas
subterraneas, no caso do gas, e as linhas, estagcdes e subestacdes, no caso
da eletricidade;

iii) o concedente controla os servicos prestados e as condicdes em que sdo
prestados, através do regulador ERSE;

iv) os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para
o concedente no final dos contratos de concesséo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e
mensuracao de direitos e obrigagcdes ao abrigo de contratos de concessdo com
as carateristicas mencionadas anteriormente e define os seguintes modelos:

i) Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual
incondicional de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou determinaveis, o operador
devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde, de poucos ou nenhuns poderes discricionarios
para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo.

ii) Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente
o direito de cobrar uma tarifa em fung¢do da utilizac&o da infraestrutura,
deverd reconhecer um ativo intangivel.

iii) Modelo misto - quando a concessao inclui simultaneamente compromissos
de remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de
remuneracdo dependentes do nivel de utilizac&o das infraestruturas da
concessao.

Atendendo a tipologia das concessdes do Grupo REN, nomeadamente no
gue respeita ao enquadramento legal que abrange as suas concessoes, foi
entendimento da REN que o modelo que melhor se adequa a sua realidade
em concreto € o modelo intangivel, em virtude, essencialmente, do risco de
mudancas de enquadramento tarifario que vai sendo imposto pelo regulador
(ERSE).

Nesse enquadramento e em relac&o ao valor residual dos ativos afetos as
concessbdes (de acordo com os contratos de concessao, a REN tem o direito de
ser ressarcida no final da concessdo com base no valor liquido contabilistico dos
ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo
intangivel. Importa referir que os valores residuais dos ativos concessionados ndo
apresentam expressao significativa em 31 de dezembro de 2012.
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Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessao
(ativos intangiveis) encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de
producédo e incluem os encargos financeiros incorridos no periodo de construcao.
As reavaliacdes legais que foram registadas nos ativos afetos a concessdo a data
de transicdo para as IFRS fazem parte integrante do seu custo.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessao, o Grupo REN observou
o descrito na IAS 38 - Ativos intangiveis, que indica no seu paragrafo 98:

"Pode ser usada uma variedade de métodos de amortizacdo para imputar a
quantia deprecidvel de um ativo numa base sistematica durante a sua vida

Util. Estes métodos incluem o método da linha reta e 0 método da unidade de
producdo. O método usado € selecionado na base do modelo de consumo
esperado dos futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo e ¢ aplicado
consistentemente de periodo a periodo, a ndo ser que ocorra uma alteracdo no
modelo de consumo esperado desses futuros beneficios econdmicos.” Desta
forma, e atendendo ao descrito, a REN considera que o método de amortizacao
qgue melhor reflete o padréo de consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros deste ativo intangivel € a amortizacdo em func¢do taxa de amortizacéo
das infraestruturas de gas e eletricidade durante o periodo de concessao definido
e aprovado pelo regulador, por ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja,
0s ativos concessionados s&o amortizados em conformidade com o modelo de
remunerac¢ao subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que, a luz da IFRIC 12, o direito atribuido no d&mbito do
contrato de concessao consiste na possibilidade da REN cobrar tarifas em

funcdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Contudo, e atendendo a
metodologia de apuramento de tarifas da REN, a base de remuneracdo é apurada
atendendo a cada item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a
necessidade de componentizacdo do direito. Consequentemente, e no caso das
concessdes da REN, considera-se que o direito € componentizavel por partes
distintas a medida que se vao concretizando as diversas bases de remuneragao.
Desta forma, o ativo intangivel vai sendo:

i) aumentado a medida que se vao concretizando os diversos projetos
associados a concessdo (aumento do direito de concess&o), sendo
registado com base no custo de aquisicado/construcao; e

i) diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econdmicos
futuros.

De acordo com a IFRIC 12, a construcao da infraestrutura pelo operador constitui
um servico gque este presta ao concedente, distinto do servico de operacédo e
manutenc¢do, e que, como tal, serd por este remunerado. Contudo, e na aplicagcdo
da IFRIC 12 ao Grupo REN, € assumido que n&o existe margem na construcao,
mas apenas na operacdo. Nao obstante, os rendimentos de construcéo e os
gastos associados a construcdo sdo registados na demonstragcdo consolidada
dos resultados do exercicio, atendendo ao disposto na IFRIC 12, nas rubricas
“Rendimentos de construcdo em ativos concessionados” e “Gastos de construcdo
em ativos concessionados”.

O Grupo REN procede a testes de imparidade relativamente aos ativos afetos
a concessdes sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. As unidades geradoras de caixa definidas para

o efeito encontram-se diretamente associadas a cada contrato de concessao,
considerando-se que os ativos concessionados a estes afetos pertencem a
mesma Unica unidade geradora de caixa.

E de referir que os terrenos afetos aos centros eletroprodutores se encontram
abrangidos pelo Contrato de Concessao celebrado entre a REN e o Estado
Portugués e sdo remunerados com base na sua amortizacdo, ndo sendo
dissociaveis, como tal, dos demais ativos da concessao, sendo parte integrante
de uma unidade geradora de caixa comum.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados na mesma cadéncia da
amortizacao dos ativos. A IAS 20 - Contabilizagdo dos subsidios do Governo
e divulgacado de apoios do Governo, nos seus paragrafos 24 e 25, menciona:
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“Os subsidios governamentais relacionados com ativos, incluindo os subsidios ndo
monetarios pelo justo valor, devem ser apresentados na demonstracdo da posicao
financeira, quer tomando o subsidio como rendimento diferido, quer deduzindo o
subsidio para chegar a quantia escriturada do ativo.” Desta forma, dado existirem
estas duas alternativas para apresentacdo dos subsidios nas demonstracoes
financeiras e sendo a IFRIC 12 omissa quanto ao tratamento dos subsidios ao
investimento obtidos, a REN manteve os subsidios registados no passivo.

Neste enquadramento e decorrente da aplicacdo da IFRIC 12, o Grupo REN
classifica os ativos afetos as concessdes em conformidade com o modelo

do Ativo Intangivel, sendo amortizados de forma linear desde a data em que

0S mesmos se encontrem disponiveis para uso, de acordo com o modelo de
consumo esperado dos futuros beneficios econdmicos, que corresponde ao
periodo de vida regulatdrio aprovado pela ERSE, e atendendo a que, no final da
concessao, o Grupo tem direito a receber o valor liquido contabilistico dos bens.

Os ativos intangiveis em curso refletem os ativos da concesséo ainda em fase de
construcdo, encontrando-se registados pelo custo de construcdo deduzidos de
eventuais perdas de imparidade, sendo amortizados a partir do momento em que
0s projetos de investimento estejam concluidos ou disponiveis para utilizacdo.

35
LOCAGCOES

As operacdes de locacdo sdo classificadas em locacdes financeiras ou operacionais
em funcdo da substancia e ndo da forma legal do respetivo contrato.

As locacdes de ativos relativamente as quais o Grupo detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificadas
como locacdes financeiras. S&o igualmente classificadas como locacdes
financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situacdes particulares
do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locacdes sao classificadas
como locacdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locac&o pelo menor entre
o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante
de um contrato de locagdo financeira é registada liquida de encargos financeiros
na rubrica “Empréstimos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a
depreciacdo dos ativos locados sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados consolidados, no periodo a que respeitam.

Os ativos adquiridos através de locacdes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando o Grupo néo
tem opcéao de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado
guando o Grupo tem a inten¢do de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto na demonstracdo dos resultados, durante o periodo da locag¢do.

3.6
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

ATIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo de investimentos em
ativos financeiros na data do reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da
sua compra.
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Os investimentos em ativos financeiros podem ser classificados como:

a) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos
financeiros ndo derivados detidos para negociacao respeitando
a investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados
a data do reconhecimento inicial;

b) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros
ndo derivados com pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados num
mercado ativo;

c) Investimentos detidos até a maturidade - incluem os ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que
a entidade tem intencdo e capacidade de manter até a maturidade;

d) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros n&o
derivados que sao designados como disponiveis para venda no momento
do seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas categorias acima
referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes exceto se houver
intencdo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data
da transacdo, ou seja, na data em que a REN se compromete a comprar ou vender
o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, sendo os custos da transacao reconhecidos em
resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo
os rendimentos e gastos resultantes da alteragcdo do justo valor reconhecidos nos
resultados do periodo na rubrica “Custos financeiros liquidos”, onde se incluem
também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Ativos disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor,
acrescido dos custos de transacdo. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados
ao justo valor, sendo a variacao do justo valor reconhecida na reserva de justo
valor no capital proprio até o investimento ser vendido ou recebido, ou até

que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao

de forma prolongada, em que o ganho ou perda acumulada é registado(a)

na demonstracdo dos resultados. Os dividendos e juros obtidos dos ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do periodo
em gue ocorrem, na rubrica “Rendimentos financeiros”, quando o direito ao
recebimento é estabelecido.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado
(bid). Se n&do existir um mercado ativo, a REN estabelece o justo valor através de
técnicas de avaliacdo. Estas técnicas incluem a utilizacdo de precos praticados
em transacoes recentes, desde que a condi¢des de mercado, a comparacao

com instrumentos substancialmente semelhantes, e o célculo de cash-flows
descontados quando existe informacéao disponivel, fazendo o maximo uso de
informacéo de mercado em detrimento da informacdo interna da entidade visada.

Nas situacdes em que os investimentos sejam em instrumentos de capital proprio
ndo admitidos a cotagcdo em mercados regulamentados e para os quais ndo &
possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos sdo mantidos ao
seu custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo estas
registadas por contrapartida de resultados.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo
amortizado usando o método da taxa de juro efetiva.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo classificados na demonstracao
da posicao financeira como “Clientes e outras contas a receber” e s&o
reconhecidos inicialmente pelo justo valor e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, deduzidos de eventuais
perdas por imparidade. O ajustamento pela imparidade de contas a receber é
efetuado quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo nao terd a capacidade
de receber os montantes em divida de acordo com as condi¢des iniciais das
transacdes que lhe deram origem e é registado na demonstracdo dos resultados
na rubrica “Imparidade de dividas a receber”.
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Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento
dos fluxos monetérios originados por esses investimentos expiram ou sao
transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades
iniciais até trés meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios s&o
apresentados no passivo corrente na rubrica “Empréstimos obtidos correntes”
na demonstracdo da posicdo financeira, e sdo considerados na elaboracao da
demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa como “Caixa e equivalentes

de caixa”.

PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando
existe uma obrigacdo contratual por parte do emissor de liquidar capital
e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

A IAS 39 prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

ii) Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem os empréstimos obtidos e os fornecedores
e outras contas a pagar.

Os fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor e, subsequentemente, pelo custo amortizado usando o método do
juro efetivo.

Os empréstimos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de
custos de transagéo incrementais que tenham sido incorridos. Os empréstimos
sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos
resultados consolidados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método do juro efetivo.

Os passivos financeiros sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo
menos, 12 meses apods a data da demonstracdo da posicdo financeira, sendo
neste caso classificados no passivo n&o corrente.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes
se extinguem pelo pagamento, s&o canceladas ou expiram.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor
na data da transacao, sendo valorizados subsequentemente ao justo valor.

O método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da
designacado que é feita dos instrumentos financeiros derivados. Quando se trata
de instrumentos financeiros derivados de negociacdo, os ganhos e perdas de
justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros. Quando s&o designados como instrumentos financeiros
derivados de cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da natureza do item que estd a ser coberto, podendo tratar-se de uma
cobertura de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor
de mercado. Na auséncia de valor de mercado o justo valor é determinado por
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entidades externas e independentes através de técnicas de valorizagéo aceites
no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na rubrica de
“Instrumentos financeiros derivados”, sendo que caso apresentem justo valor
positivo ou negativo serdo registados como ativos ou passivos financeiros,
respetivamente.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como ndo corrente se a
sua maturidade remanescente for superior a 12 meses e nao for expetavel a sua
realizacdo ou liquidacdo dentro desse prazo.

CONTABILIDADE DE COBERTURA

No ambito da sua politica de gestdo dos riscos de taxa de juro e de taxa de
cambio, o Grupo contrata uma variedade de instrumentos financeiros derivados,
nomeadamente swaps.

Os critérios para aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura s&o os seguintes:
Adeguada documentacdo da operacao de cobertura
O risco a cobrir € um dos riscos descritos na IAS 39

E esperado que as alteracdes de justo valor ou fluxos de caixa do item
coberto, atribuiveis ao risco a cobrir, sejam praticamente compensadas,
respetivamente, pelas alteracdes no justo valor ou fluxos de caixa do
instrumento de cobertura

No inicio da operacdo da cobertura, o Grupo documenta a relacdo entre o
instrumento de cobertura e o item coberto, os seus objetivos e a sua estratégia
de gestdo do risco. Adicionalmente, é avaliado, tanto na data de inicio da
operacdo da cobertura como a cada data de reporte contabilistico, se os
instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura s&o
altamente eficazes na compensacéo das alteracdes do justo valor ou fluxos

de caixa dos respetivos itens cobertos.

Na operacdo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (fair value
hedge), o valor desse ativo ou passivo na demonstracdo da posicdo financeira,
determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado de forma
a refletir a variacdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagcdes
do justo valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados
conjuntamente com as variacdes de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicdo a variabilidade de fluxos de caixa
futuros de elevada probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das variacdes
de justo valor do derivado de cobertura s&o reconhecidas em reservas de
cobertura, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o respetivo
item coberto afeta resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em
resultados no momento em que ocorre.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando se revoga a relagcdo de
cobertura, quando o instrumento de cobertura expira, € vendido ou é exercido,
ou quando um instrumento de cobertura deixa de se qualificar para

a contabilidade de cobertura.

3.7

ENCARGOS FINANCEIROS
COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como custo
financeiro de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.
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Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados

com a aquisicado, construcdo ou producao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo, quando estes necessitem

de um periodo substancial de tempo para estarem preparados para o seu uso
pretendido. A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacao
das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds
o inicio de utilizagcdo ou final de produc¢é&o ou construg¢do do ativo, ou quando o
projeto em causa se encontra suspenso.

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos diretamente
relacionados com o financiamento de ativos em construcdo sdo deduzidos aos
encargos financeiros capitalizaveis.

3.8
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS

Estes subsidios referem-se a subsidios recebidos pelo investimento em ativos
reconhecidos como ativos intangiveis e s&do reconhecidos como um rendimento
diferido na rubrica “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia sé&o
reconhecidos apenas quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
serd recebido.

Os ativos de exploracéao entregues a REN por novos produtores ligados a RNT
ou outras entidades sdo também registados como subsidios recebidos.

Os subsidios s&o subsequentemente creditados na demonstracdo dos resultados
consolidados numa base sistematica, de acordo com a amortizacdo dos ativos a
que est&o associados.

Os subsidios a exploracdo s&o reconhecidos na demonstracdo dos resultados
consolidados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

3.9
IMPARIDADE DE ATIVOS, EXCETO GOODWILL

ATIVOS FINANCEIROS

A REN avalia a cada data de relato se existe evidéncia de que um ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros se encontram em imparidade, nomeadamente

da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fiavel.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada
do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

No caso das participacdes de capital classificadas como disponiveis para venda,
um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor abaixo do seu custo é
considerado indicador de que o ativo financeiro estd em situacdo de imparidade.
Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros disponiveis

para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca entre o custo de
aquisicao e o justo valor atual, menos qualquer perda de imparidade desse

ativo financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do capital
proprio e reconhecida na demonstracdo dos resultados consolidados. As perdas
de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo s&o
revertiveis na demonstra¢cdo dos resultados consolidados.
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ATIVOS NAO FINANCEIROS

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando
necessario registar uma perda por imparidade. Uma perda por imparidade é
reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao
seu valor recuperavel. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado
entre o justo valor de um ativo, deduzido dos custos de venda e o valor de uso
do ativo. O valor de uso é calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienag¢é&o do ativo no fim
da sua vida util, utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete
as avaliacdes correntes do mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questao.

O Grupo REN procede a testes de imparidade relativamente aos ativos afetos
a concessdes sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. As unidades geradoras de caixa definidas para o
efeito encontram-se diretamente associadas a cada contrato de concesséao,
considerando-se que 0s ativos concessionados a estes afetos pertencem a
mesma Unica unidade geradora de caixa.

Os ativos com vida Uutil indefinida n&o estdo sujeitos a amortizacao, mas

sdo objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos com vida util finita séo
revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstracdes financeiras consolidadas possa ndo ser recuperavel.

Assim, sempre que o justo valor seja inferior ao valor contabilistico dos ativos,
o Grupo deve avaliar se esta situacado de perda assume um carater permanente
e definitivo e, se sim, deve registar a respetiva imparidade. Nos casos em que a
perda n&o seja considerada permanente e definitiva, devem ser divulgadas as
razdes que fundamentam essa conclusao.

Os ativos n&o financeiros, exceto o goodwill, para os quais tenham sido
reconhecidas perdas por imparidade s&o avaliados, a cada data de relato, sobre
a possivel reversdo das perdas por imparidade.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos
resultados. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagcdo),
caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

A amortizacdo e depreciacado dos ativos s&o recalculadas prospetivamente
de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade reconhecida.

3.10
BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A REN concede complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia
(doravante designado de plano de pensdes), assegura aos seus reformados e
pensionistas um plano de assisténcia médica e atribui outros beneficios como
prémio de antiguidade, prémio de reforma, pré-reforma e subsidio de morte.

i) Plano de pensdes da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem
um plano de beneficios definidos, com fundo auténomo constituido para o qual séo
transferidas a totalidade das responsabilidades e entregues as dotacdes necessarias

para cobrir os respetivos encargos que se vao vencendo em cada um dos periodos.

As responsabilidades assumidas pelo Grupo s&o estimadas anualmente por
atuarios independentes, sendo utilizado o método da unidade de crédito
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projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios utilizando uma taxa de
desconto apropriada. O passivo é reconhecido deduzido, quando aplicavel, pelo
custo dos servi¢cos passados.

A fonte utilizada para o apuramento da taxa de desconto teve por base as
obrigacdes consideradas de notacéo de risco de crédito de elevada qualidade

(Aa -, notacédo de risco de crédito dada pela Bloomberg). A notacdo de risco de
crédito é atribuida por quatro agéncias de rating, sendo a abordagem consistente
com o modelo da curva de rendimentos para cada grupo de maturidade. A taxa de
desconto utilizada resulta da conversdo da curva de taxa de juro numa taxa spot.

O passivo reconhecido na demonstracdo consolidada da posi¢éo financeira
relativamente a responsabilidades com beneficios de reforma corresponde ao
valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a data de relato, deduzido
do justo valor dos ativos do plano, juntamente com ajustamentos relativos a
custos de servicos passados, se aplicavel.

Os ganhos e perdas atuariais apurados num exercicio para cada plano de
beneficios concedidos, resultantes dos ajustamentos nos pressupostos atuariais,
ajustamento de experiéncia ou no esquema de beneficios, s&o registados
diretamente no capital proprio.

ii) Plano de assisténcia médica e outros beneficios da
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

As responsabilidades assumidas referentes aos cuidados médicos néo se
encontram fundeadas, estando cobertas por uma provisao especifica.

A mensurac¢do e o reconhecimento das responsabilidades com o plano de
assisténcia médica sdo idénticos ao referido para o beneficio de complementos
de reforma apresentado acima, exceto no que se refere aos ativos do plano.

A REN reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados de todos os
planos em vigor diretamente no capital proprio.

iii) Contratos de seguros de vida

As empresas do Grupo garantem aos seus funcionarios beneficios relativos a seguro
de vida. Os custos sdo assumidos durante o periodo em gue 0s mesmos se encontram
no ativo. Estas responsabilidades estdo cobertas por uma provisdo especifica.

Os ganhos e perdas atuariais apurados no exercicio sdo registados diretamente
no capital proprio.

3.1
PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo reconhecidas quando a REN tem: i) uma obrigacdo presente legal
ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel do que
n&o que venha a ocorrer um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa
obrigacéo; e iii) o montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que um

dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada

a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a REN divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes para reestruturacdo apenas sado reconhecidas quando o Grupo
desenvolveu um plano formal detalhado de reestruturacéo e iniciou a
implementacdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos
afetados pelo mesmo. Na mensuracao da provisdo para reestruturacado sdo
apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementacao
do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes do Grupo.
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As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para
liguidar a obrigacédo, utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Os ativos contingentes s&o possiveis ativos cuja probabilidade de se tornarem
efetivos depende da ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos,
0S guais ndo sao totalmente controldveis pela Empresa. A probabilidade de o
influxo do beneficio econdmico fluir para a Empresa €, assim, contingente a
ocorréncia, a posteriori, de tais acontecimentos.

O Grupo procede a divulgacado dos ativos contingentes quando seja estimado como
provavel o influxo do beneficio econdmico. N&o obstante, em situacdes excecionais
em que a REN estime a probabilidade como virtualmente certa, o rendimento e o
respetivo ativo sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas.

3.12
INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se registados ao menor do custo de aquisicdo ou

do valor liquido de realizacdo. Os inventérios referem-se a materiais utilizados
nas atividades internas de manutencao e conservacao. Os inventarios s&o
reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. Os consumos de inventarios sdo determinados com
base no método do custo médio ponderado.

O gés existente nos gasodutos e o gas armazenado no Terminal GNL e cavernas
subterraneas sdo propriedade dos utilizadores das infraestruturas. O Grupo REN
néo compra, vende ou detém inventarios de gas.

3.13
CAPITAL SOCIAL E ACOES PROPRIAS

As acdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente
atribuiveis a emisséo de novas acdes ou opcdes sdo apresentados no capital
proprio como uma deducéao, liquida de impostos, ao montante emitido.

As acdes proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sao
reconhecidas como uma deducao ao capital proprio na rubrica “Acdes proprias”.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de garantir
a cada momento a existéncia de reservas no capital proprio para cobertura do valor
das acoes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicdo.

As acdes proprias sao registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada
a vista, ou ao justo valor estimado, se a compra for diferida.

3.14
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A REN encontra-se abrangida pelo regime de tributacdo pelo lucro consolidado
(atualmente designado por regime especial de tributacdo dos grupos de
sociedades), o qual abrange todas as empresas em que a REN participa,

direta ou indiretamente, em pelo menos 90% do respetivo capital social e que,
simultaneamente, sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes
e 0s impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento s&o registados na
demonstracao dos resultados consolidada, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente no capital proprio. O valor
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de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais das varias entidades incluidas
no perimetro de consolidacéo.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios

subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou

tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacéo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou
substancialmente ja comunicada a data da demonstracao da posi¢cao financeira
e que se estima que seja aplicavel na data da realizagcdo dos impostos diferidos
ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que existam lucros tributdveis futuros disponiveis para utilizacdo da
diferenca temporéaria. Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributdveis, exceto as relacionadas com:

i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos
e passivos que nao resultem de uma concentracdo de atividades e que a data

da transag¢éo nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se
refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
subsidiarias, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa-
méae tem capacidade para controlar o periodo da reverséao da diferenca temporaria;
e ii) € provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.

3.15
ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
principio contabilistico da especializac&do dos exercicios. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal.

3.16
REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.
O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucdes,
descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido n&o inclui IVA e outros
impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condi¢cbes sdo satisfeitas:

Os riscos e vantagens significativos associados a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador;

O Grupo ndo mantém qualguer controlo sobre os bens vendidos;
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transacao fluam
para o Grupo;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados
com fiabilidade.
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O rédito proveniente da prestacdo de servicos de atividades ndo concessionadas
é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transac&o/servico a data
de relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transacso fluam
para o Grupo;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados
com fiabilidade;

A fase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser
mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que
seja provavel que beneficios econdmicos fluam para o Grupo e o seu montante
possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for
estabelecido o direito do Grupo a receber o correspondente montante.

Os rendimentos provenientes da prestacdo de servicos relativa a atividades
concessionadas s&o reconhecidos na demonstracao dos resultados consolidados
de acordo com os critérios definidos pela IFRIC 12, a qual se encontra descrita na
Nota 3.4 Ativos fixos tangiveis e intangiveis, e pelo exposto relativamente a cada
um dos segmentos de negdcio.

Segmento da eletricidade

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com
base na informacdo da eletricidade transmitida para os distribuidores e dos
servigcos implicitamente prestados, considerando as tarifas definidas anualmente
pelo regulador, para as atividades de transporte de eletricidade e gestdo global
do sistema.

Relativamente a atividade de agente comercial, exercida pela empresa do Grupo,
a REN Trading, entidade responsavel pela gestdo da energia elétrica produzida
pelos dois CAE ndo cessados (Tejo Energia e Turbogas), esta é remunerada
através de um mecanismo de incentivo.

Para incentivar a atividade de trading do agente comercial, a ERSE, no inicio de
2008, fixou o mecanismo de otimizac&o da gestdo dos CAE, o mecanismo de
otimizacdo da gestdo das licencas de emissdo de CO2, assim como os valores
dos parametros a vigorarem no calculo dos incentivos estabelecidos. Os réditos
obtidos com a aplicagdo destes mecanismos, constituem a principal parcela dos
resultados da atividade do agente comercial.

Os réditos obtidos destas atividades sdo regulados pela ERSE, a entidade
reguladora para a eletricidade. De acordo com o regulamento tarifario, as tarifas

a serem aplicadas aos clientes finais (domésticos, industriais e outros) séo fixados
anualmente para cada componente do sistema, tais como: producgé&o; transporte

e distribuicdo. Os resultados da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. referem-se
maioritariamente ao transporte de eletricidade e a gestao global do sistema elétrico.

A tarifa para o transporte de eletricidade tem a finalidade de recuperar:

i) a amortizacdo dos ativos da concessao classificados como equipamento
de transporte da eletricidade;

ii) um retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade,
de acordo com as taxas definidas anualmente pelo regulador; e

iil) custos operacionais (associados a atividade, remuneracdes e outros),
deduzidos dos resultados obtidos com o transporte de eletricidade
imputados a terceiros.
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A tarifa para a gestdo global do sistema tem a finalidade de recuperar:

i) @ amortizacdo dos ativos da concesséo associados a gestdo global do
sistema;

ii) @ amortizagéo dos ativos da concesséo relativos aos sitios dos centros
eletroprodutores;

iii) a remuneracao do valor liguido contabilistico médio dos sitios (terrenos)
dos centros eletroprodutores;

iv) a remuneracéo do valor liquido contabilistico médio dos ativos associados
a atividade, de acordo com as taxas definidas anualmente pelo regulador;

V) custos operacionais (associados a atividade, remuneracdes e outros); e

vi) custos operacionais da entidade reguladora.

Segmento do gas

O rédito das atividades resultantes da concessdo do gas é determinado com
base: i) na informacao sobre o descarregamento e regaseificacdo de unidades
de gas no Terminal GNL; ii) nas unidades de gas injetado, armazenado e
extraido das camaras subterréneas; e iii) na capacidade usada e unidades de gas
transportadas pela rede de alta pressdo. O rédito é calculado de acordo com as
tarifas determinadas pelo regulador a partir de 1 de julho de 2007. Até

30 de junho de 2007, o rédito foi determinado com base nos acordos de transic&o
assinados com a Transgas, S.A. (atualmente designada Galp Gas Natural), o
principal utilizador da capacidade dos ativos do gas detidos pelo Grupo REN.

Segmento das telecomunicacées

O rédito do segmento de telecomunicacdes resulta dos servicos prestados pela
empresa do grupo REN TELECOM, com o aluguer da fibra otica, beneficiando
da capacidade excedentaria dos equipamentos instalados. Nesta area sdo ainda
prestados servicos de gestao de redes privativas de voz. O rédito é reconhecido
no periodo em que o servico é prestado, com referéncia a percentagem de
conclusdo de cada transag¢do especifica, avaliada tendo em conta os servicos

ja prestados e o total dos servicos a prestar.

DESVIOS TARIFARIOS

Os Regulamentos Tarifarios dos setores da eletricidade e do gas, emitidos pela
ERSE, definem a formula de calculo dos proveitos permitidos das atividades
reguladas e contemplam nessa formula de célculo o apuramento dos desvios
tarifarios que sdo recuperados até ao segundo ano apos a data em que os
mesmos sao gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual estes
desvios ser&o recuperados.

Desta forma, o Grupo REN apura, em cada data de relato e de acordo com os
critérios definidos pelo regulamento tarifario publicado pela ERSE, os desvios
apurados entre os proveitos permitidos e os reais.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito,
os desvios tarifarios apurados pela REN em cada exercicio cumprem um
conjunto de carateristicas (fiabilidade de mensurag¢ao, direito a sua recuperagao,
transmissibilidade dos mesmos, identificabilidade do devedor e incidéncia de
juros) que suportam o seu reconhecimento como rédito e como ativo no ano em
gue sdo apurados, nomeadamente por serem fiavelmente mensuraveis e por ser
virtualmente certo que os beneficios econdmicos associados a(s) transacao(des)
fluam para o Grupo. Tal racional € igualmente véalido quando s&o apurados
desvios tarifarios a entregar, os quais sdo configuraveis como passivos e Como
menos rédito.
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Importa ainda referir que apesar de as IFRS serem omissas quanto ao registo
de desvios tarifarios, por supletividade e atendendo ao paradgrafo 12 da IAS 8,
o normativo internacional SFAS 71- Accounting for the effects of certain types
of regulation vem reforcar o registo de desvios tarifarios ativos e passivos nas
condicdes em que o enquadramento regulatorio da eletricidade e do gés se
encontram estabelecidos para a REN.

O Decreto-Lei n2165/2008, de 21 de agosto, para o segmento da eletricidade,
e 0 Decreto-Lei n® 87/2011, de 18 de julho, para o segmento do gas natural,
vém reforcar o exposto, na medida em que estabelecem o regime aplicavel
ao reconhecimento e transmissdo dos ajustamentos tarifarios, no ambito dos
contratos de concessé&o detidos pelo Grupo.

3.17
RELATO POR SEGMENTOS

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

a) que desenvolve atividades de negocio de que pode obter réditos e incorrer
em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transacdes com
outros componentes da mesma entidade);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal
responsavel pela tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos
da tomada de decisdes sobre a imputacdo de recursos ao segmento e da
avaliacdo do seu desempenho; e

c) relativamente a qual esteja disponivel informacao financeira distinta.

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com o modelo
interno de informacado de gestdo providenciado ao principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade.

A REN identificou como responsavel pela tomada de decisdes operacionais
a Comissao Executiva. E a Comissao Executiva que revé a informacao interna
preparada de forma a avaliar o desempenho das atividades do Grupo e a
afetacdo de recursos.

O Grupo REN encontra-se organizado em dois segmentos de negodcio principais
- a eletricidade e 0 gas e dois segmentos secundarios - as telecomunicacdes

e a gestdo do mercado de derivados de eletricidade (até ao exercicio de

2011 apenas). O segmento da eletricidade inclui as atividades de transporte

de eletricidade em muito alta tensdo, a gestdo global do sistema elétrico de
abastecimento publico, a gestdo dos contratos de aquisicdo de energia néo
cessados em 30 de junho de 2007 e a gestdo da concessdo para a exploracao
de uma zona piloto destinada a producdo de energia elétrica a partir das ondas
do mar. O segmento do gas inclui o transporte de gas em muito alta presséao, a
gestdo global do sistema nacional de abastecimento de gés natural, a operacao
de regaseificacdo no terminal GNL e o armazenamento subterraneo de gas
natural.

Os outros segmentos (telecomunicacdes e gestdo do mercado de derivados
de eletricidade) s&do também apresentados separadamente, embora nao se
qualifiguem para divulgacéo.

Na coluna com a designacao “Outros” estao incluidas as operacdes da REN SGPS
e REN Servicos.

A informacgéao financeira relativa aos segmentos de negocio identificados é
incluida na Nota 7.
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3.18
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada segundo o método direto,
sendo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

O Grupo classifica os juros e dividendos recebidos como atividades de
investimento e os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento.

Na demonstracao dos fluxos de caixa destaca-se a variagdo ocorrida na rubrica
“Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional”, a qual
se refere, essencialmente, ao Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), o qual
registou um incremento da taxa de 6% para 23%, e ao pagamento de

27.837 milhares de euros relativo ao processo Amorim Energia, B.V. (Nota 22).

3.19
EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que
proporcionem informacédo adicional sobre condi¢cdes que existiam a data da
demonstracdo da posicao financeira (adjusting events ou acontecimentos apds a
data da demonstracdo da posi¢cao financeira que dao origem a ajustamentos) s&o
refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos apos a data
da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacao sobre
condi¢des que ocorram apos a data da demonstracédo da posicao financeira

(non adjusting events ou acontecimentos apos a data do balanco que n&o

d&o origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras
consolidadas se forem considerados materiais.

As politicas de gestdo de risco encontram-se simultaneamente descritas num
ponto especifico para esta matéria no Relatério de Gestao.

4.1
FATORES DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado
a taxa de juro, entre outros.

O Grupo desenvolveu e implementou um programa de gestado do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

A gestdo do risco é conduzida pela Direcdo de Gestdo Financeira com base

em politicas aprovadas pela Administracdo. A Direcdo de Gestdo Financeira
identifica, avalia e realiza operacdes com vista a minimizacdo dos riscos
financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo.

A Administracao define os principios para a gestdo do risco como um todo e
politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros instrumentos financeiros nao
derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

i) Risco de taxa de cambio

Dada a natureza das suas operacdes o Grupo apresenta uma exposicdo ao risco
cambial limitada. O risco de flutuacdo das taxas de cdmbio inerente a emissao
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obrigacionista de 10.000 milhdes de ienes (JPY) encontra-se totalmente coberto
por via da contratacdo de um cross currency swap com o mesmo nocional.

Uma alteracdo de 5% no cambio do euro face ao iene, com referéncia a 31 de
dezembro de 2012 e 2011, mantendo todas as outras varidveis constantes, iria
originar uma variacdo nos capitais proprios do Grupo nos seguintes montantes:

31 DE DEZEMBRO
12 gl

5% -5% 5% -5%
JPY (1.126) 1.243 (1.960) 2165

if) Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito ndo é significativa por os servigos prestados
serem, em grande medida, facturados aos distribuidores de eletricidade e de gas
natural no dmbito de mercados regulados. Adicionalmente, os contratos com os
clientes preveem, na sua maioria, a prestacado de garantias que se destinam

a cobrir o risco de ndo pagamento por fornecimento de servicos.

No que respeita aos depdsitos bancarios, investimentos financeiros e
instrumentos financeiros derivados, o risco de contraparte é mitigado pela
selecdo de instituicdes financeiras internacionais com uma solida notagao
de risco de crédito e de instituicdes nacionais de primeira linha.

ili) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez do Grupo é efetuada através de uma gestéo
dinamica e flexivel de linhas de crédito e de papel comercial, com compromisso
de tomada firme, que permitam ndo soé assegurar as necessidades de tesouraria
correntes do Grupo mas também a agilidade e flexibilidade para satisfazer
necessidades de curto prazo. Para esse efeito destacam-se os 827.000 milhares
de euros disponiveis em programas de papel comercial e a linha de financiamento
do China Development Bank, no valor de 800.000 milhares de euros (montante
correspondente a 80% do compromisso global de 1.000.000 milhares de euros
acordado no seguimento da parceria estratégica efetuada com a State Grid
International Development Ltd., no dambito da segunda fase de reprivatizacdo
da REN), cujos principais termos e condi¢cdes financeiras foram divulgados

ao mercado em outubro de 2012. A documentacéo relativa ao contrato de
financiamento encontrava-se, em 31 de dezembro de 2012, em processo de
finalizacdo (ver Nota 20 Empréstimos).

A tabela seguinte apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de
maturidade residual contratual e inclui os instrumentos financeiros derivados
cuja liquidacao financeira dos fluxos associados é efetuada pelo valor liquido.
Os montantes apresentados na tabela s&o os fluxos de caixa contratuais ndo
descontados, pelo que n&o correspondem aos respetivos valores contabilisticos,
incluindo os juros vincendos.
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31 DE DEZEMBRO ’12

MENOS ENTRE MAIS

DE1ANO 1A 5ANOS DE 5 ANOS UCHTAS

EMPRESTIMOS OBTIDOS
Empréstimos bancarios 79.912 273.792 427.457 781.161
Empréstimos obrigacionistas 951.898 815.521 87.291 1.854.710
Papel comercial 253.052 93.966 - 347.018
Outros 695 771 - 1.466
1.285.558 1.184.050 514.748 2.984.356
Instrumentos financeiros derivados 9.151 22.752 = 31.908
Fornecedores e contas a pagar 309.074 6.822 - 315.896

31 DE DEZEMBRO 11

DETANG  1ASANOS  DES5ANOS TOTAL

EMPRESTIMOS OBTIDOS
Leasings financeiros 1128 721 = 1.849
Empréstimos bancarios 62.940 312.973 508.057 883.970
Papel comercial 26.886 566.268 - 593.154
Empréstimos Obrigacionistas 77 1.087.905 96.327 1.184.309
Descobertos bancarios 1.049 = = 1.049
1.967.867 2.664.331
Instrumentos financeiros derivados 1563 1.060 = 2.613
Fornecedores e contas a pagar 332.949 16.890 - 349.839

A tabela seguinte apresenta o instrumento financeiro derivado de cobertura cuja
liguidacéao financeira de fluxos associados ocorre pelo valor bruto.

31 DE DEZEMBRO ’12

MENOS ENTRE MAIS

DE 1 ANO 1A 5 ANOS DE 5 ANOS TOTAL
CROSS CURRENCY INTEREST
RATE SWAP
Outflows (4.169) (16.686) (87.359) (108.214)
Inflows 2.385 9.541 103.525 115.452
(1.783) (7.144) 16.166 7.238
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31 DE DEZEMBRO 11

DG JAGANE  BesANes TOTAL
CROSS CURRENCY INTEREST
RATE SWAP
Outflows (4.180) (16.686) (96.327) (117.193)
Inflows 2.705 10.818 120.085 133.608
(1.475) (5.868) 23.758 16.415

iv) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuac&o da taxa de juro tem essencialmente dois impactos
significativos nas contas do Grupo: na remunerac¢ao dos ativos do Grupo,
conforme o regulamento tarifario, e no servico da divida contratada.

Uma vez gue parte significativa dos ativos do Grupo REN tem um rendimento
garantido através de tarifas, cuja definicdo depende, em parte, do nivel de taxas
de juro do mercado, os seus fluxos de caixa operacionais s&o substancialmente
afetados pelas alteracdes da taxa de juro de mercado. Acréscimos desta taxa
determinam aumentos substanciais dos fluxos de caixa e vice-versa.

Ao nivel dos passivos financeiros, o Grupo apresenta exposicdo ao risco de taxa
de juro, principalmente por via dos empréstimos obtidos.

Os financiamentos a taxa variavel expdéem o Grupo ao risco associado a variagcdes
nos fluxos de caixa decorrentes de alteracdes na taxa de juro. Os empréstimos
emitidos a taxa fixa expdem o Grupo ao risco de justo valor, decorrente de
alteracdes na taxa de juro. A gestdo deste risco é efetuada de uma forma
centralizada com o objetivo de reduzir a volatilidade dos gastos financeiros,
utilizando para isso instrumentos derivados simples como swaps de taxa de
juro. Neste tipo de operacdes, o Grupo REN troca com contrapartes bancérias,
em datas especificas e com periodicidade definida, a diferenca entre as taxas
fixas contratuais e as taxas varidveis, com referéncia aos montantes nocionais
contratados. Todas as operagdes realizadas com este fim configuram, na sua
quase totalidade, coberturas perfeitas do risco de taxa de juro.

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base na divida total do Grupo,
subtraida das aplicacdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia
a 31 de dezembro de 2012 e 2011, com 0s seguintes pressupostos:

Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas
de juros de instrumentos financeiros variaveis;

Alteracdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os resultados ou
capitais proprios em relacao a instrumentos financeiros com taxas de juro
fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de
instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros;

Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros
ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os fluxos de caixa
liguidos futuros, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, uma subida paralela de 0,25% na estrutura temporal

das taxas de juro de mercado para todas as moedas as quais o Grupo tem
empréstimos ou instrumentos financeiros derivados resultaria numa diminuicao
do lucro antes de imposto de cerca 1.941 milhares de euros (em 31 de dezembro
de 2011 era de 2.015 milhares de euros) e num aumento do capital proprio em
cerca de 1.778 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011 correspondia a uma
diminuicao de 125 milhares de euros).

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.



REN /<

PRINCIPAIS
ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS

APRESENTADOS

RELATORIO E CONTAS 2012 137

A analise de sensibilidade & meramente ilustrativa e ndo representa perda ou
ganho real presente, nem outras variacdes reais nos resultados ou capital préprio.

V) Risco de pre¢o

A exposicado da REN ao risco de preco resulta essencialmente dos seus
investimentos na REE e na Enagéds. Em 31 de dezembro de 2012, uma variacao
de 10% na cotacdo das agdes da REE e da Enagas representaria um impacto de
8.904 milhares de euros em capital proprio (2011: 7.922 milhares de euros)

vi) Riscos da atividade regulada

Os ganhos registados em cada exercicio pelo Grupo REN resultam
essencialmente dos pressupostos considerados pelo regulador ERSE, na
definicdo das tarifas reguladas para os setores da eletricidade e do gas.

4.2
GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

No ambito da gestéao do risco de capital, o Grupo utiliza um conceito mais amplo
do que o capital proprio apresentado na demonstracdo da posicéo financeira,
tendo como objectivo a manuten¢do de uma estrutura de capital otimizada,
através da utilizacao prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente através da ponderacdo das
necessidades financeiras da Empresa e da sua posicao de liquidez.

O Grupo monitoriza ainda o seu capital total com base no racio de gearing, o qual
é determinado pelo quociente entre a divida financeira liquida e o capital total.

A divida liquida é calculada como o montante total de empréstimos (incluindo

0s saldos correntes e ndocorrentes conforme divulgado na demonstracédo da
posi¢ao financeira), ajustado pelos montantes de caixa e equivalentes de caixa e
pelos montantes dos derivados de cobertura cambial. O capital total é calculado
através da soma dos capitais proprios (como divulgado na demonstracdo da
posicao financeira), acrescido da divida liquida.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas da REN sdo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa da Administracé&o, tendo em conta o desempenho
historico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que,
nas circunstancias em causa, se acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das
situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as
que se seguem.

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

5.1
PROVISOES

O Grupo REN analisa de forma peridodica eventuais obrigagdes que resultem de
eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.
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A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir
a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

5.2
PRESSUPOSTOS ATUARIAIS

A determinacao das responsabilidades com complementos de reforma e outros
beneficios requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, de natureza
demogréfica e financeira, que podem condicionar significativamente os
montantes de responsabilidades apurados em cada data de relato. As variaveis
mais sensiveis referem-se a taxa de atualizacdo das responsabilidades, a taxa de
rendimento estimada para os ativos e as tabelas de mortalidade.

5.3
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A determinacao da vida util dos ativos, bem como o método e amortizacdes a
aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciacdes e amortizacdes
a reconhecer na demonstracé&o dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da
Administracdo para os ativos e negdcios em questao.

54
IMPARIDADE

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser identificada
pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia
do Grupo REN, tais como: disponibilidade futura de financiamento; custo de
capital; ou manutencao da atual estrutura regulatdria do mercado; bem como por
quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, ao Grupo REN.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau
de julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No gue se refere as atividades especificas da REN, existem outros fatores a
considerar no teste da imparidade, uma vez que 0s compromissos de aumentar
a rede de infraestruturas, as alteracdes de tarifa expetdveis ou a atual estratégia
dos participantes no capital da REN que conjuntamente com outros fatores,
poderdo levar a alteragdes no padrédo ou montante dos fluxos de caixa futuros.

As empresas incluidas no perimetro consolidacdo, suas sedes sociais, proporcao
do capital e principais atividades em 31 de dezembro de 2012 e 2011 sdo as
seguintes:
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1

% DE CAPITAL

% DE CAPITAL

DETIDO DETIDO
DESIGNACAO / SEDE Z$I|\,>‘|CD|£§E GRUPO INDIVIDUAL GRUPO INDIVIDUAL
EMPRESA MAE:
REN - Redes Energéticas Sociedade gestora de 5 a a 5
Nacionais, SGPS, S.A. participacdes sociais
SUBSIDIARIAS:
Segmento da Eletricidade:
) : Operador da Rede
REN — Rede Electrica Nacional, S.A. : 5 o 5 o
Av. Estados Unidos da América, 55 — Lisboa Namongl ee Transpzorte 1005 1005 1005 ToeRe
em muito alta tensao
Compra, venda, impor-
REN Trading, S.A. 5 3
e - , [ECED OEEEREE CE 100% 100%  100% 100%
Av. Estados Unidos da América, 55 — Lisboa eletricidade e de gas
natural
Gestao da concessao
Enondas-Energia das Ondas, S.A. [erlE! &) explqlrEitQa(cj) de
uma zona piloto des-
Matg do Urso — Guarda Norte - i prgdugéo . 100% 100% 100% 100%
Carrigo-Pombal energia elétrica a partir
das ondas do mar.
Segmento de Telecomunicag¢des:
REN TELECOM — Comunicacoes S.A.
_ ,9 , Operador da reds. 100% 100%  100% 100%
Av. Estados Unidos da América, 55 - Lisboa de telecomunicagoes
Outros segmentos:
REN - Servicos, S.A. i 3
Gos - , Bee e B GpsiEe 100% 100%  100% 100%
Av. Estados Unidos da América, 55 — Lisboa de participagoes sociais
Segmento do Gas Natural:
Responsavel pela
REN Atlantico , Terminal de GNL, S.A. regaseificacao do GNL
i ) € pela manutencéao e 100% 100% 100% 100%
Terminal de GNL — Sines utilizagéo do terminal
de gas natural liquifeito
DETIDA PELA REN SERVICOS, S.A.:
REN Gas, S.A. Gestao de projetos e
Av. Estados Unidos da América, empreendimentos no 100% - 100% -
55 -12° — Lisboa sector do gas natural
DETIDAS PELA REN GAS, S.A.:
Desenvolvimento,
REN — Armazenagem, S.A. manutencao e utilizacao
Mata do Urso — Guarda Norte - do armazenamento 100% - 100% =
Carrigo — Pombal subterraneo de gas
natural
REN — Gasodutos, S.A. Operador RNTGN e
Estrada Nacional 116, km 32,25 - gere 0 negocio do gas 100% - 100% -
Vila de Rei — Bucelas natural
DETIDAS PELA REN GASODUTOS, S.A.:
Gasoduto Braga-Tuy, S.A.
Estrada Nacional 116, Km 32,25 - Transporte de gas - - 100% -
Vila de Rei — Bucelas
Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A.
Estrada Nacional 116, Km 32,25 - Transporte de gas - - 100% -

Vila de Rei — Bucelas
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 as subsidiarias
Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. e Gasoduto Braga-Tuy, S.A foram
integradas na REN Gasodutos S.A., através de um processo de fusdo por
incorporacdo, com efeitos a 30 de setembro de 2012.

Desta operacao ndo resultaram impactos nas demonstracdes financeiras do
Grupo, na medida em que as sociedades incorporadas eram detidas a 100%
pela REN Gasodutos e consolidadas integralmente no Grupo.

O Grupo estad organizado em dois principais segmentos de negdcios, a
eletricidade e o gas, e dois segmentos secundarios. O segmento da eletricidade
inclui as atividades de transporte de eletricidade em muito alta tens&o, a gestéo
global do sistema elétrico de abastecimento publico, a gestado dos contratos

de aquisicdo de energia ndo cessados em 30 de junho de 2007 e a gestado da
concessdo para a exploracdo de uma zona piloto destinada a producéo de
energia elétrica a partir das ondas do mar. O segmento do gas inclui o transporte
de gas em muito alta presséao, a gestédo global do sistema nacional

de abastecimento de gas natural, a operacao de regaseificacdo no terminal GNL
e 0 armazenamento subterraneo de gas natural.

Embora as atividades do terminal GNL e do armazenamento subterraneo possam
ser vistas como distintas da atividade decorrente do transporte de gas e da
gestdo global do sistema nacional de gas natural, uma vez que estas atividades
prestam servicos a um Unico utilizador, o qual é também o principal utilizador da
rede de transporte de gas em alta pressdo, considerou-se que as mesmas estao
sujeitas aos mesmos riscos e beneficios.

Os outros segmentos (telecomunicagdes e gestdo do mercado de derivados de
eletricidade, relativo ao rendimento do periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2011, data a partir da qual saiu do perimetro de consolidacao)
sdo também apresentados separadamente, embora ndo se qualifiquem para
divulgacéao.

Em 2012, o relato por segmentos do Grupo REN foi revisto internamente,
nomeadamente a apresentacdo por segmentos dos itens da demonstracdo

da posicdo financeira. A gestao dos financiamentos externos encontra-se
centralizada na REN SGPS, S.A ., tendo a Empresa optado pela apresentacao das
rubricas do ativo e do passivo separadas das eliminacdes efetuadas no dmbito da
preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, tal como utilizado pelo
principal responsavel pela tomada de decisbes operacionais.
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Os resultados por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
SA0 como se segue:

~ TELECOMU- .
ELETRICIDADE GAS NICACOES OUTROS ELIMINACOES GRUPO
Vendas e presta¢oes de servigos 411.003 192.243 6.262 39.996 (60.532) 588.973
Inter-segmentos 974 20.054 802 38.702 (60.532) -
Externas 410.029 172190 5.460 1.294 - 588.973
Rendimentos de constru¢ao em 155.494 45.012 . . ) 200.507
ativos concessionados
Gastos d_e construcao em activos (132539)  (40.353) . . ) (172.892)
concessionados
Interesses em Associadas - - - 665 - 665
Fornecimentos e servicos externos (54.679)  (45.602) (2.418) (23.111) 68.279 (67532)
Gastos com pessoal (21.196) (8.457) (223) (20.464) - (560.340)
CUIERE EEEE G T 1S 14201 4679 (200) (622) (10.223) 7.835

operacionais

Cash flow operacional 372.284 147.523 (3.535) (2.476) 517.216
Rendimentos de participagao capital - - - 7.461 - 7.461
Gastos ndo reembolsaveis

Depreciagoes e amortizagcoes (137523) (62.128 (20) (173) 2.476 () (197.368

Reversoes / (reforgos) de provisdes (1.018 (447) - (1172) - (2.636)

Imparidade de dividas a receber (2.646) - - - - (2.646)
Resultados de financiamento

Rendimentos de financiamento 1.200 16.191 115 144133 (159.382) 2.257

Gastos de financiamento (82.054) (36.262) (2) (186.804) 159.382 (145.740)
Resultado antes de impostos 150.242 64.877 3.514 (40.091) - 178.542
Imposto sobre o rendimento (49.540) (19.728) (995) 15.613 - (54.650)

100.702

45.149 2.519

123.892

Resultado liquido do exercicio

(24.478)

) Reclassificagéo para Amortizagdes do reconhecimento do subsidio relativo aos direitos do Gasoduto Campo-Maior-Leiria Braga, S.A. e Gasoduto Braga-Tuy, S.A.
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Os resultados por segmento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
s&0 como se segue:

OPERADOR
) TELECOMU- MERCADO DE
ELETRICIDADE GAS NICACOES ELETRICIDADE OUTROS ELIMINACOES GRUPO
\CLEEDOLILHAALD 350.519 199.747 5.629 1991  32.794 (59.859) 530.821
de servigos
Inter-segmentos 1.060 26.491 726 84 31.498 (59.859) -
Externas 349.459 173.256 4.903 1.907 1.296 - 530.821
Rendu_mentos de construgdo 067888  81.380 . . } . 349269
em ativos concessionados
Gastos e constilicso em (242.440)  (73.865) - - - - (316.305)
ativos concessionados
Fornecimentos e servigcos
externos (48.623) (50.043) (1.793) (719) (18.090) 66.346 (52.923)
Gastos com pessoal (21.787) (8.880) (80) (935) (16.602) - (48.284)
CHEEEETETG 12100 9140 (523) (270) (723) ©.789) 9934

rendimentos operacionais

Cash flow operacional

317.656 157.479 (2.622) (3.302) 472.512

Mais valia em participacoes
financeiras

10.326 - 10.326

Rendimentos de
participacao capital

4.540 - 4.596

Gastos nao
reembolsaveis

Depreciacoes
e amortizacoes

(128.558)  (56.144) a7) (169) (180) 3.302 0 (181.765)

Reversoes / (refor¢os)
de provisdes

91 45) = - (15.280) - (15.234)

Imparidade de dividas
a receber

(2.650) - - - - - (2.650)

Resultados de
financiamento

Rendimentos de
financiamento

767 4.077 103.820 (104.986)  3.995

Gastos de financiamento

Resultado antes
de impostos

(65.392)  (20.175) () G) (131.354) 104.986 (111.942)

121.914

(30.749)

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido
do exercicio

(35.931) (25.257) 2.894 - (59.250)

85.982

(27.856)

(1) Reclassificacéo para Amortizagdes do reconhecimento do subsidio relativo aos direitos do Gasoduto Campo-Maior-Leiria Braga, S.A. e Gasoduto Braga-Tuy, S.A.

As transacoes intersegmentos sdo efetuadas a condicdes e termos de mercado,
equiparaveis as transacoes efetuadas com entidades terceiras.

O rédito incluido no segmento “Outros” refere-se, essencialmente, a prestacéo
de servicos de administracdo e de back office a entidades do Grupo e a terceiras
entidades.

Os ativos e passivos por segmento, bem como os investimentos em ativos fixos

tangiveis e intangiveis, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, s&o
como se segue:
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) TELECOMU- _
ELETRICIDADE GAS NICACOES OUTROS ELIMINACOES GRUPO
ATIVOS DO SEGMENTO
Participacoes financeiras - 538.663 - 1.390.905 (1.929.567) -
Ativos intangiveis e tangiveis 2.645.016  1.246.494 45 736 - 3.892.291
Outros ativos 375.953 445.691 5.960 3.378.040 (3.411.881) 793.763

Total do ativo

Total do passivo

Total do investimento 155.519

Investimento em ativos fixos tangiveis 24 - - 523 - 547
Inyestlmento em at~|vos intangiveis - 155.494 45.012 } B . 200.507
Ativos de concessao

Investimentos em associadas = = = 9.382 - 9.382

Os ativos e passivos por segmento (reexpressos em conformidade com o descrito
acima), bem como os investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sdo como se segue:

OPERADOR
~ TELECOMU- MERCADO DE
ELETRICIDADE GAS NICACOES ELETRICIDADE OUTROS ELIMINACOES GRUPO

ATIVOS DO SEGMENTO

Participacoes financeiras - 598.253 - - 1.388.237 (1.986.491) -
AN MM VLS 2627.071 1.316.715 65 - 386 (55.588) 3.888.649
e tangiveis

Outros ativos 373152 386.527 4.986 - 2.933.897 (3.113.535)  585.026

Total do ativo
(reexpresso)

3.000.223 2.301.496 4.322.520 (5.155.614) 4.473.675

LG SR 2.362.155 1.034.029 : 3.207.387

Total do investimento 349.412
Investimento em ativos

) P 1 - 37 - 105 - 143
fixos tangiveis

Investimento em ativos

intangiveis - Ativos de 267.888  81.380 - - - - 349.269
concessao

Investimento N _ _ _ 8.717 _ 8.717

sem associadas

Os passivos incluidos no segmento “Outros” correspondem, essencialmente,
a financiamentos externos obtidos diretamente pela REN SGPS, S.A. para
financiamento das diversas atividades do Grupo REN.

As rubricas da demonstracdo da posi¢cao financeira e da demonstracao dos
resultados para cada segmento de negodcio resultam dos montantes registados
diretamente nas demonstracdes financeiras individuais das empresas que
constituem o Grupo, incluidas no perimetro de cada segmento, corrigidas da
anulacdo das transacoes intrasegmentos.
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8 Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os movimentos
ATIVOS FlXOS reconhecidos nos ativos fixos tangiveis e intangiveis foram como se segue:
TANGIVEIS
E ATIVOS
INTANGIVEIS
JANEIRO DE 2012 MOVIMENTOS
CUSTO DE DEPRECIACOES ATIVO ALIENACOES

AQUISICAO ACUMULADAS LIQUIDO ADICOES E ABATES TRANSFERENCIAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

Equipamento basico 103 (71) 32 - - -
Equipamento de transporte 678 (841) 336 492 - -
Equipamento administrativo 187 (68) 120 89 - -
Ativos fixos tangiveis em curso - - - 20 - -
967 (480) 488 547 - -
JANEIRO DE 2012 MOVIMENTOS

ALIENACOES,

RECLASSI-

CUSTO DE AMORTIZACOES ~ATIVO FICACOES E X

AQUISICAO ACUMULADAS LIQUIDO ADICOES ABATES TRANSFERENCIAS

ATIVOS INTANGIVEIS:
Ativos de concessao 6.244.879 (2.619.393) 3.625.486 9.984 (1.652) 310.626

Ativos intangiveis em curso —
ativos de concessao

262.675 - 262.675 190.523 = (310.626)

Total do ativo fixo tangivel

ngivel 6.507.554 (2.619.393) 3.888.161 200.507

6.508.521 (2.619.873) 3.888.649  201.054
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MOVIMENTOS DEZEMBRO DE 2012
DEPRECIACAO DO DEPRECIACAO - ALIENACOES, TRANFERENCIAS, ~ CUSTO DE  DEPRECIACOES _ATIVO
EXERCICIO ABATES E OUTRAS RECLASSIFICACOES  AQUISICAO  ACUMULADAS  LIQUIDO
(13) - 103 893) 19
(161) - 1170 (502) 668
(34) - 222 (102) 120
- - 20 - 20
(208) : 1.515 (688) 827
MOVIMENTOS DEZEMBRO DE 2012

AMORTIZACAO - ALIENACOES,

AMORTIZACAO - TRANSFERENCIAS, ABATESE ~ CUSTO DE  AMORTIZACOES ATIVO
EXERCICIO OUTRAS RECLASSIFICACOES  AQUISICAO  ACUMULADAS  LIQUIDO
(197.160) 1.609 6.563.836 (2.814.944)  3.748.892
- - 142,572 - 142,572

(197.160)

(197.368)

1.609 6.706.40 (2.814.944)

1609 6707923 (2815632

Excerto do Relatério e Contas
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Durante o exercicio decorrido findo em 31 de dezembro de 2011, os movimentos
reconhecidos nos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo como se segue:

1 DE JANEIRO DE 2011 MOVIMENTOS

ALIENACOES,

ABATES E

OUTRAS

CUSTO DE DEPRECIACOES ATIVO RECLASSIFI-
AQUISICAO ACUMULADAS LIQUIDO ADICOES CACOES TRANSFERENCIAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

Equipamento basico 103 (58) 45 - - -
Equipamento de transporte 677 (261) 416 132 (95) 72
Ferramentas - - - - - -
Equipamento administrativo 3.534 (2.924) 610 12 - (72)
Activos fixos tangiveis em curso 130 = 130 = = =

Depreciagdes do excercicio
OMIP — Até saida do perimetro - - - = - R
em setembro de 2011

(3.243)

1 DE JANEIRO DE 2011 MOVIMENTOS
ALIENAGCOES,
ABATES E
OUTRAS
CUSTO DE DEPRECIACOES ATIVO RECLASSIFI-
AQUISICAO ACUMULADAS LIQUIDO ADICOES CACOES TRANSFERENCIAS

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos de concessao 5.821.735 (2.440.750) 3.380.985 975 (8.321) 425.491

Ativos intangiveis em curso —
ativos de concessao

339.872 - 339.872  348.293 = (425.491)

6.161.607 (2.440.750) 8.720.857  349.269 (3.321) =

e G SEm e e e 6.166.050 (2.443.093) 3.722.057 349.412 (3.416)

e intangivel
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MOVIMENTOS
DEPRECIACAO -
ALIENACOES, TRAN- SAIDA
SAIDA FERENCIAS, ABATES OMIP -
OMIP - DEPRECIACAO - EOUTRASRECLAS- DEPRECIACOES
V.BRUTO EXERCICIO SIFICACOES ~ ACUMULADAS
- 13) B -
(108) (168) 71 17
(3.287) 29) - 2.886
(129) - - -
- (168) : =
(3.524) (379) 71 2.902
MOVIMENTOS
AMORTIZACAO
- ALIENACOES, SAIDA
SAIDA TRANSFERENCIAS, OMIP
OMIP AMORTIZACAO  ABATESE OUTRAS -AMORTIZACOES
-V.BRUTO - EXERCICIO RECLASSIFICACOES  ACUMULADAS
- (181.387) 2.744 -
- (181.387) 2.744 -

(3.524) (181.765) 2.815 2.902 6.508.522 (2.619.873)  3.888.649

Excerto do Relato
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As adi¢cdes registadas no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011 referem-se essencialmente aos direitos subjacentes aos investimentos
na construcédo/renovacao e expansao das redes de transporte de eletricidade e
gas natural.

As principais adi¢cdes verificadas nos exercicios de 2012 e 2011 detalham-se
como se segue:

12 gl

SEGMENTO ELETRICIDADE

Construcao de linhas de 220KV 33.137 37.848
Construcao de linha de 400 KV 29.622 55.683
Construcao de outras linhas 7.522 34.869
Construcao de novas subestagoes 11.735 55.600
Ampliagao de Subestacoes 55.767 79.900
Outras remodelagbes em subestacoes 5.373 -
Melhorias no sistema de informagéao e telecomunicagdes 11.182 3.202
Construgao zona piloto — energia das ondas 1.158 675
Outros ativos 24 =
SEGMENTO GAS

Projetos de expansao e melhoramento da rede de transporte de gas natural 9.377 15.398
E:ﬁjgtg)mdl;aalconstrugéo de cavidade de armazenamento subterraneo de gas natural 6.968 11.295
Projeto de construcao do terceiro tanque — terminal de Sines 28.667 54.688
SEGMENTOS OUTROS

Outros ativos 523 254
Total das adi¢coes 201.054 349.412
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As principais entradas em exploragéo nos exercicios de 2012 e 2011 detalham-se
como se segue:

12 1

SEGMENTO ELETRICIDADE

Construcéo de linhas de 220KV 51.044 43.541
Construcao de linha de 400 KV 46.135 60.106
Construcao de outras linhas 16.123 28.685
Subestacoes Novas 8.275 58.495
Ampliacao de Subestacoes 60.941 151.506
Outras remodelacdes em subestacoes 4.870 12.757
Outros ativos 8.634 5.464
SEGMENTO GAS

Projetos de expansao e melhoramento da rede de transporte de gas natural 4.676 14.803
Projeto de construcao de cavidade de armazenamento subterraneo

de gas natural em Pombal 2152 =
Projeto de construgao do terceito tanque — terminal de Sines 107.238 49.428
Total das transferéncias 310.626 425.491

Os ativos intangiveis em curso em 31 de dezembro de 2012 e 2011 s&o conforme

se segue:
J 3
12 1

SEGMENTO ELETRICIDADE
Projetos de linhas 150KV/220KV e 400KV 24.983 68.004
Ampliacao e remodelacao de substacoes 42.631 47.300
Projetos de novas estacoes 23.566 20.100
QOutros projetos 3.226 3.866
Outros ativos em curso 40 675
SEGMENTO GAS
Projetos de expansao e melhoramento da rede de transporte de gas natural 29.530 24.973
PI’OJe’tO de construcao de cavidade de armazenamento subterraneo 18.596 14.334
de gas natural em Pombal
Projeto de construcao do terceito tanque — terminal de Sines - 83.423
Total do ativo em curso 142.572 262.675

Os encargos financeiros capitalizados em ativos intangiveis em curso, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ascenderam a 13.132 milhares de
euros (18.820 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011), enquanto os
encargos de estrutura e de gestdo ascenderam a 14.483 milhares de euros
(14143 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011 - Nota 25). A taxa média
de capitalizacdo dos encargos financeiros ascendeu a 0,4796%.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o valor liquido dos ativos
intangiveis que foram financiados através de contratos de locacédo financeira é
como se segue:

12 gl

Valor bruto 3.719 6.590
Amortizacoes e depreciagdes acumuladas (2.395) (4.720)
Valor liquido 1.324 1.870

A rubrica “Goodwi/ll” representa a diferenca entre o montante pago na aquisicéo
e o justo valor da situacdo patrimonial da REN Atlantico - Terminal de GNL, S.A.
a data da aquisicdo do negodcio do gas natural, e em 31 de dezembro de 2012 é
conforme se segue:

PROPORCAO DO
CAPITAL PROPRIO

ADQUIRIDO A DATA MOVIMENTO
DE AQU|S|CAO DO GOODWILL
ANODE CUSTO DE , ,
SUBSIDIARIAS AQUISICAO AQUISICAO % MONTANTE 11 aumenTos pimiNnuicoes 12
FEN Akindeo, 2006 32580 100% 28.806 3.774 - . 3774

Terminal de GNL, S.A.

UNIDADE GERADORA DE CAIXA

TESTE DE IMPARIDADE AO GOODWILL

A REN efetuou o teste de imparidade ao Goodwil/l em 31 de dezembro de 2012 e
2011, ao nivel da unidade geradora de caixa a que corresponde, a REN Atlantico.
A atividade desta empresa estd sujeita a um contrato de concessdo e a regulacao
tarifaria, pelo que o valor recuperavel foi determinado com base no valor de
uso. As projecdes de cash flow efetuadas tomam em consideracdo as condi¢cdes
regulatorias expetaveis para o periodo de concessdo remanescente (concessao
por um periodo de 40 anos com inicio 26 de setembro de 2006), sendo que

os influxos de caixa associados a unidade geradora de caixa correspondem a
remuneracao regulatoria sobre o valor liquido dos investimentos subjacentes, a
qual é decrescente ao longo das projecdes a partir do final do exercicio de 2014
até ao final da concesséo.

Os cash-flows foram descontados, considerando a taxa atual de remuneracéo
regulatoria sobre o valor liquido dos investimentos subjacentes, de 8% (taxa de
desconto apods impostos de 5,68%; em 2011 4,99%).

PRESSUPOSTO
MODELO DE FLUXOS FATOR DE TAXAS DE
AVALIACAO DE CAIXA CRESCIMENTO DESCONTO

REN Atlantico,
Terminal de GNL, S.A.

Fluxos operacionais Taxa decrescente em
DFC (Discounted — orgamentados parao  fungdo da taxa média 8% (antes impostos)
Cash Flow) periodo de concessao de amortizag@o  568% (apds impostos)
remanescente dos ativos
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De acordo com os pressupostos definidos, n&o se verificam perdas por
imparidade na rubrica “Goodwill”.

Foram efetuadas analises de sensibilidade considerando a variacdo de 10% na
taxa de remuneracdo dos ativos, das quais ndo resultaram igualmente quaisquer
imparidades.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Grupo vendeu

55% do capital detido na OMIP, Operador de Mercado Ibérico (Portugal) SGPS,
S.A. (OMIP, SGPS, S.A)) perdendo assim o seu controlo. Atualmente, o Grupo
detém 35% do capital da OMIP, SGPS, S.A., a qual se encontra classificada como
associada.

Na data da perda do controlo os 35% remanescentes da participacdo detida

na OMIP, SGPS, S.A. foram registados ao justo valor por 8.717 milhares de euros,
refletindo o efeito da reavaliagdo da participacdo detida no montante de

4.015 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica da demonstra¢cdo consolidada dos
resultados “Ganhos e perdas imputados a associadas”; no montante de 10.326
milhares de euros, inclui a mais-valia apurada no momento da venda de 55%
do capital da OMIP, SGPS, S.A. e o impacto da reavaliagdo pelo justo valor do
interesse detido naquela associada.

Em conformidade com o acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de
Espanha relativo a constituicdo de um mercado ibérico de energia elétrica, a REN
deverd alienar mais 25% do capital social da OMIP, SGPS, S.A., de modo a que a
posicao acionista final da REN nesta empresa seja de 10% do respetivo capital
social. Complementarmente, refira-se que embora exista um quadro de intencdes
entre as partes envolvidas no referido acordo ibérico, n&o foram identificados, de
forma concreta, potenciais compradores que permitam realizar tal operacéo.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a informacéao financeira relativa a participacéo
financeira detida detalha-se da seguinte forma:

INFORMACAO FRACAO DE
FINANCEIRA DA ASSOCIADA CAPITAL DETIDA

31 DE DEZEMBRO DE 2012

PROPORCAO

SEDE RESULTADO VALOR NO
ASSOCIADA ATIVIDADE SOCIAL ATIVO PASSIVO RENDIMENTOS LIQUIDO % ESCRITURADO RESULTADO
METODO DA
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL:
OMIP — Operador Gesto de
do Mercado Ibérico Lisboa 26.904 99 2.274 1.899 35 9.382 665

(Portugal), SGPS, S.

A participacoes
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INFORMACAO FRACAO DE
FINANCEIRA DA ASSOCIADA CAPITAL DETIDA

ASSOCIADA ATIVIDADE

31 DE DEZEMBRO DE 2011

PROPORCAO
SEDE RESULTADO VALOR NO

SOCIAL ATIVO PASSIVO RENDIMENTOS LIQUIDO % ESCRITURADO RESULTADO

METODO DA
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL:

OMIP - Operador do
Mercado Ibérico articioacses
(Portugal), SGPS, S.A, Participag

Gestéo de

Lisboa 25.751 16 271 179 35 8.717 4015 a)

a) O montante apurado resulta da revalorizagéo da participagéo financeira ao abrigo da IFRS 3, na data de perda de controlo.

m
IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

O movimento ocorrido na rubrica de “Participacdes financeiras em empresas
associadas” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi o seguinte:

PARTICIPACOES FINANCEIRAS 12

A 1 de janeiro de 2012 8.717

Resultado apropriado pela aplicagédo do método

A : . 665
da equivaléncia patrimonial

Distribuicao de dividendos -

A 31 de dezembro de 2012 9.382

A REN ¢é tributada de acordo com o regime especial de tributacdo dos grupos

de sociedades, do qual fazem parte as empresas localizadas em Portugal em que
detém, direta ou indiretamente, pelo menos 90% do seu capital e cumprem os
requisitos previstos no artigo 69.2 do Codigo do IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, as declaracdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou
estejam em curso inspecgdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais das empresas do Grupo dos anos de 2009
a 2012 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/
inspecodes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

No exercicio de 2012, na sequéncia de uma alteracédo na legislacao fiscal ocorrida
em dezembro de 2011, a Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa base de 25%, que serd acrescida de

(1) uma Derrama Municipal de até um maximo de 1,5% sobre a matéria coletavel,
e (2) uma Derrama Estadual de 3,0% aplicavel sobre o lucro tributavel entre
1.500 milhares de euros e 10.000 milhares de euros e de (3) 5,0% aplicavel sobre
lucro tributavel que exceda 10.000 milhares de euros, resultando numa taxa
maxima agregada de aproximadamente 31,5%.
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O calculo do imposto diferido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,

foi atualizado em conformidade com a Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro,

que institui a derrama estadual correspondente a aplicacdo de uma taxa adicional
de 3% sobre a parte do lucro tributavel superiores a 1.500 milhares de euros

e até 7.500 milhares de euros e de 5% para lucros tributaveis superiores a

7.500 milhares de euros. As taxas referidas aplicam-se ao lucro tributavel
referente ao periodo de tributacdo que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2013.

Consequentemente, a taxa de imposto utilizada na valorizacdo das diferencas
temporéarias tributaveis e dedutiveis em 31 de dezembro de 2012 foi atualizada
para cada empresa pertencente ao perimetro de consolidacao, utilizando uma
taxa média face as perspetivas futuras do lucro tributdvel de cada empresa,
recuperavel nos exercicios seguintes.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011 sdo detalhados como se segue:

12 N

Imposto corrente 22.128 59.782
Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores (5.374) 4.358
Imposto diferido 37.896 (4.890)
Imposto sobre o rendimento 54.650 59.250

A reconciliagdo do montante de imposto calculado a taxa nominal e o imposto
reconhecido na demonstracdo dos resultados é conforme se segue:

12 11

Resultado antes de impostos 178.542 179.838
DIFERENCAS PERMANENTES:
Variagdes patrimoniais negativas (139) (139)
Gastos nao dedutiveis 1.054 19.080
Rendimentos nao tributaveis (2.145) (10.264)
DIFERENCAS TEMPORARIAS:
Desvios Tarifarios (130.675) 12.726
Provistes 3.882 5.131
Reavaliacoes 6.681 7.257
Obrigagdes de beneficios de reforma e outros (8.101) (2.359)
Instrumentos Financeiros Derivados (166) 474
Outros (136) (154)
Lucro tributavel 53.797 211.590
Impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 25% 13.449 50.547
Derrama estadual sobre o lucro tributavel (superior a 2 milhdes) a taxa de 27,5% - 5.360
Derrama estadual sobre o lucro tributavel (1,5 milhdes e 10 milhdes) a taxa de 28% 1.034 -
Derrama estadual sobre o lucro tributavel (superior a 10 milhdes) a taxa de 30% 5.000
Derrama — 1,5% 2.161 3.437
Tributagoes autébnomas
Imposto corrente 22.128 59.782
Imposto diferido 37.896 (4.890)
Imposto diferido 37.896 (4.890)
Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores (5.374) 4.358
Gasto com impostos sobre o rendimento 54.650 59.250
Taxa efetiva de imposto 30,61% 32,95%
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A rubrica de imposto corrente inclui 3.133 milhares de euros relativos a Gasoduto
Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. e a Gasoduto Braga-Tuy, S.A., as quais foram
integradas na REN Gasodutos, S.A. nos termos descritos na Nota 6. No decorrer
do exercicio de 2012, procedeu-se ao pagamento deste montante por via da
cessacao da atividade das sociedades incorporadas.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe da rubrica “Imposto sobre o
rendimento” a pagar e a receber é detalhada no quadro seguinte:

12 gl

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO:

Imposto estimado (18.995) (66.086)
Pagamentos por conta 31.414 68.304
Retencdes na fonte por terceiros 1.565 1.798
Imposto a recuperar do exercicio anterior 334 -
Imposto a receber 14.318 14.015
Imposto estimado - (3.696)
Pagamentos por conta - 3.144
Retencdes na fonte por terceiros - 32
Imposto a pagar - (520)

IMPOSTOS DIFERIDOS

A

O detalhe dos impostos diferidos reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas é como se segue:

12 gl

IMPACTO NA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS:

Ativos por impostos diferidos (21.974) 835

Passivos por impostos diferidos (15.922) 4.055
(37.896) 4.890

IMPACTOS NO CAPITAL PROPRIO:
Ativos por impostos diferidos 20.131 1.701

Passivos por impostos diferidos - 462

Impacto liquido dos impostos diferidos (17.765)
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Os movimentos ocorridos nos impostos diferidos, por natureza, séo como se segue:

EVOLUCAO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS - DEZEMBRO 2012

A
INSTRUMENTOS
PROVISOES E DESVIOS FINANCEIROS
IMPARIDADES PENSOES TARIFARIOS DERIVADOS OUTROS TOTAL
A 1de janeiro de 2012 2.388 15.982 39.412 4.383 892 63.057
Aumento/reversao por capital - 15.602 - 4.529 - 20.131
Reversao por resultados (290) (1.248) (21.227) (54) (887) (23.707)

Constituigao por resultados 1.386 347 - - - 1.733

EVOLUCAO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS - DEZEMBRO 2011

A

INSTRUMENTOS

PROVISOES E PREJUIZOS DESVIOS FINANCEIROS
IMPARIDADES FISCAIS PENSOES TARIFARIOS DERIVADOS OUTROS TOTAL
A 1de janeiro de 2011 1.337 1.244 19.149 36.602 1.525 945 60.802
Aumento/reversao por capital - - (1.665) - 3.362 3 1.701
Constituigao por resultados 1.059 - 359 8.369 - 2 9.789
Reversao por resultados 8) (1.051) (1.862) (5.470) (504) (58) (8.954)
Saida do perimetro da OMIP = (192) = (88) - = (281)

Movimento do periodo d (1.244) (3.167)

A 31 de dezembro de 2011
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Em 31 de dezembro de 2012, os ativos por impostos diferidos referem-se
maioritariamente as obrigacdes com os planos de beneficios atribuidos aos
empregados e aos desvios tarifarios a entregar a tarifa nos proximos exercicios.

EVOLUCAO DOS PASSIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS - DEZEMBRO 2012

A

REAVALIACOES AO ABRIGO DE

DESVIOS DIPLOMAS LEGAIS (INCLUIDAS
TARIFARIOS NO CUSTO CONSIDERADO) TOTAL
A 1de janeiro de 2012 34.345 32.531 66.875
Aumento/reversao por capital - - -
Constituicao por resultados 18.029 - 18.029
Reversao por resultados - (2.107) (2.107)

Movimentos do periodo g (2.107)

A 30 de dezembro de 2012

EVOLUGCAO DOS PASSIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS - DEZEMBRO 2011
A

REAVALIACOES AO ABRIGO DE  INSTRUMENTOS
DESVIOS DIPLOMAS LEGAIS (INCLUIDAS FINANCEIROS

TARIFARIOS NO CUSTO CONSIDERADO) DERIVADOS TOTAL
A 1de janeiro de 2011 36.089 34.359 1.103 71.551
Aumento/reversao por capital - - (462) (462)
Constituicao por resultados 20.844 276 - 21.120
Reversao por resultados (22.430) (2.104) (642) (25.176)
Saida do perimetro da OMIP (158) - - (158)

Movimentos do periodo (1.745) (1.103) (4.676)

A 31 de dezembro de 2011
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Os passivos por impostos diferidos relativos a reavaliagdes resultam de reavaliacdes
efetuadas em exercicios anteriores, ao abrigo de diplomas legais. O efeito destes
impostos diferidos reflete a ndo-deducéo fiscal de 40% das amortizacdes das
reavaliacdes efetuadas (incluidas no custo considerado dos ativos aguando da
transicdo para as IFRS).

Os diplomas legais na base das reavaliagdes foram os seguintes:

DIPLOMAS LEGAIS (REAVALIACOES)

SEGMENTO ELETRICIDADE SEGMENTO GAS NATURAL
Decreto-Lei n° 430/78 Decreto-Lei n® 140/2006
Decreto-Lei n° 399-G/81

Decreto-Lei n°® 219/82

Decreto-Lei n° 171/85

Decreto-Lei n° 118-B/86

Decreto-Lein©111/88

Decreto-Lei n° 7/91

Decreto-Lei n® 49/91

Decreto-Lei n° 264/92

Decreto-Lei n°® 140/2006

12 As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de acordo com as

~ categorias da IAS 39 foram aplicadas aos seguintes ativos e passivos financeiros:
CLASSIFICACAO
DE ATIVOS
E PASSIVOS
FINANCEIROS

DE ACORDO
COM A IAS 39
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JUSTO VALOR
CLIENTES - INSTRUMENTOS
E OUTRAS FINANCEIROS JUSTO VALOR
CONTAS DERIVADOS - DERIVADOS
NOTAS A RECEBER DE COBERTURA DE NEGOCIACAO
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 17 61.246 - -
Clientes e outras contas a receber 14 381.189 - -
Outros investimentos financeiros 12e33 - - -
Ativos financeiros disponiveis para venda 13 = = S
Imposto sobre o rendimento a receber 1 14.318 - =
Instrumentos financeiros derivados 16 = 6.853 416
Total ativos financeiros 456.753 6.853 416
PASSIVOS
Empréstimos obtidos 20 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 23 - - -
Imposto sobre o rendimento a pagar 1 - - -
Instrumentos financeiros derivados 16 = 27.958 811
Total passivos financeiros - 27.958 811
N
JUSTO VALOR
CLIENTES - INSTRUMENTOS
E OUTRAS FINANCEIROS JUSTO VALOR
CONTAS DERIVADOS - DERIVADOS
NOTAS A RECEBER DE COBERTURA DE NEGOCIACAO
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 17 69.407 - -
Clientes e outras contas a receber 14 306.870 = =
Outros investimentos financeiros - - -
Ativos financeiros disponiveis para venda 13 - - -
Imposto sobre o rendimento a receber i 14.015 - -
Instrumentos financeiros derivados 16 = 26.696 1.144
Total ativos financeiros 390.292 26.696 1.144
PASSIVOS
Empréstimos obtidos 20 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 23 - - -
Imposto sobre o rendimento a pagar 1 - - -
Instrumentos financeiros derivados 16 = 14.879 1.095
Total passivos financeiros - 14.879 1.095
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ATIVOS ATIVOS
FINANCEIROS FINANCEIROS AO OQUTROS
DISPONIVEIS JUSTO VALOR POR ATIVOS/PASSIVOS QUANTIA JUSTO
PARA VENDA VIA DE RESULTADOS FINANCEIROS ESCRITURADA VALOR
= = = 61.246 61.246
= = = 381.189 381.189
= 4.285 117163 121.447 121.447
131.002 = = 131.002 131.002
= = = 14.318 14.318
= = = 7.269 7.269
131.002 4.285 117.163 716.471 716.471
= = 2.705.895 2.705.895 2.705.895
= = 383.952 383.952 383.952
= = = 28.769 28.769
- - 3.089.847 3.118.616 3.118.616
gl
ATIVOS ATIVOS
FINANCEIROS FINANCEIROS AO OUTROS
DISPONIVEIS JUSTO VALOR POR ATIVOS/PASSIVOS QUANTIA JUSTO
PARA VENDA VIA DE RESULTADOS FINANCEIROS ESCRITURADA VALOR
= = = 69.407 69.407
= = = 306.870 306.870
= 5.667 = 5.667 5.667
82.051 = = 82.051 82.051
= = = 14.015 14.015
= = = 27.840 27.840
82.051 5.667 - 505.850 505.850
= = 2.407.619 2.407.619 2.407.619
= = 496.093 496.093 496.093
= = 520 520 520
= = = 156.974 15.974
- - 2.904.232 2.920.206 2.920.206
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A rubrica de ativos financeiros ao justo valor por via de resultados corresponde
ao investimento financeiro do Grupo no fundo fechado Luso Carbon Fund, com
um prazo de maturidade de dez anos.

ESTIMATIVA DE JUSTO VALOR - ATIVOS MENSURADOS AO
JUSTO VALOR

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao
justo valor em 31 de dezembro de 2012, de acordo com 0s seguintes niveis de
hierarquia de justo valor:

Nivel 1. o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes
de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balanco;

Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com
base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de
avaliacdo. Os principais inputs dos modelos utilizados s&o observaveis no
mercado, sendo o intervalo de taxas de desconto utilizado para a curva
Euro de cerca de 0,081% a 2,163% (maturidades de uma semana e 20 anos,
respetivamente);

Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com
base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de
avaliacdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
ATIVOS:
Ativos financeiros disponiveis ABes 89.035 . ) 89.035
para venda
Ativos financeiros ao justo valor DeifiEees 66 colseilia - 6.853 = 6.853
de cash flows
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de negociagéo 416 . . 46
reconhecidos em resultados
Outros investimentos financeiros Fundo de Tesouraria 4.285 - - 4.285
PASSIVOS:
Passivos financeiros ao justo valor DENEEES Cf2 eaoslillE - 27.958 - 27.958
de cash flows
Passivos flnancewos ao justo valor Derivados de negociagao 811 . ) 811
reconhecidos em resultados
92.925 (21.105) - 71.820

QUALIDADE DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade de crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou em
imparidade pode ser avaliada com referéncia aos ratings de crédito divulgados
pela Standard & Poor’s ou com base na informacé&o histérica das entidades a que
se referem:
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CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

A- - -
BBB = 91.455
BB+ 108.754 =
QOutros sem rating 272.435 215.414
Total de créditos e valores a receber 381.189 306.870

CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

AAA a AA- - 1.328
A+ a A- 37 60
BBB+ a BBB- 2 30.340
BB+ a B- 61.192 37.669
Sem rating 15 9
Total de caixa e equivalentes de caixa 61.246 69.407

Os créditos a receber de clientes e outros devedores referem-se essencialmente
a transacdes de prestacdo de servicos no ambito das atividades reguladas no
negocio de eletricidade e gas.

As principais transacdes sdo efetuadas com os distribuidores autorizados para
cada um dos negdcios, como a EDP, a GALP e alguns distribuidores europeus.

Em 31 de dezembro de 2012, os créditos vencidos ou em imparidade sdo:

i) 822 milhares de euros (Nota 3.9), na rubrica “Créditos a receber” estdo
ajustados por imparidade, existindo um processo judicial em curso
referente ao mesmo;

i) existem créditos com alguma antiguidade referentes a transacées com
empresas do Grupo EDP cujo risco de recuperacao € considerado nulo.

iii) 5.296 milhares de euros (Nota 14) relativos aos juros do défice tarifario nao
recebidos em abril de 2008, que se encontram integralmente ajustados
por imparidade.

Relativamente aos saldos de contas a receber e contas a pagar, correntes o seu
valor liquido contabilistico, constitui uma razodvel aproximacao ao justo valor.

As contas a pagar e receber ndo correntes referem-se, essencialmente, aos
desvios tarifarios cujos valores sdo publicados pela ERSE e o seu valor liquido
contabilistico constitui uma razoavel aproximacao ao justo valor, na medida em
gue 0s mesmos incorporam um efeito financeiro associado ao valor temporal do
dinheiro, sendo incorporados nas tarifas nos dois anos subsequentes.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os ativos reconhecidos nesta rubrica
referem-se a instrumentos de capital préoprio detidos em entidades consideradas
estratégicas pelo Grupo. Esta rubrica refere-se as seguintes participacdes:

VALOR

SEDE SOCIAL CONTABILISTICO

LOCALIDADE PAIS %DETIDA ENTIDADE 12 N

Il = Cpesizelor el b ieeet Madrid Espanha  10,00%  REN, SGPS 3167 3167
Ibérico de Energia (Polo Espanhol)

?g‘ég,’fotma CifperEeion, S, Madrid Espanha 1,00%  REN, SGPS 50.493 44.760

Enagas, S.A. Madrid Espanha 1,00% REN, SGPS 38.542 34125

Med Grid SAS Paris Franga 5,26% REN, SGPS 400 =

Hidroeléctrica de Cahora Bassa Maputo  Mogambique 7,50% REN, SGPS 38.400 -

131.002 82.051

Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:

OMEL  MED GRID HCB REE ENAGAS TOTAL
1de janeiro de 2011 1.033 - - 47.651 35.617 84.301
Saida da IOMII? do perimetro (1.033) . . . ) (1.033)
de consolidacao
Aquisicoes 3.167 - - - - 3.167
Ajustamento de justo valor - - - (2.891) (1.493) (4.383)

31 de dezembro de 2011

1de janeiro de 2012 3.167 - - 44.760 34.125 82.051
Aquisicoes = 400 38.400 = = 38.800
Ajustamento de justo valor = = = 5.733 4.418 10.151

38.542 131.002

31 de dezembro de 2012

As participacdes da REN SGPS na REE e na Enagas estdo registadas ao justo
valor, determinado com base nas cotacdes bolsistas das participacdes financeiras
a data de 31 de dezembro de 2012.

A Red Eléctrica Corporacion (REE) é a entidade responsavel pela gestdo da
rede elétrica em Espanha. A REN SGPS adquiriu 1% de acdes da REE como parte
de um acordo celebrado entre os governos de Portugal e Espanha. A REE esta
listada na Bolsa de Madrid, integrando o indice IBEX 35, e o ativo financeiro foi
registado na data da demonstracao da posicéo financeira, de acordo com a
cotacdo em 31 de dezembro de 2012.

A Enagas ¢é a entidade responsavel pelo transporte e gestado do sistema de gas
natural em Espanha. A REN SGPS adquiriu 1% de acdes da Enagds como parte

de um acordo de parceria estratégica. A Enagas esta listada na Bolsa de Madrid,
integrando o indice IBEX 35, tendo o ativo sido registado na data da demonstracao
da posicao financeira de acordo com a cotacao de 31 de dezembro de 2012.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram adquiridos
instrumentos de capital proprio de empresas ndo cotadas, tendo sido
reconhecidos pelo custo de aquisicdo no montante global de 38.800 milhares
de euros. Este montante corresponde a aquisicdo das seguintes participacdes:

i) Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB): Em 3 de julho de 2012, a REN
adquiriu acoes representativas de 7,5% do capital social da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa, S.A., sociedade de direito mocambicano, transmitidas na
sequéncia do preenchimento das condi¢cdes do contrato celebrado em 9 de
abril de 2012, entre a REN a Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S.A.
a CEZA - Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM - Electricidade
de Mocambique, EP, para aquisicdo a Parpublica de 2.060.661.943 acdes
representativas de 7,5% do capital social e direitos de voto da HCB, pelo
preco de 38.400 milhares de euros.

i Medgrid, S.A.S.: Em 2012 a REN tornou-se acionista da Medgrid tendo
adquirido, para o efeito, 4.000 acdes representativas de 5,26% do capital
social. Este projeto € um consorcio internacional, que promove e facilita o
desenvolvimento das redes de interligacdo do Mediterraneo, permitindo o
transporte para a Europa de eletricidade renovével produzida em Africa,
no montante de 400 milhares de euros.

No ambito do processo de criacdo do Operador Unico do Mercado Ibérico

de Eletricidade (OMI) em 2011, e em conformidade com o que estava previsto
no acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha relativo a
constituicdo de um mercado ibérico de energia elétrica, a Empresa adquiriu 10%
do capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A., polo
espanhol do operador Unico, pelo valor global de 3.167 milhares de euros.

Na medida em que ndo existe um preco de mercado disponivel para os
investimentos referidos (HCB, Medgrid e OMEL) e ndo sendo possivel
determinar o justo valor no periodo recorrendo a transacdes comparaveis. Estas
participacdes encontram-se refletidas contabilisticamente ao custo de aquisicéo,
deduzido de perdas por imparidade, tal como descrito na Nota 3.6, sendo
entendimento da REN que, face a proximidade entre o momento de aquisicao

e 31 de dezembro de 2012, ndo existe, nessa ultima data, indicios de imparidade
relativamente a estas participacoes.

Os ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo

registados em capital proprio na rubrica “Reserva de justo valor”, que em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 apresenta os seguintes montantes:

RESERVA DE JUSTO VALOR

(NOTA 19)
1de janeiro de 2011 (9.861)
Variagéo de justo valor (4.383)
31 de dezembro de 2011 (14.244)
1de janeiro de 2012 (14.244)
Variacao de justo valor 10.151

31 de dezembro de 2012 (4.093)

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a REE, a Enagas

e a OMEL distribuiram dividendos nos montantes de 3.911 milhares de euros,
3.393 milhares de euros e 157 milhares de euros, (2.538 milhares de euros,
2.001 milhares de euros e 57 milhares de euros em 2011), respetivamente, dos
quais 5.635 milhares de euros foram recebidos pelo Grupo durante o exercicio
de 2012. Estes montantes foram reconhecidos na demonstra¢cdo dos resultados
em rendimentos financeiros.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



164

14

CLIENTES E
OUTRAS CONTAS
A RECEBER

CONTAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe da rubrica “Clientes e outras contas
a receber” é o seguinte:

12 gl

NAO NAO

CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Clientes e outras contas a receber 191.321 155 191.476 198.448 155 198.603
Imparidade de clientes e contas (822) . (822) (822) . (822)

a receber

Clientes - Valor liquido

190.499 190.654 197.626 197.781

Desvios tarifarios 100.554 75.592 176.146 31.694 79.924 111.618
Imparidade de clientes e contas ) (5.296) (5.296) (2.650) ) (2.650)
a receber

Estado e Outros Entes Publicos 19.685 - 19.685 120 - 120

306.870

Clientes e outras contas a receber

310.738 381.189 226.791

Na composi¢ado dos saldos das contas a receber de clientes, assume particular
relevancia o montante em divida da EDP - Distribuicdo de Energia, S.A., o qual
ascende a 82.624 milhares de euros (85.717 milhares em 31 de dezembro de 2011),
e da Galp, o qual ascende a 10.473 milhares de euros (19.701 milhares de euros em
31 de dezembro de 2011).

Ao abrigo do enquadramento regulatorio aplicavel, o Grupo REN registou no
decorrer do exercicio de 2008 juros relativos ao défice tarifario a receber, no
montante de 5.296 milhares de euros. Desde entdo, a Empresa tem vindo a
desenvolver diligéncias para a cobrang¢a desta conta a receber, ndo sdé junto do
Estado (principal acionista até fevereiro de 2012), bem como junto do regulador
da sua atividade, a ERSE. De acordo com o julgamento efetuado e com base
na melhor estimativa do risco de realizacéo, a data do relato, desse montante,
foi reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 uma perda de imparidade no montante de
2.646 milhares de euros, ficando a totalidade do saldo de juros relativos ao
défice tarifario no montante de 5.296 milhares de euros coberto por perdas de
imparidade.

Os movimentos ocorridos na imparidade de clientes e outras contas a receber
detalha-se como se segue:

12 N

Saldo inicial (3.472) (822)
Aumentos (2.646) (2.650)
Utilizacoes = =
Saldo final (6.118) (3.472)
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O ageing relativo aos saldos de clientes, liquido de imparidades, € como se segue:

12 N

ANTIGUIDADE DOS DEBITOS

Até 30 dias 188.321 196.475
Até 60 dias 907 316
Até 90 dias 61 118
até 120 dias 156 78
Mais de 120 dias 1.209 2.616

190.654 198.603

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é como se segue:

12 1N

Mercadorias - &
Materiais diversos 2.920 3.625
Inventarios 2.920 3.628

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo REN tinha os seguintes instrumentos
financeiros derivados contratados:

31 DE DEZEMBRO DE 2012

ATIVO PASSIVO

NOCIONAL CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa

Swaps de taxa de juro 350.000.000 EUR - - - 23.337
Swaps de taxa de juro 75.000.000 EUR - - - 4.621
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 6.853 - -

- 6.853 - 27.958
Derivados de negociagéo 416 - 811 -

Instrumentos financeiros

derivados
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31 DE DEZEMBRO DE 2011

ATIVO PASSIVO

NOCIONAL CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa

Swaps de taxa de juro 334.000.000 EUR - - 640 3.585
Swaps de taxa de juro 200.000.000 EUR - - - 10.654
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 26.696 - =

- 26.696 640 14.239
Derivados de negociagéao 1.144 - 1.095 -

Instrumentos financeiros
derivados

1.144 26.696 1.735 14.239

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a seis contratos swap de taxa de juro
e um cross currency swap, contratados pela REN SGPS com o objetivo de cobrir
o risco de flutuacdo das taxas de juro e cambio futuras (Nota 4.1).

Estdo incluidos nos valores apresentados o valor de juros corridos, a receber
ou a pagar a data de 31 de dezembro de 2012, relativos a estes instrumentos
financeiros, no montante liquido de 951 milhares de euros.

As caracteristicas dos swaps contratados em 31 de dezembro de 2012 e 2011
eram as seguintes:

i
do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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) JUSTO JUSTO
NOCIONAL PERIODOS DE RECEBIMENTO/ DATADE VALOREM VALOREM
DE REFERENCIA LIQUIDACAO DE JUROS PAGAMENTO VENCIMENTO 31122012 31.12.2011
SWAPS DE TAXA DE JURO:
Periodos de contagem de juros: a
50 000 mEuros overn Quidag . Euribor 3M e - (197)
de juros; a receber: 5 de fevereiro, de 2012
. paga2,19%
maio, agosto e novembro —
liquidagao trimestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 15 de marco, junho,
setembro e dezembro - liquidacao REN recebe ‘unho
134 000 mEuros trimestral de juros; a receber: Euribor 3M e deJ2012 - (443)
15 de marco, junho, setembro e paga 2,28%
dezembro - liquidagéo trimestral
de juros.
184 000 mEuros
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 27 de abril e outubro — REN recebe outubro
50 000 mEuros liquidacao semestral de juros; Euribor 6M e de 2014 (1.677) (1.224)
a receber: 27 de abril e outubro — paga 2,26%
liguidagéo semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 27 de abril e outubro — REN recebe outubro
50 000 mEuros liquidagao semestral de juros; Euribor 6M e de 2014 (1.646) (1.209)
a receber: 27 de abril e outubro — paga 2,23%
liquidagao semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 12 janeiro e julho — REN recebe ulho
50 000 mEuros liquidagéo semestral de juros; Euribor 6M e d ! (1.720) (1.152)
A e 2014
areceber: 12 janeiro e julho — paga2,15%
liquidagao semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
:eF;:r?watl)r;c: (59 ggz@r?]rg% J—ulri]hL(J)i!ola a0 RN TEEE 83 dezembro
100 000 mEuros . Jezer quidag Euribor 3M e 0.162) (5.211)
trimestral de juros; a receber: 15 de o de 2016
) paga 2,72%
marco, junho, setembro e dezembro —
liquidagéo trimestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
:eagr%eg;; 2 g:znejr?]rg% J—ulri]gL?iéa(;éo N EEe 23 dezembro
100 000 mEuros ) : ) ) Euribor 3M e ©.132) (5.443)
trimestral de juros; a receber: 15 de o de 2016
. paga 2,77%
margo, junho, setembro e dezembro —
liquidagéo trimestral de juros.
350 000 mEuros (23.337) (14.880)
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 15 de marco, junho,
setembro e dezembro — liquidagéo REN recebe setembro
75 000 mEuros trimestral de juros; Euribor 3M e de 2017 (4.621) -
areceber: 15 de margo, junho, paga 1,89%
setembro e dezembro — liquidagao
trimestral de juros.
75 000 mEuros (4.621) -
CROSS-CURRENCY SWAP:
REN recebe 2,71%
Periodos de contagem de juros: € paga 5,64%
10 000 000 000 JPY a pagar: 26 de junho e dezembro — (anual) até junho “unho
79899 mEuros liquidagéo semestral de juros; a de 2019 e Euribor deJ2024 6.853 26.696
receber: 26 de junho e dezembro — a6M + 190 b.p.
liquidagao semestral de juros. desde essa data
até a maturidade
10 000 000 000 JPY 6.853 26.696
Total (21.105) 11.817

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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SWAPS:
A

Cobertura de fluxos de caixa

O Grupo procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de juros
de empréstimos e de emissdes obrigacionistas, através da designacéo de swaps
de taxa de juro em gque paga uma taxa fixa e recebe uma taxa varidvel, com

um nocional de 425.000 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011 era

de 334.000 milhares de euros). Esta € uma cobertura do risco de taxa de juro
associado aos pagamentos de juros a taxa varidvel decorrentes de passivos
financeiros reconhecidos. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao

qual estdo associados os cupdes de juros dos financiamentos. O objetivo desta
cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro
fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor
dos swaps de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2012, é de 27.958 milhares de
euros negativos (em 31 de dezembro de 2011 era de 14.880 milhares de euros
negativos).

Adicionalmente, a REN procede a cobertura da sua exposicdo ao risco de fluxos
de caixa da sua emissdo obrigacionista de 10.000 milhdes de JPY, decorrente
do risco cambial, através de um cross currency swap com as caracteristicas
principais equivalentes as da divida emitida. O mesmo instrumento de cobertura
é utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa de juro da referida
emissdo obrigacionista através da componente forward start swap que so tera
infcio em junho de 2019. As variacdes de justo valor do instrumento de cobertura
encontram-se igualmente a ser diferidas em reservas de cobertura. A partir de
junho de 2019, o objetivo serd o de cobrir a exposicdo a JPY e o risco de taxa

de juro, transformando a operacdo numa cobertura de justo valor, passando a
registar-se as alteracdes de justo valor da divida emitida decorrente dos riscos
cobertos em resultados. O risco de crédito n&o se encontra coberto. De referir
gue sdo registados na demonstracdo dos resultados os montantes decorrentes
do instrumento de cobertura quando a transagcdo coberta afeta os resultados do
exercicio.

O justo valor do cross currency swap a 31 de dezembro de 2012 é de

6.853 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2011 era de 26.696
milhares de euros positivos). A variacdo cambial do subjacente (empréstimo)

no exercicio de 2012, no montante de 11.780 milhares de euros, foi perfeitamente
compensada pelo efeito do instrumento de cobertura na demonstracédo dos
resultados do exercicio. A componente ineficaz relativa a cobertura de justo
valor foi de 156 milhares de euros.

O valor registado em reservas referente as coberturas de fluxos de caixa
acima referidas é de 35.431 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011
era de 14.793 milhares de euros).

0 do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informacdées consulte a versdo integral.
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Os movimentos registados na reserva de cobertura (Nota 19) foram os seguintes:

IMPACTO
JUSTO IMPOSTO RESERVA
VALOR DIFERIDO COBERTURA

1de janeiro de 2011 (1.607) 466 (1.142)
Variagéo de justo valor (13.186) 3.824 (9.362)
31 de dezembro de 2011 (14.793) 4.290 (10.503)
1de janeiro de 2012 (14.793) 4.290 (10.503)
Variagéo de justo valor e ineficacia (20.638) 4.529 (16.109)
31 de dezembro de 2012 (35.431) 8.819 (26.612)

Cobertura de justo valor

O Grupo contratou, em fevereiro de 2009, um swap de taxa de juro para

efetuar a cobertura de justo valor de uma emissao de 300 milhares de euros.
Esta cobertura foi descontinuada em novembro de 2009, sendo que a 31 de
dezembro de 2012 o instrumento coberto apresenta um ajustamento de justo
valor decorrente da cobertura de 155 milhares de euros. Este montante esta a ser
amortizado por contrapartida de resultados, de acordo com o método do juro
efetivo, durante a maturidade do instrumento coberto.

Futuros:

A REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., através da sua participada
REN Trading, S.A., tem vindo a realizar algumas operacdes financeiras no
mercado de futuros de energia, carvao e licencas de emissao de CO,, quer
através da celebracdo de contratos estandardizados pela International Swaps
and Derivatives Association Inc. (ISDA), quer pela participacdo em bolsas de
negociacdo de futuros.

A REN SGPS e a REN Trading formalizaram por meio de acordo os termos ao
abrigo dos quais a REN Trading promove a gestdo desses contratos de derivados
financeiros, por conta e em beneficio da REN SGPS, assegurando assim uma clara
e transparente separacdo desses negocios, sempre numa ldgica previamente
definida e continuamente monitorizada de baixa exposicdo ao risco.

Esta contratacao de derivados financeiros no mercado de futuros ndo implica
qualquer liquidacéao fisica dos ativos subjacentes, sendo uma atividade de
natureza puramente financeira, enquadravel como mera gestado financeira de
ativos, ndo se confundindo com a atividade regulada do agente comercial.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o justo valor dos contratos de futuros de
energia e de licencas de CO, & conforme se segue:

12

ATIVO PASSIVO
CORRENTE CORRENTE

Contratos financeiros no mercado de energia para 2013 416 -
Licengas de Co, = 811
Justo valor em 31 de dezembro de 2012 416 811

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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ATIVO PASSIVO
CORRENTE CORRENTE

Contratos financeiros no mercado de energia para 2012 570 -
Contratos financeiros no mercado de energia para 2013 392 -
Licengas de Co, = 1.095
Contratos Financeiros de Carvao para 2012 182 -
Justo valor em 31 de dezembro de 2011 1.144 1.095

As variacdes do justo valor dos derivados de negociacdo que foram reconhecidas
em resultados foram de 443 milhares de euros negativos em dezembro de 2012
(592 milhares de euros negativos em dezembro de 2011).

17 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”

CAlXA E SEUS & como se segue:
EQUIVALENTES

12 gl

Caixa - _

Depositos bancarios 61.246 69.407

Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao da posicao financeira

Descobertos bancarios (Nota 20) - (1.049)

Caixa e equivalentes de caixa nos fluxos de caixa

18 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o capital social da REN encontra-se
totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 534.000.000 acdes

CAPITAL SOCJAL com o valor nominal de 1 euro cada:
E ACOES
PROPRIAS

NUMERO CAPITAL
DE ACOES SOCIAL
Capital Social 534.000.000 534.000

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Em 31 de dezembro de 2012, a REN SGPS detinha as seguintes acdes em carteira:

NUMERO PERCENTAGEM DE
DE ACOES CAPITAL SOCIAL VALOR

Acdes proprias 3.881.374 0.73% (10.728)

N&o houve aquisicdo ou venda de agdes proprias no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 e 2011.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de
garantir em cada momento a existéncia de reservas no capital proprio para
cobertura do valor das acdes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuicdo.

19 A rubrica “Outras reservas” inclui:
OUTRAS Reservas legais: De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos
5% do resultado liguido anual, se positivo, tem de ser destinado ao refor¢co
RESERVAS E da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo
RESU LTADOS é cﬁstribuive\ anao serem ;aso de quulidacéo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas,

ACUMULADOS ou incorporada no capital.

Reservas de justo valor:

i) Reserva de justo valor - inclui as variacdes de justo valor dos ativos
financeiros detidos para venda (4.093 milhares de euros negativos),
conforme detalhado na Nota 13;

ii) Reserva de cobertura - inclui as variagcdes do justo valor dos
instrumentos financeiros derivados de cobertura na parte em que
a cobertura dos fluxos de caixa é efetiva (26.612 milhares de euros
negativos), os quais se encontram detalhados na Nota 16.

De acordo com a legislagcdo em vigor em Portugal, os incrementos
decorrentes da adocdo de justo valor (reservas de justo valor e reservas
de cobertura) apenas poderao ser distribuidos aos acionistas quando os
elementos ou direitos que Ihe deram origem sejam alienados, exercidos,
extintos, liquidados ou quando se verifique o seu uso.

Reservas livres: Esta rubrica € movimentada pela aplicacdo dos resultados
dos exercicios, sendo passivel de distribuicdo aos acionistas, exceto quanto
a limitacao definida pelo Codigo das Sociedades Comerciais no que respeita
as acoes proprias (Nota 18).

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informag¢oes coi erséo integral.
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A alocac¢do dos empréstimos quanto a sua maturidade (corrente e ndo corrente)
e por natureza de empréstimo, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, é como se
segue:

12 gl

NAO NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL
Papel comercial 250.000 93.000 343.000 = 555.000 555.000
Empréstimos obrigacionistas 850.000 771.676 1.621.676 = 1.100.123 1.100.123
Empréstimos bancérios 66.123 670.085 736.208 41173 698.208 739.381
Descobertos bancarios (Nota 17) - - - 1.049 - 1.049
Locacoes financeiras 643 734 1.377 1.088 702 1.790

1.166.766 1.535.495 2.702.261 2.354.032 2.397.342
Juros a pagar - empréstimos 18.816 - 18.816 14.831 - 14.831
Juros pagos (antecipacao) (15.183) - (15.183) (4.554) - (4.554)

1.170.400 1.535.495 2.705.895 2.354.032 2.407.619

Empréstimos

13

Os empréstimos obtidos apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:

14 15 16 N7/ seaunes TOTAL

Divida - Nao Corrente

314.500 334.125 352.860 43.546 490.464 1.535.495

Divida - Corrente

1.166.766
1.166.766

= = = = = 1.166.766
314.500 334.125 352.860 43.546 490.464 2.702.261

O grupo detém nove programas de papel comercial, todos com garantia de
colocacao, no valor de 1.170.000 milhares de euros, estando disponiveis
827.000 milhares de euros.

No seguimento da parceria estratégica efetuada com a State Grid International
Development Ltd., no ambito da segunda fase de reprivatizacdo da REN, foram
acordadas com o China Development Bank as condicdes financeiras irreversiveis
para um financiamento de 800.000 milhares de euros (montante correspondente
a 80% do compromisso global de 1.000.000 milhares de euros acordado). Este
financiamento divide-se em duas tranches, de 400.000 milhares de euros cada,
uma com o objetivo de refinanciamento de divida e a outra para financiamento
de investimentos em infraestruturas de eletricidade e gas natural.

O Grupo tem ainda 81.500 milhares de euros em linhas de crédito contratadas e
ndo utilizadas com vencimentos até um ano, sendo renovaveis periodicamente
de forma automatica (caso ndo sejam denunciadas nos periodo contratualmente
estipulado para o efeito).

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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O detalhe dos empréstimos obrigacionistas em 31 de dezembro de 2012
era o seguinte:

31 DE DEZEMBRO DE 2012

PERIODICIDADE

DATA DE DEPAGAMENTO

DATA DA EMISSAO REEMBOLSO MONTANTE TAXA DE JURO DE JUROS
EMISSOES PRIVADAS REN SGPS
4/27/2011 10/27/2014 100.000 Taxa variavel 0 Semestral
7/12/2011 7/12/2014 50.000 Taxa variavel 0 Semestral
3/14/2012 3/14/2015 20.000 Taxa variavel 0 Semestral
EMISSOES AO ABRIGO DO PROGRAMA
‘EURO MEDIUM TERM NOTES’

Taxa fixa
12/10/2008 12/10/2013 800.000 EUR 7,875% Anual
4/20/2009 12/5/2013 50.000 Taxa variavel Trimestral
6/26/2009 6/26/2024  JPY 10.000.000 Taxa fixa 0 Semestral
3/8/2012 3/9/2015 63.500 Taxa fixa 0 Semestral

Taxa fixa
9/21/2012 9/21/2016 300.000 EUR 6,25% Semestral
9/28/2012 9/28/2015 50.000 Taxa fixa 0 Anual
12/10/2012 12/10/2015 100.000 Taxa fixa 0 Semestral
@ Estas emissdes correspondem a colocagdes privadas

EMPRESTIMOS

Os empréstimos bancarios sdo constituidos na sua maioria (698.208 milhares de
euros) por empréstimos do BEI - Banco Europeu de Investimento.

Os passivos financeiros do Grupo apresentam os seguintes covenants principais:
cross default, pari passu, negative pledge, gearing (récio que relaciona o capital
proprio total consolidado com o valor total dos ativos concessionados do Grupo).
Os financiamentos celebrados com o BEl incluem ainda covenants relacionados
com notacdes de rating em que o Grupo pode ser chamado a prestar uma
garantia aceitavel para o BEI, no caso de verificagcdo de notacdes rating abaixo
dos niveis estipulados. Durante o ano de 2012, devido a descida dos niveis de
notacao de rating da REN para sub investment grade, foi prestada ao BEI (a

seu pedido) uma garantia, na forma de penhor financeiro sobre um depodsito
bancario, no valor de 117.163 milhares de euros (ver Nota 33.3).

Segundo normas legais relativas a concorréncia, termos contratuais e praticas
usuais de mercado, nem a REN nem as suas contrapartes em contratos de
financiamento estdo autorizadas a divulgar outras informacdes relativamente
as carateristicas das respetivas operacdes de financiamento.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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A exposicado dos empréstimos do Grupo as alteracdes das taxas de juro
nos periodos contratuais de fixacdo de taxas sdo como se segue:

12 gl

Até 6 meses 1.482.241 805.997
6 a 12 meses 281 250.000
1a5 anos 1.031.500 1.134.000
Superior a 5 anos 172.962 177.283

Na medida em que existe cobertura cambial, a avaliagdo cambial do empréstimo
foi excluida da andlise da maturidade apresentada no quadro anterior.

As taxas de juro médias dos empréstimos obtidos, incluindo comissdes e outros
encargos, foram de 5,70% em 2012 e 4,72% em 2011.

O valor contabilistico e o justo valor dos empréstimos sédo como se segue:

VALOR
CONTABILISTICO JUSTO VALOR
12 m 12 °1
Papel Comercial 343.000 555.000 343.042 544.282
Empréstimos bancarios 736.208 739.381 764.386 772.085
Empréstimos obrigacionistas 1.621.676 1.100.123 1.805.072 1.227.784
Outros 1.377 1.049 1.466 1.049

2.702.261 2.395.553 2.913.965 2.545.200

O justo valor é calculado pelo método dos cash flows descontados, utilizando a
curva de taxa de juro da data da demonstracédo da posicao financeira, de acordo
com as carateristicas de cada empréstimo.

O intervalo de taxas utilizado para célculo do justo valor varia entre 0,081%
e 2,163% (maturidades de uma semana e 20 anos, respetivamente).

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Locagodes

Os pagamentos minimos das locacdes financeiras e o valor atual do passivo das
locagdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011 séo detalhados conforme

se segue:

. 3 3
LOCACOES FINANCEIRAS 12 11
Locagdes Financeiras - pagamentos minimos da locacao
Até 1 ano 695 1,128
Entre 1 e 5 anos 771 721

1.466 1.849
Custos financeiros futuros das locac¢des financeiras (89) (59)
Valor atual do passivo das locagoes financeiras 1.377 1.790

12 al

O valor atual do passivo das locagdes financeiras € como segue:

Até 1 ano 643 1.088
Entre 1 e 5 anos 734 702

1.377 1.790

21 Conforme mencionado na Nota 3.10, a REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
~ concede complementos de pensdes de reforma, pré-reforma e sobrevivéncia
OBR'GA OES (daqui em diante referido como Plano de Pensdes) e assegura aos seus
DE BEN EF'C'OS reformados e p(_ensionistas, _em condicoes similares aos trabalhadores no ativo,
um plano de cuidados médicos, concedendo ainda, outros beneficios, como
DE REFORMA E prémios de antiguidade, de reforma e subsidio de morte (descrito como “Outros
OUTROS beneficios” na Nota 21.2). O Grupo atribui aos empregados planos de seguro
de vida. N&o se verificaram quaisquer alteracdes nos beneficios atribuidos aos
empregados, relativamente a 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo tinha registado os seguintes
montantes relativos a responsabilidades com beneficios de reforma e outros

beneficios:
12 11 10 ’09 °08
OBRIGAGOES NA DEMONSTRACAO
DA POSICAO FINANCEIRA
Plano de pensoes 68.208 25.416 33.966 40.327 18.103
Cuidados médicos e outros beneficios 37.477 29.586 31.959 29.438 27.025
Plano de seguro de vida 123 108 106 81 70

105.808 55.110 66.031 69.846 45.198
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e dos quatro anos
anteriores, foram reconhecidos os seguintes gastos operacionais, relativos a
planos de beneficios com os empregados:

12 11 10 09 ’08

GASTOS NA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

(NOTA 28)

Plano de pensoes 1.733 2.163 2.830 4138 1554
Cuidados médicos e outros beneficios 1.005 2.045 2.040 2.211 2160
Plano de seguro de vida 15 14 14 11 10

Total de Gastos na demonstracao dos resultados

Os pressupostos atuariais utilizados no célculo dos beneficios, pds-emprego
sdo os considerados pelo Grupo REN e pela entidade especializada em estudos
atuariais como aqueles que melhor satisfazem os compromissos estabelecidos
no plano de pensdes e as respetivas responsabilidades com beneficios de
reforma, sdo os seguintes:

12 1 10 °09 °08

Taxa anual de desconto 3,25% 5,00% 4,54% 5,17% 6,00%

Percentagem expectavel de activos elegiveis para
reforma antecipada (mais de 60 anos e 36 anos 20,00% 10,00% 10,0% 10,00% 10,00%
de servigo) - ao abrigo do ACT

Percentagem expectavel de activos elegiveis para
reforma antecipada (entre os 55 e os 60 anos) -
“Acto de gestao”

Em 2008 = = = = 10,00%
Em 2009 - - = 45,00% -
Em 2010 - - 45,00% = -
Em 2011 - 45,00% = = =
Em 2012 e anos seguintes 20,00% 5,00% 5,00% 5,00% =
Taxa anual de crescimento dos salérios 3,30% 2,80% 1,30% 3,30% 3,30%
Taxa anual de crescimento das pensoes 2,00% 2,00% 1,00% 2,25% 2,25%
gzxge";”uﬁ'ngi S 2,00% 2,00% 2,00% 200%  200%
Taxa de inflagao 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa anual de crescimento de custos com salde 3,50% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Despesas de gestao (por funcionario/ano) 215 € 200 € 175 € 150 € 150 €
Taxa de crescimento das despesas de gestao 2,20% 2,20% 2,20% 2,70% 2,70%
Taxa de rendimento 5,70% 5,80% 5,32% 5,45% 5,99%
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90 TV88/90  TV88/90  TV88/90
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Em 2012, a taxa de desconto anual usada passou de 5% para 3,25%, considerando
a reducéo da rendibilidade das obrigacdes de elevada qualidade em 2012 e

tendo em consideragcdo a maturidade das responsabilidades dos varios planos de
beneficios pos-emprego (ver metodologia de determinacéo da taxa de desconto
na nota 3.10).

A alteracdo do pressuposto de pré-reformas decorrente do ACT, de 10% para
20%, e do pressuposto de entrada em pré-reforma por “Atos de gestdo”, de
5% para 20%, reflete a expetativa futura de um maior niumero de saidas por
pré-reforma, atendendo ao historico de saidas e ao niumero de colaboradores
elegiveis para pré-reforma.

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Se aplicada uma taxa de desconto de 4,25% e 2,25% as responsabilidades com
o plano de pensdes e as responsabilidades com o plano de cuidados médicos e
outros beneficios, as variacdes seriam como se segue:

TAXA DE DESCONTO PARA EFEITOS DE
ANALISE DE SENSIBILIDADE

2,25% 3,25% 4,25%
PLANO DE PENSOES
Responsabilidades 122.222 112.002 103.331
Impacto nas responsabilidades 10.220 - (8.671)
ATOS MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS
Responsabilidades 44.251 37.477 32.197
Impacto nas responsabilidades 6.775 - (5.280)

A evolucdo da populagao elegivel para o plano de pensdes, plano de cuidados
médicos e outros beneficios € como se segue:

12 11 10 09 °’08

Ativos 434 448 448 493 566
Pré-reformados 159 171 187 165 108
Reformados 581 569 559 542 539

21.1
PLANO DE PENSOES

Para cobertura das responsabilidades para complementos de pensdes de
reforma, a REN contribui para um fundo de pensdes autonomo.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo foram efetuadas
contribuicdes para o Fundo de Pensdes REN (em 31 de dezembro 2011, as
contribui¢cdes ascenderam a 2.300 milhares de euros). Estima-se que no proximo
exercicio ndo sejam efetuadas contribuicdes para o fundo.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o patrimoénio do Fundo de Pensdes REN
apresentava a seguinte composicdo por natureza, de acordo com informacao
facultada pela sociedade gestora:

PLANO DE

PENSOES M2 % 11 % 10 % ‘09 % ‘08 %
Obrigacdes 37.866 86% 26.104 62% 29.163 66%  26.560 59%  23.846 63%
Acdes 5.649 13% 8.070 19% 10.040 23% 11.815 26% 8.706 23%
Fundos de investimento = = 5.270 12% 6.100 14% 2110 5% 2.271 6%
Depositos a prazo - - - - - - 4.489 10% 3.028 8%
Depdsitos a ordem 279 1% 2.936 7% 245 1% - - - -
Operacoes a liquidar - - (42) 0) (1.384) -3% - - - -

43.794

100.0%

44.163 100% 100%

A taxa de retorno dos ativos do plano para os anos de 2012 e seguintes foi
determinada com base numa estimativa de retorno esperado dos ativos do plano
a longo prazo e a estratégia de investimento a realizar.

A taxa de retorno real dos ativos do fundo de pensdes em 2012 foi de 8,11%
(-0,11% em 2011)

A evolucdo do patrimodnio relativo ao fundo de pensdes durante os exercicios
de 2012 e 2011 foram os seguintes:

12 11 10 09 08

A 1 de janeiro 42.338 44163 44.974 37.851 42.570
Dotagoes para o Fundo = 2.300 = 4.538 2.038
Ganhos/ (perdas) atuariais 959 (4.649) (1.468) 2.003 (7586)
Beneficios pagos (1.902) (1.778) (1.750) (1.636) (1.595)
Retorno esperado dos ativos 2.399 2.302 2.407 2.218 2.424
A 31 de dezembro 43.794 42.338 44.163 44.974 37.851

Os trabalhadores que satisfacam determinadas condi¢cdes de idade e antiguidade
predefinidas e que optem por passar a situacdo de reforma antecipada, assim
como aqueles que acordem com a Empresa a passagem a pré-reforma, sdo
igualmente incluidos nos planos.

As responsabilidades e os correspondentes custos anuais sédo determinadas
através de calculos atuariais anuais, utilizando o método de crédito da unidade
projetada (PUC), efetuada por atuario especializado e independente, baseados
em pressupostos que refletem as condicdes demogréficas da populacdo coberta
pelo plano e as condicdes econdmicas e financeiras prevalecentes no momento
do calculo.
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O montante da obrigag¢édo reconhecida na demonstracdo consolidada da posicé&o
financeira é determinado como se segue:

12 11 10 09 °’08

Valor atual da obrigagao (112.002) (67.754) (78.129) (85.300) (565.954)
Justo valor dos ativos do plano 43.794 42.338 44163 44,974 37.851
(68.208) (25.416) (33.966) (40.327) (18.103)

O movimento ocorrido no valor atual da obrigagcdo subjacente ao plano
de pensodes foi o seguinte:

RECONCILIACAO DA OBRIGAGCAO DO PLANO DE PENSOES
A

12 11 10 09 °’08

A 1 de janeiro 67.754 78.130 85.301 55.954 42.563
Custo dos servicos correntes 945 1.104 1.062 1.412 587
Custo dos juros 3.187 3.361 4175 4.944 3.391
Pagamento de beneficios (7.610) (7.723) (7522) (4.938) (4.794)
(Ganhos)/perdas atuariais 47.727 (7118 (4.886) 27.928 14.207
A 31 de dezembro 112.003 67.754 78.130 85.301 55.954

Os impactos do ano na demonstragdo consolidada dos resultados sdo como
se segue:

L L) L) L) L)
PENSOES 12 11 10 09 08
Custo dos servigos correntes 945 1.104 1.062 1.412 587
Custo dos juros (“net”) nas responsabilidades liquidas 788 1.059 1.768 2.726 967

Total incluido em gastos com pessoal 2.830 4.138
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ANALISE HISTORICA DOS GANHOS E PERDAS ATUARIAIS
NO PLANO DE PENSOES

Os ganhos e perdas atuariais resultantes dos ajustamentos nos pressupostos
atuariais, ajustamento de experiéncia (diferencas entre os pressupostos atuariais
e 0 que realmente aconteceu) ou no esquema de beneficios para o exercicio e
para os quatro exercicios anteriores sdo como se segue:

12 11 10 09 ’08

Taxa de desconto 3,25% 5,00% 4,54% 5,17% 6,00%
Valor das responsabilidades (a) (112.002) (67.754) (78.129) (85.300) (65.954)
Valor do fundo (b) 43.794 42.338 44163 44.974 37.851
S;:Peosségpfsrggﬁggss”a's o exereicio (47.727) 7118 4886  (27.929 (14.207)
— por alteracdes de pressupostos () (44.212) 88 3.248 (85.277) (12.510)
— por ajustamentos de experiéncia (d) (8.515) 7.030 1.638 7.349 (1.697)
Ganhos/(perdas) atuariais nos ativos do fundo (e) 959 (4.649) (1.468) 2.003 (7586)
Ganhos/(perdas) em % do valor das responsabilidades

por alteracao de pressupostos (c)/(a) 39,47% -0,13% 416% -32,74% B
Ganhos/(perdas) em % do valor das responsabilidades 3,14% -10,38% 2,10% 0,00% -25,39%
por ajustamentos de experiéncia (d)/(a)

Ganhos/(perdas) em % dos ativos do fundo (e)/(b) 2,19% -10,98% 3,32% -4,45% 20,04%
Valor do fundo sobre as responsabilidades (b)/(a) 39,1% 62,5% 56,5% 52,7% 67,6%

PENSOES

21.2
CUIDADOS MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS

O plano de cuidados médicos e outros beneficios ndo tem fundo constituido,
sendo a respetiva responsabilidade coberta por uma provisao especifica.

O montante da responsabilidade reconhecida na demonstracéo da posi¢ao
financeira € como se segue:

12 11 10 09 ’08

Valor presente da obrigagao

37.476 20.586 31.959 29.438 27.025

Obrigacao na demonstracao da posicao financeira 37.476 29.586 31.959 29.438 27.025
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O movimento reconhecido no valor atual da obrigacéo relativa a cuidados
médicos e outros beneficios foi 0 seguinte:

RECONCILIACAO DA RESPONSABILIDADE COM CUIDADOS
MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS

12 11 10 09 °’08

Em 1 de janeiro 29.586 31.960 29.438 27.025 27.963
Custo dos servigos correntes 441 491 422 433 528
Custo dos juros 1.447 1.423 1.489 1.662 1.5623
Pagamento de beneficios (1.164) (1.159) (1.091) (950) (1.270)
(Ganhos)/perdas atuariais 7.032 (8.261) 1.572 1.152 (1.829)
Outros beneficios 134 131 129 116 109
Em 31 de dezembro 37.476 29.586 31.960 29.438 27.025

Os impactos do plano na demonstra¢gdao dos resultados consolidados s&o como

se segue:

12 11 10 ’09 °08
Custo dos servicos correntes 441 491 422 433 528
Custo dos juros 1.447 1.423 1.489 1.662 1.528
Utilizagcao de atos médicos (883) = = = =
Outros beneficios = 131 129 116 109
Total incluido em gastos com pessoal 1.005 2.045 2.040 2.211 2.160

TAXA DE TENDENCIA DOS CUSTOS MEDICOS RELATIVO
AO PLANO MEDICO

A taxa de crescimento dos custos médicos adotada pela Grupo, com base em
taxas historicas de sinistralidade, foi de 3,5%.

O efeito de um aumento de um ponto percentual nas taxas de crescimento dos
custos médicos assumidos implica um acréscimo de 14% nas responsabilidades,
enguanto o efeito da descida de um ponto percentual resulta num decréscimo
de 11% nas responsabilidades, como se pode observar no quadro abaixo:

TAXA DE CRESCIMENTO PARA EFEITOS DE
ANALISE DE SENSIBILIDADE

2,25% 3,25% 4,25%
Custo dos servigos correntes e dos juros 946 1.103 1.305
Impacto nos custos dos servigos correntes e custos dos juros (157) - 202
Responsabilidades por servicos passados 20.042 22.593 25.759
Impacto nas responsabilidades por servicos passados (2.551) - 3.166

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



182 CONTAS CONSOLIDADAS

ANALISE HISTORICA DOS GANHOS E PERDAS ATUARIAIS
NOS CUIDADOS MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS

Os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos nos pressupostos
atuariais, ajustamento de experiéncia (diferencas entre os pressupostos atuariais
e 0 que realmente acontece) ou no esquema de beneficios para o exercicio e para
0s quatro exercicios anteriores s&o como se segue:

12 11 10 09 ’08

Taxa de desconto 3,25% 5,00% 4,54% 5,17% 6,00%
Valor das responsabilidades (a) (87.476) (29.586) (81.959) (29.438) (27.025)
Ganhos/ (perdas) atuariais nas responsabilidades (7.032) 3.261 (1.572) (1.152) 1.829
- por alteragdes de pressupostos (b) (8.600) 2.275 (2.621) 1.835 (8.085)
- por ajustamentos de experiéncia (c) 1.568 985 1.047 (2.987) 4.914

Ganhos/ (perdas) em % do valor das responsabilidades

O, _ 0, 0, _ 0, [o)
por alteragcao de pressupostos (b)/(a) PR e 20 B2k V275

Ganhos/ (perdas) em % do valor das responsabilidades

- (o) - (o) _ 0, 0, _ 0,
por ajustamentos de experiéncia (c)/(a) S Seg S L 2%

21.3
SEGURO DE VIDA

O montante da obrigac&o reconhecida na demonstracdo consolidada da posicéao
financeira é determinado como se segue:

12’11 10 ’09 ’08
Provisao de cobertura 123 108 94 81 70
Responsabilidades totais 123 108 94 81 70

O impacto do plano de seguro de vida na demonstracdo consolidada dos
resultados € como se segue:

12 11 10 09 ’08

Aumento da provisao para responsabilidade 15 14 13 11 10

Total incluido em Gastos com pessoal 15 14 13 11 10
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22 A evolucdo das provisdes durante os periodos apresentados é a seguinte:

PROVISOES
PARA OUTROS
RISCOS E
ENCARGOS

12 al

Saldo inicial 32.314 17.081
Aumentos 2.833 156.324
Reversao (197) -
Utilizacoes (i) (27.730) ©1)
Saldo final 7.220 32.314
Proviséo corrente 2.419 27.794
Proviséo néo corrente 4.801 4.520

7.220 32.314

Em 31 de dezembro de 2012 a rubrica de provisdes refere-se a estimativa de
pagamentos a serem efetuados pela REN decorrentes de processos judiciais em
curso por danos causados a terceiros.

Foram constituidas provisdbes no montante de 2.833 milhares de euros, as quais
incluem a provisdo para reestruturacdo no montante de 2.000 milhares de euros,
constituida no ambito do processo de reestruturagdo da Empresa em curso.

As utilizacdes em 2012 advém, essencialmente, do pagamento de 27.837 milhares
de euros, em janeiro de 2012, relativo a indemnizac&o contratual referente ao
processo com a Amorim Energia B.V., acrescida de juros de mora incorridos até

a data do referido pagamento, tendo sido utilizada a proviséo existente para

este processo no montante de 27.730 milhares de euros e da utilizacdo de uma
provisdo de 153 mil euros para um processo judicial em curso.

(i) O gasto relativo ao pagamento da indemnizagédo a Amorim Energia B.V. e do
rendimento associado a reversdo da provisdo ndo sdo visiveis na demonstracao
consolidada dos resultados apresentada pelo facto de terem sido registados na
mesma rubrica, seguindo a recomendac¢do das normas contabilisticas, de forma
a ndo sobreavaliar os gastos e os rendimentos.
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23 A rubrica “Fornecedores e outras contas a pagar”, em 31 de dezembro de 2012
FORNECEDORES e 2011 apresenta o seguinte detalhe:
E OUTRAS
CONTAS A PAGAR

12 1

NAO NAO

CORRENTE CORRENTE TOTAL  CORRENTE CORRENTE TOTAL
FORNECEDORES
Fornecedores conta corrente 146,588 - 146588 174.525 - 174525
(Nota 12)
OUTROS CREDORES
Credores diversos (Nota 12) 78.596 6.822 85.418 44.513 13.689 58.203
Desvios tarifarios (Nota 12) 32.106 30.900 63.006 102.312 26.842 129.154
Fornecedores de ativos fixos 83.890 . 83.890 117111 B 117111
(Nota 12)
Estado e outros entes publicos
(Nota 12) - = - 12.355 = 12.355
PROVEITOS DIFERIDOS
Subsidios ao investimento 20.851 323173 344.024 20.766 340.964 361.730
ACRESCIMOS DE CUSTOS
Férias e subsidios e outros encar- 5.050 : 5.050 4747 . 4.747

gos férias (nota 12)

PO S OCT S 367.081 360.895 727.977 476.328 381.495 857.823

contas a pagar

@ O saldo do Estado e outros entes publicos refere-se a valores a liquidar de IVA, IRS e outros impostos.

O ageing relativo aos saldos de fornecedores conta-corrente, credores diversos
e fornecedores de ativos fixos € como se segue:

ANTIGUIDADE DOS CREDITOS 12 ol
Até 30 dias 267.983 240.015
Até 60 dias 33.871 85.872
Até 90 dias 640 5.314
Até 120 dias 705 1.748
Mais de 120 dias 12.697 16.890

315.896 349.839
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24 O montante de vendas e prestagdo de servigos reconhecido na demonstragdo
VEN DAS E consolidada dos resultados é detalhado como se segue:

PRESTACAO DE
SERVICOS

12 gl

VENDAS DE MATERIAIS
Mercado interno 405 798

PRESTAGCAO DE SERVIGOS - MERCADO INTERNO

Transporte de eletricidade e gestao global do sistema 408.296 344.663
Transporte de gas natural 122.647 124.002
Regaseificacao 35.865 35.395
Armazenamento de gas natural 13.502 13.721
Rede de telecomunicagdes 5.231 4.244
Margem do Agente Comercial - REN Trading 1.633 4.795
Servigos de eletricidade - 1.907
Outros 1.393 1.296

588.568 530.023

Total das Vendas e Prestac6es de servicos 588.973 530.821

25 No dmbito dos contratos de concessdo enquadraveis na IFRIC 12, a atividade

REN Dl M ENTOS de construcédo é subcontratada externamente a entidades especializadas. Por

conseguinte, o Grupo REN n&o tem qualquer margem na construcao dos ativos
E GASTOS DE afetos & concessao. O detalhe do rédito e dos encargos com a aquisicdo dos

~ ativos concessionados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:
CONSTRUCAO

12 gl

RENDIMENTOS DE CONSTRUGAO - ATIVOS DE CONCESSAO

— Aquisigoes 172.892 316.305
— Trabalhos para a prépria empresa:
Encargos financeiros (Nota 8) 13132 18.820
Encargos de estrutura e gestao (Nota 8) 14.483 14.143

200.507 349.269

GASTOS DE CONSTRUGAO - ATIVOS DE CONCESSAO
- Aquisicoes 172.892 316.305

172.892 316.305
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26 A rubrica “Outros rendimentos operacionais” € apresentada como se segue:

OUTROS
RENDIMENTOS
OPERACIONAIS

12 1

Reconhecimento de subsidios ao investimento 18,364 17,464
Rendas das interligacdes - cobertura de custos i) - 2,086
Proveitos suplementares 1,686 3,027
Hedging ii) 369 391
Outros 724 3,941

PAREX 26,909

i) O valor registado como rendimentos das rendas de interligacdes em 2011 resulta da deciséo da ERSE de afetar parte das rendas recebidas a cobertura dos
custos no exercicio, das interligacdes cross border e servicos de sistema, registados em “Fornecimentos e servicos externos”.

i) Este montante respeita a ganhos em operacdes financeiras no mercado de futuros de energia, carvao e licencas de emissdo de CO2, quer através
da celebracdo de contratos estandardizados pela International Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA), quer pela participacdo em bolsas
de negociacéo de futuros. As operacdes sao meramente financeiras, ndo envolvendo entregas fisicas.

27 A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” para os exercicios findos

FORN ECI M ENTOS em 31 de dezembro de 2012 e 2011 apresentava o seguinte detalhe:
E SERVICOS
EXTERNOS

12 gl

Subcontratos de transporte de gas 2.419 2.145
Custos de manutencao 14.781 14.531
Comissoes a entidades externas i) 15143 12.768
Custos de interligagao - "cross border" ii) 4732 2.633
Custos com energia elétrica 4.904 4.942
Custos com seguros 2.795 2.971
Custos de reserva de capacidade iii) 1.471 1.297
Custos com publicidade e comunicagao 2.486 1.847
Vigilancia e seguranca 1.947 2.023
Outros (inferiores a 1.000 milhares de euros) 6.854 7.766
Fornecimentos e servicos externos 57.532 52.923

i) As comissdes pagas a entidades externas referem-se a trabalhos especializados e honorarios pagos pela REN por prestacdo de servicos contratualizados
e estudos especializados.
ii) Os custos de interligagdo - cross border - representam o custo das trocas comerciais transfronteiricas. O acréscimo verificado em dezembro de 2012,
quando comparado com o periodo homologo, reflete o aumento do fluxo de energia importada.
iii) Os custos de reserva de capacidade respeitam a custos suportados pela REN referentes a capacidade de produgao disponivel exigida aos produtores,
para manter a todo o tempo a operacionalidade do sistema. Estes custos sdo reconhecidos na atividade de gestdo global do sistema da REN - Rede
Eléctrica Nacional, S.A., de acordo com o modelo regulatoério atualmente em vigor.
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Nesta rubrica encontram-se incluidos os servicos de auditoria e revisdo de contas,
bem como prestacdo de servicos de consultoria efetuados pelas empresas de
auditores que foram registados como gasto em 2012, conforme se segue:

12 gl

AUDITORIA E REVISAO DE CONTAS:

Deloitte 485 577
CONSULTORIA:
Deloitte 76 205

OUTROS SERVICOS:

Deloitte - Outros servicos 28 29
589 811
28 A rubrica “Gastos com o pessoal” decompde-se da seguinte forma:

GASTOS COM
PESSOAL

12 gl

REMUNERAGOES
Orgaos sociais 2.509 1.675
Pessoal 34.328 33.027

36.837 34.702

ENCARGOS SOCIAIS E OUTROS GASTOS

Custos com beneficios de reforma e outros (Nota 21) 2.753 4.222
Prémio de desempenho - 2
Encargos sobre remuneragoes 7.670 7.227
Custos de agao social 2.656 1.817
Outros 424 314

Total de Gastos com o pessoal

O montante de gastos com remuneracdes (6rgdos sociais e pessoal) inclui o
prémio extraordindrio pago pela REN aos empregados pela privatizacdo da
Empresa, bem como a especializacdo do prémio de gestdo.

As remuneracdes dos 6rgaos sociais incluem as remuneracdes do Conselho
de Administragdo da REN SGPS e as remuneracdes auferidas pela Mesa da
Assembleia Geral.

O numero médio de empregados do Grupo em 2012 foi de 739 (em 2011 foi de 737).
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29 O detalhe da rubrica “Outros gastos operacionais” € como se segue:

OUTROS
GASTOS
OPERACIONAIS

12 1

Custos de funcionamento da ERSE i) 8.761 10.314
Donativos 370 593
Impostos 1.5613 1.546
Custos com operacoes de mercado -OMIP/Omiclear 232 263
Desmantelamento de linhas = 1.043
Outros 1.636 1.799

i) A rubrica de custos de funcionamento da ERSE refere-se a débitos efetuados pela ERSE a recuperar através das tarifas de eletricidade e do gas.

30 O detalhe dos gastos incorridos com financiamentos e rendimentos financeiros

GASTOS DE obtidos é como se segue:
FINANCIAMENTO
E RENDIMENTOS
FINANCEIROS

12 gl

GASTOS DE FINANCIAMENTO

Empréstimos obrigacionistas 82.432 57.007
Papel comercial 27.711 21176
Qutros empréstimos 25.277 25.632
Outros investimentos financeiros 1.382 1.452
Swaps 8.938 6.674

145.740 111.942

RENDIMENTOS FINANCEIROS
Juros obtidos 2.166 3.995

Liquidacbes de Swaps 90 =

2.257 3.995
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Os resultados por acado atribuiveis aos detentores do capital do Grupo foram
calculados como se segue:

12 gl

Resultado liquido consolidado considerado no célculo

do resultado por agéo M B EE AT
N° de acdes ordinarias em circulagcao no periodo (Nota 18) ) 534.000.000 534.000.000
Efeito das acdes proprias (Nota 18) 3.881.374 3.881.374
N° de acoes no periodo (3) 530.118.626 530.118.626
Resultado basico por acao (euro por acao) (1)/(3) 0,23 0,23

32
DIVIDENDOS
POR ACAO

33

ATIVOS E
PASSIVOS
CONTINGENTES

Pelo facto de ndo existirem situacdes que originem diluicado, o resultado liquido
por acado diluido € igual ao resultado por acdo basico.

No dia 27 de marc¢o de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral a distribuicdo

de dividendos aos acionistas, apurados em funcdo do resultado consolidado do
exercicio de 2011, no montante de 90.246 milhares de euros (0,169 euros por ac&o).
O dividendo atribuivel as acdes proprias ascende a 656 milhares de euros, tendo
sido pago aos acionistas o montante de 89.590 milhares de euros.

Os dividendos pagos durante o exercicio de 2011, apurados em funcéao
do resultado do exercicio de 2010, ascenderam a 89.060 milhares de euros
(0,168 euros por acao).

33.41
COMPROMISSOS

Os compromissos assumidos pelo Grupo e que ndo constam na demostracao
consolidada da posi¢cao financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e 201, referentes a investimentos contratados e ainda ndo ocorridos, sédo
detalhados como se segue:

12 al

Linhas 19.643 80.146
Subestacoes 67.471 55.941
Gasodutos 17.609 1.687
Terminal de rececao de gas em Sines 220 68.482
Cavidades de armazenagem subterrénea de gas 10.812 12.614

115.755 218.870

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



190

CONTAS CONSOLIDADAS

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo tem garantias prestadas as seguintes
entidades:

BENEFICIARIO

OBJETO

12

Ministério da Economia e da Inovacéao

Garantir a liquidacdo da divida exequenda

Dar cumprimento aos requisitos contratuais

Comuneees Eirpe no ambito do contrato de financiamento ) S

EP - Estradas de Portugal Gararmr. 0 b<~3m e integral funcionamento 84 67
das obrigacdes que decorrem de obras

Autoridade Tributéria e Aduaneira il & sUgeensEt tle o etesse de 193 :
execugao fiscal

NORSCUT - Concessionéria de Auto-estradas, SA ~\S5€9urar o cumprimento das obrigagoes 200 200
assumidas, decorrentes de obras

EUROSCUT NORTE - Sociedade Concessionaria Assegurar o cumprimento das obrigagdes 250 250

da SCUT do Norte Litoral, S.A. assumidas, decorrentes de obras
Contratos financeiros no ambito do

Fortia - Energia para Grandes Consumidores contrato ISDA (International Swaps 1.000 1.000
and Derivatives Association, Inc.)

Operador Mercado Ibérico Garantir a liquidacédo da divida exequenda 2.000 2.000

Céamara Municipal do Seixal Garantia de processos em curso 4.469 4.469

Juiz de Direito do Tribunal de Comarca Caucionar a expropriagao de terrenos 5.681 5.681

) ~ : . Cumprimento das obrigagoes
Direccao Geral de Geologia e Energia de Contratos de Concessao 20.500 20.500
BEI Para garantir empréstimos 359.022 399.497

393.403

As garantias prestadas apresentam as seguintes maturidades:

433.667

31 DE DEZEMBRO DE 2012

MENOS DE 1ANO ENTRETE 5 ANOS MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Empréstimos bancarios - 209.760 149.262 359.022
Outros - - 34.381 34.381
- 209.760 183.643 393.403

31 DE DEZEMBRO DE 2011

MENOS DE 1 ANO ENTRETE 5 ANOS MAIS DE 5 ANOS TOTAL

Empréstimos bancarios = 244.675 154.822 399.497
Outros = = 34170 34.170
- 244.675 188.992 433.667
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33.3
ATIVOS DADOS COMO COLATERAIS

Em novembro de 2012 foi constituida uma garantia a favor do BEI, na forma de
penhor financeiro de um depdsito bancario, no montante de 117.163 milhares de
euros. Esta garantia é exigivel até ao restabelecimento dos niveis de notagdo
financeira de investment grade ou por substituicdo por outra garantia igualmente
aceitavel para o BEI (incluindo garantias bancarias prestadas por instituicdes
financeiras aceites pelo BEI).

33.4
GARANTIAS RECEBIDAS

A REN possui garantias colaterais relativas a contas a receber, nomeadamente
garantias bancarias, cujo valor em 31 de dezembro de 2012 é de, aproximadamente,
19.171 milhares de euros.

PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACOES DETIDAS PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012 e 2011, a estrutura acionista do Grupo
REN € a seguinte:

12 gl

NUMER NUMERO

DE ACOES % DE ACOES %
State Grid International Development Limited 133.500.000 25,00% = 0,00%
Oman Oil Company S.A.O.C. 80.100.000 15,00% = 0,00%
EGF - CGF, S.A. 45.019.666 8,43% 44.935.176 8,41%
Ezgﬁ’izzic(aségg;‘“gfgées 52.871.340 9,90% 266.471.340 49,90%
Gestmin, SGPS, S.A. 31.046.951 581% 30.135.818 5,64%
Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,00% 26.700.000 5,00%
EDP - Energias de Portugal, S.A. 26.707.335 5,00% 26.700.000 5,00%
Red eletrica Corporacion, S.A. 26.700.000 5,00% 26.700.000 5,00%
Columbia Wanger 10.708.317 2,00% = 0,00%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 6.118.772 1,15% 6.285.281 1,18%
Grupo REN (acbes proprias) 3.881.374 0,73% 3.881.374 0,73%
Free float 90.651.245 16,98% 102.191.011 19,14%

534.000.000 100,00% 534.000.000 100,00%

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



192

CONTAS CONSOLIDADAS

O numero de agdes da REN, SGPS detidas pelos membros de 6rgéaos sociais em
31 de dezembro de 2012 e 2011, encontram-se detalhadas no relatdrio de gestédo.

REMUNERAGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracédo da REN, SGPS foi considerado de acordo com a
IAS 24 como sendo os Unicos “elementos chave” da gestdo do Grupo.

Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2012, as remuneracdes auferidas pelo

Conselho de Administracdo da REN, SGPS ascenderam a 2.503 milhares de euros
(1.670 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011), conforme quadro abaixo:

12 gl

Remuneracao e outros beneficios de curto prazo 1.345 1.670

Indemnizagao por cessagao antecipada de mandato 362 =

Prémio de gestéo (estimativa)

796 =

2.503 1.670

O Conselho de Administracdo nao aufere quaisquer outros rendimentos
elencados pelo n.2 17 da IAS 24, para além dos saldrios e beneficios de curto
prazo. O valor inclui a especializacdo no montante de 796 milhares de euros,
correspondente ao prémio de gestao ainda ndo liquidado.

AQUISICAO DE OBRIGACOES POR MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 8 de maio de 2012, o Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Rui
Cartaxo, adquiriu um lote de obrigacdes REN no montante global de 53.399 euros.

No dia 19 de setembro de 2012 o Dr. José Frederico Jordao, Vogal do Conselho
de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria, adquiriu um conjunto de
obrigacdes no montante de 5 milhares de euros, tendo alienado a sua totalidade
no dia 21 de setembro de 2012.

TRANSACOES COM SOCIEDADES EM RELACAO
DE DOMINIO OU DE GRUPO

No exercicio da sua atividade, a REN realiza transa¢gdes com entidades do Grupo
ou com entidades em relacdo de dominio. Os termos e condicdes praticadas
entre a REN e as suas partes relacionadas s&o substancialmente idénticos aos
gue normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operacdes comparaveis.

No processo de consolidagdo, os montantes relativos as transacdes realizadas e
os saldos por liguidar sdo eliminados (Nota 3.2) nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

As principais transacdes realizadas entre empresas do Grupo REN foram:
(i) financiamentos e suprimentos concedidos pela Empresa-mae, no ambito
da gestdo corrente dos mesmos; e (ii) servicos partilhados pelo Grupo,
nomeadamente, servicos juridicos, administrativos e de informatica.
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SALDOS E TRANSACOES COM ACIONISTAS, EMPRESAS
ASSOCIADAS E OUTRAS PARTES RELACIONADAS
A

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo REN

efetuou as seguintes transacdes com acionistas de referéncia, detentores de
participacdes qualificadas e entidades associadas:

RENDIMENTOS
A

12 al

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGCOS

Faturagéo emitida - EDP 1.361.316 1.420.999
Faturagao emitida - OMIP 15 6
Faturacao emitida - State Grid 137 -

RENDIMENTOS FINANCEIROS:

Juros de aplicagdes-CGD 286 1.548
DIVIDENDOS:

REE 3.911 2.538
Enagas 3.393 2.001
OMEL 157 -

1.369.214 1.427.093

Os valores apresentados como faturacdo emitida referem-se essencialmente
a faturacéo da tarifa do Uso Global do Sistema (UGS) e Transporte de
Energia Eléctrica (TEE), que incluem montantes que se configuram como um
pass-through, cujos rendimentos e gastos se encontram compensados na
demonstragcao consolidada dos resultados.

GASTOS
A

12 gl

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Faturacao recebida - EDP 528.733 667.097

Faturacao recebida - OMIP 348 13

GASTOS DE FINANCIAMENTO:

Juros de financiamentos - CGD 3.550 1.963
Comissoes de papel comercial e outros empréstimos - CGD 3.474 539
Instrumentos financeiros derivados 1.293 -

532.399 669.612
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Os valores apresentados como faturacéo recebida séo relativos ao papel de
intermedidrio da REN na compra e venda de eletricidade, cujos rendimentos
e gastos sdo compensados na demonstracéo consolidada dos resultados,
por se configurar como uma operacao de “agente” do ponto de vista de
reconhecimento do rédito.

SALDOS
A

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos resultantes
de transacdes efetuadas com partes relacionadas sdo como se segue:

12 gl

CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

EDP - clientes 107.487 89.984
EDP - outros devedores 1.267 1.471
OMIP - clientes 2 3
OMIP - outros devedores 920 105
Oman Oil - outros devedores 1 -

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CGD - Aplicactes de tesouraria - 26.000

CGD - Depositos bancarios 551 701
110.227 118.264

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

EDP - saldo em fornecedores 3.937 9.979
EDP - saldo em outros credores - 268
OMIP - outras contas a pagar 889 48

EMPRESTIMOS:
CGD - Empréstmos (papel comercial) 93.000 5.000

CGD - Descobertos bancérios - -

CGD - Empréstimos (locacao financeira) 1.001 406
98.827 15.701

35 No dia 24 de janeiro de 2013 foram acordados os termos de uma emissdo no
mercado das Euro Bonds, no montante de 300.000 milhares de euros, ao abrigo
E\/ENTOS do respetivo programa de EMTN (European Medium Term Notes), com um prazo

S U BS EQ U E NT ES de vencimento de cinco anos e uma taxa de juro correspondente a mid swap rate

a cinco anos, acrescida de 3,20%. Esta emissdo permite uma maior diversificac&o
das fontes de financiamento e fortalece o perfil de liquidez da REN.

No dia 16 de janeiro de 2013 a Empresa procedeu a emissdo de instrumentos
representativos de divida (Notes) ao abrigo do seu programa de EMTN, por
subscricdo particular, no montante de 150.000 milhares de euros, sem garantias
e com um prazo de sete anos.
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O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

MARIA TERESA MARTINS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

RUI MANUEL JANES CARTAXO
(Presidente do Conselho de Administracao
e da Comissao Executiva)

JOAO CAETANO CARREIRA FARIA CONCEICAO
(Vogal do Conselho de Administracdo
e Membro da Comissao Executiva)

GONCALO MORAIS SOARES
(Vogal do Conselho de Administracao
e Membro da Comissdo Executiva)

GUANGCHAO ZHU

(Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
designado pela State Grid International Development
Limited)

MENGRONG CHENG
(Vogal do Conselho de Administracao)

HAIBIN WAN
(Vogal do Conselho de Administracao)

HILAL ALI SAIF AL-KHARUSI
(Vogal do Conselho de Administracao)

ANIBAL DURAES DOS SANTOS
(Vogal do Conselho de Administracéo designado pela
Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A)
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FILIPE MAURICIO DE BOTTON
(Vogal do Conselho de Administracdo designado
pela EGF - Gest&o e Consultoria Financeira, S.A))

MANUEL CARLOS MELLO CHAMPALIMAUD
(Vogal do Conselho de Administracédo designado
pela Gestmin, SGPS, S.A)

JOSE LUIS FOLGADO BLANCO
(Vogal do Conselho de Administracdo designado
pela Red Eléctrica Corporacion, S.A)

JOSE LUIS ARNAUT
(Vogal do Conselho de Administracao)

JOSE LUIS ALVIM MARINHO
(Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente
da Comissdo de Auditoria)

JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO
(Vogal do Conselho de Administracdo e Membro
da Comissdo de Auditoria)

EMILIO RUI VILAR
(Vogal do Conselho de Administracdo e Membro
da Comissdo de Auditoria)

Nota: As restantes folhas do presente Relatério e Contas foram
rubricadas pelo Secretério da Sociedade, Pedro Cabral Nunes,
e pela Técnica Oficial de Contas, Maria Teresa Martins.
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REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, 5.A.
RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Mo ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugdo
da actividade da REMN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, 5GPS, 5.A. e empresas participadas, zelou pela
observincia da lei, regulamentos e contrato de sociedade, supervisionou o cumprimento das politicas e
praticas contabilisticas e fiscalizou o processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira, a
revisdo legal de contas, a eficacia dos sistemas de controlo interno e a gestdo de riscos. Fiscalizou ainda
a actividade do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, incluindo a sua independéncia e isengdo,

A Comissdo de Auditoria examinou igualmente a informagdo financeira consclidada contida no Relatério
de gestdo e as demonstracdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 da REM
= Redes Energéticas nacionais, 5GP5, 5.A. e subsidiarias, as quais compreendem a Demonstragdo
Consolidada da Posicdo Financeira, que evidencia um total de 4.686.054 milhares de Euros e um capital
préprio de 1.027.589 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido consolidado de 123,892
milhares de euros, as Demonstragbes Consolidadas dos Resultados, do Rendimento Integral, das
Alteragtes no Capital Proprio e dos Fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e o correspondente
Anexo.

A Comissdo de Auditoria analisou a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério de Auditoria sobre a
informagdo financeira consolidada, elaborado pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o qual
mereceu o seu acordo.

No ambito das andlises efectuadas, a Comissdo de Auditoria procedeu ainda a supervisdo do
cumprimento e adequagdo das politicas, procedimentos e praticas contabilisticas e dos critérios
valorimétricos adoptados, bem como da regularidade e qualidade da informacdo contabilistica da
Sociedade.

Face ao exposto, a Comissdo de Auditoria é de opinido que as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
e 0 Relatorio Consolidado de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as
disposicies contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda a sua aprovacao em
Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 6 de Margo de 2013

José Luis Alvim (Presidente)

losé Frederico Jorddo (Vogal)

Emilio Ruil Vilar (Vogal)
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugiio

Mos termos da legislagio aplicdavel, apresentamos a Certificagdio Legal das Contas ¢ Relatdrio de Auditona
sobre a informagiio financeira consolidada contida no Relatdrio de Gestiio e nas demonstragfes financeiras
consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 da REN — Redes Energéticas
Macionais, 5.G.P.5., S.A. (“Empresa”) e subsidiarias (“Grupo™), as quais compreendem a Demonstragiio da
Posigao Financeira Consolidada que evidencia um total de 4,686,054 milhares de Euros ¢ um capital proprio
de 1.027.589 milhares de Euros, incluindo um resuliado liguido consolidado de 123 892 milhares de Euros,
as Demonstraghes Consolidadas dos resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes no Capital Préprio e
dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o cormespondente Anexo.

Responsabilidades

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragiio: (i) a preparagiio de demonstrages financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiclio financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagfio, os resultados e o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as
alteragdes no seu capital praprio consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa; (ii) gue a informagio
financeira historica seja preparada de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unidio Europeia ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios: (iii) a adopgiio de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengfio de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagfio de qualgquer
facto relevante que tenha influenciado a sua actividade ¢ a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdio, a sua posigio Ninanceira ou o seu rendimento integral,

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagio financeira contida nos documentos de
prestagiio de contas acima referidos, incluindo a verificagfio se, para os aspectos materialmente relevantes, &

completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.,

Ambito

4,

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Mormas Técnicas e as Directrizes de Revisio [
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagiio, numa base de
amostragem, do suporte das gquantias ¢ informagoes divulgadas nas demonstragbes financeiras ¢ a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragiio, na sua preparacio.
Este exame incluiu, igualmente, a verificagiio das operagdes de consolidagiio e de terem sido
apropriadamente examinadas as demonstrages financeiras das empresas incluidas na consolidagio, a
apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio uniforme ¢ a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstincias, a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade
das operagies, a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras consolidadas, e a apreciagio, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagio
financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a
verificagio da concordincia da informagio financeira constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes
documentos de prestaciio de contas, bem como as verificagtes previstas nos nimeros 4 ¢ 5 do artigo 451° do
Cdéddigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel
para a expressio da nossa opinido.

Opinizio

5.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo | acima, apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira
consolidada da REN — Redes Energéticas Nacionais, 5.G.P.5., 5.A.. ¢ suas subsididrias em 31 de Dezembro
de 2012, os resultados e o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as alteragfes nos sew capital
priprio consolidado e os seus Muxos consolidados de caixa no exercicio findo naguela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unifio Europeia e
que a informagao financeira nelas constante &, nos termos das definigtes incluidas nas directnzes
mencionadas no parigrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

.

E também nossa opinido que a informagio financeira constante do Relatdrio de Gestio ¢ concordante com as
demonstragdes Nnanceiras (individuais e consolidadas) do exercicio ¢ o relato sobre as priticas de govemo
societirio inclui os elementos exigiveis & Empresa nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores
Mobilidrios,

Lisboa, & de Margo de 2013

Deloitte & Associados, SROC 5.A,
Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS

Balancos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

ACTIVO NOTAS 12 ‘11
ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 5e6 564 290
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 815.832 805.605
Ativos financeiros disponiveis para venda 11 131.002 82.051
Outras contas a receber 9 1.514.427 1.727.525
Outros ativos financeiros 9 112.583 5.667
Instrumentos financeiros derivados 10 6.853 26.696
Ativos por impostos diferidos 8 8.973 4.389
Total do ativo nao corrente 2.590.235 2.652.224
ATIVO CORRENTE:

Clientes 9 368 197
Estado e outros entes publicos 16 14.318 14.016
Outras contas a receber 9 1.122.491 817.428
Diferimentos 12 101 85
Instrumentos financeiros derivados 10 416 1.144
Outros ativos financeiros 9 8.864 -
Caixa e depdsitos bancarios 4 54.929 60.166

Total do ativo corrente

893.036

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

.791.721

3.545.260

CAPITAL PROPRIO:

Capital realizado 13 534.000 534.000
Acoes proprias 13 (10.728) (10.728)
Reserva legal 13 85.437 79.809
Outras reservas 13 149.484 138.763
Resultados transitados 222.252 221.596
Ajustamentos em ativos financeiros (8.167) (8.171)
977.277 960.270
Resultado liquido do periodo 121.095 112.553
Total do capital préprio 1.098.372 1.072.823
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 15 1.418.254 2.229.987
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 3 1
Instrumentos financeiros derivados 10 27.958 14.239
Total do passivo nao corrente 1.446.215 2.244.228
PASSIVO CORRENTE:
Provisbes 14 1.372 27.749
Fornecedores 15 6.189 2.676
Estado e outros entes publicos 16 816 369
Instrumentos financeiros derivados 10 811 1.735
Financiamentos obtidos 15 1.163.243 45.219
Outras contas a pagar 15 73.556 148.404
Diferimentos 17 1.147 2.057

Total do passivo corrente

1.247.134

3.791.721

3.545.260

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes dos resultados por naturezas dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 12 ‘11
Servigos prestados 18 14.208 11.013
Ganhos / perdas imputados de subsidiérias e associadas 7e19 125.831 135.886
Fornecimentos e servicos externos 20 (12.592) (10.087)
Gastos com o pessoal 21 (7.072) (4.809)
Provisdes (aumentos / reducdes) 14 (440) (15.280)
QOutros rendimentos e ganhos 22 476 527
Qutros gastos e perdas 23 (1.189) (1.352)
Resultado antes de depreciacoes, gastos

de financiamento e impostos Sl R
Gastos / reversdes de depreciacoes 5 (124) (149)
Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) i e
Juros e rendimentos similares obtidos 24 132.233 101.034
Juros e gastos similares suportados 24 (146.628) (106.741)
Dividendos de empresas participadas 25 7.461 4.540
Resultado antes de impostos 112.159 114.583
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 8.936 (2.030)
Resultado liquido do periodo 121.095 112.553
Resultado por acao basico 0,23 0,21

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

NOTAS ‘12 ‘1

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 20.452 47.720
Pagamentos a fornecedores (14.370) (10.240)
Pagamentos ao pessoal (5.883) (4.552)
Caixa gerada pelas operacoes 199 32.928
Recebimento / (pagamento) do imposto sobre o rendimento 43.945 (42.264)
Outros recebimentos / (pagamentos) 4 (80.175) (2.000)
Fluxos das atividades operacionais [1] 13.969 (11.336)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Prestagbes suplementares 7 - (9.488)
Financiamentos concedidos (668.500) -

Outros ativos financeiros 9 (117.162) -

Ativos financeiros disponiveis para venda 11 (38.800) (1.045)

Ativos tangiveis (41) (824.503) (66) (10.598)
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros-alienacao de participacoes - 11.577

Prestacbes suplementares 7 2.000 -
Financiamentos concedidos 99.155 -

Juros e rendimentos similares 128.853 76.827

Dividendos 7e?25 120.156 350.163 72.261 160.664
Fluxos das atividades de investimento [2] (474.340) 150.066
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 10.320.502 9.764.000

Juros e rendimentos similares 63 10.320.565 205 9.764.205
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (9.625.009) (9.750.325)

Juros e gastos similares (150.833) (105.867

Aquisicao de acdes proprias - -

Dividendos 13 (89.590) (9.865.431) (89.060) (9.945.252)
Fluxos das atividades de financiamento [3] 455.134 (181.047)
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (5.237) (42.317)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 60.166 102.483
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 54.929 60.166

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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Demonstracdes das alteracdes no capital proprio nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

gl

Ajustamentos  poq iiado

Reserva em ati vos Liquido Total do
Capital Acbes Reserva Reservade de justo Outras Resultados  financeiros do capital
Notas realizado  proprias legal cobertura valor reservas transitados (nota 7) Periodo préprio
Posicao no inicio
do periodo 2011 534.000 (10.728) 74.445 (1.141) (9.861) 151.309  220.944 (3.171) 107.277 1.063.075
ALTERAGOES
NO PERIODO:
VariagGes do B ; B R R R ;
justo valor 10e 11 (9.362) (4.383) (13.745)
Aplicagao do resultado R B R R R B
do ano anterior 13 5.364 12.201 652 (18.218)
- - 5364 (9.362) (4.383) 12.201 652 - (18.218)  (13.745)
OPERAGOES COM
DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO:
Distribuicao
de dividendos 13 - - - - - - - - (89.060)  (89.060)
- - - - - - - - (89.060) (89.060)
Resultado liquido
do periodo 112.553 112.553
Resultado integral - - - (9.362) (4.383) - - - 112553 98.808

Posicao no fim

534.000 (10.728) 79.809 (10.503) (14.244)

163.510 221.596 (3.171) 112,553 1.072.823

do periodo 2011

(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

“12

Ajustamentos  poq iiado

Acdes Reserva emativos | jquido Total do
Capital  (quotas) Reserva Resevade  gejusto  Outras Resultados  financeiros do capital
Notas  realizado  proprias legal cobertura valor reservas transitados (nota 7) Periodo préprio
Posicao no inicio
do periodo 2012 534.000 (10.728) 79.809 (10.503) (14.244) 163.510 221.596 (3.171) 112,553 1.072.823
ALTERACOES
NO PERIODO:
Variagdes de justo valor 10e 11 - - - (16.109) 10.151 - - - - (5.958)
Aplicagao do resultado R ; R } R B
do ana anterior 13 5.627 16.679 656 (22.963)
Ajustamentos em ativos
financeiros ! ) ) ) ) ) ) ) 4 ) 4
5.627 (16.109) (22.963) (5.955)
OPERAGOES COM
DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO:
Distribuicao
de dividendos 13 - - - - - - - - (89.590) (89.590)
2 2 o o = - - - (89.590) (89.590)
Resultado liquido
do periodo 121.095 121.095
Resultado integral - - - (16.109) 10.151 - - - 121.095 1156.137

Posicao no fim do

534.000 85.437

180.190  222.252 121.095 1.098.373

(10.728)

(26.612)  (4.093)

periodo 2012

(3.167)

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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ANEXO )

AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

=M 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em milhares de euros)

A REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (referida neste documento
como “REN SGPS” ou “Empresa”), com sede social na Avenida Estados Unidos
da América, 55, Lisboa, resultou da transformacao, em 5 de janeiro de 2007, da
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. numa sociedade gestora de participacdes
financeiras.

Em simultaneo com a operacdo de transformacgao, foi efetuada a cisé&o do
negdcio da eletricidade, que estava atribuido a REN - Rede Eléctrica Nacional,
S.A., para a empresa do Grupo REN - Servicos de Rede, S.A., posteriormente
redenominada para REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

A REN SGPS é a empresa holding do Grupo REN, que estd organizada em dois
segmentos de negdcio principais: a eletricidade e o gas, e em dois negocios
secundarios: as telecomunicacdes e a gestdo do mercado de derivados de
eletricidade.

O negodcio da eletricidade compreende as seguintes empresas:

a) REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26 de setembro
de 2006, cujas atividades sdo desenvolvidas no dmbito de um contrato
de concessé&o atribuido por um periodo de 50 anos, iniciado em 2007,
que estabelece a gestdo global do Sistema Elétrico de Abastecimento
Publico (SEP);

b) REN Trading, S.A., constituida em 13 de junho de 2007, cuja fung¢éo
principal é a gestdo dos Contratos de Aquisicdo de energia da Turbogas
e da Tejo Energia que ndo cessaram em 30 de junho de 2007, data da
entrada em vigor dos novos Contratos para a Manutencdo do Equilibrio
Contratual. A atividade desta empresa compreende o comércio da
eletricidade produzida e da capacidade de producéo instalada, junto dos
distribuidores nacionais e internacionais;

c) Enondas, Energia das Ondas, S.A., constituida em 14 de outubro de 2010,
cujo capital social é integralmente detido pela REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. e tem como atividade a gestdo da concessado para
a exploracdo de uma zona piloto destinada a producéao de energia elétrica
a partir das ondas do mar. O Estado Portugués atribuiu-lhe, nos termos do
disposto no n.2 3 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 5/2008, de 8 de Janeiro
e do Decreto-Lei n.2238/2008, de 15 de dezembro, a concessdo para a
exploracdo de uma zona piloto destinada a producéo de energia elétrica
a partir das ondas do mar. Nos termos do Decreto-Lei n.2 238/2008, de
15 de dezembro, a concessdo em causa tem a duragdo de 45 anos e inclui
a autorizacdo para a implantacdo das infraestruturas para ligacdo a rede
elétrica publica e a utilizacdo de recursos hidricos do dominio publico, a
fiscalizacdo da utilizacdo por terceiros dos recursos hidricos necessarios
a producao de energia elétrica a partir da energia das ondas, bem como
a competéncia para a atribuicdo das licencas de estabelecimento e de
exploracéo da atividade de producéao de energia elétrica e respetiva
fiscalizacdo.
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O negdcio do gas engloba as seguintes empresas:

a) REN Gas, S.A., constituida em 29 de marco de 2011, com o objeto social
de assegurar a promoc¢ao, o desenvolvimento e a condugdo de projetos
e empreendimentos no setor do gas natural, bem como proceder a
definicdo da estratégia global e a coordenacéo das sociedades em
gue detenha participacao;

b) REN Gasodutos, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujo
capital social foi realizado através da integracdo das infraestruturas de
transporte de gas (rede, ligacdes e compressdo). A empresa tem por
objeto o transporte de gas natural em alta pressdo e a gestdo técnica
global do Sistema Nacional de Gas Natural, tendo em vista a seguranca e a
continuidade do abastecimento de gas natural no territdrio do continente.
Caber-lhe-3&, em especial, proceder a gestéo e exploracdo da Rede
Nacional de Transporte de Gas Natural, compreendendo o transporte de
gds natural, o planeamento, a construcdo, a manutencado e a operacao das
infraestruturas e instalacdes necessarias para o efeito, de acordo com a
lei e a concessao de servico publico de que é titular, bem como quaisquer
outras atividades correlacionadas;

c) REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de setembro de 2006, cujo
capital social foi realizado pela integracdo dos ativos de armazenamento
subterrédneo de gas. O objeto social consiste no armazenamento
subterraneo de gas natural e a construcéao, exploracdo e manutencdo das
infraestruturas e instalacdes necesséarias para o efeito, de acordo com a
lei e a concessao de servico publico de que é titular, bem como quaisquer
outras atividades correlacionadas;

d) REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no ambito da aquisi¢cdo
do negdcio do gas, anteriormente designada por SGNL - Sociedade
Portuguesa de Gas Natural Liquefeito. A atividade desta empresa consiste
no fornecimento de servicos de recegcéo, armazenamento e regaseificagcéo
de gés natural liquefeito através do terminal maritimo de GNL, sendo
responsavel pela construcao, utilizacdo e manutencéo das infraestruturas
necessarias.

As atividades das empresas indicadas nas alineas b) a d) acima s&o desenvolvidas
no dmbito de trés contratos de concessao atribuidos, em separado, por um
periodo de 40 anos com inicio em 26 de setembro de 2006.

O negodcio das telecomunicacoes é gerido pela REN Telecom Comunicacoes,
S.A., cuja atividade consiste no estabelecimento, gestédo e utilizacdo dos sistemas
e infraestruturas de telecomunicagdes, fornecendo servigos de comunicagao

e tirando proveito da capacidade excedentéria de fibras oticas e instalacdes
pertencentes ao Grupo REN.

A REN SGPS detém a 100% a empresa REN Servicos, S.A., cujo objeto social é a
prestacdo de servicos em matéria energética e de servicos genéricos de apoio ao
desenvolvimento do negdcio, de forma remunerada, quer em empresas gue com
ela se encontrem em relacdo de grupo, quer a quaisquer terceiros, bem como a
gest&o de participacdes sociais que a Sociedade detenha em outras sociedades.

As subsididrias REN Gas, S.A., REN Gasodutos e REN Armazenagem S.A., s&o
detidas indiretamente pela REN SGPS a 100% através da sua subsidiaria REN
Servicos, S.A. (detida pela REN SGPS a 100%).

A REN SGPS possui ainda:

a) Uma participacdo de 35% do capital da empresa OMIP - Operador do
Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A. (“OMIP SGPS”) que tem por
objeto social a gestdo de participacdes noutras sociedades, como forma
indireta do exercicio de atividades econdmicas. Esta sociedade detém
as participacdes no capital do OMIP - Operador do Mercado lbérico de
Energia (Polo Portugués), SGMR, S.A. ("OMIP”), que assegura a gestdo
do Mercado de Derivados do MIBEL juntamente com a OMIClear -
Sociedade de Compensacdo de Mercados de Energia, S.A.), uma empresa
constituida e detida totalmente pelo OMIP, e cujo papel € o de camara
de compensacao e de contraparte central das operacdes realizadas no
mercado a prazo;
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b) Uma participacado de 10% do capital social do OMEL, Operador del
Mercado lbérico de Energia, S.A., polo espanhol do operador Unico;

c) Duas participacdes de 1% do capital social nas empresas Enagas, S.A.
e Red Eléctrica Corporacion, S.A;

d) Uma participacao de 5,3% na empresa Medgrid SAS, adquirida em maio
e outubro de 2012, e uma participacdo de 7,5% na empresa Hidroeléctrica
de Cahora Bassa, S.A. (HCB). A participacdo na HCB, sociedade de direito
moc¢ambicano, foi adquirida em 3 de julho de 2012 pelo montante de
38.400 milhares de euros, transmitidos na sequéncia do preenchimento
das condi¢cdes do contrato celebrado em 9 de abril de 2012 entre a
REN, com a Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S.A., a CEZA -
Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM - Electricidade
de Mocambique, EP.

As demonstracdes financeiras anexas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo na reunido de 6 de margo de 2013. Contudo, as mesmas estao
ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da
legislacdo comercial em vigor em Portugal.

E da opinido do Conselho de Administrac&o que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o
resultado das suas, as alteracdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de caixa.

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das
disposicdes em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei
n¢158/2009, de 13 de julho, de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis
(principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal).

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em milhares de euros.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstracdes
financeiras anexas s&o as seguintes:

3.1
BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstracdes financeiras refletem apenas as contas individuais da
Empresa, preparadas nos termos legais para aprovacdo em Assembleia Geral
de Acionistas. Conforme mencionado na Nota 3.2, as participacdes financeiras
encontram-se registadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
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De acordo com as disposi¢cdes previstas no Decreto Lei n2158/2009, de

13 de julho, a Empresa preparou também demonstracoes financeiras consolidadas,
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas
pela Unido Europeia, para aprovacdo em separado, as quais refletem em

31de dezembro de 2012, relativamente as contas individuais, as seguintes diferencas:

Total do Ativo Liquido (894.333)
Total do Passivo ©65.117)
Resultado Liquido do Periodo (2.797)
Rendimentos Totais (662.094)
Total do capital préoprio 70.783

Em 31 de dezembro de 2012, as diferencas entre o resultado liquido e os capitais
proprios (contas individuais e consolidadas) resultam essencialmente: (i) do facto
de as subsididrias se encontrarem a registar os ganhos e perdas atuariais relativos
a beneficios dos empregados de acordo com a metodologia do “corridor”, sendo
este efeito apropriado pela Empresa na aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial na valorizacdo das participacdes financeiras naquelas subsidiarias nas
contas individuais e nas contas consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS.
Os ganhos e perdas atuariais dagueles beneficios aos empregados sdo registados
diretamente no capital préprio; e (ii) do facto de a participacdo da associada
OMIP SGPS nas contas consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS, ter sido
revalorizada em 2011, na sequéncia da perda de controlo, passando de subsidiaria
a associada.

3.2
PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS
E ASSOCIADAS

As participacdes financeiras em subsididrias e associadas s&o registadas pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia
patrimonial, as participacdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu
custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcéo das alteracoes
verificadas apods a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe
corresponde nos resultados dessas entidades. Adicionalmente, os dividendos
recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢cdo ao valor das
participacoes financeiras.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos
identificaveis de cada entidade adquirida na data de aquisic&o é reconhecido
como goodwill e é mantido no valor da participacao financeira. Caso o diferencial
entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do
exercicio.

E feita uma avaliacdo das participacdes financeiras quando existem indicios
de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na
demonstracdo dos resultados as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido
compromissos de cobertura de prejuizos da subsididria ou associada, casos

em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento
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da sua quota-parte nesses lucros somente apods a sua parte nos lucros igualar
a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos n&o realizados em transa¢gdes com subsidiarias e associadas séo
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por
contrapartida da correspondente rubrica de participacdes financeiras. As perdas
n&o realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em

que a perda ndo resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.

3.3
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido de
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢cdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacao do ativo
para a sua entrada em funcionamento.

Os encargos com reparacdes e manutencdo de natureza corrente séo
reconhecidos como um gasto do periodo em que s&o incorridos.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de forma linear desde a data em que
0S mesmos se encontram disponiveis para uso, pelo periodo de vida Util estimado.

A vida Util estimada para os ativos fixos tangiveis é conforme se segue:

ANOS
Equipamento de transporte Entre 4 a 6 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a 10 anos

A vida Util dos ativos é revista anualmente. Alteracdes a vida util sdo
tratadas como uma alteracdo de estimativa, contabilistica sendo aplicadas
prospetivamente.

Os ganhos (ou perdas) na alienagao dos ativos sdo determinados pela diferenca
entre o valor de venda e o valor liquido contabilistico do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados, no periodo em que ocorre a alienacdo.

34
LOCAGOES

As operacdes de locacao sdo classificadas em locacgdes financeiras ou
operacionais em funcéo da substancia e ndo da forma legal do respetivo
contrato.

As locacdes de ativos relativamente as quais a Empresa detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificadas
como locagdes financeiras. S&o igualmente classificadas como locagcdes
financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situacdes particulares
do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras loca¢cdes sdo classificadas
como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre

o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo, cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante
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de um contrato de locacéao financeira é registada liquida de encargos
financeiros na rubrica “Empréstimos”. Os encargos financeiros incluidos na
renda e a depreciacdo dos ativos locados s&o reconhecidos na demonstracéo
dos resultados, no periodo a que respeitam.

Os ativos adquiridos através de locacdes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida Util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa
ndo tem opcdo de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida Util
estimado quando o Empresa tem a intencdo de adquirir os ativos no final do
contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto na demonstracdo dos resultados, durante o periodo da locagdo.

3.5
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Empresa optou por aplicar integralmente a IAS 32 - Instrumentos Financeiros:
apresentacao, a IAS 39 - Instrumentos Financeiros, Reconhecimento e
Mensuracao e a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao de Informacdes,
face ao disposto no paragrafo 2 da Norma Contabilistica de Relato Financeiro
(NCRF) 27.

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo de investimentos em
ativos financeiros na data do reconhecimento inicial, de acordo com o objetivo
da sua compra.

ATIVOS FINANCEIROS

Os investimentos em ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os
ativos financeiros ndo derivados detidos para negociacdo respeitando a
investimentos de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados
a data do reconhecimento inicial;

i) Empréstimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros
ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num
mercado ativo;

iii) Investimentos detidos até a maturidade - incluem os ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas que
a entidade tem intencdo e capacidade de manter até a maturidade;

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda - incluem os ativos financeiros
n&o derivados que s&o designados como disponiveis para venda no
momento do seu reconhecimento inicial ou n&o se enquadram nas
categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes
exceto se houver inten¢do de alienar nos 12 meses seguintes a data do
balanco.

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros s&o registadas na
data da transacdo, ou seja, na data em que a REN se compromete a comprar ou a
vender o ativo.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados s&o reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, sendo os custos da transac&o reconhecidos em
resultados. Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo
os rendimentos e gastos resultantes da alteracdo do justo valor reconhecidos nos
resultados do periodo na rubrica Custos financeiros liquidos, onde se incluem
também os montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Empréstimos concedidos e contas a receber sao classificados no balango como
“Clientes e outras contas a receber” e sdo reconhecidos inicialmente pelo justo
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valor e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando o método
do juro efetivo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. O ajustamento
pela imparidade de contas a receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva
de que a Empresa ndo terd a capacidade de receber os montantes em divida

de acordo com as condicdes iniciais das transacdes que Ilhe deram origem

e é registado na demonstracao de resultados na rubrica “Imparidade de dividas

a receber”.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo
amortizado usando o método da taxa de juro efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda s&o reconhecidos inicialmente ao
justo valor acrescido dos custos de transacao, caso existam. Nos periodos
subsequentes, sdo mensurados ao justo valor, sendo a variacdo do justo valor
reconhecida na reserva de justo valor no capital proprio até o investimento ser
vendido ou recebido ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo

do seu custo de aquisicdo de forma prolongada, em que o ganho ou perda
acumulada é registado(a) na demonstracdo de resultados. Os dividendos e juros
obtidos dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos em
resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica “Rendimentos financeiros”,
quando o direito ao recebimento é estabelecido.

O justo valor de ativos financeiros cotados é baseado em precos de mercado
(bid). Se ndo existir um mercado ativo, a Empresa estabelece o justo valor através
de técnicas de avaliacao. Estas técnicas incluem a utilizagéo de pregos praticados
em transacoes recentes, desde que a condicdes de mercado, a comparacao

com instrumentos substancialmente semelhantes, e o calculo de cash-flows
descontados quando existe informacao disponivel, fazendo o maximo usode
informac¢do de mercado em detrimento da informacgdo interna da entidade visada.

Nas situacdes em que os investimentos sejam em instrumentos de capital proprio
ndo admitidos a cotacdo em mercados regulamentados, e para os quais ndo é
possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos s&o mantidos ao
seu custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo estas
perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento
dos fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou s&o
transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada
do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenc¢a entre a quantia escriturada do ativo e a
melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por
imparidade” no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal
diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve
lugar apods o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.

A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
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(custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada.
A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica
“Reversdes de perdas por imparidade”.

No caso de participacdes de capital classificadas como disponiveis para venda,
um decréscimo significativo ou prolongado do justo valor abaixo do seu custo
é considerado como um indicador de que o ativo financeiro estd em situacéo
de imparidade. Se existir evidéncia de perda de valor para ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda acumulada - calculada pela diferenca entre o
custo de aquisi¢cdo e o justo valor atual, menos qualquer perda de imparidade
desse ativo financeiro reconhecida previamente em resultados - é retirada do
capital proprio e reconhecida na demonstracdo dos resultados. As perdas de
imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo
reversiveis na demonstracéo dos resultados.

PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando
existe uma obrigac¢do contratual por parte do emissor de liquidar capital
e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

A IAS 39 prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

i) Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem os empréstimos obtidos e os fornecedores
e outras contas a pagar.

Os fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor e, subsequentemente, pelo custo amortizado usando o método do
juro efetivo.

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de
custos de transac¢do incrementais que tenham sido incorridos. Os empréstimos sao
subseguentemente mensurados, ao custo amortizado sendo a diferenca entre o
valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados
ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método do juro efetivo.

Os passivos financeiros sdo classificados no passivo corrente, exceto se a
Empresa possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por,
pelo menos, 12 meses apods a data do balanco, sendo neste caso classificados no
passivo ndo corrente.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

3.6
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
E CONTABILIDADE DE COBERTURA

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor
na data da transacéao sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O
método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da
designacao que é feita dos instrumentos financeiros derivados. Quando se trata
de instrumentos financeiros derivados de negociacdo, os ganhos e perdas de
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justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros. Quando sdo designados como instrumentos financeiros
derivados de cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da natureza do item que estd a ser coberto, podendo tratar-se de uma
cobertura de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor
de mercado. Na auséncia de valor de mercado, o justo valor é determinado por
entidades externas e independentes através de técnicas de valorizacdo aceites
no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na rubrica “Instrumentos
financeiros derivados”, sendo que caso apresentem justo valor positivo ou
negativo serdo registados como ativos ou passivos financeiros, respetivamente.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como ndo corrente se a
sua maturidade remanescente for superior a 12 meses e nao for expetavel a sua
realizacdo ou liquidacdo no prazo de 12 meses.

CONTABILIDADE DE COBERTURA

No ambito da sua politica de gestdo dos riscos de taxa de juro e de taxa
de cambio, a Empresa contrata uma variedade de instrumentos financeiros
derivados, nomeadamente swaps.

Os critérios para aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura
sao os seguintes:

Adequada documentacdo da operacao de cobertura;
O risco a cobrir € um dos riscos descritos na IAS 39;

E esperado que as alteracdes de justo valor ou fluxos de caixa do item
coberto, atribuiveis ao risco a cobrir, sejam praticamente compensadas,
respetivamente, pelas alteracdes no justo valor ou fluxos de caixa do
instrumento de cobertura.

No inicio da operacdo da cobertura, a Empresa documenta a relacdo entre o
instrumento de cobertura e o item coberto, os seus objetivos e a sua estratégia
de gestdo do risco. Adicionalmente, é avaliado, tanto na data de inicio da
operacdo da cobertura como a cada data de reporte contabilistico, se os
instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura s&o
altamente eficazes na compensacéo das alteracdes do justo valor ou fluxos

de caixa dos respetivos itens cobertos.

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (fair value
hedge), o valor de balan¢o desse ativo ou passivo, determinado com base na
respetiva politica contabilistica, € ajustado de forma a refletir a variacdo do seu
justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados
de cobertura sdo reconhecidas em resultados conjuntamente com as variagdes
de justo valor dos ativos ou dos passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicdo a variabilidade de fluxos de caixa
futuros de elevada probabilidade (cash flow hedge), a parte eficaz das variacdes
de justo valor do derivado de cobertura s&o reconhecidas em reservas de
cobertura, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o respetivo
item coberto afeta resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em
resultados no momento em que ocorre.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando se revoga a relacdo de
cobertura, quando o instrumento de cobertura expira, € vendido ou exercido, ou
quando um instrumento de cobertura deixa de se qualificar para a contabilidade
de cobertura.

Qualguer montante registado na rubrica “Outras reservas - reservas de
cobertura” apenas é reclassificado para resultados quando a posi¢cdo coberta
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afetar resultados. Quando a posicdo coberta consistir numa transacao futura
e nao for expetavel que a mesma ocorra, qualquer montante registado na rubrica
“Outras reservas - reservas de cobertura” é de imediato reclassificado para resultados.

3.7
REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.
O rédito estd deduzido do montante de impostos, descontos, devolucdes e
outros abatimentos.

O rédito relativo a prestacdes de servicos refere-se aos débitos efetuados as
empresas subsididrias, relativamente a custos de gestdo.

O rédito relativo a investimentos em subsidiarias e associadas é reconhecido pelo
método da equivaléncia patrimonial.

O rédito dos juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo desde que
seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante
possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos deve ser reconhecido quando for
estabelecido o direito de receber o correspondente montante.

3.8
JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES
DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas, e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias
relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos
e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por
referéncia a data de relato com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacao das demonstracoes financeiras dos eventos e transacdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis
a data de aprovacao das demonstracoes financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragcdes as estimativas que ocorram posteriormente

a data das demonstrag¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

3.8.1
PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem i) uma obrigacdo presente
legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais
provavel do que ndo que venha a ocorrer um dispéndio de recursos internos

no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com
fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da
obrigacédo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo-ocorréncia) de determinado
evento futuro, a Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se
a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo for
considerada remota.
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As provisées para reestruturacado apenas sdo reconhecidas quando a Empresa
desenvolveu um plano formal detalhado de reestruturacao e iniciou a
implementacdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos
afetados pelo mesmo. Na mensuracao da provisao para reestruturacdo sao
apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementacao
do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para
liquidar a obrigacao utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

3.8.2
JUSTO VALOR

O justo valor de ativos financeiros cotados € baseado em precos de mercado (bid).
Se ndo existir um mercado ativo, a Empresa estabelece o justo valor através de
técnicas de avaliacdo. Estas técnicas incluem a utilizacdo de precos praticados

em transacodes recentes, desde que a condi¢des de mercado, a comparacdo com
instrumentos substancialmente semelhantes e o calculo de cash-flows descontados
guando existe informacao disponivel, fazendo o maximo uso de informacao de
mercado em detrimento da informagdo interna da entidade visada.

3.9
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos
resultados corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando os diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio, caso em que sdo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Empresa.

O lucro tributavel difere dos resultados contabilisticos, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios,
bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos
sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em
vigor a data de reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base
nas taxas de tributacao (e legislacéao fiscal) que estejam formalmente emitidas na
data do relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos

para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais existem expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributdveis que se revertam no
mesmo perfodo de reversao das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data
de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcdo das expetativas quanto a sua utilizagcdo futura.

3.10
TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA
ESTRANGEIRA

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transacdes. Os ganhos
ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transacdes, bem como
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da conversao pela taxa de cambio a data do balan¢o, dos ativos e dos

passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos

na demonstracéo dos resultados, na rubrica “Custos de financiamento”, se
relacionadas com empréstimos, ou em “Outros ganhos ou perdas operacionais”,
para todos os outros saldos/transacoes.

3.“
ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos
a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como ativos
Ou passivos.

3.12
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos aos detentores de capital é reconhecida como
um passivo nas demonstracoes financeiras da Empresa no periodo em que os
dividendos sdo aprovados pelos acionistas e até ao momento da sua liquidacéo.

3.13
CAPITAL SOCIAL E ACOES PROPRIAS

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente
atribuiveis a emissdo de novas a¢cdes ou opcdes sao apresentados no capital
proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

As acdes proprias adquiridas atraveés de contrato ou diretamente no mercado sao
reconhecidas como uma deducédo ao capital proprio. De acordo com o Codigo
das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de garantir a cada momento a
existéncia de reservas no capital proprio para cobertura do valor das acdes
proprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicdo.

As acdes proprias sdo registadas ao custo de aquisi¢cdo, se a compra for efetuada
a vista, ou ao justo valor estimado, se a compra for diferida.

3.14
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais

até trés meses, e descobertos bancéarios. Os descobertos bancarios séo
apresentados no passivo corrente na rubrica “Empréstimos obtidos correntes”, no
balanco, e s&o considerados na elaboracdo da demonstragcdo dos fluxos de caixa
Ccomo caixa e equivalentes de caixa.

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada segundo o método direto,
sendo divulgados os recebimentos e pagamentos em atividades operacionais,
de investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos recebidos como atividades de
investimento e os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento.
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3.15
ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS
OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo
reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos.

3.16
POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

FATORES DE RISCO FINANCEIRO

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado
a variacdo das taxas de juro, entre outros.

A Empresa desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que,
conjuntamente com a monitorizacdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

A gestdo do risco é conduzida pela Direcdo de Gestdo Financeira, com base
em politicas aprovadas pela administracdo. A Direcdo de Gestdo Financeira
identifica, avalia e realiza operagcdes com vista a minimizagdo dos riscos
financeiros. A administracédo define os principios para a gestdo do risco como
um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros instrumentos
financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

i) Risco de taxa de cambio

A Empresa apresenta uma exposicdo ao risco cambial limitada. O risco de
flutuacdo das taxas de cambio inerente a emiss&o obrigacionista de 10.000
milhdes de ienes encontra-se totalmente coberto por via da contratacdo de um
Cross currency swap com o mesmo nocional. Uma alteracdo de 5% na taxa de
cambio do euro face ao iene, com referéncia a 31 de dezembro de 2012 e 2011,
mantendo todas as outras varidveis constantes, iria originar uma variacédo no
capital proprio do Grupo nos seguintes montantes:

31 DE DEZEMBRO

’ []
12 11
5% -5% 5% -5%
JPY (1.126) 1.243 (1.960) 2165
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ii) Risco de crédito

A exposicao ao risco de crédito n&o é significativa pelo facto de os servicos
prestados serem essencialmente servicos faturados a empresas do Grupo.

No gue respeita aos depodsitos bancarios, investimentos financeiros e
instrumentos financeiros derivados, o risco de contraparte é mitigado pela
selecdo de instituicdes financeiras internacionais com uma solida notacéo de
risco de crédito.

iii) Risco de liquidez

A REN SGPS gere o risco de liquidez do Grupo (com excecdo da REN Atlantico)
através da gestao centralizada de tesouraria. Todas as necessidades e excedentes
de tesouraria de cada uma das empresas sdo canalisados para a REN SGPS, que
por sua vez gere os saldos consolidados junto de instituicdes financeiras.

De modo a assegurar as necessidades de tesouraria correntes do Grupo, mas
também a agilidade e flexibilidade para satisfazer necessidades de curto prazo,
a Empresa possui, a 31 de dezembro de 2012, linhas de crédito contratadas e
ndo utilizadas no valor de 71.500 milhares de euros e nove programas de papel
comercial, todos com garantia de colocacédo, no valor de 1.170.000 milhares

de euros, estando disponiveis 827.000 milhares de euros e utilizados

343.000 milhares de euros.

A tabela seguinte apresenta as responsabilidades da Empresa por intervalos de
maturidade residual contratual e inclui os instrumentos financeiros derivados

cuja liguidacéao financeira dos fluxos associados é efetuada pelo valor liquido. Os
montantes apresentados s&o os fluxos de caixa contratuais n&do descontados pelo que
nao correspondem aos respetivos valores contabilisticos, incluindo os juros vincendos.

31 DE DEZEMBRO DE 2012

MENOS DETANO ENTRETES5ANOS  MAIS DE 5 ANOS TOTAL

EMPRESTIMOS OBTIDOS
Empréstimos bancarios 68.469 226.769 325.644 620.882
Empréstimos obrigacionistas 951.898 815.521 87.291 1.854.710
Papel comercial 253.052 93.966 - 347.018
Outros 145 338 = 483
1.273.564 1.136.594 412.935 2.823.093
Instrumentos financeiros derivados 9.151 22.752 = 31.903
Fornecedores e contas a pagar 79.745 - - -
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31 DE DEZEMBRO DE 2011

MENOS DETANO ENTRETE5ANOS  MAIS DE 5 ANOS TOTAL

EMPRESTIMOS OBTIDOS
Empréstimos bancarios 51.445 266.464 394.286 712195
Empréstimos obrigacionistas 62.940 312.973 508.057 883.970
Papel comercial 26.886 566.268 = 593.154
Outros 80 110 = 190
141.351 1.145.815 902.343 2.189.509
Instrumentos financeiros derivados 1553 1.060 = 2.613
Fornecedores e contas a pagar 151.080 - - -

A tabela seguinte apresenta o instrumento financeiro derivado de cobertura cuja
liqguidacé&o financeira de fluxos associados ocorre pelo valor bruto.

31 DE DEZEMBRO DE 2012

MENOS DETANO ENTRETE5ANOS MAIS DE 5 ANOS TOTAL

CROSS CURRENCY INTEREST RATE SWAP
Outflows (4.169) (16.686) (87.359) (108.214)
Inflows 2.385 9.541 103.525 115.452
(1.783) (7.144) 16.166 7.238

31 DE DEZEMBRO DE 2011

MENOSDE1ANO ENTRETE5ANOS MAIS DE 5 ANOS TOTAL

CROSS CURRENCY INTEREST RATE SWAP
Outflows (4.180) (16.686) (96.327) (117.193)
Inflows 2.705 10.818 120.085 133.608
(1.475) (5.868) 23.758 16.415

iv) Risco de taxa de juro

A Empresa apresenta exposicdo ao risco de taxa de juro principalmente
por via dos empréstimos obtidos.

Os financiamentos a taxa variavel expdem a Empresa ao risco associado a
variacdes nos fluxos de caixa decorrentes de alteracdes na taxa de juro. Os
empréstimos emitidos a taxa fixa expdem a Empresa ao risco de justo valor,
decorrente de alteracdes na taxa de juro. A gestdo deste risco é efetuada de
uma forma centralizada, com o objetivo de reduzir a volatilidade dos custos
financeiros, utilizando para isso instrumentos derivados simples como swaps
de taxa de juro. Neste tipo de operacdes a Empresa troca, com contrapartes
bancérias, em datas especificas e com periodicidade definida, a diferenca
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entre as taxas fixas contratuais e as taxas varidveis, com referéncia aos montantes
nocionais contratados. Todas as operacdes realizadas com este fim configuram,
na sua quase totalidade, coberturas perfeitas do risco de taxa

de juro.

Foi efetuada uma anélise de sensibilidade com base na divida total da Empresa,
liquida das aplicacdes de fundos e das disponibilidades, com referéncia a
31 de dezembro de 2012 e 2011, com 0s seguintes pressupostos:

Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas
de juros de instrumentos financeiros variaveis;

Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os resultados ou
capital proprio em relacdo a instrumentos financeiros com taxas de juro
fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de
instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros;

Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros
ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os fluxos de caixa
liquidos futuros, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, uma subida paralela de 0,25% na estrutura temporal
das taxas de juro de mercado para todas as moedas as quais a Empresa tem
empréstimos ou instrumentos financeiros derivados resultaria numa diminuicao
do lucro antes de imposto de cerca 1.880 milhares de euros (em 31 de dezembro
de 2011 era de 1.952 milhares de euros) e num aumento do capital proprio em
cerca de 1.778 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011 correspondia a
uma diminui¢cdo de 125 milhares de euros).

A analise de sensibilidade & meramente ilustrativa e ndo representa perda ou
ganho real presente, nem outras variacdes reais nos resultados ou capital préprio.

v) Risco de pre¢o

A exposicdo da Empresa ao risco de preco resulta essencialmente dos seus
investimentos na REE e na Enagéds. Em 31 de dezembro de 2012, uma variacao
de 10% na cotacdo das agdes da REE e da Enagas representaria um impacto
de 8.904 milhares euros em capital préoprio (2011: 7.922 milhares de euros).

3.17
ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacao
adicional sobre condicdes que existiam a data do balang¢o (adjusting events ou
acontecimentos apos a data do balanco que d&o origem a ajustamentos) sao
refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que
proporcionam informacé&o sobre condi¢des ocorridas apods a data do balanco
(non adjusting events ou acontecimentos apos a data do balan¢co que n&o déo
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou
igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.
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A caixa e seus equivalentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e 2011 detalha-se conforme se segue:

L) L)
12 1
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.629 1.366

Depositos a prazo 53.300 58.800
54.929 60.166

A demonstracdo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012 inclui na rubrica
“Outros recebimentos/pagamentos” o pagamento de 27.837 milhares de euros
em janeiro de 2012 referente ao processo Amorim (Nota 14).

5 Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o movimento
ocorrido no montante dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

AT'VOS F|XOS depreciacées acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
TANGIVEIS

12

EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO

TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO TOTAL
ATIVOS
Saldo inicial 459 157 616
Aquisigoes 366 32 398
Saldo final 825 189 1,014
DEPRECIACOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
Saldo inicial 271 55) 326
Depreciagdes do exercicio 94 30 124

Saldo final

Ativos liquidos
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EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO

TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO TOTAL
ATIVOS
Saldo inicial 488 146 634
Aquisicoes 124 1 135
Vendas/Abates (153) - (153)
Saldo final 459 157 616
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
Saldo inicial 219 28 247
Depreciacoes do exercicio 122 27 149
Alienagdes (70) - (70)

Saldo final

Ativos liquidos

6 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Empresa mantém os seguintes bens
LOCACOES em regime de locacéao financeira:
3 3
12 n
QUANTIA QUANTIA
CUSTO DEPRECIACOES ESCRITURADA ESCRITURADA
Equipamento de transporte 572 (111) 461 177
572 (111) 461 177
Os pagamentos minimos das locagdes financeiras em 31 de dezembro de 2012
e 2011 sdo detalhados conforme se segue:
VALOR PRESENTE DOS PAGAMENTOS
PAGAMENTOS MINIMOS MINIMOS
;] 3 ;] 3
12 1 12 1
Até 1 ano (Nota 15) 131 74 145 80
Entre 1 ano e 5 anos (Nota 15) 322 105 338 110
452 179 483 190
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7 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as participacdes financeiras da Empresa

PART'C'PACGES tinham a seguinte composi¢é&o:
FINANCEIRAS EM
SUBSIDIARIAS

FRACAO
31 DE DEZEMBRO DE 2012 DE CAPITAL DETIDA
VALOR
PROPORCIONAL
SEDE CAPITAL CAPITAL RESULTADO PARTICIPACAO PROVISAO NO RESULTADO
ENTIDADE SOCIAL  SOCIAL  ATIVO PROPRIO LIQUIDO % FINANCEIRA (NOTA 14) (NOTA19)
METODO DA
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL:
Subsidiarias:
REN - Rede
Eléctrica Lisboa 586.759 2.917.304  698.011 99.022 100 698.011 - 99.022
Nacional, S.A.
REN Trading, S.A. Lisboa 50  94.891 ©13) (1.180) 100 = ©@13) (1.180)
REN Atlantico,
Terminal Sines 13.000 367.573 79.995 1.913 100 83.770 - 1.913
de GNL, S.A.
SIEN WELBOOI = e 100 6005  8.495 2519 100 3.495 - 2519
Comunicagoes, S.A.
EY Lisboa 50 900.204 24.888 22.829 100 24.888 - 22.829
Servicos, S.A.
Enondas, Energia
das Ondas, S.A. Pombal 250 2140 280 63 100 280 - 63
810.442 (913) 125.166
Associadas:
OMIP - Operador
C EIeEeD Lisboa 2610 26904  26.805 1.899 35 5.390 - 665
Ibérico (Portugal),
SGPS, S.A.
815.832 (913) 125.831
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31 DE DEZEMBRO DE 2011

221

FRACAO
DE CAPITAL DETIDA

VALOR
PROPORCIONAL

SEDE CAPITAL CAPITAL  RESULTADO PARTICIPACAO NO RESULTADO
ENTIDADE SOCIAL  SOCIAL ATIVO PROPRIO LIQUIDO % FINANCEIRA (NOTA 19)
METODO DA
EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL:
Subsidiarias:
REN - Rede Eléctrica | ;00 586759 2.895.578  674.544 79535 100 674,544 79.535
Nacional, S.A.
REN Trading, S.A. Lisboa 50 129.986 3.831 3.563 100 3.831 3.563
REN Atlantico, Terminal .
de GNL, S.A. Sines 13.000  365.441 78.082 8.127 100 81.856 8.127
RENTE.LEQOM- Lisboa 100 5.051 3.262 2.407 100 3.262 2.407
Comunicagoes, S.A.
REN Servicos, S.A. Lisboa 50 773.268 37171 36.960 100 371471 36.960
Enondas, Energia
s OmahE, S, Pombal 250 806 217 - 100 217 -

800.880 130.592

Associadas:
OMIP - Operador
do Mercado Ibérico Lisboa 2.610 25.751 25.735 187 85 4.725 23

(Portugal), SGPS, S.A.

805.605 130.616

O movimento ocorrido nestas rubricas em 2012 e 2011 foi como se segue:

12

PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO
DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

PROPORCAO NO PROPORCAO NO

CAPITAL PROPRIO CAPITAL PROPRIO -
(ATIVO)  GOODWILL  PROVISOES (NOTA 14) TOTAL
Saldo inicial 801.832 3.774 - 805.605
Resultado apropriado pela aplicacéo do
método da equivaléncia patrimonial 126.744 = 913) 125.831
(Nota 19)
D|str|bU|ga(? q'e.dwldendos‘ (114520) . ) (114520)
pelas subsidiarias e associadas
Apropriacao das variagoes
: 7 A 4 - - 4
patrimoniais das subsidiarias
Recebimento de prestacoes B .
suplementares- REN Trading 2000 200
Saldo final 812.059 3.774 (913) 814.919
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO
DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

PROPORCAO NO PROPORCAO NO
CAPITAL PROPRIO CAPITAL PROPRIO -
(ATIVO)  GOODWILL  PROVISOES (NOTA 14) TOTAL

Saldo inicial 1.277.622 (1.733) 1.279.661

Resultado apropriado pela aplicagao

do método da equivaléncia patrimonial 128.990 - 1.733 130.723
(Nota 19)

Efeito da saida da participacao . .

e BIEN Crsegliios (455.942) (455.942)
Efeito da saida da participagéo B B

na REN Armazenagem el s
Venda OMIP SGPS (7.388 - = (7.388)
Prestagoes suplementares - . .

REN Trading 2080 2009
Prestacdes suplementares - OMIP 7.438 - - 7.438
Distribuicéo de dividendos pelas (67.557) . . (67.557)
subsidiarias e associadas ' '
Saldo final 801.832 3.774 - 805.605

No exercicio de 2011, no &mbito do processo de criacdo do Operador Unico do
Mercado lbérico de Eletricidade (OMI), e em conformidade com o que estava
previsto no acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha relativo
a constituicdo de um mercado ibérico de energia elétrica, a REN procedeu,

em outubro e dezembro de 2011, a alienacdo de 55% do capital social da OMIP,

Operador do Mercado Ibérico (Portugal), com um valor global de 9.153 milhares
de euros, mediante a transmissdo de lotes compostos por agcdes representativas
de 5% do capital social desta sociedade, passando a deter 35% do capital. Foram

também cedidas na transac¢ao prestacdes suplementares num valor global
de 4.545 milhares de euros. Em 2011 esta aliena¢do gerou uma mais-valiade
5.163 milhares de euros (Nota 19).

A participac¢do financeira na REN Atlantico compreende um goodwill
no montante de 3.774 milhares de euros.

O goodwill representa a diferenca entre o montante pago na aquisicdo e o
justo valor da situacdo patrimonial da REN Atlantico, S.A. a data da aquisicé&o
no ambito do unbundling do negodcio do gas natural, e em 31 de dezembro de
2012 e 2011 é conforme se segue:

PROPORCAO DO
CAPITAL PROPRIO
ADQUIRIDO A DATA
DE AQUISICAO

ANODE  CUSTO DE ’ ’
ENTIDADE AQUISICAO  AQUISICAO %  MONTANTE 1 12
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 2006 32.580 100% 28.806 3.774 3.774
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Teste de imparidade ao goodwill

A REN efetuou o teste de imparidade ao goodwill em 31 de dezembro de 2012,
ao nivel da unidade geradora de caixa a que corresponde, a REN Atlantico.

A atividade desta empresa estd sujeita a um contrato de concessdo e a regulacao
tarifaria, pelo que o valor recuperavel foi determinado com base no valor de
uso. As projecdes de cash flow efetuadas tomam em consideracao as condi¢cdes
regulatorias expetaveis para o periodo de concessdo remanescente (concessao
por um periodo de 40 anos, com inicio 26 setembro de 2006), sendo que 0s
influxos de caixa associados a unidade geradora de caixa correspondem a
remuneracao regulatdria sobre o valor liquido dos investimentos subjacentes,

a qual é decrescente ao longo das projecdes a partir do final do exercicio de
2014 até ao final da concesséo.

Os cash-flows foram descontados, considerando a taxa atual de remuneracéao
regulatoria sobre o valor liquido dos investimentos subjacentes, de 8% (taxa de
desconto apods impostos de 5,68%; em 2011: 4,99%).

PRESSUPOSTO
MODELO DE FLUXOS FATOR DE TAXAS DE
AVALIACAO DE CAIXA CRESCIMENTO DESCONTO

REN Atlantico,
Terminal de GNL, S.A.

Fluxos operacionais Taxa decrescente em
DFC (Discounted orcamentados parao fungao da taxa média 8% (antes impostos)
Cash Flow) periodo de concessao de amortizagéo dos 5,68% (apds impostos)
remanescente ativos

8
IMPOSTOS SOBRE
O RENDIMENTO

N&o se verificam perdas por imparidade na rubrica goodwi/l, de acordo com
os pressupostos definidos.

Foram efetuadas analises de sensibilidade considerando a variagdo de 10% na
taxa de remuneracédo dos ativos, das quais ndo resultaram igualmente quaisquer
imparidades.

As empresas do Grupo REN pertencem ao regime especial de tributagdo do
Grupo de Sociedades (RETGS), em sede de IRC. Em consequéncia, a estimativa
de imposto sobre o rendimento, as reten¢des efetuadas por terceiros e os
pagamentos por conta sdo registados no balan¢co como contas a pagar e

a receber da REN SGPS, conforme os movimentos efetuados pelas suas
subsidiarias.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso
inspecodes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaracodes fiscais da Empresa dos anos de 2009 a 2012 poderao vir ainda a ser
sujeitas a revisao.

No exercicio de 2012, na sequéncia de uma alteracdo na legislacao fiscal ocorrida
em dezembro de 2011, pela Lei 64-B/2011, a Empresa é tributada em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa base de 25%, que
serd acrescida de (1) uma Derrama Municipal de até um maximo de 1,5% sobre

a matéria coletavel, e (2) uma Derrama Estadual de 3,0% aplicavel sobre o lucro
tributavel entre 1.500 milhares de euros e 10.000 milhares de euros e de (3) 5,0%
aplicdvel sobre lucro tributédvel que exceda 10.000 milhares de euros, resultando
numa taxa maxima agregada de, aproximadamente, 31,5%.
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O calculo do imposto diferido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi
atualizado tendo em consideracdo a Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, que
institui a derrama estadual correspondente a aplicacdo de uma taxa adicional

de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500 milhares de euros e até
7.500 milhares de euros e de 5% para o lucro tributavel superior a 7.500 milhares
de euros. As taxas referidas aplicam-se ao lucro tributével referente ao periodo
de tributacdo que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2013.

Conseqguentemente, a taxa de imposto utilizada na valorizacdo das diferencas
temporéarias tributdveis e dedutiveis em 31 de dezembro de 2012 foi calculada
utilizando uma taxa média face as perspetivas futuras do lucro tributével da
Empresa recuperdveis nos exercicios seguintes.

A administracdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
nao terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 2012 e 2011.

O crédito/gasto do imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011 é detalhado conforme se segue:

12 gl

Imposto corrente 3.504 1.725
Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores 5.378 (2.845)
Impostos diferidos 69 910)
Crédito / (Gasto) com impostos sobre o rendimento 8.936 (PAx{0)]

A reconciliagcdo do imposto corrente em 2012 e em 2011 é detalhada conforme
se segue:

12 gl

Resultado antes de impostos 112.159 114.583
VariacOes patrimoniais negativas (131) (131)
DIFERENCAS PERMANENTES:

Gastos ndo dedutiveis 359 18.565
Rendimentos nao tributaveis (126.963) (140.544)
DIFERENGCAS TEMPORARIAS:

Proviséo para seguros de vida e processos judiciais 2 14
Provisao para reestruturagcao 440 -
Swaps (166) 474
Lucro tributavel (14.302) (7.039)
Gasto / (crédito) com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 25% (8.576) (1.760)
Tributagdes auténomas 72 35
Imposto corrente (3.504) (1.725)
Imposto diferido (55) 910
Ajustamentos relativos ao imposto de exercicios anteriores (5.378) 2.845
Gasto com impostos sobre o rendimento 8.936 (2.030)
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Os rendimentos ndo tributdveis respeitam essencialmente a ganhos obtidos
decorrentes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na valorizacdo
de participacdes financeiras em subsididrias e associadas.

IMPOSTOS DIFERIDOS
A

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de
2012 e 2011, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, é conforme

se segue:
31 DE DEZEMBRO
AUMENTO/
12 1 (REDUCAO) DO
PERIODO
CAPITAL
IMPOSTO IMPOSTO PROPRIO
NATUREZA BASE DIFERIDO BASE DIFERIDO RESULTADOS (NOTA 10)
ATIVOS POR
IMPOSTOS DIFERIDOS:
Provisao para 19 5 19 5 ) .
processos judiciais
Provisao para 440 110 - - 110 -
reestruturagao
Provisao para seguros de vida 3 1 1 - 1 -
Swaps 35.431 8.858 156115 4.383 (54) 4.529
35.892 8.973 15.135 4.389 55 4.529

9 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
A

ATIVOS
Fl NANCE' ROS Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as contas a receber da Empresa

apresentavam a seguinte composi¢cao:

12 gl

NAO CORRENTE:

Outras contas a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos (Nota 26) 1.514.427 1.727.525

CORRENTE:

Clientes 368 197

Outras contas a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos (Nota 26) 884.147 99.155
Empresas do grupo - Gestao de tesouraria (Nota 26) 163.339 622.995
Empresas do grupo - RETGS (Nota 26) 41.349 62.486
Empresas do grupo - Outros devedores (Nota 26) 5.286 5.819
Empresas do grupo - Juros a receber de suprimentos (Nota 26) 27.296 26.736
Outros 1.075 238

817.428

2.637.285 2.545.150
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A data de 31 de dezembro de 2012 a Empresa concedeu Suprimentos no valor
de 2.398.574 milhares de euros, cujas condi¢cdes financeiras estdo em linha com
as condi¢des de mercado.

A Empresa celebrou um Acordo de Gestdo Centralizada de Tesouraria.
Este Acordo é valido por periodos anuais, renovavel por iguais periodos,
com condigdes financeiras em linha com as condi¢des de mercado.

A rubrica de "Outras contas a receber-Empresas do grupo - RETGS”, inclui o

débito do imposto sobre o rendimento as subsididrias relacionado com o regime
de tributacdo de grupos de sociedades.

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
A

A rubrica de “"Outros ativos financeiros” apresenta o seguinte detalhe
em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

12 gl

CORRENTE:

Depdsito bancario penhorado 8.864 =
NAO CORRENTE:

Depdsito bancario penhorado 108.298 =
Fundo Luso Carbon 4.285 5.667

Outros ativos financeiros

112.583
121.447

O Fundo Luso Carbon corresponde ao investimento financeiro de 126 unidades
de participacdo no fundo fechado Luso Carbon Fund, com um prazo de
maturidade dez anos. Este investimento encontra-se registado ao justo valor
através de resultados utilizando o valor da unidade de participacédo do fundo.

Esta rubrica inclui essencialmente uma garantia constituida em novembro de
2012 a favor do BEI, na forma de penhor financeiro de um depdsito bancario,
no montante de 117.162 milhares de euros. Esta garantia é exigivel até ao
restabelecimento dos niveis de notagcdo financeira de investment grade ou
por substituicdo por outra garantia igualmente aceitavel para o BEI (incluindo
garantias bancarias prestadas por instituicdes financeiras aceites pelo BEI).
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10 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Empresa tinha os seguintes instrumentos

|NSTRU M ENTOS financeiros derivados contratados:
FINANCEIROS
DERIVADOS

31 DE DEZEMBRO DE 2012

ATIVO PASSIVO

NOCIONAL CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa

Swaps de taxa de juro 350.000.000 EUR - - - 23.337
Swaps de taxa de juro 75.000.000 EUR - - - 4.621
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 6.853 - -

- 6.853 - 27.958
Derivados de negociagao 416 - 811 -
Instrumentos financeiros derivados 416 6.853 811 27.958

31 DE DEZEMBRO DE 2011

ATIVO PASSIVO

NOCIONAL CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Derivados designados como
cobertura de fluxos de caixa

Swaps de taxa de juro 334.000.000 EUR - - 640 3.585
Swaps de taxa de juro 200.000.000 EUR - - - 10.654
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 26.696 - -

- 26.696 640 14.239
Derivados de negociagéao 1.144 - 1.095 -
Instrumentos financeiros derivados 1.144 26.696 1.735 14.239

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a seis contratos swap de taxa de juro
e um Ccross currency swap, contratados pela REN SGPS com o objetivo de cobrir
o risco de flutuacdo das taxas de juro e cambio futuras.

Estdo incluidos nos valores apresentados o valor de juros corridos, a receber

ou a pagar a data de 31 de dezembro de 2012, relativos a estes instrumentos
financeiros, no montante liquido de 951 milhares de euros.
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As carateristicas dos swaps contratados em 31 de dezembro de 2012 e 2011 eram as seguintes:

JUSTO JUSTO
PERIODOS DE RECEBIMENTO/ DATA DE VALOREM VALOR EM
NOCIONAL DE REFERENCIA  LIQUIDACAO DE JUROS PAGAMENTO VENCIMENTO 31122012 31.12.201
SWAPS DE TAXA DE JURO:
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 5 de fevereiro, maio,
agosto e novembro — REN recebe )
50 000 mEuros liquidagéo trimestral de juros; Euribor 3M e g ;“Oﬂ'g . (197)
areceber: 5 de fevereiro, maio, paga?2,19% ©
agosto e novembro —
liquidacao trimestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 15 de marco, junho ,
setembro e dezembro — REN recebe “unho
134 000 mEuros liquidagao trimestral de juros; Euribor 3M e deJ2012 - (443)
areceber: 15 de margo, junho, paga 2,28%
setembro e dezembro —
liquidacao trimestral de juros.
184 000 mEuros
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 27 de abril e outubro — REN recebe outubro
50 000 mEuros liquidacao semestral de juros; Euribor 6M e de 2014 (1.677) (1.224)
a receber: 27 de abril e outubro — paga 2,26%
liquidacao semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 27 de abril e outubro — REN recebe outubro
50 000 mEuros liquidacao semestral de juros; Euribor 6M e de 2014 (1.646) (1.209)
a receber: 27 de abril e outubro — paga 2,23%
liguidacao semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
- a pagar: 12 Jan e Jul, REN recebe ulho
50 000 mEuros liquidacaos emestrald ej uros; Euribor 6M e de 12014 (1.720) (1.152)
- areceber: 12 Jan e Jul, paga2,15%
liquidacao semestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
-a pagar: 15 de Marco, Junho,
Setembro e Dezembro REN recebe dezembro
100 000 mEuros - liquidacao trimestral de juros; Euribor 3M e de 2016 ©.162) (5.211)
areceber: 15 de Margo,Junho, paga 2,72%
setembro e Dezembro —
liquidacao trimestral de juros.
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 15 de marco, junho,
setembro e dezembro — REN recebe dezembro
100 000 mEuros liquidacao trimestral de juros; Euribor 3M e ©.132) (5.443)
de 2016
- areceber: 15 de marco, paga 2,77%
junho, setembro e dezembro —
liquidacao trimestral de juros.
350 000 mEuros (23.337) (14.880)
Periodos de contagem de juros:
a pagar: 15 de marco, junho,
setembro e dezembro - REN recebe setembro
75 000 mEuros liquidagao trimestral de juros; Euribor 3M e q (4.621) -
e 2017
- areceber: 15 de marco, paga 1,89%
junho, setembro e dezembro —
liquidacao trimestral de juros.
75 000 mEuros (4.621) -
CROSS-CURRENCY SWAP:
Periodos de contagem de juros: REN recebe
a pagar: 26 de junho e 2,71% e paga
dezembro - liquidacao 5,64% (anual) até
10 000 000 000 JPY 72 semestral de juros; a receber: junho de 2019 e junho 6.853 26.696
899 mEuros 26 de junho e dezembro — Euribor a 6M de 2024 ' '
liquidacao semestral de juros. + 190 b.p. desde
essa data até a
maturidade
10 000 000 000 JPY 6.853 26.696
Total (21.105) 11.817
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SWAPS:

Cobertura de fluxos de caixa

A Empresa procede a cobertura de uma parcela de pagamentos futuros de
juros de empréstimos e de emissdes obrigacionistas, através da designacdo de
swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e recebe uma taxa variavel,
com um nocional de 425.000 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011
era de 334.000 milhares de euros). Esta € uma cobertura do risco de taxa de
juro associado aos pagamentos de juros a taxa varidvel decorrentes de passivos
financeiros reconhecidos. O risco coberto é o indexante da taxa variavel ao
qual estdo associados os cupdes de juros dos financiamentos. O objetivo desta
cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro
fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor
dos swaps de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2012, é de 27.958 milhares de
euros negativos (em 31 de dezembro de 2011 era de 14.880 milhares de euros
negativos).

Adicionalmente, a REN procede a cobertura da sua exposicdo ao risco de fluxos
de caixa da sua emissdo obrigacionista de 10.000 milhdes de JPY, decorrente
do risco cambial, através de um cross currency swap com as carateristicas
principais equivalentes as da divida emitida. O mesmo instrumento de cobertura
é utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa de juro da referida
emissao obrigacionista através da componente forward start swap que so tera
inicio em junho de 2019. As variacdes de justo valor do instrumento de cobertura
encontram-se igualmente a ser diferidas em reservas de cobertura. A partir de
junho de 2019, o objetivo serd o de cobrir a exposicdo a JPY e o risco de taxa

de juro, transformando a operacdo numa cobertura de justo valor, passando a
registar-se as alteracdes de justo valor da divida emitida decorrente dos riscos
cobertos em resultados. O risco de crédito ndo se encontra coberto.

De referir que s&o registados na demonstracdo dos resultados os montantes
decorrentes do instrumento de cobertura quando a transag¢do coberta afeta
os resultados do exercicio.

O justo valor do cross currency swap em 31 de dezembro de 2012 é de

6.853 milhares de euros positivos (em 31 de dezembro de 2011 era de 26.696
milhares de euros positivos). A variagcdo cambial do subjacente (empréstimo)

no exercicio de 2012, no montante de 11.780 milhares de euros, foi perfeitamente
compensada pelo efeito do instrumento de cobertura na demonstracdo dos
resultados do exercicio. A componente ineficaz relativa a cobertura de justo
valor foi de 156 milhares de euros.

O valor registado em reservas referente as coberturas de fluxos de caixa acima
referidas é de 35.431 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2011 era de
14.793 milhares de euros).

Os movimentos registados na reserva de cobertura foram os seguintes:

IMPACTO
JUSTO IMPOSTO RESERVA
VALOR DIFERIDO COBERTURA

1de janeiro de 2011 (1.607) 466 (1.142)
Variagéo de justo valor (13.186) 3.824 (9.362)
1de janeiro de 2012 (14.793) 4.290 (10.503)
Variagao de justo valor e ineficacia (20.638) 4.529 (16.109)
31 de dezembro de 2012 (35.431) 8.819 (26.612)
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Cobertura de justo valor

O Grupo contratou, em fevereiro de 2009, um swap de taxa de juro para

efetuar a cobertura de justo valor de uma emissao de 300 milhares de euros.
Esta cobertura foi descontinuada em novembro de 2009, sendo que a 31 de
dezembro de 2012 o instrumento coberto apresenta um ajustamento de justo
valor decorrente da cobertura de 155 milhares de euros. Este montante esta a ser
amortizado por contrapartida de resultados, de acordo com o método do juro
efetivo, durante a maturidade do instrumento coberto.

Futuros:

A Empresa, através da sua subsidiaria REN Trading, S.A., tem vindo a realizar
algumas operacdes financeiras no mercado de futuros de energia, carvéo

e licencas de emisséo de CO,, quer através da celebracao de contratos
estandardizados pela International Swaps and Derivatives Association Inc.,
quer pela participacdo em bolsas de negociacéo de futuros.

A Empresa e a REN Trading formalizaram por meio de acordo os termos ao
abrigo dos quais a REN Trading promove a gestdo desses contratos de derivados
financeiros, por conta e em beneficio da Empresa, assegurando assim uma clara
e transparente separacdo desses negdcios, sempre numa logica previamente
definida e continuamente monitorizada de baixa exposi¢cdo ao risco.

Esta contratacdo de derivados financeiros no mercado de futuros ndo implica
qualguer liguidacéo fisica dos ativos subjacentes, sendo uma atividade de
natureza puramente financeira, enquadravel como mera gestao financeira
de ativos, ndo se confundindo com a atividade regulada do agente comercial.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o justo valor dos contratos de futuros
de energia e de licencas de CO, é conforme se segue:

12

ATIVO PASSIVO
CORRENTE CORRENTE

Contratos financeiros no mercado de energia para 2013 416 -
Licengas de Co, - 811
Justo valor em 31 de dezembro de 2012 416 811

gl

ATIVO PASSIVO
CORRENTE CORRENTE

Contratos financeiros no mercado de energia para 2012 570 -
Contratos financeiros no mercado de energia para 2013 392

Licengas de Co, = 1.095
Contratos Financeiros de Carvao para 2012 182 -
Justo valor a 31 de dezembro de 2011 1.144 1.095
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As variacdes do justo valor dos derivados de negociacao foram reconhecidas
em resultados e ascenderam a 443 milhares de euros negativos em dezembro
de 2012 (592 milhares de euros negativos em dezembro de 2011). E de referir
gue estas perdas se encontram registadas na rubrica “Outros rendimentos e
ganhos” na mesma rubrica dos ganhos realizados, de forma a obter o resultado
das operacdes com os contratos financeiros de energia numa Unica rubrica na
demonstragéo dos resultados (Nota 22).

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se
essencialmente a instrumentos de capital detidos em entidades estratégicas do
mercado elétrico e detalham-se como se segue:

VALOR

SEDE SOCIAL CONTABILISTICO

LOCALIDADE PAIS %DETIDA ENTIDADE 12 N

OLIEL = Oty el earlo Madrid Espanha 100%  REN.SGPS 3167 3167
Ibérico de Energia (Polo Espanhol)

Eg‘ég.’fomc"" Copeizee: S Madrid Espanha 10%  REN. SGPS 50.493 44.760

Enagas, S.A. Madrid Espanha 1,0% REN. SGPS 38.542 34.125

Med Grid SAS Paris Franca 5,26% REN. SGPS 400 =

Hidroeléctrica de Cahora Bassa Maputo  Mocambique 7,5% REN. SGPS 38.400 -

131.002 82.051

Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:

OMEL  MED GRID HCB REE ENAGAS TOTAL
1de janeiro de 2011 - - - 47.651 35.617 83.268
Aquisicoes 3.167 = = = = 3.167
Ajustamento de justo valor - - - (2.891) (1.493) (4.383)

31 de dezembro de 2011

1 de janeiro de 2012 3.167 - - 44.760 34.125 82.051
Aquisicoes = 400 38.400 = = 38.800
- - - ON88 4.418 10.151

Ajustamento de justo valor

38.542 131.002

31 de dezembro de 2012

As participacdes da REN SGPS na REE e na Enagas estdo registadas ao justo
valor determinado com base nas cotacdes bolsistas das participacdes financeiras
a data de 31 de dezembro de 2012.
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A Red Eléctrica Corporacion é a entidade responsavel pela gestdo da rede elétrica
em Espanha. A REN SGPS adquiriu 1% de acdes da REE como parte de um acordo
celebrado entre os governos de Portugal e Espanha. A REE esta listada na Bolsa
de Madrid integrando o indice IBEX 35, e o ativo financeiro foi registado na data do
balanco de acordo com a cotacdo em 31 de dezembro de 2012.

A Enagas é a entidade responsavel pelo transporte e gestdo do sistema de gas
natural em Espanha. A REN SGPS adquiriu 1% de acdes da Enagas como parte
de um acordo de parceria estratégica. A Enagés esta listada na Bolsa de Madrid,
integrando o indice IBEX 35, tendo o ativo sido registado na data do balan¢o de
acordo com a cotacdo de 31 de dezembro de 2012.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram adquiridos
instrumentos de capital proprio de empresas ndo cotadas, tendo sido
reconhecidos pelo custo de aquisicdo no montante global de 38.800 milhares de
euros. Este montante corresponde a aquisicédo das seguintes participacoes:

i) Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB): Em 3 de julho de 2012, a REN
adquiriu acdes representativas de 7,5% do capital social da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa, S.A, sociedade de direito mocambicano, transmitidas
na sequéncia do preenchimento das condi¢des do contrato celebrado
em 9 de abril de 2012, entre a REN, a Parpublica - Participacdes Publicas,
SGPS, S.A., a CEZA - Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. e a EDM
- Electricidade de Mogcambique, EP, para aquisicdo a Parpublica de
2.060.661.943 acdes representativas de 7,5% do capital social e direitos
de voto da HCB, pelo preco de 38.400 milhares de euros;

i) Medgrid, S.A.S.: Em 2012 a REN tornou-se acionista da Medgrid,
tendo adquirido, para o efeito, 4.000 acdes (400 milhares de euros),
representativas de 5,3% do capital social. Este projeto é um consodrcio
internacional que promove e facilita o desenvolvimento das redes de
interligacdo do Mediterraneo, permitindo o transporte para a Europa de
eletricidade renovével produzida em Africa.

No &mbito do processo de criacdo do Operador Unico do Mercado Ibérico

de Eletricidade (OMI) em 2011, e em conformidade com o que estava previsto
no acordo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha relativo a
constituicdo de um mercado ibérico de energia elétrica, a Empresa adquiriu 10%
do capital social do OMEL, Operador del Mercado Ibérico de Energia, S.A., polo
espanhol do Operador Unico, pelo valor global de 3.167 milhares de euros.

Na medida em que ndo existe um preco de mercado disponivel para os
investimentos referidos (HCB, Medgrid e OMEL) e n&do sendo possivel
determinar o justo valor no periodo recorrendo a transacdes comparaveis, estas
participacdes encontram-se refletidas contabilisticamente ao custo de aquisicéo,
tal como descrito na Nota 3.5, ndo existindo na data de relato quaisquer indicios
de imparidade relativamente as mesmas.

Os ajustamentos ao justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda
sdo registados em capital proprio na rubrica “Reserva de justo valor”, que em
31 de dezembro de 2012 e 2011 apresenta os seguintes montantes:

RESERVA DE

JUSTO VALOR

1de janeiro de 2011 (9.861)
Variagéo de justo valor (4.383)
1de janeiro de 2012 (14.244)
Variagao de justo valor 10.151

31 de dezembro de 2012 (4.093)
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No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a REE, a Enagés e
a OMEL distribuiram dividendos no montante global de 7.461 milhares de euros
(4.540 milhares de euros em 2011), detalhados na Nota 25.

12 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos”

D| FER' M ENTOS apresentavam a seguinte composi¢cao:
ATIVOS

12 il

DIFERIMENTOS ATIVOS
Seguros pagos antecipadamente 56 38

Outros gastos 44 47

13 CAPITAL SOCIAL
INSTRUMENTOS *

DE CAP'TAL Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Empresa encontrava-se
totalmente subscrito e realizado, sendo representado por 534.000.000 acdes

PROPR'O com o valor nominal de 1 euro cada.

O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é como se segue:

NUMERO CAPITAL
DE ACOES SOCIAL
534.000.000 534.000.000

Capital social 534.000.000 534.000.000

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2012 s&o como segue:

NUMI%RO

DE ACOES % CAPITAL
State Grid International Development Limited 133.500.000 25,0%
Oman Oil Company S.A.O.C. 80.100.000 15,0%
Parpublica, SGPS, S.A. 52.871.340 9,9%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 6.118.772 1,1%
EGF - GCF, S.A. 45.019.666 8,4%
Gestmin, SGPS, S.A. 31.046.951 5,8%
EDP - Energias de Portugal, S.A. 26.707.335 5,0%
Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0%
Red Eléctrica Corporacion, S.A. 26.700.000 5,0%
Columbia Wanger 10.703.317 2,0%
Free float 90.651.245 17,0%
Acdes proprias 3.881.374 0,7%

534.000.000 100,0%
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Empresa detinha as seguintes agdes
proprias em carteira:

NUMERO PERCENTAGEM
DE ACOES DE CAPITAL VALOR
Acdes proprias 3.881.374 0.7268% 10.728

N&o houve aquisicdo ou venda de acdes proprias no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a REN SGPS tem de
garantir em cada momento a existéncia de reservas no Capital Proprio para
cobertura do valor das acdes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuicdo.

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado
liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao refor¢co da reserva legal até
que esta represente 20% do capital. Esta reserva nado é distribuivel a ndo ser em
caso de liguidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2012 a Reserva Legal ascende 85.437 milhares de euros
(79.809 milhares de euros em 2011).

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

No dia 27 de marco de 2012 foi aprovada em Assembleia Geral a distribuicdo
de dividendos aos acionistas, relativos ao resultado liquido do exercicio de 2011,
no montante de 90.246 milhares de euros (0,169 euros por acdo). O dividendo
atribuivel as acdes proprias ascende a 656 milhares de euros, tendo sido pago
aos acionistas o montante de 89.590 milhares de euros.

Os dividendos pagos durante o exercicio de 2011, apurados em funcédo do
resultado do exercicio de 2010, ascenderam a 89.060 milhares de euros
(0,168 euros por acao).

OUTRAS RESERVAS

A rubrica “Outras reservas” inclui as variacdes de justo valor dos ativos detidos
para venda e dos instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de
caixa, e as reservas livres.

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, os incrementos decorrentes
da adogao de justo valor apenas poderdo ser distribuidos aos acionistas quando
os elementos ou direitos que Ihe deram origem sejam alienados, exercidos,
extintos, liquidados ou quando se verifique o seu uso. Em 31 de dezembro de 2012,
a Empresa apenas tem no seu capital proprio o montante de 30.705 milhares de euros
negativos (24.747 milhares de euros negativos em 2011), referente a reducdes
decorrentes da aplicacdo do justo valor.
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As reservas livres ascendem a 180.190 milhares de euros. Esta rubrica é
movimentada pela aplicacdo dos resultados dos exercicios, sendo passivel de
distribuicdo aos acionistas, exceto quanto a limitacdo definida pelo Cddigo das
Sociedades Comerciais no que respeita as a¢cdes proprias.

14 GARANTIAS PRESTADAS
PROVISOES, °

PASS'VOS ngﬁr;a\ggiso:?onrﬁeriiz ngsjgdas pela Empresa em 31 de dezembro de 2012
CONTINGENTES '
E ATIVOS
CONTINGENTES

] 3 L)
BENEFICIARIO OBJETO 12 11
Direcéo Ggral . Cumpriment9 das obrigagdes de Contratos 10.000 10.000
de Geologia e Energia de Concessao

Contratos financeiros no ambito do

Fortia - Energia para Grandes Consumidores contrato ISDA (/nternational Swaps 1.000 1.000
and Derivatives Association, Inc.)
BEI Para garantir empréstimos 249.760 284.675

260.760 295.675

As garantias prestadas apresentam as seguintes maturidades:

31 DE DEZEMBRO DE 2012

MENOS DE 1ANO ENTRE1E 5 ANOS MAIS DE 5 ANOS TOTAL

CRRMEDERED - 209.760 40.000 249.760
empréstimos bancarios

Outras Garantias - - 11.000 11.000

- 209.760 51.000 260.760

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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PROVISOES
A

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Provisdes” apresenta na seguinte
COMPOSICao0:

12 11

PROVISAO PARA PROVISAO PARA
OUTRAS  PARTICIPACOES PARTICIPACOES OUTRAS
PROVISOES NOTA (7)  TOTAL NOTA (7) PROVISOES  TOTAL
Saldo inicial 27.749 - 27.749 1.733 12.470 14.203
Aumentos 440 913 1.353 = 15.280 15.280
Utilizacdes (i) (27.730) - (27.730) (1.733) = (1.733)
Saldo final 458 913 1.372 - 27.749 27.749

O reforco de provisdes de 440 milhares de euros refere-se a provisdo constituida
no dmbito do processo de reestruturacdo da Empresa em curso.

As utilizacdes em 2012 advém, essencialmente, do pagamento de 27.837 milhares
de euros, em janeiro de 2012, relativo a indemnizacado contratual referente ao
processo com a Amorim Energia B.V., acrescida de juros de mora incorridos até

a data do referido pagamento, tendo sido utilizada a provisdo existente para este
processo, no montante de 27.730 milhares de euros.

(i) O gasto relativo ao pagamento da indemnizacdo a Amorim e do rendimento
associado a reversdo da provisdo ndo sao visiveis na demonstracdo dos
resultados apresentada, pelo facto de terem sido registados na mesma
rubrica, seguindo a recomendacao das normas contabilisticas, de forma a ndo
sobreavaliar os gastos e os rendimentos.

15 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas “Fornecedores” e “Outras contas

PASSIVOS ~ °Peoer apresentavama seguinte composicao:
FINANCEIROS

12 gl

CORRENTE

Fornecedores:

Grupo 137 150
Nacionais 2.038 2.045
Estrangeiros 4.014 481

6.189 2.676

Outras contas a pagar:

Fornecedores de Investimento 1 4
Empresas do Grupo - RETGS (Nota 26) 18.930 4.928
Empresas do Grupo - Gestao de Tesouraria (Nota 26) 50.501 139.165
Acréscimos de gastos:
Remuneracdes 420 360
Outros 2.811 3.018
Qutros Credores (Nota 26) 892 939

151.080

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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A Empresa celebrou um acordo de gestdo centralizada de tesouraria com as
restantes empresas do Grupo REN. Este acordo é valido por periodos anuais,
renovavel por iguais periodos, com condi¢des financeiras em linha com as
condi¢cbes de mercado.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS
A

A reparticdo dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e n&o corrente) e por
natureza de empréstimo, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, € como se segue:

12 gl

NAO CORRENTE:

Papel Comercial 93.000 555.000
Empréstimos Obrigacionistas 771.676 1.100.123
Empréstimos Bancarios 5538.256 574.760
Locagdes Financeiras (Nota 6) 322 105
CORRENTE:

Papel Comercial 250.000 -
Empréstimos Obrigacionistas 850.000 -
Empréstimos Bancarios 59.504 34.916
Locacdes Financeiras (Nota 6) 131 74
Juros a pagar 19.161 14.971
Juros a receber (15.552) (4.742)

1.163.243

2.581.497 2.275.206

Os empréstimos obtidos apresentavam o seguinte plano de reembolso previsto:

] ] L] L] ] ANOS
13 14 15 16 17 sccuimntes  TOTAL
Divida - Nao Corrente = 307.332 326.590 345108 35.045 404179 1.418.254
Divida - Corrente 1.159.635 - = = = 1.159.635

1.159.635 307.332 326.590 345.108 35.045 404.179 2.577.888

Em 31 de dezembro de 2012 a Empresa detém nove programas de papel
comercial, todos com garantia de colocacdo, no valor de 1.170.000 milhares de
euros, estando disponiveis 827.000 milhares de euros. Os empréstimos bancarios
sdo constituidos, na sua maioria (574.760 milhares de euros), por empréstimos do
BEI - Banco Europeu de Investimento.

A Empresa detém ainda 71.500 milhares de euros em linhas de crédito
contratadas e n&o utilizadas com vencimentos até um ano, sendo renovaveis
periodicamente de forma automatica (caso ndo sejam denunciadas nos periodo
contratualmente estipulado para o efeito) ou através de acordo entre as partes

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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previamente ao seu termo, sendo que, do total, 10.000 milhares de euros
dizem respeito a uma linha grupada que pode ser utilizada na sua totalidade

e alternadamente pelas diversas empresas do Grupo REN - Rede Eléctrica
Nacional, S.A.; REN Gasodutos, S.A.; REN Gas, S.A.; REN Servicos, S.A;

REN Telecom, S.A.; REN Trading S.A.; REN Armazenagem S.A.; e Enondas, S.A..

Em funcéo das linhas de crédito e financiamentos j& contratados e ainda n&o
utilizados, o refinanciamento da divida corrente encontra-se garantido para o

exercicio de 2013.

O detalhe dos empréstimos obrigacionistas a data de 31 de dezembro de 2012
era o seguinte:

31 DE DEZEMBRO DE 2012

PERIODICIDADE

) DATA DE DE PAGAMENTO
DATA DA EMISSAO REEMBOLSO MONTANTE TAXA DE JURO DE JUROS
EMISSOES PRIVADAS REN SGPS
4/27/11 10/27/14 100 .000 Taxa variavel (i) Semestral
7M12/11 7/12/14 50 .000 Taxa variavel (i) Semestral
3/14/12 3/14/15 20 .000 Taxa variavel (i) Semestral
EMISSOES AO ABRIGO DO PROGRAMA
‘EURO MEDIUM TERM NOTES’
12/10/08 12/10/13 800 .000 . *;X;‘;ﬁz Anual
4/20/09 12/5/13 50.000 Taxa variavel (i) Trimestral
6/26/09 6/26/24 JPY 10.000.000 Taxa fixa (i) Semestral
3/8/12 3/9/15 63 .500 Taxa fixa (i) Semestral
9/21/12 9/21/16 300 .000 Eugagzgﬁz Semestral
9/28/12 9/28/15 50 .000 Taxa fixa (i) Anual
12/10/12 12/10/15 100 .000 Taxa fixa (i) Semestral

® Estas emissdes correspondem a colocagdes privadas

Os passivos financeiros da Empresa apresentam os seguintes covenants
principais: cross default, pari passu, negative pledge, gearing (racio que relaciona
o capital proprio total consolidado com o valor total dos ativos concessionados
do Grupo). Os financiamentos celebrados com o BEI incluem ainda covenants
relacionados com notagdes de rating em que a Empresa pode ser chamada a
prestar uma garantia aceitavel para o BEI no caso de verificacdo de notacdes
rating abaixo dos niveis estipulados. Durante o ano de 2012, devido a descida
dos niveis de notacao de rating da REN para sub investment grade, foi prestada
ao BEI (a seu pedido) uma garantia, na forma de penhor financeiro sobre um
depdsito bancario, no valor de 117.162 milhares de euros (Nota 9).

0 do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informacdes consulte a versdo integral.
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16 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas de “Estado e outros entes

ESTADO E publicos” apresentavam a seguinte composicao:
OUTROS ENTES
PUBLICOS

12 gl

ATIVO CORRENTE
Imposto sobre o rendimento 14.318 14.015
IVA a recuperar - 1

Estado e outros entes publicos - Ativo

12 gl

PASSIVO CORRENTE

IVA a pagar 571 208
Retencao de impostos sobre o rendimento 114 93
Contribuigbes para a seguranga social 131 68
Estado e outros entes publicos - Passivo 816 369

As empresas do Grupo REN pertencem ao Regime Especial de Tributacédo do
Grupo de Sociedades (RETGS), em sede de IRC.

17 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”

DIFERIMENTQS ~ ~7eerevem e seaunie composico
PASSIVOS

12 gl

DIFERIMENTOS PASSIVOS
Dividendos = 910

Outros rendimentos a reconhecer - Opgao de revenda
a REN SGPS de 10% da OMIP 1147 1147

1.147 2.057
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18 O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2012 e 2011

2 é detalhado conforme se segue:
REDITO

12 gl

PRESTAGCOES DE SERVICOS
Gestao técnica e administrativa para o Grupo REN (Nota 26) 14.203 11.013

19 Os ganhos em subsidiarias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
GAN HOS E e 2011 s&o detalhados conforme se segue:
PERDAS EM
SUBSIDIARIAS E
ASSOCIADAS

12 gl

SUBSIDIARIAS:

REN REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. 99.022 79.535
REN ATLANTICO, S.A. 1.913 8127
RENTELECOM - COMUNICACOES S.A. 2.519 2.407
REN SERVICOS, S.A. 22.829 36.960
OMIP, SGPS, S.A. = 107
ENONDAS - ENERGIA DAS ONDAS, S.A. 63 -
REN TRADING, S.A. (1.180) 3.563
ASSOCIADAS:

OMIP, SGPS, S.A. 665 23
Mais valia venda OMIP SGPS (Nota 7) - 5163

125.831 135.886
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20 A rubrica “Fornecimentos e servigcos externos”, nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2012 e 2011, é detalhada conforme se segue:
FORNECIMENTOS
E SERVICOS
EXTERNOS

12 gl

Servigcos especializados 7.691 5.729

Servigos de Empresas do Grupo (Nota 26) 2.101 1.804

Publicidade 1.5663 809

Deslocacoes e estadas 598 480

Outros servigos 648 1.265
21 O detalhe da rubrica "Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em

GASTOS COM 31 de dezembro de 2012 e 2011, é conforme se segue:
O PESSOAL

12 gl

Remuneracdes dos orgaos sociais 2.509 1.540
Remuneracoes do pessoal 3.495 2.483
Encargos sobre remuneragoes 817 688
Outros gastos com o pessoal 184 5
Seguros 67 93

As remuneracdes dos orgdos sociais incluem as remuneracdes do Conselho
de Administragdo da REN SGPS e as remunerac¢des auferidas pela Mesa da
Assembleia Geral.

PESSOAL AO SERVICO DA EMPRESA
A

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa durante os exercicios
de 2012 e 2011 foi de 43 e 39 empregados, respetivamente.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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22 O detalhe da rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, nos exercicios findos em
OUTROS 31 de dezembro de 2012 e 2011, é conforme se segue:

RENDIMENTOS
E GANHOS

ANTIGUIDADE DOS CREDITOS ,12 ,11
Contratos financeiros de energia 370 391
Rendimentos suplementares 62 14
Outros rendimentos 44 122

476 527

A rubrica “Contratos financeiros de energia” refere-se aos ganhos realizados

nos contratos financeiros de energia, no montante de 813 milhares de euros, em
dezembro de 2012, deduzido da perda potencial de 443 milhares de euros nestes
contratos (Nota 10).

23 O detalhe da rubrica “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em

OUTROS GASTOS 31 de dezembro de 2012 e em 2011, é conforme se segue:
E PERDAS

12 gl

Donativos 350 573
Quotizacoes 215 159
Impostos 501 203
Correcao de exercicios anteriores - 360
Qutros gastos 123 57

do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagées consulte a versdo integral.
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24 Os gastos e perdas de financiamento e os juros e rendimentos similares obtidos
reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

J U ROS E s&o detalhados conforme se segue:
OUTROS
RENDIMENTOS
E GASTOS
SIMILARES

12 gl

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS:

Empréstimos obrigacionistas 82.432 57.007
Empréstimos bancarios 20.704 18.649
Emissdes de papel comercial 27.711 21176
Swaps 8.938 6.674
Gestao centralizada de tesouraria (Nota 26) 5.013 1.198
Outros ativos financeiros Luso Carbon (Nota 9) 1.382 1.452
Outros gastos financeiros 448 590

146.628 106.741

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS:

Juros de suprimentos (Nota 26) 118509 81.868
Juros de gestao centralizada de tesouraria (Nota 26) 11.741 15.883
Juros de depdsitos bancarios 1.892 3.283
Outros rendimentos 90 =

132.233 101.034

25 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Empresa obteve

DlVl DEN DOS 0s seguintes dividendos de ativos disponiveis para venda:

12 al

Dividendos recebidos:

- REE 3.911 2.538
- Enagas 3.393 2.001
- OMEL 157 -

7.461 4.540

O montante total de dividendos recebidos de subsidiarias, associadas
e participadas ascendeu a 120.156 milhares de euros.
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26 No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram
PARTES efetuadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:

RELACIONADAS

12

JUROS E JUROS E JUROS E GASTOS

RENDIMENTOS RENDIMENTOS SIMILARES

SIMILARES SIMILARES ~ FORNECIMENTOS SUPORTADOS-

SERVICOS OBTIDOS-  OBTIDOS - GESTAO E SERVICOS GESTAO DE

PRESTADOS  SUPRIMENTOS DE TESOURARIA EXTERNOS TESOURARIA

ENTIDADE (NOTA18) (NOTA 24) (NOTA 24) (NOTA 20) (NOTA 24)

AEN - Fede Electrica 7.820 77.303 6.020 890 115

Nacional, S.A.

REN Trading, S.A. 180 - 354 330 1.075

Enondas, S.A. 7 - 40 - -

REN Servicos, S.A. 1.752 38.641 1.528 702 46

AENTELECOM - 123 : - 180 115
Comunicagodes, S.A.

REN Gas, S.A. - - - - 2.204

REN Gasodutos, S.A. 2.978 = 2.613 - 1.460

REN Armazenagem, S.A. 303 = 1.187 = =

REN Atlantico, 104 2565 . ) .

Terminalde GNL, S.A.

118.509

gl

JUROS E JUROS E JUROS E GASTOS
RENDIMENTOS RENDIMENTOS SIMILARES
SIMILARES SIMILARES  FORNECIMENTOS  SUPORTADOS-
SERVICOS OBTIDOS-  OBTIDOS - GESTAO E SERVICOS GESTAO DE
PRESTADOS  SUPRIMENTOS DE TESOURARIA EXTERNOS TESOURARIA
ENTIDADE (NOTA 18) (NOTA 24) (NOTA 24) (NOTA 20) (NOTA 24)
BNl Sl 6.150 54.663 10190 787
Nacional, S.A.
REN Trading, S.A. 139 - 354 330 682
REN Servicos, S.A. 1.205 24.609 = 574 1565
RENTELECOM -
Comunicagdes, S.A. 16z : ) i g
Gasoduto Campo
Maior-Leiria-Braga ) ) g ) 4
Gasoduto Braga-Tuy - - - - 20
REN Gas, S.A. - 95 2 - 208
Enondas, S.A. 4 - il - -
REN Gasodutos, S.A. 2.349 787 4.656 - =
REN Armazenagem, S.A. 243 - 642 - -
REN Atlantico, Terminal 821 1714 ) ) }

de GNL, S.A.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Empresa apresentava os seguintes saldos
com partes relacionadas:

12

ATIVO ATIVO NAO
CORRENTE CORRENTE

OUTRAS
OUTRAS CONTAS A
OUTRAS CONTAS A RECEBER OUTRASCONTAS OUTRAS
CONTAS A RECEBER - - JUROS A A RECEBER - CONTAS A
RECEBER - GESTAODE RECEBERDE CONSOLIDADO OUTROS RECEBER -
SUPRIMENTOS TESOURARIA SUPRIMENTOS FISCAL DEVEDORES SUPRIMENTOS
ENTIDADE (NOTA 9) (NOTA 9) (NOTA 9) (NOTA 9) (NOTA 9) (NOTA 9)
FiEN| = FeE ISt e 819.231 46.076 7953 26.116 2,675 680.769
Nacional, S.A.
REN Trading, S.A. = 47.600 = = 288 =
REN Servicos, S.A. 64.916 38.302 19.175 - 742 744.844
REN Gasodutos, S.A. - 4.805 - 11.386 1.001 -
REN Armazenagem, S.A. - 25.226 - 2.247 213 -
REN Atlantico, Terminal
de GNL, S.A. - - 167 33 319 88.814
REN Gas, S.A. - - - 602 - -
ENONDAS, S.A. - 1.330 - - 8 -
RENTELECOM - ) ) . 965 a8 )

Comunicagoes, S.A.

1.514.427

884.147 163.339

12

PASSIVO
CORRENTE

OUTRAS CONTAS

OUTRAS CONTAS A PAGAR - OUTRAS CONTAS

A PAGAR - "GESTAO CONSOLIDADO A PAGAR - JUROS
DE TESOURARIA FISCAL A PAGAR DE OUTROS CREDORES
ENTIDADE (NOTA15) (NOTA 15) SUPRIMENTOS (NOTA 15)
| | |
REN Trading, S.A. - 12.392 - 293
REN Servicos, S.A. = 6.534 220 2
REN Gasodutos, S.A. - - - 1
REN Armazenagem, S.A. - - - -
REN Gas, S.A. 46.883 - - 205
ENONDAS, S.A. - 4 - -
Gomuricacoes, SA 3o18 : : 26
50.501 18.930 220 892
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3
1
ATIVO ATIVO NAO
CORRENTE CORRENTE
OUTRAS
OUTRAS CONTAS A OUTRAS
OUTRAS CONTAS A RECEBER CONTAS A OUTRAS
CONTAS A RECEBER - -JUROS A RECEBER - CONTAS A
RECEBER - GESTAODE RECEBERDE CONSOLIDADO OUTROS RECEBER -
SUPRIMENTOS  TESOURARIA SUPRIMENTOS FISCAL DEVEDORES  SUPRIMENTOS
ENTIDADE (NOTA 9) (NOTA 9 (NOTA 9 (NOTA 9) (NOTA 9) (NOTA 9
AEN - Rede Electrica - 422,818 4.436 16.112 6.017 1.050.000
Nacional. S.A.
REN Trading. S.A. - - - 28.773 82 -
REN Servicos. S.A. 99.155 - 22149 - 51 609.760
REN Gasodutos. S.A. = 177177 = 11.622 979) =
REN Armazenagem. S.A. - 22.530 - 2.642 239 -
REN Atlantico. Terminal
de GNL. S.A. = = 151 2104 275 67.765
Gasoduto Campo Maior-
i - - - - 28 -
Leiria-Braga
REN Gés. S.A. - - - 51 ©6) -
ENONDAS. S.A. - 470 - - 73 -
RENTELECOM -
Comunicagdes. S.A. ) ) ) cles e )
99.155 622.995 26.736 62.167 5.819 1.727.525
L
11
PASSIVO
CORRENTE
OUTRAS CONTAS
OUTRAS CONTAS A PAGAR - OUTRAS CONTAS
A PAGAR - GESTAO CONSOLIDADO A PAGAR - JUROS
DE TESOURARIA FISCAL APAGARDE OUTROS CREDORES
ENTIDADE (NOTA15) (NOTA15) SUPRIMENTOS (NOTA15)
REN - Rede Eléctrica
Nacional, S.A. B - - 342
REN Trading, S.A. 59.320 = = 349
REN Servicos, S.A. 2.000 4.928 220 =
REN Gasodutos, S.A. - - - 1
REN Gés, S.A. 44.840 - - 174
Gasoduto Campo Maior- 27305 . ) 14
Leiria-Braga
Gasoduto Braga-Tuy 3.550 - - 20
RENTELECOM - 2140 - = 39

Comunicacoes, S.A.
139.155 4.928 220 939
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27 O Conselho de Administragdo da REN SGPS foi considerado, de acordo com
NCRF 5, como sendo os Unicos “elementos-chave” da gestdo da Empresa.

REM U N ERACAO Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as remuneracdes
DO CONSELHO DE auferidas pelo Conselho de Administracdo da REN SGPS foram as seguintes:

ADMINISTRACAO

11

Remuneracao e outros beneficios de curto prazo

1540

Indemnizagao por cessagao antecipada de mandato

Prémio de gestéo (estimativa)

N&o existem empréstimos concedidos aos membros do Conselho de

Administra¢do.

AQUISICAO DE OBRIGACOES POR MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 8 de maio de 2012, o presidente do Conselho de Administracéao,

Dr. Rui Cartaxo, adquiriu um lote de obrigacdes REN no montante global de 53.399 euros.

No dia 19 de setembro de 2012, o Dr. José Frederico Jord&o, vogal do Conselho
de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria, adquiriu um conjunto de
obrigagdes no montante de 5 milhares de euros, tendo alienado a sua totalidade

no dia 21 de setembro de 2012.

28 As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros, de acordo com as

CLASSIFICACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

DE ACORDO

COM A IAS 39

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais infori
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12

JUSTO VALOR

CLIENTES - INSTRUMENTOS
E OUTRAS FINANCEIROS JUSTO VALOR
CONTAS DERIVADOS - DERIVADOS
NOTAS A RECEBER DE COBERTURA DE NEGOCIACAO

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa 54.929 - -
Clientes e outras contas a receber 2.637.285 = =
QOutros investimentos financeiros = = =
Ativos financeiros disponiveis para venda i = = S
Estado e outros entes publicos 16 14.318 - -
Instrumentos financeiros derivados 10 - 6.853 416

Total ativos financeiros

2.706.532

PASSIVOS
Empréstimos obtidos 15 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 15 = = =
Estado e outros entes publicos 16 - - -
Instrumentos financeiros derivados 10 = 27.958 811
Total passivos financeiros - 27.958 811

N
JUSTO VALOR
CLIENTES - INSTRUMENTOS
E OUTRAS FINANCEIROS JUSTO VALOR
CONTAS DERIVADOS - DERIVADOS
NOTAS A RECEBER DE COBERTURA DE NEGOCIACAO
ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa 4 60.166 - -
Clientes e outras contas a receber 9 2.545.150 - -
Outros investimentos financeiros ) = = =
Ativos financeiros disponiveis para venda 1 = = =
Estado e outros entes publicos 16 14.016 - =
Instrumentos financeiros derivados 10 = 26.696 1144
Total ativos financeiros 2.619.333 26.696 1.144

PASSIVOS
Empréstimos obtidos 15 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 15 - - -
Estado e outros entes publicos 16 - - -
Instrumentos financeiros derivados 10 = 14.879 1.095
Total passivos financeiros - 14.879 1.095
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12

ATIVOS ATIVOS
FINANCEIROS FINANCEIROS AO OUTROS
DISPONIVEIS JUSTO VALOR POR ATIVOS/PASSIVOS QUANTIA JUSTO
PARA VENDA VIA DE RESULTADOS FINANCEIROS ESCRITURADA VALOR
- - - 54.929 54.929
- - - 2.637.285 2.637.285
. 4.285 117163 121.447 121.447
131.002 - - 131.002 131.002
- - - 14.318 14.318
- - - 7.270 7.270
131.002 4.285 117.163 2.966.251 2.966.251
2.581.497 2.581.497 2.581.497
- . 79.745 79.745 79.745
: - 816 816 816
- - - 28.769 28.769
- - 2.662.058 2.690.827 2.690.827
N
ATIVOS ATIVOS
FINANCEIROS FINANCEIROS AO OUTROS
DISPONIVEIS JUSTO VALOR POR ATIVOS/PASSIVOS QUANTIA JUSTO
PARA VENDA VIA DE RESULTADOS FINANCEIROS ESCRITURADA VALOR
- - - 60.166 60.166
- - - 2545150 2545150
- 5.667 - 5.667 5.667
82.051 - - 82.051 82.051
- - - 14.016 14.016
. . . 27.840 27.840
82.051 5.667 - 2.734.890 2.734.890
- - 2.275.206 2.275.206 2.275.206
- - 151.080 151.080 151.080
- - 369 369 369
. . 15.974 15.974
: - 2.426.655 2.442.629 2.442.629

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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ESTIMATIVA DE JUSTO VALOR - ATIVOS MENSURADOS
AO JUSTO VALOR
A

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao
justo valor em 31 de dezembro de 2012, de acordo com o0s seguintes niveis de
hierarquia de justo valor:

» Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes
de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balanco;

» Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinado com
base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de
avaliacdo. Os principais inputs dos modelos utilizados s&o observaveis no
mercado, sendo o intervalo de taxas de desconto utilizado para a curva
Euro de cerca de 0,081% a 2,163% (maturidades de uma semana e 20 anos
respetivamente);

» Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com
base em cotacdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de
avaliacdo, cujos principais inputs n&o sdo observaveis no mercado.

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
ATIVOS:
Ativos financeiros disponiveis Acoes 89.035 . . 89.035
para venda
Ativos financeiros ao justo valor Dzl 6 celom iz - 6.853 - 6.853
de cash flows
Ativos financeiros ao justo valor Derivados de negociagéo 46 . . 6
reconhecidos em resultados
QOutros investimentos financeiros Fundo de Tesouraria 4.285 - - 4.285
PASSIVOS:
Passivos financeiros ao justo valor DRMECES 6 GBIl - 27.958 - 27.958
de cash flows
Passivos flnancelros ao justo valor Derivados de negociacao 811 B B 811
reconhecidos em resultados
92.925 (21.105) - 71.820

0 do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informacdées consulte a versdo integral.
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QUALIDADE DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade de crédito dos ativos financeiros pode ser avaliadas com referéncia
aos ratings de crédito divulgados pela Standard & Poor’s ou com base na
informacao historica das entidades a que se referem:

12 11

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

AAA a AA- - 33
A+ a A- 37 28
BBB+ a BBB- 2 30 .317
BB+ a B- 54 875 29 .779
Sem rating 15 9

Total de caixa e equivalentes de caixa 54 .929 60 .166

Relativamente aos saldos de contas a receber e contas a pagar, representam
essencialmente saldos com empresas do Grupo, conforme se pode verificar na
Nota 9 e na Nota 15 respetivamente.

Relativamente aos saldos de contas a receber e contas a pagar correntes, o seu
valor liquido contabilistico constitui uma razoavel aproximac¢do ao justo valor.

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

No dia 16 de janeiro de 2013, a Empresa procedeu a emissdo de instrumentos
representativos de divida (Notes) ao abrigo do seu programa de EMTN (Euro
Medium Term Note Programme), por subscricdo particular, no montante de
150.000 milhares de euros, sem garantias e com um prazo de sete anos.

No dia 24 de janeiro de 2013 foram acordados os termos de uma emisséo no
mercado das Euro Bonds, no montante de 300.000 milhares de euros, ao abrigo
do respetivo programa de EMTN (European Medium Term Notes), com um prazo
de vencimento de cinco anos e uma taxa de juro correspondente a mid swap rate
a cinco anos, acrescida de 3,20%. Esta emissdo permite uma maior diversificacdo
das fontes de financiamento e fortalece o perfil de liquidez da REN.

HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS

A informacéo relativa aos honorarios do Revisor Oficial de Contas encontra-se
divulgada no relatdrio e contas consolidado do Grupo REN.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

MARIA TERESA MARTINS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

RUI MANUEL JANES CARTAXO
(Presidente do Conselho de Administracao
e da Comissdo Executiva)

JOAO CAETANO CARREIRA FARIA CONCEICAO
(Vogal do Conselho de Administracao
e Membro da Comissdao Executiva)

GONCALO MORAIS SOARES
(Vogal do Conselho de Administracao
e Membro da Comissdo Executiva)

GUANGCHAO ZHU
(Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

designado pela State Grid International Development

Limited)

MENGRONG CHENG
(Vogal do Conselho de Administragcdo)

HAIBIN WAN
(Vogal do Conselho de Administragcdo)

HILAL ALI SAIF AL-KHARUSI
(Vogal do Conselho de Administragcdo)

ANIBAL DURAES DOS SANTOS

(Vogal do Conselho de Administragdao designado pela

Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A)

FILIPE MAURICIO DE BOTTON
(Vogal do Conselho de Administracdo designado
pela EGF - Gestao e Consultoria Financeira, S.A.)

MANUEL CARLOS MELLO CHAMPALIMAUD
(Vogal do Conselho de Administracdo designado
pela Gestmin, SGPS, S.A)

JOSE LUIiS FOLGADO BLANCO
(Vogal do Conselho de Administracdo designado
pela Red Eléctrica Corporacion, S.A)

JOSE LUIiS ARNAUT
(Vogal do Conselho de Administracao)

JOSE LUIiS ALVIM MARINHO
(Vogal do Conselho de Administracao e Presidente
da Comiss&o de Auditoria)

JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO
(Vogal do Conselho de Administracédo e Membro
da Comiss&o de Auditoria)

EMILIO RUI VILAR
(Vogal do Conselho de Administracdo e Membro
da Comiss&o de Auditoria)

Nota: As restantes folhas do presente Relatério e Contas foram
rubricadas pelo Secretario da Sociedade, Pedro Cabral Nunes,

e pela Técnica Oficial de Contas, Maria Teresa Martins.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, 5.4,
RELATORIO E PARECER DA COMISSAD DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Mo dmbito das competéncias que lhe estdo atribuidas, a Comissdo de Auditoria acompanhou a evolugdo da
actividade da REM — REDES EMERGETICAS NACIONAIS, SGPS, 5.A., zelou pela observincia da lei,
regulamentos e contrato de sociedade, supervisionou o cumprimento das politicas e praticas contabilisticas
e fiscalizou o processo de preparacido e divulgacdo da informacdo financeira, a revisdo legal de contas, a
eficicia dos sisternas de controlo interno e a gestdo de riscos. Fiscalizou ainda a actividade do Revisor Oficial
de Contas e Auditor Externo, incluindo a sua independéncia e isengdo.

A Comissdo de Auditoria examinow igualmente a informagdo financeira individual contida no Relatdrio de
Gestdo e as demonstracies financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 da REN -
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2012, que
evidencia um total de 3.791.721 milhares de Euros e um capital proprio de 1.098.372 milhares de Euros,
incluindo um resultado liquide de 121.095 milhares de Euros, as Demonstragies dos Resultados por
Maturezas, das Alteracdes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

A Comissdo de Auditoria analisou a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério de Auditoria sobre a
informagdo financeira individual, elaborado pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o gqual mereceu
o seu acordo,

Mo dmbito das andlises efectuadas, a Comissdo de Auditoria procedeu ainda & supervisdo do cumprimento e
adequacdo das politicas, procedimentos e priticas contabilisticas e dos critérios valorimétricos adoptados,
berm como da regularidade e qualidade da informagdo contabilistica da Seciedade.

Face ao exposto, a Comissdo de Auditoria & de opinido que as Demonstracdes Financeiras Individuais e o
Relatorio de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estio de acordo com as disposighes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda a sua aprovagiao em Assembleia Geral de
Accionistas.

Lisboa, 6 de Margo de 2013

José Luis Alvim (Presidente)

José Frederico lorddo (Vogal)

Emilio Rui Vilar (Viogal)

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introdugio

Mos termos da legislagio aplicivel, apresemamos a Centificagio Legal das Contas ¢ Reladrio de Auditoria
sobre a informagio financeira contida no Relatdrio de Gestiio e as demonstragdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 da REN — Redes Energéticas Nacionais, 5.G.P.S., 5.A.
("Empresa™), as quais compreendem o Balango em 31 de Derembro de 2002 que evidencia um total de
3.791.721 milhares de Euros ¢ um capital proprio de 1098372 milhares de Euros, incluindo um resultado
liguideo de 121095 milhares de Euros, as Demonstragies dos Resultados por Naturezas, de Alterages no
Capital Proprio e dos Fluxoes de Caixa do exercicio findo naguela data e o correspondente Anexo.

Responsahilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragiio: (i) a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiciio financeira da Empresa, os resultados ¢ o rendimento
integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio ¢ os seus fluxos de caixa; (i) que a
informagdo financeira histdrica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo
dos Valores Mobilidrios; (i1i) a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdio de
um sistema de controlo intemo apropriado; (iv) a informagfio de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posigio financeira ou resultados,

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagéo financeira contida nos documentos de prestagio
de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente relevantes, ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

0 exame a gque procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisio /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estiio isentas
de distorgbes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagiio, numa base de amostragem, do
suporne das quantias e informagdes divulgadas nas demonsiragdes financeiras e a avaliagio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio, Este
exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a venficagiio da aplicabilidade do principio da continuidade das
operagdes, a apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragtes
financeiras, e a apreciagio, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacio financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordinecia da
informagdo financeira constante do Relatdrio de Gestdio com os restantes documentos de prestagiio de contas,
bem como as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4517 do Cadigo das Sociedades Comerciais,
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa opinido.

Opiniio

5.

Em nossa opinifio, as demonstragbes financeiras refendas no pardigrafo | acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, para os fins indicados no pardgrafo 6
abaixne, a posigio financeira da REN — Redes Energéticas Nacionais, 5.G.P.5.. 5.4, em 31 de Dezembro de
2012, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e a informagiio financeira nelas constante €. nos termos das definigBes incluidas nas directrizes
mencionadas no parigrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6,

As demonstragdes financeiras mencionadas no parigrafo | acima, referem-se i actividade da Empresa a nivel
individual e foram preparadas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para
aprovagio ¢ publicagdo nos termos da legislagio em vigor, Conforme mencionado na Nota 3.2 do Anexo, as
participagies financeiras em subsidifrias ¢ associadas encontram-se registados de acordo com o métndo de
equivaléncia patrimonial. A Empresa preparou nos wermos da legislagio em vigor, demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Intermacionais de Relato Financeiro tal como adopiadas pela Unido
Europeia, para publicagio em separado.

Relato sobre outros requisitos legais

7. Etambém nossa opinido que & informagio financeira constante do Relatério de Gestio ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras (individuais ¢ consolidadas) do exercicio e o relato sobre as priticas de govemo
societdrio inclui oz elementos exigiveis & Empresa nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores
Maobilidrios,

Lisboa, 6 de Margo de 2013

Deloitte & Associados, SROC S A
Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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0. DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Engquanto sociedade emitente de agdes que se encontram admitidas a
negociacado no mercado de cotacdes oficiais da NYSE Euronext Lisbon
(Eurolist by Euronext), a REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
("REN” ou “Sociedade”) encontra-se sujeita, em matéria de divulgacdo de
informacao sobre governo societario, ao regime estabelecido no Cédigo
dos Valores Mobiliarios (“Céd.VM™), na Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, e

no Regulamento da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios ("CMVM™)
n.21/2010, adotando ainda as recomendacdes estabelecidas no Codigo de
Governo das Sociedades da CMVM aprovado em 2010 (“Recomendacdes da
CMVM”), que se encontra disponivel para consulta em www.cmvm.pt.

Neste contexto, a REN declara adotar integralmente as aludidas recomendacdes
emitidas pela CMVM em matéria de governo societario e que constam do
mencionado Codigo, com excecdo das Recomendacdes 1.4.1. e I1.5.1., as quais
n&o sdo cumpridas pelas razdes abaixo descritas.

Na tabela que se segue identificam-se as Recomendacdes da CMVM, mencionando-se,
individualmente, aguelas que foram alvo de adoc¢é&o integral ou de ndo-adoc¢ao

pela REN e indicando-se os capitulos do presente relatdrio onde se descrevem as
medidas adotadas com vista ao cumprimento das referidas Recomendacdes da CMVM.

INDICAC:&O SOBRE
A ADOCAO DA

CAPITULO

RECOMENDACAO/CAPITULO @ RECOMENDACAO DO RELATORIO
I. ASSEMBLEIA GERAL
1.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1. O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de ADOTADA l1el.2
recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados
as suas necessidades, considerada a situagdo econémica da
sociedade.
1.1.2. A remuneragéo do presidente da mesa da assembleia ADOTADA 1.3
geral deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo
da sociedade.
1.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1. A antecedéncia imposta para a rececao, pela mesa, Nao aplicavel 1.4
das declaracdes de depdsito ou bloqueio das agdes para a (Desde a entrada em vigor do
participacao em assembleia geral ndo deve ser superior a cinco decreto-lei n.° 49/2010, de 19 de maio,
dias uteis. 0 exercicio do direito de participagcdo e
votacdo na assembleia geral nao depende
do seu blogueio.)
1.2.2. Em caso de suspensao da reuniao da assembleia geral, a Nao aplicavel 1.5
sociedade néo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo (Desde a entrada em vigor do decreto-
que medeia até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se -lei n.° 49/2010, de 19 de maio, o exercicio
com a antecedéncia exigida na primeira sesséo. do direito de participagao e votagdo na
assembleia geral nao depende do seu bloqueio.,)
1.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1. As sociedades nao devem prever qualquer restricao ADOTADA 1.9el.10

estatutaria ao voto por correspondéncia e, quando adotado
e admissivel, ao voto por correspondéncia eletronico.

@ Por “Capitulo” entende-se que a referéncia é feita ao Codigo do Governo das Sociedades da CMVM.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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INDICACAO SOBRE
A ADOCAO DA CAPITULO
RECOMENDACAO/CAPITULO @ RECOMENDACAO DO RELATORIO
1.3.2. O prazo estatutario de antecedéncia para a recegéo da ADOTADA 111
declaracado de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser
superior a trés dias uteis.
1.3.3. As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre ~ ADOTADA 1.6 el7
os direitos de voto e a participagao acionista, preferencialmente
através de previsao estatutaria que faga corresponder um voto
a cada acao. Nao cumprem a proporcionalidade as sociedades
que designadamente: i) tenham a¢des que nao confiram o direito
de voto; ii) estabelegam que nao sejam contados direitos de voto
acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista ou
por acionistas com ele relacionados.
1.4. QUORUM DELIBERATIVO
1.4.1. As sociedades ndo devem fixar um quérum deliberativo Nao adotada 1.8 e lll.6
superior ao previsto por lei. (O qudrum deliberativo para a adogdo de
deliberagbes sobre alteragoes do contrato
de sociedade, cisao, fusgo, transformagao
ou dissolugao é de dois tergos dos votos
emitidos seja em primeira seja em segunda
convocatdria, tendo em vista assegurar uma
adequada representatividade dos acionistas
face a natureza das atividades prosseguidas
pela sociedade e a sua estrutura acionista; as
deliberagbes de alteragdo que versem sobre
o artigo 7.°-a, o n.° 3 do artigo 12.° e sobre o
proprio artigo 11.° do Contrato de Sociedade
carecem de ser aprovadas por trés quartos
dos votos emitidos).
1.5. ATAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERACOES ADOTADAS
1.5.1 extratos de ata das reunides da assembleia geral, ou docu- ADOTADA 1.13 e l.14
mentos de conteldo equivalente, devem ser disponibilizados
aos acionistas no sitio da internet da sociedade, no prazo de
cinco dias apos a realizagéo da assembleia geral, ainda que nao
constituam informacao privilegiada. A informacao divulgada deve
abranger as deliberagdes tomadas, o capital representado e os
resultados das votagoes. Estas informagdes devem ser conservadas
no sitio da internet da sociedade durante pelo menos trés anos.
1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES
1.6.1. As medidas que sejam adotadas com vista a impedir o éxito ADOTADA 1.7 e l.19
de ofertas publicas de aquisicao devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus acionistas. Os estatutos das sociedades
que, respeitando esse principio, prevejam a limitagdo do nimero
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista,
de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas,
devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco
anos, sera sujeita a deliberacao pela assembleia geral a alteracao
ou a manutencao dessa disposigao estatutaria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagéo,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao
funcione.
1.6.2. Nao devem ser adotadas medidas defensivas que tenham ADOTADA 1.7,1.20 e I.21

por efeito provocar automaticamente uma erosao grave no
patriménio da sociedade em caso de transi¢éo de controlo ou
de mudanca da composicao do 6rgéo de administracao, prejudi-
cando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢oes e a livre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do
6rgao de administragao.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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INDICACAO SOBRE ,
) ’ A ADOCAO DA CAPITULO
RECOMENDACAO/CAPITULO © RECOMENDAGAO DO RELATORIO

1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
Il.1. TEMAS GERAIS
11.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

I1.1.1.1. O 6rgao de administracéo deve avaliar no seu relatério anual ADOTADA 1.1
sobre 0 governo da sociedade 0 modelo adotado, identificando even-

tuais constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas

de atuacéo que, no seu juizo, sejam idéneas para os superar.

11.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos de controlo ~ ADOTADA 1.5 ell.6
e gestao de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio
da transparéncia do seu governo societario, que permitam iden-
tificar e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos,
as seguintes componentes: i) fixacdo dos objetivos estratégicos
da sociedade em matéria de assungao de riscos;

ii) identificagéo dos principais riscos ligados a concreta atividade
exercida e dos eventos suscetiveis de originar riscos; iii) analise

e mensuragao do impacto e da probabilidade de ocorréncia de
cada um dos riscos potenciais; iv) gestéo do risco com vista ao
alinhamento dos riscos efetivamente incorridos com a op¢ao
estratégica da sociedade quanto a assuncéo de riscos; v) meca-
nismos de controlo da execugéo das medidas de gestao de risco
adotadas e da sua eficécia; vi) adogao de mecanismos internos de
informagao e comunicagao sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagéo periédica do

sistema implementado e adog¢ao das modificacdes que se
mostrem necessarias.

111.1.8. O 6rgdo de administracdo deve assegurar a criacao e ADOTADA 11.5ell.6
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de

riscos, cabendo ao 6rgao de fiscalizagao a responsabilidade pela

avaliacao do funcionamento destes sistemas e propor o respetivo

ajustamento as necessidades da sociedade.

11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual sobre o governo  ADOTADA 1.9
da sociedade: i) identificar os principais riscos econémicos,

financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio

da atividade; ii) descrever a atuacao e eficacia do sistema de

gestéo de riscos.

11.1.1.5. Os ¢érgdos de administragéo e fiscalizagao devem ter ADOTADA 1.7
regulamentos de funcionamento, os quais devem ser divulgados
no sitio da internet da sociedade.

11.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

I1.1.2.1. O conselho de administragdo deve incluir um nimero de ADOTADA 11.1.1 e ll.14
membros nao executivos que garanta a efetiva capacidade de super-
Vis&o, fiscalizagéo e avaliagao da atividade dos membros executivos.

11.1.2.2. De entre os administradores nao executivos deve contar- ~ ADOTADA 11.14
se um numero adequado de administradores independentes,

tendo em conta a dimenséo da sociedade e a sua estrutura

acionista, que nao pode em caso algum ser inferior a um quarto

do nimero total de administradores.

11.1.2.3. A avaliagéo da independéncia dos seus membros néo ADOTADA .14 e 11.15
executivos feita pelo 6rgéo de administragao deve ter em conta

as regras legais e regulamentares em vigor sobre os requisitos de

independéncia e o regime de incompatibilidades aplicaveis aos

membros dos outros érgaos sociais, assegurando a coeréncia

sistematica e temporal na aplicagao dos critérios de independéncia

a toda a sociedade. Nao deve ser considerado independente

administrador que, noutro 6rgéao social, ndo pudesse assumir

essa qualidade por for¢ca das normas aplicaveis.

11.1.3. ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho ADOTADA 11.14
fiscal, da comissao de auditoria ou da comisséo para as matérias

financeiras deve ser independente e possuir as competéncias

adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.
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1111.3.2. O processo de selecao de candidatos a administradores ADOTADA 11.16

néo executivos deve ser concebido de forma a impedir a interfe-
réncia dos administradores executivos.

11.1.4. POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

I1.1.4.1. A sociedade deve adotar uma politica de comunicagao ADOTADA 11.35
de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com 0s

seguintes elementos: i) indicagdo dos meios através dos quais as

comunicagoes de praticas irregulares podem ser feitas internamente,

incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes;

ii) indicagao do tratamento a ser dado as comunicacdes, incluindo

tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

I1.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas ADOTADA 11.35
no relatério sobre o governo da sociedade.

11.1.5. REMUNERAGCAO

111.5.1. A remuneracao dos membros do érgao de administracéo ADOTADA 11.29 e 11.34
deve ser estruturada de forma a permitir 0 alinhamento dos inte-
resses daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade,
basear-se em avaliagéo de desempenho e desincentivar a assungao
excessiva de riscos. Para este efeito, as remuneracdes devem ser
estruturadas, nomeadamente da seguinte forma:

i) a remuneracéo dos administradores que exergam funcoes
executivas deve integrar uma componente variavel cuja determi-
nagao dependa de uma avaliacdo de desempenho, realizada pelos
6rgaos competentes da sociedade, de acordo com critérios men-
suraveis pré-determinados, que considere o real crescimento

da empresa e a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a
sua sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem
como o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da empresa.
i) a componente variavel da remuneracao deve ser globalmente
razoavel em relacao a componente fixa da remuneracao, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes.

iii) uma parte significativa da remuneracgao variavel deve ser
diferida por um periodo néo inferior a trés anos, e o0 seu pagamento
deve ficar dependente da continuagéo do desempenho positivo
da sociedade ao longo desse periodo.

(iv) os membros do 6rgao de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo
que lhes for fixada pela sociedade.

(v) até ao termo do seu mandato, devem os administradores
executivos manter as agdes da sociedade a que tenham acedido
por forca de esquemas de remuneragao variavel, até ao limite

de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excecao
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento
de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas agoes.

(vi) quando a remuneragao variavel compreender a atribuicao de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo nao inferior a trés anos.

(vii) devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados
para que a compensagéo estabelecida para qualquer forma

De destituicao sem justa causa de administrador nao seja paga
se a destituicao ou cessacao por acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador.

(viii) @ remuneragao dos membros nao executivos do 6érgao de
administragao nao devera incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

I1.11.5.2. A declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos ADOTADA 11.29 e 11.30
6rgéos de administracao e fiscalizacéo a que se refere o artigo

2.°dalei n.° 28/2009, de 19 de junho, deve, além do contetido

ali referido, conter suficiente informacgéo: i) sobre os grupos de

sociedades cuja politica e praticas remuneratérias foram tomadas

como elemento comparativo para a fixagao da remuneracao;

ii) sobre os pagamentos relativos a destituicao ou cessagao por

acordo de funcdes de administradores.
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111.5.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes a que se ADOTADA 11.29 e 11.30

refere o artigo 2.° da lei n.° 28/2009 deve abranger igualmente as
remuneragdes dos dirigentes na acegao do n.° 3 do artigo 248.°-b
do cédigo dos valores mobiliarios e cuja remuneragao contenha
uma componente variavel importante. A declaragéo deve ser
detalhada e a politica apresentada deve ter em conta, nomeada-
mente, o desempenho de longo prazo da sociedade,

o cumprimento das normas aplicaveis a atividade da empresa

e a contengao na tomada de riscos.

1.1.5.4. Deve ser submetida & assembleia geral a proposta relativa NAO APLICAVEL 11.33.G)
a aprovacao de planos de atribuicéo de agdes, e/ou de opgoes
de aquisicdo de agdes ou com base nas variacoes do prego das
acoes, a membros dos 6rgaos de administragéo, fiscalizagéo e
demais dirigentes, na ace¢do do n.° 3 do artigo 248.°-b do codigo
dos valores mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condigbes a que o
mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas
em assembleia geral as principais carateristicas do sistema de
beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos
6rgéos de administracao, fiscalizagéo e demais dirigentes, na
acecao do n.° 3 do artigo 248.°-b do codigo valores mobiliarios.

I1.1.5.6. Pelo menos um representante da comissao de remunera- ADOTADA 1.15
¢oes deve estar presente nas assembleias gerais de acionistas.
1.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o governo REVOGADA 11.31
da sociedade, o0 montante da remuneracao recebida, de forma (Revogada pela entrada em vigor dos deveres
agregada e individual, em outras empresas do grupo e os direitos de prestacdo de informacao previstos na
de pensao adquiridos no exercicio em causa. alineas c) e d) do artigo 3.° do regulamento

da CMVM n.° 1/2010)

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

II.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura ~ ADOTADA 11.3.1
de administracao e fiscalizagéo, e salvo por forca da reduzida

dimensao da sociedade, o conselho de administracao deve

delegar a administragéo quotidiana da sociedade, devendo as

competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre

0 governo da sociedade.

I.2.2. O conselho de administragéo deve assegurar que a ADOTADA 11.3.1
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos,

nédo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no

que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da

sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)

decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido

ao seu montante, risco ou as suas carateristicas especiais.

I.2.3. Caso o presidente do conselho de administragao exerga

fungbes executivas, o conselho de administracéo deve encon- ADOTADA 1.8
trar mecanismos eficientes de coordenagao dos trabalhos dos

membros nao executivos, que designadamente assegurem que

estes possam decidir de forma independente e informada, e

deve proceder-se a devida explicitacdo desses mecanismos aos

acionistas no ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

I.2.4. O relatério anual de gestao deve incluir uma descricao ADOTADA 11.17
sobre a atividade desenvolvida pelos administradores nédo

executivos, referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos

deparados.

I.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de rotagéo ADOTADA .11
dos pelouros no conselho de administracao, designadamente

do responsavel pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela

no relatério anual sobre o governo da sociedade.
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11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA
E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

11.3.1. Os administradores que exergam funcoes executivas, ADOTADA 11.13
quando solicitados por outros membros dos 6érgaos sociais,

devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido,

as informagodes por aqueles requeridas.

11.3.2. O presidente da comissao executiva deve remeter, respe-

tivamente, ao presidente do conselho de administragdo e, con- ADOTADA 11.13
forme aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou da comisséo

de auditoria, as convocatorias e as atas das respetivas reunides.

11.3.3. O presidente do conselho de administragao executivo deve  NAO APLICAVEL 11
remeter ao presidente do conselho geral e de superviséo e ao (A presente recomendagao nédo é aplicavel

presidente da comissado para as matérias financeiras, as convo- face ao modelo de governo societario ado-

catodrias e as atas das respetivas reunioes. tado pela REN)

11.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE
AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

I1.4.1. O conselho geral e de supervisdo, além do exercicio das NAO APLICAVEL 1.1
competéncias de fiscalizagao que Ihes estédo cometidas, deve (A presente recomendagao nao é

desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento aplicavel face ao modelo de governo

e avaliagao continua da gestéo da sociedade por parte do societario adotado pela REN)

conselho de administragcao executivo. Entre as matérias sobre

as quais o conselho geral e de supervisao deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definicdo da estratégia e das politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas carateristicas especiais.

11.4.2. Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo ADOTADA 1.4 elll.13
conselho geral e de superviséo, a comissao para as matérias

financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem

ser objeto de divulgacao no sitio da internet da sociedade, em

conjunto com os documentos de prestagao de contas.

11.4.3. Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida ADOTADA 1.4 elll.13
pelo conselho geral e de supervisao, a comissao para as maté-

rias financeiras, a comissao de auditoria e o conselho

fiscal devem incluir a descricao sobre a atividade de fiscalizagao

desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos

deparados.

1l.4.4. O conselho geral e de supervisao, a comissédo de auditoria  ADOTADA 11.3.6
e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem

representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor

externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador

destes servigos, a respetiva remuneracao, zelar para que sejam

asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a

prestacéo dos servigos, bem como ser o interlocutor da empresa

e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios.

11.4.5. O conselho geral de superviséo, a comissao de auditoria ADOTADA 11.3.6
e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem

anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a

sua destituicado sempre que se verifique justa causa para o efeito.

11.4.6. Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo ADOTADA I.5ell.6
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de com-

pliance) devem reportar funcionalmente a comissao de auditoria,

ao conselho geral e de supervisao ou, no caso das sociedades

que adotem o modelo latino, a um administrador independente

ou ao conselho fiscal, independentemente da relagéo hierarquica

que esses servicos mantenham com a administragao executiva

da sociedade.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



264

GOVERNO SOCIETARIO

INDICACAO SOBRE

A ADOCAO DA CAPITULO

RECOMENDACAO/CAPITULO @ RECOMENDACAO DO RELATORIO
11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS
11.5.1. Salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade, o NAO ADOTADA 1.2
conselho de administragéo e o conselho geral e de supervisao, (Considerando a composigao do drgao
consoante o modelo adotado, devem criar as comissdes que de administragdo, o modelo de governo
se mostrem necessarias para: i) assegurar uma competente e e a estrutura acionista da empresa, o conselho
independente avaliagdo do desempenho dos administradores de administragao nao entende adequada
executivos e para a avaliagdo do seu proprio desempenho global,  as suas especificidades nem necessaria a
bem como das diversas comissoes existentes; ii) refletir sobre o “criagdo, em sentido formal’, de comissées
sistema de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos  especializadas com estas competéncias.
o6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua  Os processos de avaliagdo de desempenho,
melhoria; iii) identificar atempadamente potenciais candidatos identificacdo de perfil e selecdo, bem como
com o elevado perfil necessario ao desempenho de fungdes de reflexdo sobre o sistema de governo, tém
de administrador. sido levados a cabo, de forma adequada aos
Interesses da sociedade, pelos administra-
dores nao executivos da REN no seu conjunto
e, em particular, pelos membros da Comissao
de Auditoria (composta exclusivamente por
administradores independentes). Ademais,
dentro das suas incumbéncias, a comissao
de vencimentos tem igualmente participado
ativamente na avaliagdo de desempenho dos
administradores.
Por sua vez, no ambito do processo de selegao,
0s acionistas da empresa — com amplo
conhecimento do setor — tém desempenhado
um papel fundamental na identificacdo de
candidatos para desempenho de fungdes
de administrador.
Assim, embora ndo constituindo uma “comissao,
em sentido formal’, do conselho de adminis-
tracdo, substancialmente estas matérias tém
sido devidamente tratadas no seio da ren, tal
como melhor descrito neste relatorio.
11.5.2. Os membros da comissao de remuneragdes ou equiva- ADOTADA 11.37 e 11.38
lente devem ser independentes relativamente aos membros do
6rgao de administragao e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneracoes.
11.5.3. Nao deve ser contratada para apoiar a comissao de ADOTADA 11.37 e 11.39
remuneracoes no desempenho das suas fungdes qualquer
pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado,
nos ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na depen-
déncia do conselho de administragéo, ao préprio conselho de
administragao da sociedade ou que tenha relagéo atual com
consultora da empresa. Esta recomendacao € aplicavel igual-
mente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas
se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagéo
de servigos.
11.5.4. Todas as comissdes devem elaborar atas das reunides ADOTADA 1112, 11.13 e 11.37
que realizem.
1ll. INFORMAGAO E AUDITORIA
1ll.1. DEVERES GERAIS DE INFORMACAO
III.1.1. As sociedades devem assegurar a existéncia de um ADOTADA 111.16

permanente contato com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informagao por parte dos investidores. Para tal deve
a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.
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I11.1.2. A seguinte informacao disponivel no sitio da internet ADOTADA 111.16

da sociedade deve ser divulgada em inglés:

a) a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do cédigo das
sociedades comerciais.

b) estatutos

c) identidade dos titulares dos érgédos sociais e do representante
para as relacdes com o mercado

d) gabinete de apoio ao investidor, respetivas fungoes e meios
de acesso

e) documentos de prestagéo de contas

f) calendario semestral de eventos societarios

g) propostas apresentadas para discussao e votagao em
assembleia geral

h) convocatérias para a realizagao de assembleia geral.

II.1.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao ADOTADA 11.18
fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam respetivamente

de quatro ou trés anos. A sua manutencao além deste periodo

devera ser fundamentada num parecer especifico do 6rgéo de

fiscalizacao que pondere expressamente as condi¢cdes

de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da

sua substituicao.

l11.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, ADOTADA 11.3.6
verificar a aplicagéo das politicas e sistemas de remuneragoes,

a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo

interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgéao de fiscalizagao

da sociedade.

I1.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem ADOTADA .17

a quaisquer entidades que com eles se encontrem em relacao e

de participagdo ou que integrem a mesma rede, servicos diver- ANEXO IV
sos dos servigos de auditoria. Havendo razbes para a

contratacao de tais servicos — que devem ser aprovados pelo

érgéo de fiscalizacao e explicitadas no seu relatério anual sobre

0 governo da sociedade —, eles nao devem assumir um relevo su-

perior a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES
IV.1. RELACOES COM ACIONISTAS

IV.1.1 Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de

ADOTADA

participagao qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do cédigo dos
valores mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais
de mercado.

IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa com acionistas ADOTADA
titulares de participagéo qualificada, ou com entidades que com

eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20.° do

codigo de valores mobiliarios, devem ser submetidos a parecer

prévio do érgéo de fiscalizacao. Este 6rgao deve estabelecer os

procedimentos e critérios necessarios para a definicao do nivel

relevante de significancia destes negécios e os demais termos

da sua intervencao.

1112
e
ANEXO Ill

11.13 e 111.14
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I1.1. e 1.2. Identificagdo dos membros da mesa da assembleia
geral, data de inicio e termo dos respetivos mandatos e
adequac¢ao de recursos

Foram eleitos os seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral para
o mandato 2012-2014:

DATA DA 12 MANDATO

NOME IDADE® CARGO DESIGNACAO EM CURSO
PEDRO CANASTRA DE AZEVEDO MAIA 46 PRESIDENTE 27.08.2012 2012-2014
DUARTE VIEIRA PESTANA DE VASCONCELOS 55 VICE-PRESIDENTE 24.10.2008 2012-2014

A Assembleia Geral anual de 27 de marg¢o de 2012 deliberou a cessa¢édo do
mandato correspondente ao triénio 2010-2012%, determinando o ano de 2012
como referéncia temporal para o inicio da contagem dos mandatos seguintes,
o primeiro dos quais corresponde ao triénio 2012-2014.

No exercicio das suas fung¢des, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral conta
com o apoio do Vice-Presidente da Mesa, bem como do Secretario da Sociedade,
Dr. Pedro Cabral Nunes, no ambito das respetivas competéncias legais.

A Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as suas necessidades, considerada a situacdo econdmica
da Sociedade, utilizando para o efeito o apoio do Secretario da Sociedade,
do gabinete interno de assessoria juridica e de uma sociedade de advogados
externa, bem como os servicos de assessoria técnica e de escrutinio de votos
disponibilizados por uma instituicdo financeira.

1.3. Remunerac¢ao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Em 2012, o Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
receberam, respetivamente, 2.000 euros e 1.500 euros, pelo exercicio das
respetivas funcoes, a titulo de senhas de presenca.

1.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o bloqueio
das a¢oes para a participacdo na Assembleia Geral

N&o é exigido o blogueio das acdes.

Assim, tem direito a participar nas assembleias gerais da REN quem na

“Data de Registo”, correspondente as zero horas (GMT) do quinto dia de
negociacao anterior ao da realizacdo da assembleia (“Data de Registo”), for
titular de acdes que lhe confiram o direito a, pelo menos, um voto 4. O exercicio
do direito de participacdo e votagdo na Assembleia Geral ndo é prejudicado pela
transmissdo das acdes posteriormente a “Data de Registo”, nem depende do seu
bloqueio entre aquela data e a data da Assembleia Geral e bem assim durante o
eventual periodo de suspensdo do mesmo.

2 A 31 de dezembro de 2012

3 Até 27 de marcgo de 2012, o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi exercido pelo Dr. Agostinho
Pereira de Miranda, o qual foi designado em 15 de marc¢o de 2010, para o mandato 2010-2012

4Cfr.n.2 7 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade
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I.5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das acoes
em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral

Conforme descrito em 1.4. supra, o exercicio do direito de participacdo e votacao
na Assembleia Geral ndo depende do blogueio das acdes entre a
“Data de Registo” e a data da Assembleia Geral.

1.6. Nimero de Ac¢des a que corresponde um Voto

Na esteira das recomendacdes e melhores praticas em matéria de participacao
acionista nas assembleias gerais de sociedades com acdes admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado, o Contrato de Sociedade da REN
incorpora o principio “uma acdo, um voto”®.

1.7. RestricOes ao exercicio do direito de voto ou contagem
de votos

Nos termos legais, nenhuma entidade, incluindo entidades que exercam atividade
no respetivo setor em Portugal ou no estrangeiro, pode ser titular, direta ou
indiretamente, de uma participacado superior a 25% do capital social da RENS®.

Estas limitacdes a titularidade de agdes da REN foram introduzidas na sequéncia
da transposicdo de diretivas comunitarias aplicaveis aos setores da eletricidade
e do gas natural em matéria de separacao juridica e de propriedade entre o
operador de transporte daqueles bens e os operadores que realizem as demais
atividades em cada um dos setores, destinadas a promover a concorréncia

no mercado e a igualdade de acesso dos operadores as infraestruturas de
transporte.

Por sua vez, em face do referido quadro legal, o niumero 3 do artigo 12.2 do
Contrato de Sociedade foi alterado, na Assembleia Geral anual de 27 de mar¢o
de 2012, de forma a prever que ndo serdo contados os votos inerentes as
acdes da categoria A, emitidos por qualguer acionista, em nome proprio ou
como representante de outrem, que excedam 25% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social da REN, considerando-se para o efeito os
direitos de voto inerentes as acdes da categoria A que, nos termos do n.2 1

do artigo 20.2 do Cod.VM, lhe sejam imputaveis.

Esta € a Unica disposicdo constante do Contrato de Sociedade da REN que
estabelece que n&o sdo contados direitos de voto acima de certo nimero.

1.8. Regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto,
qudéruns em Assembleia Geral e Sistema de Destaque de
Direitos

Quem for titular de uma ou mais acdes na “Data de Registo” pode assistir,
participar e votar na Assembleia Geral da REN, desde que cumpra os seguintes
requisitos:

a) Os acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem
declarar essa intencgéo, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e ao intermediario financeiro junto do qual tenham aberto a conta de
registo individualizado relevante, até ao dia anterior a "Data de Registo”,
podendo, para o efeito, fazé-lo por correio eletrénico’;

5 Cfr.n.2 2 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade

6 Cfr. alinea i) do n.2 2 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 29/2006, de 15 de fevereiro (na redacdo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.2 215-A/2012, de 8 de outubro), bem como alinea b) do n.2 3 do artigo 20.2-A e alinea h)
do n.2 3 do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 30/2006, de 15 de fevereiro (na redacdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.2 230/2012, de 26 de outubro)

7Cfr. n.2 8 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade
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b) Por sua vez, o referido intermediario financeiro devera enviar ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, até ao fim do dia correspondente a
“Data de Registo”, informacao sobre o nimero de acdes registadas em
nome do acionista por referéncia a referida data, podendo, para o efeito,
fazé-lo por correio eletrénico® .

Os titulares de agcdes com direito de voto podem fazer-se representar na
Assembleia Geral por pessoa com capacidade juridica plena, mediante
documento escrito, comunicando a designacao do(s) representante(s) remetido
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei e na
convocatoria, podendo fazé-lo por correio eletrénico °.

Os acionistas da REN que detenham, a titulo profissional, acdes da Sociedade em
nome proprio, mas por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as
suas acoes, desde que apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
até a “Data de Registo”, com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais:
(a) a identificacdo de cada cliente e o numero de acdes a votar por sua conta;

(b) as instrucdes de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia, dadas
por cada cliente.

Sem prejuizo do referido em 111.6. infra a respeito de certas deliberacdes
relativamente as quais se aplica um quoérum agravado, o quoérum constitutivo

e deliberativo da Assembleia Geral € o seguinte: em primeira convocacao, é

de 51% do capital social; em segunda convocacdo, a Assembleia Geral pode
constituir-se e deliberar independentemente do niumero de acionistas presentes
ou representados'©.

Os estatutos da REN n&o preveem qualquer sistema de destaque de direitos
de conteudo patrimonial.

1.9. Regras estatutdrias sobre o exercicio de direito
de voto por correspondéncia

Os acionistas da REN podem exercer o seu voto por correspondéncia
relativamente a cada assunto da ordem do dia, mediante carta com assinatura
idéntica a constante do respetivo documento de identificacdo e acompanhada
de fotocopia legivel deste, se o acionista for uma pessoa singular, ou assinatura
reconhecida do representante nessa qualidade, se o acionista for uma pessoa
coletiva'.

Esta carta deve ser dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e enviada
por correio registado com aviso de rece¢do, nos termos descritos em 1.11. infra.
Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a autenticidade e a
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem como assegurar

a sua confidencialidade até ao momento da votagao®.

Estabelece-se, ainda, que os votos emitidos por correspondéncia deverdo valer
como votos negativos, no caso de propostas de deliberacdo apresentadas em
momento posterior a data da respetiva emisséo.

1.10. Disponibilizacdao de um modelo para o exercicio do direito
de voto por correspondéncia

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a REN
disponibiliza no seu sitio da internet www.ren.pt um modelo de boletim de voto
que pode ser utilizado para o efeito, podendo remeter também, aos acionistas
gue assim o requeiram, o boletim de voto acompanhado por um sobrescrito
para envio postal.

8 Cfr. n.2 9 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade

9 Cfr. n.2 10 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade

'© Cfr. n.2 1 do artigo 11.2 do Contrato de Sociedade

" Cfr.n25en.26 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade
2 Cfr.n25en?26 doartigo 12.2 do Contrato de Sociedade
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I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a rece¢do da
declaracdo de voto por correspondéncia e a data da realizagcao
da Assembleia Geral

Conforme referido em 1.9. supra, as declaracdes de voto por correspondéncia
deverdo ser recebidas na sede social da REN, pelo menos, até ao terceiro dia util
anterior a data da reunido da Assembleia Geral, salvo se da prdpria convocatoria
para a Assembleia Geral relevante constar prazo diferente .

1.12. Exercicio do Direito de Voto por Meios Eletrénicos

Atualmente ndo se encontra prevista a possibilidade de exercicio do voto por
meios eletronicos.

1.13. Extratos de Atas das Assembleias Gerais

A REN disponibiliza no seu sitio na internet em www.ren.pt extratos das atas
das reunides das Assembleias Gerais, no prazo maximo de cinco dias apos
a realizacdo das mesmas.

1.14. Acervo Histérico das Reunidoes das Assembleias Gerais

A REN mantém no seu sitio na internet um acervo histoérico das ordens de
trabalhos e deliberacdes tomadas em Assembleia Geral, bem como informacéao
sobre o capital social representado e os resultados das votacdes nas respetivas
reunides, durante trés anos.

1.15. Indicacdo do(s) Representante(s) da Comissdo de
Vencimentos presente(s) nas Assembleias Gerais

Na Assembleia Geral Anual de 2012, realizada no dia 27 de marco de 2012, esteve
presente o Presidente da Comissao de Vencimentos, Senhor Dr. José Castel-
Branco, enquanto representante desta comissao.

1.16. Intervencao da Assembleia Geral em relacdo a Politica
de Remuneracdo e Avaliacdao de Desempenho

Compete a Assembleia Geral da REN nomear os membros da Comissao de
Vencimentos ', a qual € responsavel pela fixacdo das remuneracdes e pela
apresentacao de declarac&o anual sobre a politica de remuneracdo dos membros
dos 6rgdos de administracao e de fiscalizacdo . Acresce que, esta declaracao é
objeto de apreciacdo e deliberacdo pelos acionistas na Assembleia Geral anual.

A referida declarac&o sobre a politica de remuneracdes abrange todos os
dirigentes da Sociedade (na acecao do disposto no n.2 3 do artigo 248.2-B
do Cod.VM), uma vez que o Conselho de Administracdo da REN entende
gue aqueles dirigentes correspondem apenas aos membros dos érgaos de
administracdo e fiscalizacdo da Sociedade.

De salientar, também que, nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”) %, a Assembleia Geral tem ainda o dever de proceder, anualmente,
a apreciacdo geral da administracao e da fiscalizacdo da Sociedade.

* Cfr.n2 5 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade

“ Cfr. alinea d) do n.2 2 do artigo 8.2 do Contrato de Sociedade
S Cfr. artigo 26.2 do Contrato de Sociedade

® Cfr. artigo 455.2
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1.17. e 1.18. Intervencao da Assembleia Geral na aprovagao de
planos de atribuicdo de acdes e/ou opcdes de aquisicdo de
acoes, bem como no sistema de beneficio de reforma dos
membros da administracdo e fiscalizagdo / dirigentes

N&o existem quaisquer programas ou planos de remunerag¢des varidveis que
consistam na atribuicdo de acdes, de opgdes de aquisicdo de agcdes ou outro
sistema de incentivos com base na variacdo de preco das acdes destinados
a membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizacdo (ou dirigentes na
acecdo do disposto no n.2 3 do artigo 248.2-B do Cod.VM).

N&o se encontra também previsto qualquer sistema de beneficios de reforma
destinado aos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo
(ou dirigentes na acecdo do disposto no n.2 3 do artigo 248.2-B do Cod.VM).

1.19. Existéncia de norma estatutaria que sujeite a deliberacao
da Assembleia Geral, de cinco em cinco anos, uma eventual
limitagdo ao niimero de votos suscetiveis de deten¢do ou de
exercicio por um Unico acionista

Na sequéncia do referido em |.7. supra, ndo se encontra previsto no Contrato de
Sociedade o dever de sujeitar a deliberacédo da Assembleia Geral, pelo menos,

de cinco em cinco anos, a manutenc&o ou eliminacdo de norma estatutaria que
preveja a limitacdo do numero de votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio
por um Unico accionista de forma individual ou em concertacdo com outros
accionistas. Com efeito, o n.2 3 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade decorre de
uma imposicao legal e, ndo visa impedir o exercicio do direito de voto, mas antes
assegurar a existéncia de um regime sancionador da violacdo do limite legal de
titularidade de ac¢des.

1.20. Medidas defensivas que provoquem erosao grave
no patrimoénio da sociedade

A REN ndo adotou quaisquer medidas destinadas a impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo e/ou que tenham por efeito uma erosdo automatica e grave
no patrimonio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da
composi¢cado do 6rgédo de administracao.

Tal como referido em |.7. supra, as limitacdes a titularidade de acdes da categoria
A representativas do capital social da REN e ao exercicio dos respetivos direitos
de voto, previstas no artigo 12.2 do Contrato de Sociedade, foram introduzidas
apenas com vista a acomodar as limitacdes legais impostas pelos diplomas
regulatorios dos setores de atividade das subsididrias da REN.

1.21. Acordos significativos com clausulas de mudanc¢a
de controlo

N&o existem quaisquer acordos significativos de que a REN seja parte e que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudang¢a de controlo
da Sociedade.

1.22. Acordos entre a Sociedade e a Administracao e
Dirigentes que estipulem Indemniza¢des em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessac¢ao da relacdo de
trabalho na sequéncia de mudan¢a de controlo da Sociedade

N&ao existem quaisquer acordos entre a REN e os titulares do érgdo de
administracdo ou dirigentes (na acecdo do disposto no n.2 3 do artigo 248.2-B
do Cod.VM) que prevejam indemnizagdes em caso de renuncia ou destituicdo de
membros do 6rgao de administracédo, nem em caso de demisséo do trabalhador,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho, na sequéncia
de uma mudang¢a de controlo da Sociedade.
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De acordo com a politica remuneratoria aprovada pela comissdo de vencimentos
respeitante ao exercicio de 2012, em caso de cessacao das funcdes de
administrac&o por acordo ou por destituicdo sem justa causa, n&o serd paga
gualguer compensac¢ao se a cessacao ou destituicado for devida a desadequado
desempenho do administrador.

6.2 SECCAOI-TEMAS GERAIS

ORGAOS DE ,
ADM”\“STRACAO 11.1. Orgaos sociais
E FISCAL'ZACAO A REN adota um modelo de governo societario de inspiracdo anglo-saxonica que

integra os seguintes 6rgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral”: (i) o Conselho de
Administracdo, como érgao de administracdo dos negdcios sociais, o qual delega a
gestdo corrente da Sociedade na Comiss&o Executiva®®, e (i) a Comissao de Auditoria
e o Revisor Oficial de Contas, como 6érgéos de fiscalizacdo, sendo a Comissao de
Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo executivos.”

ASSEMBLEIA GERAL

COMISSAO DE
VENCIMENTOS

COMISSAO CONSELHO DE REVISOR OFICIAL

DE AUDITORIA ADMINISTRACAO DE CONTAS

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

COMISSAO
EXECUTIVA

O Conselho de Administracdo avalia positivamente o modelo de governo
adotado pela Sociedade, ndo identificando constrangimentos ao seu
funcionamento, em especial considerando os seguintes aspetos:

a) No plano da administrac&o e gest&o, verifica-se uma clara delimitacdo de
competéncias entre o Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva, mercé
do rigor e objetividade da delegacdo de competéncias efetuada pelo Conselho
de Administracdo em 27 de marco de 2012, conforme se referird em I1.3.1. infra.

b) Por outro lado, a unidade entre a funcao de Presidente do Conselho de
Administracéo e a de Presidente da Comissdo Executiva assegura uma coeréncia
e transparéncia essenciais para a gestdo da Sociedade e para o seu adequado
acompanhamento pelos demais memibros do érgao de administracao.

c) No plano da fiscalizacdo, a Comissdo de Auditoria desempenha as suas
funcdes de supervisao e fiscalizacdo da atividade da gestdo com autonomia
e independéncia. A dupla qualidade dos seus membros, enquanto membros
do o6rgao de fiscalizacdo e do 6rgao de administracdo, incrementa a
transparéncia do processo de controlo, nomeadamente em virtude do
acesso especial a informacdes e processos de tomada de decisdo que é
proporcionado aos membros da Comissdo de Auditoria por essa participacao.

d) Este modelo tem contribuido para uma eficiente gestdo e supervisdo
dos negdcios sociais segundo principios de transparéncia e accountability
perante os seus acionistas, os investidores e o mercado.

7 Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 8.2 do Contrato de Sociedade
'® Cfr. n.2 1 do artigo 8.2 do Regulamento da Comissao Executiva
9 Cfr. n.2 3 do artigo 3.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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11.1.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administrac&o é composto por um minimo de sete e um maximo
de quinze membros, fixados pela Assembleia Geral que os eleger?°.

Atualmente, o Conselho de Administracdo € composto por 15 membros, incluindo
um total de 12 membros n&o executivos, o que garante a efetiva capacidade de
acompanhamento e avaliacdo da atividade dos membros executivos.

A 31 de dezembro de 2012 e nesta data, o Conselho de Administracdo da REN
integra os seguintes membros, 0os quais foram nomeados para o mandato de

2012-2014:
NOME IDADE CARGO
FUIMANUEL JANES GARTAYO %0 ADMINISTRAGAD £ DAGOMISSA EXECUTIVA
GONGALO MORAS SOARES . ADMINSTRADOR E MEMSRO
JOAO CAETANO CARREIRA FARIA CONCEICAO 38 éi,\élglll\jéFgAA%OEF){(EC’\fﬁ\l/\l/,BA\Ro
GUANGCHAO ZHU (EM REPRESENTACAO DA STATE GRID 45 VICE-PRESIDENTE

INTERNATIONAL DEVELOPMENT LIMITED) ?!
HILAL ALI SAIF AL-KHARUSI %2 46 ADMINISTRADOR
ANIBAL DURAES DOS SANTOS (INDICADO PELA

PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A) 64 AN RO
FILIPE MAURICIO DE BOTTON (INDICADO PELA
EGF — GESTAO E CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A) 23 o4 ARSI R 05
MANUEL CHAMPALIMAUD (INDICADO PELA
TN, A @y 67 ADMINISTRADOR
MENGRONG CHENG ?' 43 ADMINISTRADOR
HAIBIN WAN 2" 48 ADMINISTRADOR
JOSE FOLGADO BLANCO (INDICADO PELA RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A) 68 ADMINISTRADOR
JOSE LUIS ARNAUT 25 49 ADMINISTRADOR
. ADMINISTRADOR E PRESIDENTE
JOSE LUIS ALVIM MARINHO 60 DA COMISSAO DE AUDITORIA
. : ADMINISTRADOR E MEMBRO
JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO 67 DA COMISSAO DE AUDITORIA
; ADMINISTRADOR E MEMBRO
26
2ol Sa & DA COMISSAO DE AUDITORIA

20 Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 8.2 e n.2 1 do artigo 14.2, ambos do Contrato de Sociedade

2 Entrou em fungdes no dia 25 de maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do Acordo de Parceria
Estratégica, celebrado entre a REN e a State Grid International Development Limited.

22 Entrou em fungdes no dia 25 de maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do Acordo de Parceria
Estratégica, celebrado entre a REN e a Oman Oil Company, S.A.O.C.

2 Luis Guedes da Cruz Almeida, nomeado por indicagdo da EGF - Gestao e Consultoria Financeira, S.A.
(“EGF") para exercer o cargo em nome proprio, apresentou a sua renuncia ao cargo no dia 14 de junho de
2012. Subsequentemente, a EGF comunicou a REN, no dia 15 de junho de 2012, a sua decisdo de designar
Filipe Mauricio de Botton como membro do Conselho de Administracdo da REN para exercer o cargo em
nome proprio.

24 José Félix Morgado, nomeado por indicacao da sociedade Gestmin, SGPS, S.A. (“GESTMIN") para exercer
0 cargo em nome proprio, apresentou a sua renuncia ao cargo no dia 3 de julho de 2012. Subsequentemente,
a Gestmin comunicou a REN, no dia 17 de julho de 2012, a sua decisdo de designar Manuel Champalimaud
como membro do Conselho de Administracdo da REN para exercer o cargo em nome proprio.

25 O Conselho de Administracao deliberou cooptar José Luis Arnaut para o cargo de administrador ndo
executivo, em 22 de junho de 2012, na sequéncia da renuncia apresentada por Luis Palha da Silva, em
22 de maio de 2012, o qual ndo chegou a aceitar o cargo, pelo que nado entrou em efetividade de funcdes.

26 Entrou em funcdes no dia 25 de maio de 2012.
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Uma descricdo mais detalhada acerca dos membros do 6rgdo de administracao
consta do Anexo |.
11.1.2. Comissao Executiva

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, a Comissdo Executiva integra
0s seguintes trés membros:

NOME CARGO
PRESIDENTE DO CONSELHO
RUI MANUEL JANES CARTAXO DE ADMINISTRACAO E DA
COMISSAO EXECUTIVA
GONCALO MORAIS SOARES VOGAL

JOAO CAETANO CARREIRA FARIA CONCEICAO  VOGAL

11.1.3. Comissdo de Auditoria

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, a Comissdo de Auditoria integra
0s seguintes trés membros:

NOME CARGO
JOSE LUIS ALVIM MARINHO PRESIDENTE
JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO VOGAL
EMILIO RUI VILAR VOGAL

11.1.4. Revisor Oficial de Contas

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado
pela sociedade de revisores oficiais de contas Deloitte & Associados, SROC S A,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 43 e registada na
CMVM sob o n.2 231, representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo
(ROC Nn.2992).

O Revisor Oficial de Contas suplente da Sociedade é Carlos Luis Oliveira de
Melo Loureiro, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 572.

11.2. Comissoes especializadas com competéncias em matéria
de administra¢ao e fiscalizacao

O Conselho de Administracdo da REN n&o entende adequado as suas
especificidades nem necessaria a “criacéo, em sentido formal”, de comissdes
especializadas com competéncias em matéria de supervisdo, em particular
considerando: (i) a composi¢cdo do drgdo de administracdo, com apenas

trés membros executivos de um total de quinze membros; (i) o modelo de
governo societario implementado, integrando uma Comissdo de Auditoria no

seio do Conselho de Administracdo exclusivamente composta por membros
independentes; e (iii) a estrutura acionista da empresa, com a presenca de diversos
acionistas com conhecimento do setor e com a vocacao de parceiros estratégicos.
Ademais, tem-se entendido ndo se justificar a constituicdo de comissdes
especializadas, atenta a atividade de supervisdo realizada pela Comissao de
Auditoria e pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracédo.
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Durante o ano de 2012, os administradores ndo executivos da Sociedade
acompanharam os assuntos relacionados com (i) o modelo e os principiosde
governo da Sociedade, (ii) a avaliacdo do desempenho global do Conselho
de Administracdo e a analise do perfil adequado ao exercicio das fungcdes
de administrador da REN e, bem assim, (iii) a avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos.

Em particular, a avaliacdo do desempenho dos membros da Comiss&o Executiva
é realizada pelo conjunto dos administradores ndo executivos, de forma a criar
um adequado equilibrio interno e um desempenho efetivo das fungdes ndo
executivas por todos os membros do Conselho de Administracdo e ndo apenas
por alguns administradores. De igual modo, o conjunto dos administradores n&o
executivos acompanha o desempenho global do Conselho de Administracao e
procede a reflexdo sobre o funcionamento do sistema de governo societario.
Dentro das suas incumbéncias, a Comissao de Vencimentos tem igualmente
participado ativamente na avaliagédo de desempenho, em particular para efeitos
da fixacdo da remuneracao varidvel dos administradores executivos.

Por outro lado, a REN entende que ndo se adequa as necessidades da Sociedade
a criacdo de uma comissao especializada com competéncias em matéria de
identificacdo de candidatos com perfil para o cargo de administrador, uma vez
que o respetivo processo de selegcdo tem vindo a ser levado a cabo de forma
adequada, seja no contexto da eleicdo em Assembleia Geral, seja no caso de
cooptacado por decisdo do Conselho de Administracdo. Tal como referido em
I1.16. infra, no ambito do processo de sele¢cdo, os acionistas da Sociedade - com
amplo conhecimento do setor - tém desempenhado um papel fundamental na
identificacdo de candidatos.

Acresce que, durante o ano 2012, o processo de selecdo dos membros dos
orgdos sociais da REN foi ainda influenciado pelo facto de, até marco e atenta
a sua qualidade de empresa publica, a Sociedade se ter encontrado sujeita

ao regime do setor empresarial do Estado e ter tido lugar a segunda fase de
reprivatizacdo do seu capital social mediante a alienac&o de 40% do mesmo
a dois novos acionistas.

Assim, embora ndo constituindo, formalmente, “comissdes” do Conselho de
Administracdo para o efeito, a Sociedade considera que substancialmente as
matérias previstas na Recomendacdo I1.5.1 da CMVM - as quais se afiguram

da maior relevancia para assegurar a transparéncia e accountability da
administracdo perante os acionistas da Sociedade - tém sido devidamente
tratadas no seio da REN. Contudo, tendo em conta a posicdo assumida pela
CMVM, nos relatérios anuais sobre o governo das sociedades cotadas referentes
a 2010 e 2011, a Sociedade declara, para efeitos do presente relatdrio, ndo cumprir
aquela recomendacéo.

11.3. Reparticao de competéncias entre érgdos sociais,
comissoes e/ou departamentos

11.3.1. Delegac¢ao do conselho de administracdo na sua comissao
executiva

O Conselho de Administracdo delegou, em 27 de marco de 2012, os poderes
de gestdo corrente da Sociedade numa Comissao Executiva, os quais incluem
as seguintes competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos limites fixados
anualmente no orcamento de exploracdo e no plano estratégico, aprovados,
sob proposta da Comissdo Executiva, pelo Conselho de Administracdo:

a) Gerir a atividade normal da Sociedade e praticar todos os atos
compreendidos no seu objeto social que ndo caibam na competéncia
exclusiva do Conselho de Administracéao;

b) Aprovar a alienac&o de ativos e os investimentos a efetuar pela Sociedade
e pelas suas participadas, cujo valor individual ou agregado seja igual
ou inferior a 15.000.000€ ou aprovadas no orcamento anual e cujo valor
individual ou agregado seja igual ou inferior a 25.000.000¢€;
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c) Constituir Sociedades e adquirir, onerar e alienar participagdes
sociais quando se tratem de sociedades veiculo para a realizacao de
investimentos especificos em valor ndo superior a 7.500.000€ ou ja
aprovados no orgamento anual;

d) Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para os 6rgdos sociais
dos dois operadores das redes de transporte e das sociedades veiculo
referidas no ponto anterior;

e) Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da Sociedade, as normas
de funcionamento interno, designadamente as relativas aos recursos
humanos e a sua remuneragao;

f) Preparar e executar o orcamento anual, o plano de negdcios e outros
planos de desenvolvimento a médio e longo prazo;

g) Negociar, celebrar, modificar e promover a cessacao de quaisquer
contratos de valor igual ou inferior a 5.000.000€ e contratos de
financiamento de curto prazo (isto é, com maturidade igual ou inferior
a trés anos);

h) Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou fragdes de imoveis;

i) Coordenar a atividade das sociedades que se encontrem em relacéo de
grupo com a REN, podendo ainda, quanto as sociedades em relacdo de
dominio total, dirigir instrucdes vinculativas, nos termos legais aplicaveis;

) Deliberar a prestagéo de apoio técnico ou financeiro a sociedades
participadas;

k) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, bem
COMO Propor e prosseguir quaisquer acdes judiciais ou arbitrais, confessa-
las e delas desistir ou transigir e, bem assim, celebrar conveng¢des de
arbitragem;

1) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; e

m) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes.

A delegacdo de competéncias na Comissao Executiva ndo exclui, no entanto,
a competéncia do Conselho de Administrac&o para tomar deliberacdes sobre
as matérias objeto de delegacéao.

Em acréscimo, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracdo
aprovado em 27 de marco de 2012?%7, ndo s&o suscetiveis de delegacédo na
Comissdo Executivas as seguintes matérias:

a) As matérias legalmente indelegaveis, incluindo, a cooptacao de
administradores, o pedido de convocacdo de assembleias gerais, a
aprovacao do relatorio e contas anuais a submeter a Assembleia Geral,
a prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade,
a mudanca da sede social, aumentos do capital social, a aprovacdo de
projetos de fusdo, cisdo e transformacao;

b) A definicdo da estratégia e politicas gerais, da estrutura empresarial do
Grupo (“"Grupo REN”) e dos objetivos e politicas de gestdo da Sociedade;

c) A aprovacdo do orgamento anual, o plano de negdcios e outros planos
de desenvolvimento a longo prazo;

d) A contracdo de divida no mercado financeiro nacional ou internacional,
sem prejuizo do previsto da delega¢do de poderes supra;

27Cfr.n23en25do artigo 32
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e) A proposta a Assembleia Geral relativa a aquisicdo e alienacéo de valores
mobilidrios proprios;

f) A aprovacdo dos sistemas de controlo interno, de gestdo de risco e de
auditoria interna;

g) A designacao do Secretario da Sociedade e respetivo suplente;

h) A designacao do representante da REN nas assembleias gerais das
sociedades participadas;

i) A indicacdo das pessoas a designar pela REN para integrarem as listas
dos titulares dos érgdos sociais a eleger nas sociedades participadas, com
excecao dos 6rgdos sociais dos dois operadores das redes de transporte
e das sociedades veiculo referidas no ponto |. infra;

) A nomeacao do Chief Technical Officer da REN, mediante proposta da
Comissdo Executiva;

k) A aprovacdo das alienacdes de ativos e/ou direitos, de investimentos
e a constituicdo de énus a efetuar pela REN e/ou pelas sociedades
participadas, cujo valor individual ou agregado seja superior a
15.000.000¢, salvo se ja incluidas no orcamento anual da Sociedade
e o respetivo valor individual ou agregado n&o exceder 25.000.000¢;

I) A constituicdo de sociedades e a subscricdo, aquisicdo, detencéo,
oneracao e alienacdo de participacdes sociais, exceto nos casos em que
aguelas sociedades sejam, ou as participacdes respeitem a, sociedades
veiculo para a realizacdo de investimentos especificos com um valor
individual ou agregado que n&o exceda 7.500.000€ ou que tenham sido
aprovados no ambito do orcamento anual da Sociedade;

m) A intervencdo da Sociedade ou de qualquer das suas participadas
em atividades que ndo se incluam nas suas atividades principais;

n) A participacdo da REN ou de qualquer das sociedades por si participadas
em joint ventures, parcerias ou acordos de cooperacao estratégica e
selecdo dos parceiros relevantes;

0) A celebracéo de transacdes com partes relacionadas cujo montante
exceda 500.000€ ou que, independentemente do montante relevante,
possam ser consideradas como ndo tendo sido executadas com base em
condi¢des de mercado;

p) As demais deliberagcdes sobre matérias estratégicas, em particular devido
a sua relacdo com acordos estratégicos, ao seu risco ou as suas carateristicas
especiais.

11.3.2. Competéncias do Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administracao

O Presidente do Conselho de Administracdo é escolhido pela Assembleia Geral,
de entre os administradores eleitos, e dispde de voto de qualidade (assim como
0 seu substituto)?®.

O Vice-Presidente substitui o Presidente do Conselho de Administragao, nas
faltas e impedimentos deste. O Conselho de Administracdo designa qual dos
seus membros substitui o Presidente, nas faltas e impedimentos deste e do
Vice-Presidente?®.

28 Cfr.n.2 2 e n.2 5 do artigo 14.2 do Contrato de Sociedade e n.2 1 do artigo 2.2 do Regulamento
do Conselho de Administracé&o.
29Cfr. n.2 4 do artigo 2.2 do Regulamento do Conselho de Administra¢ao.
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Compete, em especial, ao Presidente do Conselho de Administracdos®:

a) Representar o Conselho de Administragcdo em juizo ou fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo, convocar e presidir
as respetivas reunides;

c) Zelar pela correta execucdo das deliberacdes tomadas.

11.3.3. Competéncias do Presidente da Comissdo Executiva

Compete, especialmente, ao Presidente da Comiss&o Executiva:

a) Coordenar a atividade da Comiss&o Executiva;

b) Convocar e dirigir as reunides da Comissao Executiva e exercer o voto

de qualidade;

c) Assegurar que seja prestada toda a informacao aos demais membros do
Conselho de Administracdo relativamente a atividade e as deliberacdes
da Comisséo Executiva;

d) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo e da estratégia da

Sociedade.

11.3.4. Reparticao de Pelouros no Conselho de Administracao

Tendo em vista a otimizacdo da eficiéncia da gestdo, os membros da Comissdo
Executiva repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto
de areas especificas de atuacdo da Sociedade, nos termos que constam do

diagrama seguinte:

COMISSAO EXECUTIVA

JOAO FARIA GONCALO MORAIS
RUI CARTAXO CONCEICAO SOARES
Presidente Administrador Administrador
PLANEAMENTO REDE ELECTRICA gg’S\ITrAA%EgQggﬂRA
ESTRATEGICO NACIONAL FISCALIDADE
DESENVOLVIMENTO REN GAS RELAQOES COM
DE NEGOCIOS INVESTIDORES
RECURSOS HUMANOS ~ REGULAGAO FLANERENITONE CONFRIE

COMUNICACAO
E MARKETING

RELACOES
INSTITUCIONAIS

I&D

GESTAO DE PROJETC
INTERNACIONAIS

SUSTENTABILIDADE,
AMBIENTE, QUALIDAL
E SEGURANGCA

ENONDAS

DE GESTAO

FUSOES & AQUISICOES

COMPRAS

SISTEMAS DE INFORMAGAQ
IMOBILIARIO E LOGISTICA
GABINETE JURIDICO

REN TELECOM

30 Artigo 17.2 do Contrato de Sociedade e n.2 5 do artigo 2.2 do Regulamento do Conselho de Administracao.
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11.3.5. Organograma funcional

GRUPO REN

GOVERNO SOCIETARIO

UNIDADES DE NEGOCIO

CONCESSOES

CONCESSOES

ELETRICIDADE

REDE
ELECTRICA (v A ENONDAS

 PLANEAMENTO
E ENGENHARIA

INVESTIMENTO

GAS NATURAL

— GAS NATURAL (*)

| PLANEAMENTO
E GESTAO DO SISTEMA

ENGENHARIA
E GESTAO DE ATIVOS

OUTRAS

TELECOM

ATIVIDADES

CONSULTORIA
E SERVICOS
COMERCIAIS

EXPLORACAO || INVESTIMENTO
E EXPLORACAO
" GESTAO
DO SISTEMA — TERMINAL DE GNL
(*) CONCESSIONARIA (*) INCLUI AS TRES CONCESSIONARIAS
REN - REDE ELECTRICA NACIONAL REN GASODUTOS, REN ARMAZENAGEM
EREN ATLANTICO
APOIO AS_
CONCESSOES
ESTUDOS E SERVICOS EGENRE A
REGULACAO OPERACIONAIs ~ EQROPER |

ESTRUTURA CORPORATIVA E DE SUPORTE

ESTRUTURA

CORPORATIVA

SECRETARIA AUDITORIA
SOCIETARIA INTERNA
RELACOESCOM P NEAMENTO
O INVESTIDOR E CONTROL

DESENVOLVIMENTO

COMIUNICACAO DE NEGOCIOS

GESTAO DE
PROJETOS

SERVICOS

PARTILHADOS

GESTAO
FINANCEIRA

COMPRAS

RECURSOS
HUMANOS

SUSTENTABILIDADE

CONTABILIDADE
E SERVICOS
ADMINISTRATIVOS

SERVICOS
JURIDICOS

SISTEMAS DE
INFORMACAO

EDIFICIOS E
SERVICOS GERAIS

ESTRUTURAS

TRANSVERSAIS

COMITE DE GESTAO
DO RISCO

COMITE DE RECURSOS
HUMANOS

COMITE DE
INVESTIMENTOS
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11.3.6. Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas/
Auditor Externo

A Comissdo de Auditoria, enquanto 6rgao de fiscalizagcdo, dispde dos poderes e
encontra-se sujeita aos deveres estabelecidos na lei e no Contrato de Sociedade
da REN, competindo-lhe, em especial"

a) Fiscalizar a administracado da Sociedade e vigiar a observancia da lei,
do Contrato de Sociedade e dos principios de governo aplicaveis;

b) Elaborar relatdrio anual sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre
o relatdrio, contas e proposta de aplicagdo de resultados apresentados
pela administragao;

c) Fiscalizar a eficécia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna, se existentes;

d) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte;

e) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extens&o da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos
bens ou valores pertencentes a REN ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela REN conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio
e dos resultados;

9) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados
pelo Conselho de Administracdo e fiscalizar a respetiva revisao;

h) Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacao
financeira;

i) Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outros;

j) Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas
(competindo-lhe, assim, propor o auditor externo e a respetiva
remuneracao);

k) Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente
no tocante a prestagcdo de servicos adicionais;

|) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas;

m) Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvam um ou varios
dos seus membros no exercicio das suas funcoes;

n) Convocar a Assembleia Geral sempre gue o Presidente da respetiva Mesa
o nao faca, devendo fazé-lo.

A Comissdo de Auditoria € o primeiro interlocutor e o primeiro destinatario
dos relatorios do Revisor Oficial de Contas e auditor externo, representando
a Sociedade perante este e procurando zelar para que lhe sejam asseguradas,
dentro da Sociedade, as condi¢cdes adequadas a prestacdo dos seus servicos.

S Cfr. artigo 6.2 do Regulamento da Comissao de Auditoria.
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Cabe a Comissao de Auditoria fazer o acompanhamento regular da atividade

do Revisor Oficial de Contas e auditor externo, nomeadamente através da analise
dos respetivos relatorios periodicos e do acompanhamento da execucdo dos
trabalhos de auditoria e reviséo, procedendo também a avaliacédo de eventuais
recomendacodes de alteracdes de procedimentos recomendados pelo auditor
externo e pelo Revisor Oficial de Contas®?. Nestes termos, cabe a Comissao

de Auditoria proceder a uma avaliacdo anual do auditor externo, sendo este
orgdo competente para propor a sua destituicdo a Assembleia Geral, em caso

de justa causa.

A Comissdo de Auditoria procedeu a avaliacdo da atividade desenvolvida pelo
Revisor Oficial de Contas e auditor externo da Sociedade, com referéncia a
2012, tendo concluido que este prestou os seus servicos de modo satisfatorio,
tendo cumprido as normas e regulamentos aplicaveis, incluindo as normas
internacionais de auditoria em vigor, tendo atuado com grande rigor técnico.

Por sua vez, nos termos do CSC?** compete ao Revisor Oficial de Contas
proceder ao exame e verificacdo necessarios a revisdo e certificacdo legais das
contas. Compete-lhe, igualmente, verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que |lhe servem de suporte, a exatiddo dos
documentos de prestacdo de contas e se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela REN conduzem a uma correta avaliagdo

do patrimoénio e dos resultados.

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo verifica ainda a aplicacé&o

das politicas e sistemas de remuneracdes, a eficacia e o funcionamento

dos mecanismos de controlo interno e estd obrigado a reportar quaisquer
deficiéncias a Comissao de Auditoria da Sociedade. O Revisor Oficial de Contas
procede também a verificacdo do relatdrio de governo societario, nos termos
legais aplicaveis.

11.3.7. Comissao de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos tem por funcdo apresentar e propor aos acionistas
0s principios da politica de remuneracdes dos 6rgaos sociais e fixar as respetivas
remuneracdes, incluindo os respetivos complementos®.

Em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, os seguintes trés membros, nomeados
na Assembleia Geral anual de 27 de mar¢o de 2012, integram a Comissao de
Vencimentos (triénio 2012-2014)3°:

NOME CARGO
CARLOS ADOLFO COELHO

FIGUEIREDO RODRIGUES FEEERARIS

RUI HORTA E COSTA VOGAL

PEDRO DE SOMMER DE CARVALHO VOGAL

32 Artigo 6.2, n.2 3, alinea j) do Regulamento da Comiss&o de Auditoria.

33 Cfr. artigo 420.2,

34 Cfr. artigo 26.2 do Contrato de Sociedade.

35 Até 27 de marcgo de 2012, integraram a Comissdo de Vencimentos os seguintes membros: José Emilio
Castel-Branco, Francisco Manuel Marques Bandeira e José Alexandre de Oliveira (designados para
o mandato 2010-2012).
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A atual Comiss&o de Vencimentos é composta por membros independentes

em relacdo a administracdo. Nesta medida, a Comissdo de Vencimentos ndo
inclui qualguer membro de outro 6érgéo social para o qual defina a respetiva
remuneracao, ndo tendo os trés membros em exercicio qualquer relac&o familiar
com membros desses outros érgdos sociais, enquanto seus conjuges, parentes
ou afins em linha reta até ao terceiro grau, inclusive.

Os membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e
experiéncia relevantes em matéria de politica de remuneracdes (cfr. 11.38.
do Regulamento da CMVM n.21/2010).

No desempenho das suas fungcdes, a Comissdo de Vencimentos obteve
aconselhamento por parte de entidades especializadas em matéria
remuneratdria, as quais ndo prestam ou prestaram, nos ultimos trés anos,
servicos ao Conselho de Administracdo da REN ou a qualquer estrutura na sua
dependéncia (ao abrigo de contrato de trabalho ou qualquer outra forma de
colaboracao incluindo a prestacdo de servicos), nem tém qualquer relacdo atual
com consultora da Sociedade (cfr. 11.39. do Regulamento da CMVM n.21/2010).

Durante o exercicio de 2012, a Comissao de Vencimentos realizou seis reunides,
das quais foram elaboradas as respetivas atas.

11.4. Relatério anual de atividade da Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria elabora anualmente um relatdrio sobre a sua atividade
de fiscalizacdo (incluindo referéncia a eventuais constrangimentos com gue se
tenha deparado) e apresenta um parecer sobre o relatdrio de gestdo e as contas
do exercicio, bem como sobre o relatério de governo societario, sendo ambos
disponibilizados, conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas,
no sitio da internet da REN (www.ren.pt).

11.5.e 11.6. Sistemas de controlo interno e de gestao de riscos
e responsabilidade da Administracado e fiscalizacdo

Os 6rgados de administragao e fiscalizacdo da Sociedade tém atribuido crescente
importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos com impacto relevante nas atividades das empresas
do Grupo REN, em linha com as recomendacg¢des formuladas a nivel nacional e
internacional, de que se destacam as Recomendacdes da CMVM e os principios
de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado constantes da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de marco. Note-se que
este Ultimo diploma deixa de ser aplicavel a REN em virtude da segunda fase de
reprivatizacdo da mesma, através da qual o Estado Portugués alienou 40% do
capital social da REN.

A criacdo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo
de riscos sdo levados a cabo pela Comissdo Executiva e, em ultima instancia,
pelo Conselho de Administracéo.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo da REN aprovou, em 8 de
novembro Ultimo, a atualizacdo dos regulamentos “Apreciacdo e Controlo de
Transacdes com Partes Relacionadas e Preven¢do de Conflito de Interesses” e
“Procedimentos Aplicaveis ao Tratamento de Comunicac¢des de Irregularidades
e a Averiguacéao de Irregularidades”.

A Comissao de Auditoria compete assistir a Comissao Executiva na andlise da
integridade e eficiéncia dos Sistemas de Controlo Interno e de Gestdo de Riscos
da REN?3®*¢. Em acréscimo, a Comissdo de Auditoria contemplou, no seu plano

de atividades para o exercicio de 2012, a realiza¢cdo de diversas diligéncias de
fiscalizacdo e avaliacdo do funcionamento e adequacado dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos.

s¢alinea a) do n.2 3 do artigo 6.2 do Regulamento da Comiss&o de Auditoria
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nsidera-se que um sistema de controlo interno e de gest&o de riscos - como € o
caso do implementado pela REN - deve satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

» Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tracados anteriormente
pelo Conselho de Administracéo;

I |dentificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco
e 0s mecanismos destinados ao seu tratamento e minimizag¢ao;

» Alinhar o risco admissivel com a estratégia do Grupo REN;
» Assegurar a fiabilidade e a integridade da informacao;

» Garantir a produc¢ao e o reporte de forma completa, fidvel e tempestiva
da informacao contabilistica e financeira, bem como a prossecucédo de
um adequado sistema de informacéo de gestao;

» Garantir a salvaguarda dos ativos;
» Garantir a prudente e adequada avaliacdo dos ativos e das responsabilidades;
» Melhorar a qualidade das decisdes;

» Promover a utilizacdo racional e eficiente dos seus recursos.

Por deliberacdo da Comiss&o Executiva de 13 de maio de 2009, foi constituido
o Gabinete de Auditoria Interna (“GAI”), o qual tem como missado verificar a
existéncia, o funcionamento e a eficacia do modelo de controlo dos riscos de
gestdo e dos sistemas de controlo interno e de governacao do Grupo REN,
através de um acompanhamento objetivo, independente e sistematico. O GAI
reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria, sem prejuizo da sua relagcdo
hierdrquica com a administracdo executiva da Sociedade. O responsavel pelo
referido gabinete é o Eng. Gil Vicente Jorge Marcelino.

De entre as varias atribuicdes do GAIl, destacam-se as seguintes:

» Acompanhamento das politicas de gestéo de riscos e de controlo interno
em vigor;

» Avaliacdo do grau de implementacdo do controlo interno (estrutura
organizativa e de governacéao, delegacdo de competéncias, codigo de ética
e de conduta, politicas e procedimentos);

» Realizacdo de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestao
nas diversas areas do Grupo REN, confirmando a observancia das politicas,
normas, regulamentacao e legislacao (servicos de compliance);

» Definicdo, em conjunto com as diferentes dreas, de medidas corretivas para
os pontos fracos e ndo-conformidades identificados nas auditorias;

» Controlo da implementacdo das medidas de correcéo, através de relatdrios
de acompanhamento;

» Suporte de gestao de topo na definicao e/ou implementacdo de medidas
de controlo e governacéo.

As auditorias internas realizadas pelo GAl obedecem a um planeamento baseado
na avaliacdo do risco, quer corporativa quer do préoprio GAI, incidindo esta ultima
sobre a gestdo dos riscos dos processos, sistemas e unidades de negdcio.

O Plano de Atividades do GAI para 2012, aprovado pela Comissao de Auditoria,
definiu e caraterizou as auditorias a realizar.
A concecdo do Plano de Atividades teve como objetivos:

» Focar as auditorias nas dreas de maior risco;

» Avaliar a eficiéncia dos sistemas de controlo interno implementados;

» Abranger todas as empresas do Grupo REN;

» Acrescentar valor ao Grupo REN.
Na execug¢ado das varias auditorias, foi dado particular enfoque a avaliacédo dos
sistemas de controlo interno, ao cumprimento dos procedimentos estabelecidos,

a eficiente utilizacdo dos recursos, ao eficaz controlo dos processos e a avaliagdo
e minimizag¢éo dos riscos identificados.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdées consulte a versdo integral.
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Em 2013, os procedimentos de auditoria manter-se-ao e, para o futuro Plano
de Atividades do GAI, destacamos os seguintes objetivos:

FOCAR AS AUDITORIAS

POSICIONAR
ORIENTAR OS EM PROCESSOS/ ABRANGER TODAS A AUDITORIA
RECURSOS PARA ATIVIDADES QUE
A AS EMPRESAS DO INTERNA COMO UMA
AS AREAS DE MAIOR APRESENTEM )
RISCO SUBSTANCIALIDADE GRUPO FUNCAO CAPAZ DE
ACRESCENTAR VALOR

SIGNIFICATIVA

Tendo como preocupacdo o acompanhamento dos aspetos principais da
atividade da REN e de forma a garantir a conformidade dos procedimentos
seguidos, é efetuada regularmente a avaliacdo dos principais Sistemas de
Controlo Interno nas diversas sociedades do Grupo REN, tendo sempre
subjacentes os seguintes principios:

Refor¢co e melhoria da eficacia e da eficiéncia na utilizagcdo dos recursos;
Salvaguarda dos ativos;
Anélise do sistema de processamento da informacao;

Verificacdo da fiabilidade e exatiddo da informacéao financeira,
contabilistica e outra;

Prevencéo e dete¢do de fraudes e erros;

Verificacdo da conformidade das operacdes e negdcios do Grupo REN
com as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, bem como com
as politicas gerais e os regulamentos da Sociedade;

Promoc¢édo da eficacia e da eficiéncia operacionais.

Em complemento, o Comité de Gestdo de Risco, criado em 2010, tem como
missdo apoiar o Conselho de Administracédo na monitorizacdo dos riscos do
Grupo REN, bem como assegurar a aplicacdo de politicas de gestédo de risco
comuns ao Grupo REN e divulgacédo interna das melhores praticas no que a
gestdo de riscos diz respeito. Para desempenhar esta missdo, o Comité de
Gestdo de Risco tem cometidas as seguintes atribuicdes:

Promover a identificacado e a avaliacdo sistematica dos riscos empresariais
e o respetivo impacto nos objetivos estratégicos da REN;

Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como as oportunidades
identificadas;

Identificar e definir os responsaveis pela gestdo dos riscos;
Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco da REN;

Aprovar os mecanismos de reporte periddico de risco pelas diferentes
adreas de negocio;

Aprovar, ou submeter a Comissdao Executiva, recomendacdes de prevengdo,
alerta, mitigacao, partilha ou transferéncia dos riscos significativos.

Em 2012, o Comité de Gestao de Risco desenvolveu a sua atividade continuando
a apoiar o Conselho de Administracdo na monitorizagéo dos riscos do Grupo REN
bem como na aplicacé&o de politicas de gestado de risco comuns a todo o Grupo e
a divulgacédo interna das melhores praticas nesta matéria.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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Processo de Gestao de Risco

A REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de controlo interno e de
gestéo de riscos, as componentes previstas na Recomendacéao 11.1.1.2 da CMVM,
e tem como referencial no processo de gestdo de risco o conjunto de normas da
International Organization for Standardization (“1SO”).

Durante o ano de 2012 deu-se continuidade a aplicacdo de uma estratégia
corporativa de gest&o dos riscos homogénea e integrada, transversal a toda a
organizac¢édo, alinhada e estruturada em fungdo das prioridades e carateristicas
especificas de cada area da empresa.

Assim, no ambito do sistema de gestdo de riscos do Grupo REN, foram efetuadas
as seguintes atividades:

Revisdo e atualizacdo das matrizes de riscos e das respetivas fichas
de tratamento;

Revisdo e atualizacdo da lista de riscos de maior severidade;
Definicdo do plano de acdo de mitigacdo dos riscos de maior severidade;
Definicdo dos indicadores chave de risco (KRI);

Desenvolvimento e entrada em funcionamento do Portal de Gestéao
de Risco.

O objetivo do processo de gestdo do risco é contribuir de forma direta para
a melhoria do desempenho da REN e dar cumprimento as Recomendacdes
da CMVM,

Outras iniciativas no ambito da Gestdo de Riscos

A REN, através do GAl e da Direcao de Sustentabilidade, participou em 2012
na concretizacdo do projeto “GestdoTransparente.Org - Guia Pratico de Gestao
de Riscos de Corrupcao nas Organizacdes”, cuja apresentacdo publica ocorreu
a 10 de dezembro.

Os principais objetivos deste projeto consistiram no desenvolvimento de uma
iniciativa colaborativa de prevenc¢do da corrupgcé&o e promoc¢éao da transparéncia,
na promog¢ao da partilha de valores de integridade, na transparéncia e
responsabilidade, na identificacdo e caracterizacdo dos principais instrumentos
organizacionais de prevencao de riscos de corrup¢do, no desenvolvimento de

um instrumento de gestdo pratico para apoiar as organizag¢des, em particular na
gestdo dos riscos de corrupcao, de linguagem acessivel as empresas e ao publico
em geral.

11.7. Regulamentos de funcionamento dos Orgaos Sociais

O Regulamento do Conselho de Administracdo, o Regulamento da Comissao de
Auditoria e o Regulamento da Comiss&o Executiva encontram-se disponiveis no
sitio da internet da Sociedade (www.ren.pt) em portugués e na sua traduc¢ado para

lingua inglesa.

N&o existem regras internas sobre incompatibilidades nem regras relativas ao
numero maximo de cargos acumulaveis, para além das referidas em I1.15. infra.

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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11.8. Mecanismos de coordenac¢ao dos trabalhos dos Membros
Nao Executivos

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracao, foram adotados
diversos mecanismos destinados a eficiente coordenacao dos trabalhos dos
membros com fungdes ndo executivas, em especial, com vista a facilitar

o exercicio do respetivo direito a informagéo, nos termos que se seguem?”:

a) Sem prejuizo do desempenho das competéncias ndo delegadas na
Comissao Executiva, os administradores com fungcdes n&o executivas
assumem uma funcéo de supervisdo da atuacdo da gestdo executiva;

b) Com vista a adocéo de decisdes independentes e informadas, os
administradores ndo executivos poderdo obter qualquer informacéao
gue julguem necessaria ou conveniente ao exercicio das respetivas
funcdes, competéncias e deveres (em especial, informacéao relacionada
com as competéncias delegadas na Comissdo Executiva e com o seu
desempenho), podendo solicitar tais informac¢des a qualquer um dos
membros da Comissdo Executiva, devendo a resposta a sua solicitacao
ser prestada adequada e atempadamente;

c) Os administradores com fun¢cdes ndo executivas realizardo reunides
ad hoc, mediante convocacdo do Presidente da Comissdo de Auditoria,
por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer dois daqueles administradores,
com vista a proceder a apreciacdo da gestdo da Sociedade.

Em acréscimo, a documentacao de suporte para as reunides do Conselho de
Administrac&o é oportunamente comunicada aos membros ndo executivos do
orgédo de administracao, encontrando-se as deliberacdes da Comissdo Executiva
sempre disponiveis para consultas®.

Assim, o Conselho de Administracdo considera que, através dos mecanismos
acima descritos, se encontram reunidas as condicdes necessarias para que os
administradores com funcdes ndo executivas desempenhem as suas funcdes
de forma independente e informada.

11.9. Identificacdo dos principais riscos econdmicos, financeiros
e juridicos a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades, a REN esta sujeita, em cada uma das
suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos,
que se identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

O “apetite pelo risco” reflete o nivel de risco que a empresa esta disposta a
assumir ou a reter na prossecucao dos seus objetivos. A REN adota uma postura
prudente neste dominio.

Em 2012, o Comité de Gestdo de Risco, com o apoio dos risk owners, procedeu a

revisdo dos varios riscos a que a REN se encontra exposta, tendo sido atualizado
o perfil de risco do Grupo REN.

37 Cfr. artigo 11° do Regulamento do Conselho de Administrac&o.
%8 Cfr. artigo 52 do Regulamento da Comissdo de Executiva.
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Os riscos de maior severidade para o Grupo REN s&o detalhados seguidamente,
de acordo com a sua categoria e subcategoria:

# CATEGORIA SUBCATEGORIA NATUREZA EVENTO DE RISCO

ALTERAGAO DO MODELO E

! AEGULATORIO PARAMETROS REGULATORIOS
MEIO QUALIDADE DE CREDITO/RATING
2 CONTEXTO EXTERNO :
ENVOLVENTE ERCADOS DA ORGANIZAGAO
FINANCEIROS )
3 EVOLUGAO DAS TAXAS DE JURO
. INTERRUPGAO ~ OCORRENGIA DE INCIDENTE
DO NEGOCIO GENERALIZADO
. NAO APROVAGAO DOS PLANOS
DE INVESTIMENTOS
PROJETOS DE )
INVESTIMENTO ~ NAO ENTRADA DE ATIVOS EM
6 OPERACIONAIS EXPLORAGAO NOS PRAZOS
PREVISTOS DO PROJETO
PROCESSOS i
SEGURANGA OCORRENGIA DE ACIDENTES
7 E SAUDE DE TRABALHO GRAVES
. TECNOLOGIAS ~ INDISPONIBILIDADE DOS SISTEMAS
DE INFORMAGAO  DE INFORMAGAO
FALTA DE CAPACIDADE PARA ATRAIR/
9 RECURSOS HUMANOS  SONAECNENTO’ RETER AS COMPETENGIASE
KNOW-HOWNEGESSARIOS AO NEGOCIO
QUALIDADE DA , ) )
o INFORMAGAO - CONTABILISTICO/  INFORMAGAO DE GESTAO
PARA A TOMADA FISCAL NAO ADEQUADA
DE DECISAO

Alteracdao do modelo e parametros regulatérios

O risco da existéncia de alteracdes ao modelo regulatorio e/ou decisdes do
regulador pode afetar a capacidade da empresa de gerir eficientemente os seus
negocios e estd associado ao facto de a atividade desenvolvida pela REN ser
regulada.

A REN efetua a gestao deste risco através do acompanhamento da evolugdo
da estratégia regulatdria bem como das tendéncias regulatdrias europeias.
Evolugao do rating da REN

A evolucdo do rating da REN pode ter impacto ao nivel do acesso ao
financiamento e ao custo do mesmo.

A REN gere este risco através da construcdo de uma posi¢cao de liquidez solida
e da gestao eficiente das suas necessidades de financiamento conjugada com
eficazes acdes de comunicacdo ao mercado e aos diferentes agentes financeiros.

De referir que o nivel do rating da empresa pode ser afetado com a deterioragado
do rating da Republica Portuguesa.
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Evolucao das taxas de juro

A flutuacdo das taxas de juro pode ter impacto na remuneracao dos ativos
regulados e no servi¢co da divida da REN. A alteracdo dos indexantes relevantes
das taxas de juro de mercado podera traduzir-se em custos de financiamento
mais onerosos para o Grupo REN.

A REN gere a exposicdo ao risco da evolucdo das taxas de juro através da
contratac&o de derivados financeiros, com o objetivo de obter uma relacdo
equilibrada entre taxa de juro fixa e varidvel e minimizar os encargos financeiros
no médio e longo prazos.

Ocorréncia de incidente generalizado

O desempenho da empresa podera ser influenciado pela ocorréncia de eventos
que obrigam a interrupcado do servico de abastecimento de eletricidade e pela
eventual dificuldade de reposicdo atempada do servico. As infraestruturas

gue suportam a atividade da REN encontram-se expostas a um conjunto de
condi¢cdes (poluicdo, condicdes atmosféricas, incéndios, aves, entre outros) que
poderdo provocar interrupcdes de servico.

O plano de reposicdo de servico apods incidente generalizado implementado na REN
e a realizacdo de simulacdes para verificacdo da capacidade de reposicdo do servico
em caso de incidente sao algumas das agdes adotadas para gerir este risco.

Nao-aprovag¢ao dos planos de investimento

A existéncia de atrasos na aprovacdo dos planos de investimento por parte
da entidade reguladora ou outras entidades responsaveis pode provocar
desfasamentos temporais significativos na entrada em exploracdo de novas
infraestruturas e/ou perda do investimento realizado, com impacto ao nivel
da qualidade do servigco prestado.

A REN adota procedimentos de gestdo deste risco, que se traduzem no
acompanhamento das a¢cdes da entidade reguladora e de outras entidades
competentes no processo de autorizacdo do investimento a realizar.

Nao-entrada de ativos em exploragao nos prazos previstos no projeto

As condi¢des econdmicas e financeiras conjugadas com a dificuldade de
obtencdo de financiamento para os prestadores de servicos e fornecedores
desenvolverem a sua atividade pode resultar na ocorréncia de processos de
insolvéncia dessas entidades, comprometendo a entrada em exploragcdo dos
ativos nos prazos previstos.

O sistema de qualificac&o e avaliacdo de fornecedores implementado na REN, a
avaliacado financeira dos fornecedores e empreiteiros durante o processo de consulta
ao mercado e a monitorizacdo da informacao empresarial dos fornecedores e
prestadores da REN s&o as ferramentas-chave utilizadas para gerir este risco.

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

O incumprimento dos procedimentos de seguranca e operacdo de equipamentos
podera originar a ocorréncia de acidentes de trabalho graves com danos fisicos
e humanos em obras promovidas pela REN.

A gestao deste risco por parte da REN é feita através do sistema de gestdo de
seguranca, com a formacéao especifica para operacdes que envolvam riscos e

formacao para todos os colaboradores de prestadores de servico da REN em

conhecimentos de seguranca.
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- Indisponibilidade dos sistemas de informacao

O desenvolvimento da atividade da REN esta fortemente dependente dos
sistemas e tecnologias de informacao em funcionamento no Grupo REN. Assim,
a disponibilidade dos sistemas de informacao, bem como sua adequabilidade
as necessidades da empresa, sdo essenciais para o bom desempenho da REN.

Para gerir este risco a REN mantém atualizados os sistemas de comunicacdes

e 0s respetivos servigcos de suporte, efetuando a revisao periddica das
configuracdes de rede e de seguranca. Simultaneamente, estdo a ser
implementadas medidas de continuidade para os sistemas considerados criticos,
tais como a existéncia de comunicacdes redundantes e o isolamento destes
sistemas relativamente ao trafego potencialmente perigoso.

» Falta de capacidade para atrair/reter as competéncias e know-how
necessarios ao negécio

O sucesso da REN depende das qualificacdes e dos esforcos dos seus
colaboradores e das suas equipas de gestao.

A continuidade do éxito da empresa depende em larga medida da sua
capacidade de atrair, reter e motivar colaboradores qualificados.

Para tanto, a REN desenvolve a sua politica de recursos humanos apostando na
formacéao, na ética, no desenvolvimento do potencial e na motivacdo. A politica
de recursos humanos visa também a atualizacdo permanente dos conhecimentos
e o refor¢co de uma cultura de qualidade, indispensaveis ao cumprimento da sua
missdo de servico publico.

» Informagdo de gestdao ndo adequada

A REN produz informacao de gestdo com regularidade, para efetuar um
acompanhamento rigoroso da sua atividade. Nesse sentido, toda a informacao
de gestdo produzida, tanto para uso interno como para divulgacao a outras
entidades, é preparada com base em sofisticados sistemas informaticos. A REN
desenvolve acdes que procuram a melhoria continua dos processos e sistemas
de informacgado de suporte que geram informacéao financeira e de gestao.

Deste modo, a producao de informacéo rigorosa e credivel permite garantir que
a mesma nao apresenta erros que ponham em causa as decisées a tomar.

11.10. Poderes do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo tem as competéncias e poderes que lhe sdo
conferidos pelo CSC e pelo Contrato de Sociedade®®. De entre estes, salientam-se,
em especial:

a) Definir os objetivos e as politicas de gestao da Sociedade;
b) Elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

c) Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos e operag¢des relativos ao
objecto social que n&o caibam na competéncia atribuida a outros érgaos
da Sociedade;

d) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convencgdes de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens,
moveis ou imoveis;

39 Cfr. n.2 1do artigo 15.2, n.2 1 do Contrato de Sociedade.
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f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

g) Propor a Assembleia Geral a aquisicdo e alienacdo de acdes proprias,
dentro dos limites fixados na lei;

h) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade e as
normas de funcionamento interno, designadamente relativas ao pessoal
e sua remuneracao;

i) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela
Assembleia Geral.

No gue respeita ao ambito da delegacdo de poderes na Comissao Executiva
e as matérias indelegaveis pelo Conselho de Administracé&o, vide 11.3.1. supra.

Por sua vez, a aquisicdo e a alienacao de bens, direitos ou participacdes sociais
de valor econdmico superior a 10% dos ativos fixos da Sociedade encontram-se
sujeitas a aprovacéao prévia da Assembleia Geral“°.

De salientar que o Contrato de Sociedade da REN ndo autoriza o Conselho
de Administracdo a aumentar o capital social da Sociedade.

11.11. Politica de rotacao dos pelouros e regras referentes
a designacdo e substituicdo de membros

11.11.1. Politica de rotacdo dos pelouros

O Conselho de Administracdo adotou um conjunto de principios gerais
relativamente a sua politica de rotagdo de pelouros no Conselho de
Administrac&o, nos termos seguintes:

a) Na atribuicdo de pelouros, o Conselho de Administracédo tem em
conta, entre outros, os seguintes fatores: (i) o know-how e experiéncia
adequada as funcdes em causa, (ii) o conhecimento profundo do setor,
e (iii) a diversidade de valéncias e qualificagdes no seio do Conselho de
Administrac&o, como 6rgédo que se pretende multidisciplinar.

b) A atribuicdo de pelouros enquadrar-se-a na cultura e politica de gestao de
recursos humanos da Sociedade, visando permitir, sempre que desejavel e
do interesse da REN, a harmonizacdo de praticas globais e a maximizacao
de sinergias nas varias unidades de negdcio.

c) O Conselho de Administragéo atende casuisticamente a rotatividade dos
pelouros dos administradores, quando tal se mostre consentaneo com
0 aperfeicoamento do governo societario e a prossecucdo do interesse
da Sociedade, nomeadamente quando se mostre positivo proceder a um
refreshing da estratégia adotada em determinado pelouro ou funcéao.

d) Tendencialmente, na atribuic&o de pelouros aos membros executivos do
Conselho de Administracdo, em particular no que se refere ao pelouro
financeiro e a outros pelouros de elevada complexidade técnica e grau de
especializacao, atribuir-se-a prevaléncia aos critérios referidos em a), por
se considerar que nestas situacdes a experiéncia, qualificacdo adequada e,
sobretudo, o conhecimento profundo da Sociedade e do seu negdcio tém
uma mais-valia superior a rotatividade.

e) Por outro lado, no que se refere aos seus membros ndo executivos, o
Conselho de Administrac&o procura favorecer a rotatividade de um numero
adequado de membros, tendencialmente, apds o decurso de trés mandatos
consecutivos, com vista a contribuir para o desempenho eficaz da sua
funcdo de acompanhamento e vigilancia da gestdo executiva.

Os referidos principios aplicam-se no contexto das seguintes competéncias
do Conselho de Administracao:

a) Designacdo dos membros da Comissdo Executiva e do seu Presidente;

b) Atribuicdo de poderes a algum ou a alguns dos administradores para
se ocuparem especialmente de certas matérias de administracao;

40 Cfr. n.2 3 do artigo 15.2 do Contrato de Sociedade.
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c) Designacao dos membros de comissdes especializadas que possam vir
a ser constituidas nos termos do artigo 10.2 do Regulamento do Conselho
de Administracdo; e

d) Substituicdo por cooptacdo de administradores em falta, sujeita, no
entanto, a posterior ratificacdo pela primeira Assembleia Geral seguinte,
nos termos legais.

11.11.2. Regras referentes a designacado e substituicdo de membros

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade?”, a eleicdo e destituicdo dos
membros do Conselho de Administracdo*? e da Comissado de Auditoria da
Sociedade é da competéncia da Assembleia Geral. Cabe a Assembleia Geral
eleger o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Por sua
vez, o Presidente da Comissao de Auditoria é escolhido pela Assembleia Geral
ou pela propria Comissao, caso a Assembleia Geral ndo o tenha designado®®.

Segundo o Contrato de Sociedade**, uma minoria de acionistas que vote contra
a proposta que fez vencimento na eleicdo dos administradores tem o direito de
designar, pelo menos, um administrador, contanto que esta minoria represente,
no minimo, 10% do capital.

Aplicam-se as regras constantes do CSC* no que respeita a substituicdo

dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Comissao

de Auditoria, ja que nem o Contrato de Sociedade nem os Regulamentos do
Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria preveem regras especiais
relativamente a esta matéria.

O Contrato de Sociedade?®® dispde que a falta ndo justificada de qualquer
administrador a mais de metade das reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo durante um exercicio, quer se tratem de faltas seguidas ou
interpoladas, equivale a falta definitiva desse administrador. A falta definitiva
deve ser declarada pelo Conselho de Administracdo, devendo proceder-se

a substituicdo do administrador em causa.

Nos termos da lei e do Contrato de Sociedade?’, o Revisor Oficial de Contas
é eleito pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Auditoria. A sua
destituicdo € igualmente uma competéncia da Assembleia Geral.

11.12. Nimero de reunidoes do Conselho de Administracao
e Comissao de Auditoria. Realizacao das respetivas atas

O Conselho de Administracdo relne ordinariamente com uma periodicidade
minima bimestral, em datas a fixar por acordo dos seus memlbros para cada ano
civil, e extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente, por
quaisquer dois outros administradores ou pelo Revisor Oficial de Contas. Durante
0s 18 meses iniciais do seu mandato, o Conselho de Administracdo devera reunir
mensalmente’®.

Durante o exercicio de 2012, o Conselho de Administra¢cdo realizou 14 reunides,
das quais foram elaboradas as respetivas atas.

A redacdo das atas, conjuntamente com a respetiva traducdo para lingua inglesa,
das reunides do Conselho de Administrac&o é da competéncia do Secretario da
Sociedade, devendo as mesmas ser submetidas a aprovacao do Conselho de
Administracdo na reunido ordinaria subsequente aqguela a que respeitam??.

41 Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 8.2

42Cfr. n.2 3 do artigo 15.2 do Contrato de Sociedade e n.2 1 do artigo 2.2 do Regulamento
do Conselho de Administracéo.

43 Cfr. n.2 2 do artigo 21.2 do Contrato de Sociedade e n.2 2 do artigo 3.2 do Regulamento
da Comisséo de Auditoria.

44Cfr.n2 2 do artigo 14.2,

45Cfr. n.2 3 do artigo 393.2 e artigo 423.2-H.

4 Cfr.n28en?29doartigo19.2

47 Cfr. alinea ¢) do n.2 2 do artigo 8.2

48 Cfr.n.2 1 do artigo 19.2 do Contrato de Sociedade e n.%s 2 e 3 do artigo 4.2
do Regulamento do Conselho de Administragdo.

49Cfr. n.2 4 do artigo 5.2 do do Regulamento do Conselho de Administragdo.
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Por seu turno, as reunides da Comissao de Auditoria realizam-se com
periodicidade mensal. Para além das reunides ordinérias, a Comissdo de Auditoria
pode reunir sempre que seja convocada pelo seu Presidente ou pelos dois vogais
que a compdem. Sdo elaboradas atas de todas as reunides realizadas, as quais
serdo aprovadas na reunido ordinaria subsequente agquela que respeitam®°.

No ano de 2012, a Comissao de Auditoria realizou 16 reunides, tendo sido
elaboradas as respetivas atas.

11.13. Numero de reunioes da Comissao Executiva. Envio das
respetivas atas e convocatoérias

As reunides da Comissdo Executiva sdo convocadas e dirigidas pelo repetivo
Presidente e realizam-se, em regra, uma vez por semana®’.

No ano de 2012, a Comissdo Executiva realizou 47 reunides, das quais foram
elaboradas as respetivas atas.

O Presidente da Comissao Executiva remete ao Presidente do Conselho de
Administracdo e ao Presidente da Comissao de Auditoria, as convocatorias e as
atas das reunides da Comissao Executiva. Por outro lado, sempre que solicitado
por membros de outros 6rgédos sociais, a Comissdo Executiva presta, em tempo
util e de forma adequada, as informagdes que sejam requeridas®.

11.14. Membros Executivos e Nao Executivos. Regras de
incompatibilidade e critérios de independéncia

O Conselho de Administracdo inclui um numero de memlbros n&o executivos que
garante a efetiva capacidade de supervisdo, fiscalizac&o e avaliacdo da atividade
dos membros executivos. Assim, em 31 de dezembro de 2012 e nesta data, 12 dos
15 membros do Conselho de Administracdo da REN s&o administradores

ndo executivos.

Atentos os critérios de afericdo de independéncia previstos na Recomendag¢ao
[11.2.3. da CMVM e no n.2 5 do artigo 414.2 do CSC, com base na respetiva
autoavaliacdo, o Conselho de Administracéo e a Comissdo de Auditoria da REN
consideraram independentes os seguintes administradores ndo executivos:

NOME CARGO
JOSE LUIS ALVIM MARINHO PRESIDENTE DA COMISSAO DE AUDITORIA
JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO MEMBRO DA COMISSAO DE AUDITORIA
EMILIO RUI VILAR MEMBRO DA COMISSAO DE AUDITORIA
JOSE LUIS ARNAUT MEMBRO NAO EXECUTIVO DO CONSELHO

Ademais, todos os membros ndo executivos do Conselho de Administracé&o
(para além, naturalmente, dos administradores que integram a Comissao
de Auditoria) cumpririam, se Ihes fossem aplicaveis, todas as regras de
incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo 414.2-A do CSC, com exce¢do
das previstas nas alineas b) e h).

50 Cfr. artigos 8.2 e 9.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria.
SICfr. n.2 1do artigo 2.2 do Regulamento da Comissado Executiva
52 Cfr. artigo 5.2 do Regulamento da Comissao Executiva.
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Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as Recomendacdes I11.1.2.1 a

111.2.3 da CMVM, uma vez que o Conselho de Administracdo inclui um nimero
adequado de administradores ndo executivos e, de entre estes, administradores
independentes.

Ainda no que respeita aos membros da Comissdo de Auditoria, este 6érgao
entende que todos 0s seus membros possuem as competéncias adequadas

ao exercicio das respetivas funcdes, incluindo curso superior adequado e
conhecimentos em auditoria e contabilidade, cumprindo a Sociedade igualmente
a Recomendacédo 11.1.3.1 da CMVM.

11.15. Regras para afericdo da independéncia dos Membros
do Conselho de Administracao

A afericédo da independéncia dos administradores da Sociedade tem por
referéncia as regras relevantes previstas non.2 5 do artigo 4142 e non.21do
artigo 414.2-A (com excecdo da alinea b), do CSC, e baseia-se nos elementos
e declaragdes facultados pelos proprios administradores.

Acresce que, na Assembleia Geral da Sociedade realizada em 27 de marco de
2012, foi aprovada a introdugéo de um novo preceito estatutario - Artigo 7.2-A
-, 0 qual regula o regime especial de incompatibilidades aplicavel ao exercicio
de funcdes em qualguer drgdo social da REN. Visa-se com esta nova disposicao
estabelecer um regime de incompatibilidades relacionadas com potenciais
conflitos de interesses decorrentes do exercicio, direto ou indireto, de atividades
no setor elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou no estrangeiro.
Note-se que o regime previsto neste preceito nao teve aplicagéo relativamente
aos membros eleitos na mesma assembleia, prevendo-se a sua aplicacdo plena
apenas para eleicdes futuras de membros de 6rgéos sociais.

11.16. Processo de sele¢cdo de candidatos a Administradores
Nao Executivos

Tendo em conta que, nos termos legais e estatutarios, a eleicdo dos membros

do Conselho de Administracéo da Sociedade é da competéncia da Assembleia
Geral, sendo efetuada por listas de pessoas selecionadas pelo(s) acionista(s)
proponente(s), incidindo a votac&o sobre estas listas, os acionistas assumem

um papel decisivo no respetivo processo de selecdo de candidatos, sem qualquer
intervencdo dos administradores executivos neste processo.

No caso de substituicdo de administradores em falta, por cooptacdo, tratando-se
de uma competéncia indelegavel do Conselho de Administracdo, todos os
administradores participam na deliberacdo de cooptacéo, salvo em caso de
conflito de interesses.

Em qualquer caso, e na auséncia de uma comissao especializada em matéria
de selecdo, conforme melhor explicitado em I1.2. supra, cabe aos membros
ndo executivos do Conselho de Administracdo, no ambito da sua funcéo de
supervisdo, o acompanhamento permanente dos assuntos relacionados com a
avaliagdo do desempenho global do Conselho de Administragéo e a analise do
perfil adequado ao exercicio das funcdes de administrador da REN.

11.17. Descri¢cdo da atividade dos Administradores
N&ao Executivos

Em cumprimento das competéncias que lhes sdo cometidas, em 2012, os
administradores ndo executivos da Sociedade desenvolveram a sua fungdo de
supervisdo da atividade dos membros executivos, de forma efetiva e sem que se
tenham deparado com quaisquer constrangimentos.

Com efeito, nos termos previstos no CSC, no Contrato de Sociedade e no
Regulamento do Conselho de Administracdo, os administradores ndo executivos
tém desempenhado as atividades necessarias ao cumprimento do seu dever
geral de vigilancia da atuacdo da Comissdo Executiva. Indicamos neste relatorio,
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o qual faz parte integrante do relatoério de gestdo anual, a descricdo da atividade
dos administradores ndo executivos relativa aquela funcédo de supervisao e
fiscalizacdo desenvolvida durante o ano de 2012:

a) o exercicio de funcdes no seio da Comissdo de Auditoria pelos trés
administradores ndo executivos que a integram;

b) a participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo e a apreciacao
atempada das matérias ai discutidas, assumindo um papel de relevo
na formulacdo da estratégia empresarial e na supervisdo da sua
implementacéo;

c) a apresentacado de pedidos de esclarecimentos a Comissao Executiva
sobre assuntos relativos ao estado da gestao da Sociedade, dos quais
se destacam os assuntos relacionados com a vertente financeira, de
controlo interno e gestado de riscos, as matérias de governance e aspetos
regulatoérios; e

d) o acompanhamento permanente dos assuntos relacionados com (i)
o modelo e os principios de governo da sociedade, (ii) a avaliacdo do
desempenho global do Conselho de Administragcdo e a analise do perfil
adequado ao desempenho das funcdes de administrador da REN e, (iii)
a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos.

11.18. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho

de Administrag¢ao, a indicagcdo das atividades profissionais por
si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o niumero

de a¢oes da Sociedade de que sdo titulares, data da primeira
designacao e data do termo de mandato

As informacdes relativas a este paragrafo encontram-se discriminadas nos
Anexos | e |l deste relatdrio.

11.19. Fun¢des que os Membros do Conselho de Administragao
exercem em outras Sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras Sociedades do mesmo Grupo

As funcdes exercidas noutras sociedades pelos membros do Conselho de
Administracdo encontram-se discriminadas no Anexo | deste relatorio.

SECCAOIIl - CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS E CONSELHO FISCAL

As informacdes previstas nos paragrafos I11.21. a 11.28. do Regulamento da CMVM
n.21/2010 n&o sdo aplicaveis a REN, tendo em conta que a Sociedade adotou um
modelo de governo de inspiracdo anglo-saxodnica.

A matéria do paragrafo 11.29. do Regulamento da CMVM n.21/2010 é abordada
neste relatorio na Secgdo IV infra em conjunto com o paragrafo 11.30.

SECCAO IV - REMUNERAGCAO

11.29. e 11.30. Politica de remuneracido dos Orgdos
de Administracao e de Fiscalizacao

A politica remuneratdria da REN para o ano de 2012 teve em conta as disposicdes
legislativas, regulamentares e recomendatdrias no que se refere a remuneracéo
dos membros dos 6rgéos sociais, a que a REN se encontrava adstrita em funcdo
de, por um lado, ser uma sociedade emitente de acdes admitidas a negociacéao e,
por outro, até 25 de maio de 2012, ser uma empresa publica.
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Destacam-se os seguintes instrumentos com impacto na elaborag¢do da politica
de remuneracdes da REN para 2012:

a) Na sua gualidade de sociedade emitente de a¢cdes admitidas a negociacao
em mercado regulamentado, a REN encontra-se sujeita a Lei n.2 28/20009,
de 19 de junho, e ao Regulamento da CMVM n.21/2010 bem como as
Recomendacg¢des da CMVM;

b) Por seu turno, enquanto empresa do setor empresarial do Estado, aplica-se
a Sociedade (i) a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de
28 de marco, relativamente aos principios de bom governo das empresas
do setor empresarial do Estado (este ultimo diploma deixa de ser aplicavel
a REN em virtude da conclusdo da segunda fase de reprivatizacado da
mesma, através da qual o Estado Portugués alienou 40% do capital social
da REN) e (ii) o Despacho n.211420/2009, de 11 de maio, que desenvolve
aquela Resolucdo em sede remuneratoria;

c) Até 25 de maio de 2012, a REN encontrava-se igualmente sujeita ao
cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redacao atual, assim como
aos demais normativos que regulavam a fixagdo do vencimento mensal dos
gestores publicos;

d) Em virtude das medidas excecionais de consolidacdo orgcamental, até
25 de maio de 2012, aplicavam-se ainda a REN restricbes temporarias a
remuneracado dos membros dos seus 6rgaos sociais, em particular a Lei
n.212-A/2010, de 30 de junho, e a Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro,
que aprovou o Orcamento de Estado para o ano de 2012.

No ambito das suas funcdes, a Comissdo de Vencimentos da REN aprovou a
declaracdo sobre a politica de remuneracédo dos 6rgaos sociais para 2012, anexa
ao relatorio de 2011 (Anexo 1), a qual foi submetida a votagéo e aprovacao pela
Assembleia Geral anual de 27 de marg¢o de 2012.

Conforme acima referido, na sequéncia da conclus&o da segunda fase de
reprivatizacdo da REN, a Comiss&do de Vencimentos aprovou uma nova politica

de remuneracdo dos 6rgaos sociais, a qual entrou em vigor em 1 de junho de 2012.
A Comissao de Vencimentos da Sociedade submetera, assim, a aprovagéo da
Assembleia Geral anual a realizar em 2013, declaracao sobre a referida politica

de remuneracdes, a aplicar ao mandato de 2012-2014, com efeitos a partir da
referida data.

As supra referidas declaracdes abrangem todos os dirigentes da Sociedade

(na acec¢do do disposto no n.2 3 do artigo 248.2-B do Cod.VM), uma vez

que o Conselho de Administracdo da REN entende que aqueles dirigentes
correspondem apenas aos membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagdo
da Sociedade.

A Sociedade considera que nao existem outros trabalhadores que aufiram
remuneragdo com uma componente varidvel importante, cuja atividade
profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da empresa.

A REN adotou em 2012 um regime remuneratorio transparente e equitativo
que, por um lado, respeita as restricdes remuneratdrias aplicaveis ao

setor publico e, por outro, se mantém flexivel com vista a poder adotar as
Recomendacdes da CMVM, conforme descrito infra:

a) A remuneracdo dos membros dos drgaos de administracdo e de
fiscalizagdo inclui uma componente fixa, determinada atendendo
as politicas seguidas por um conjunto de peers nacionais e europeus
identificados no Anexo I;

b) A remuneracdo dos administradores ndo executivos, incluindo os
membros da Comissdo de Auditoria, € composta exclusivamente por uma
componente fixa, ndo dependendo assim do desempenho ou valor da REN;
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c) Por sua vez, a remuneracao dos membros da Comissdo Executiva engloba,
para além da componente fixa, uma componente varidvel determinada,
essencialmente, com base em quatro critérios gerais e mais bem descritos
em I1.33 infra: (i) competitividade, tendo em consideragao as praticas do
mercado portugués; (ii) equidade, sendo que a pratica remuneratdria
deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados;
(iii) avaliacdo do desempenho, de acordo com as fungdes e com o nivel
de responsabilidade da pessoa em causa, assim como com a assun¢ao
de niveis adequados de risco e o cumprimento das regras aplicaveis a
atividade da REN; e (iv) alinhamento dos interesses dos administradores
com o interesse da Sociedade e com a sua sustentabilidade e criagdo de
riqueza a longo prazo.

11.31. Remunerac¢ao Auferida Individualmente pelos Membros
dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacao

Na Assembleia Geral de 27 de mar¢o de 2012, os acionistas votaram
favoravelmente uma proposta de cessacdo do mandato em curso para o triénio
2010-2012, determinando-se o ano de 2012 como referéncia temporal para o
inicio da contagem dos proximos mandatos dos 6rgdos sociais, o primeiro dos
quais corresponde ao triénio 2012-2014. Nesta sequéncia, foram eleitos novos
orgdos sociais para o mandato 2012-2014.

Relativamente ao periodo respeitante ao anterior mandato, encontram-se
discriminadas infra as remuneracdes dos membros dos 6rgados de administracado e
fiscalizacéo, de forma individual e agregada, a qual apenas incluiu remuneracao fixa:

MANDATO CONCLUIDO A 27/03/2012

NOME REMUNERACAO FIXA®D
S CARIIAAS /F;gl\EA?rI\J?gT'\]RTAEQEA)g E%Q%%ﬂgs% EXECUTIVA 8122945
ANIBAL SANTOS COMISSAO EXECUTIVA 61.005,10
JOAO CAETANO CONCEICAO COMISSAO EXECUTIVA 61.005,10
JOAO PLACIDO PIRES COMISSAO EXECUTIVA 61.005,10
JOAO NUNO PALMA @ COMISSAO EXECUTIVA 689,52
JOSE MORGADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 6.445,32
EGF,S.A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 6.445,32
OLIREN, SGPS, S.A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 6.445,32
RED ELECTRICA CORPORACION, SA.  CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 6.445,32
JOSE LUIS ALVIM COMISSAO DE AUDITORIA 12.135,48
JOSE FREDERICO JORDAO COMISSAO DE AUDITORIA 9.770,84
FERNANDO ROCHA DE ANDRADE COMISSAO DE AUDITORIA 9.770,84

TOTAL

322.392,71

@A remuneracao fixa estabelecida foi reduzida de acordo com as regras legais aplicaveis aos gestores publicos
@ Esta verba inclui 15.165,00D pagos pela participada Red Eléctrica Corporacion, S.A., sociedade de direito espanhol em que exerce, por ineréncia, o cargo

de Vogal do Conselho de Administracéo.

@ Renunciou ao cargo de Vogal do CA e de membro da Comissdo Executiva com efeitos a partir de 02/01/2012

Tal como acima referido, no mandato iniciado em 27 de marco de 2012, o
montante das remuneracdes pagas aos membros dos érgdos sociais tem
em conta dois momentos distintos:

a) Até 31 de maio de 2012 foram aplicadas as regras em vigor no anterior mandato;

b) A partir de 1de junho de 2012 foi aplicada a nova politica remuneratoéria aprovada
pela Comisséo de Vencimentos eleita na Assembleia Geral de 27 de margo.
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Assim, as remuneracdes dos membros dos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo, de forma individual e agregada, foram as seguintes, as quais apenas
incluiram componente fixa:

NOME REMUNERACAO FIXA
RGN igE/Islll\lDISE’T\II;rAE@DAOECD(?ANCSgk/I'_I'gS%g EXECUTIVA 282.540.21"
JOAO CAETANO CONCEICAO COMISSAO EXECUTIVA 224.324,19
GONGCALO MORAIS SOARES COMISSAQ EXECUTIVA 224.344,677
GUANGGHAO ZHU B ECONEED 4717363
MENGRONG CHEN CONSELHO DE ADMINISTRACAO 21.506,94
HAIBIN WAN CONSELHO DE ADMINISTRACAO 21.506,94
HILAL AL-KHARUSI CONSELHO DE ADMINISTRACAO 21.506,94
ANIBAL SANTOS CONSELHO DE ADMINISTRACAO 20.205,00
EGF,S.A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO 25.779,68
MANUEL CHAMPALIMAUD CONSELHO DE ADMINISTRACAO 15.000,00
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO 25.779,68
JOSE LUIS ARNAUT CONSELHO DE ADMINISTRACAO 18.900,00
JOSE MORGADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 10.779,68
JOSE LUIS ALVIM COMISSAO DE AUDITORIA 52.989,52
JOSE FREDERICO JORDAO COMISSAO DE AUDITORIA 42.439,16
EMILIO RUI VILAR COMISSAO DE AUDITORIA 35.777,22

TOTAL

1.090.553,46

M Esta verba inclui 153.028,88D pagos pela participada Red Eléctrica Corporcion, S.A., sociedade de direito espanhol em que exerce, por ineréncia, o cargo

de Vogal do Conselho de Administragao.

@ No ambito do processo de selegdo e recrutamento de um novo elemento para a Comissao Executiva da empresa - responsavel pelo pelouro financeiro
(Chief Financial Officer), Gongalo Morais Soares -, foi identificado pelos acionistas de referéncia como elemento remuneratério um montante de 100.000€
a ser pago uma Unica vez a esse administrador, o qual acresce aos montantes fixos e varidveis que lhe compitam enguanto administrador. Este comple-
mento acresceu aos demais montantes refletidos no quadro acima, reforcando assim os objetivos prosseguidos pela politica remuneratéria da REN de
atragdo e retencao de quadros altamente qualificados.

11.32. Alinhamento com interesses de longo prazo da
Sociedade, remunerag¢ao baseada no desempenho e
desincentivo a assunc¢ao excessiva de riscos

A estrutura da remuneracdo da Comissdo Executiva é composta por uma
componente fixa e uma componente varidvel, devendo existir entre ambas
uma proporcionalidade adequada, conforme explicitado em 11.33 infra.

De acordo com a politica de remunera¢cdo em vigor desde 1 de junho de 2012,

a componente variavel da remuneracao referente ao ano de 2012 podera
integrar uma parcela de curto prazo (“RVCP”) e uma parcela de médio prazo
("RVMP”), ambas baseadas numa avaliacdo do desempenho tendo por base uma
ponderac¢do de indicadores-chave do desempenho individual do administrador
e 0 desempenho da propria Sociedade, mais bem indicados em 11.33 infra. Tais
indicadores visam aproximar os interesses dos administradores executivos aos
interesses de longo prazo da REN e dos respetivos acionistas.

A proporcionalidade entre a componente fixa e varidvel e os limites a

remuneracao variavel (isto é, entre 20% e 120% da remunerac¢éao fixa, de forma
gradativa e conforme mais bem indicado em 11.33 infra) tém por objetivo principal
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desincentivar a assun¢do excessiva de risco, estimulando a prossecugdo de uma
estratégia adequada de gestdo de riscos.

11.33. Relativamente a remuneracdo dos Administradores
Executivos

a) e c¢) Referéncia ao facto de a remunera¢do dos Administradores Executivos
integrar uma componente variavel, informag¢ao sobre o modo como esta
componente depende da avaliagdo de desempenho e indicagdo dos critérios
de avaliagao

A atribuicdo da RVCP e da RVMP encontra-se sujeita aos seguintes requisitos comuns:

A remuneragao variavel so é atribuida apds a aprovagao das contas e a
avaliacdo de desempenho relativa ao ano a que se refere e apenas sera
devida caso se verifique o cumprimento de objetivos predefinidos, medidos
com recurso a indicadores de desempenho individual e institucional,
indexados a métricas do plano estratégico da REN.

O grau de consecucéao dos objetivos estabelecidos afere-se através da
avaliacdo anual de desempenho, a qual assenta numa matriz predefinida.
Assim, se o cumprimento dos objetivos se situar abaixo de 80% (nivel
minimo de desempenho), ndo ocorre o pagamento de remuneragao variavel,
por outro lado, se o cumprimento dos objetivos se situar entre 80% e 120%
ou superior, a remuneracao variavel total correspondente situar-se-4, de
forma gradativa, entre 20% e 120% da remuneracéao fixa.

Em particular, a RVMP tem as seguintes caracteristicas, que contribuem para o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os da REN e dos
acionistas:

A RVMP é fixada em unidades remuneratorias respeitantes a cada exercicio
do mandato em que cada administrador executivo tenha exercido funcoes;

Cada unidade remuneratdria tem um valor correspondente a cotacdo da
acdo da REN a data da fixacdo da RVMP e esse valor tem uma evolugdo
igual ao total shareholder return (TSR) da acdo da REN.

A referida avaliagdo anual do desempenho, para efeitos da atribuicdo da RVCP
e RVMP ao longo do mandato, é efetuada tendo em conta os seguintes key
performance indicators (“"KPI”):

/) Average cost of debt
/) Return on invested capital
i) EBITDA abroad
iv) Earnings per share (compound annual growth rate - CARG) e

v) EBITDA CARG

Estes critérios objetivos constituem mecanismos destinados a promover

um adequado alinhamento com os interesses de médio e longo prazo da
Sociedade e dos acionistas e deverdo ser determinados para todos os exercicios,
independentemente da existéncia ou ndo de remuneracao variavel.

b) Indicacdo dos Orgios da Sociedade competentes para realizar a avaliacdo
de desempenho dos Administradores Executivos

A avaliacdo do desempenho dos membros da Comissdo Executiva é levada a
cabo pela Comissdo de Vencimentos, com o apoio dos administradores ndo
executivos da Sociedade, destacando-se o papel desempenhado pela Comissdo
de Auditoria na verificagcdo dos elementos quantitativos de avaliagdo.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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d) Explicitagdo da importancia relativa das componentes varidveis e fixas da
remuneracao dos administradores, assim como indica¢cdo acerca dos limites
maximos para cada componente

A componente fixa corresponde a um valor mensal pago em 12 prestacoes
durante o ano. O valor anual da componente fixa da remuneracdo auferida em
2012 pelos membros da Comissao Executiva encontra-se descrito em 11.31 supra.

Por sua vez, em funcdo do grau de consecu¢do dos objetivos acima referidos, a
componente varidvel total situar-se-a, de forma gradativa, entre 20% e 120% da
componente fixa.

e) e f) Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel
da remunerac¢cdo, com men¢édo do periodo de diferimento e explicacdo sobre o
modo como o pagamento da remuneracao varidvel esta sujeito a continuacao
do desempenho positivo da Sociedade ao longo do periodo de diferimento

De acordo com a politica de remuneracdo em vigor desde 1 de junho de 2012, a
atribuicdo da RCVP corresponderd a um montante de até 50% da remuneracao
varidvel total atribuida relativamente a cada exercicio em causa.

Por seu turno, a RVMP fixada em unidades remuneratorias respeitantes a cada
exercicio do mandato, é estruturada de modo a assegurar o diferimento do seu
pagamento e encontra-se condicionada a continuacdo do desempenho positivo,
pelas seguintes vias:

Cada unidade remuneratdria tem um valor correspondente a cotagcdo da
acdo da REN a data da fixacdo da RVMP e esse valor tem uma evolug¢ao
igual ao total shareholder return (TSR) da acdo da REN;

O direito de cada administrador executivo a convers&o das unidades
remuneratorias € de formacao sucessiva, considerando-se consolidado
quanto a um terco da respetiva quantidade no final do exercicio a que
respeitam, e quanto a cada um terco remanescente no final de cada um dos
dois exercicios subsequentes, desde que o administrador exerca funcdes
executivas no respetivo exercicio (salvo se a cessacdo ocorrer na sequéncia
de alteracdo de controlo acionista da REN);

As unidades remuneratorias serdo automaticamente convertidas em
numerario ou, caso a Assembleia Geral da REN o venha a deliberar, parcial
ou totalmente em acdes representativas do capital da propria REN,
decorridos trés anos sobre a data da sua atribuicdo.

g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribui¢cao

de remunerac¢édo variavel em a¢des, bem como sobre a manutencao, pelos
Administradores Executivos, das acées da Sociedade a que tenham acedido,
sobre eventual celebragcao de contratos relativos a essas agdes

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneracdo variavel que
consistam na atribuicdo de acdes, de opgdes de aquisicdo de agcdes ou outro
sistema de incentivos com base na variacdo de preco das acdes destinados
a membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizacdo ou dirigentes, na
acecdo don.2 3 do artigo 248.2-B do Cod.VM. (com excecdo da indexacao da
RVMP a cotacdo da acdo da REN conforme descrito supra).

Contudo, a politica de remuneracdo aprovada pela Comissdo de Vencimentos

e que entrou em vigor a 1 de junho de 2012 determina que, no ambito da RVMP,
as unidades remuneratorias poderdo ser convertidas, total ou parcialmente, em
acdes representativas do capital da REN, caso a Assembleia Geral da Sociedade
assim o venha a deliberar.

h) Informacgao sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de
remunerac¢do variavel em opg¢des e indicacdao do periodo de diferimento
e do prego de exercicio

Vide alinea g) supra.
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i) Identificagdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema
de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

N&o se encontra previsto um sistema de prémios anuais ou quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios, para além da componente varidvel da remuneracdo
supra descrita e do referido em p) infra.

i) Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

N&o se preveem pagamentos sob a forma de participagdo nos lucros da
Sociedade e/ou pagamento de prémios, para além da componente variavel
da remuneracdo acima descrita.

1) Indemnizag¢des pagas ou devidas a Ex-Administradores Executivos
relativamente a cessa¢do das suas fun¢cdes durante o exercicio

N&o existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares dos 6rgaos
de administracdo e fiscalizacdo que prevejam a atribuicdo de indemnizacdes
em caso de renulncia ou destituicdo de administrador.

N&o sdo devidas nem foram pagas em 2012 quaisquer outras quantias a titulo
de indemnizacédo, para além dos montantes elencados na tabela infra.

Atendendo a cessacdo antecipada do mandato de 2010-2012, a Comissdo de
Vencimentos determinou o pagamento de um montante indemnizatdrio aos
administradores que cessaram func¢des, em virtude da redu¢do em um ano dos
mandatos iniciados em 2010.

Nesse contexto, e tendo em conta que os membros do Conselho de
Administracdo da REN se encontravam sujeitos, até a producéo de efeitos

da segunda fase de reprivatizacdo da REN, ao regime do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, atualmente
na versao resultante do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro (aplicavel pelo
facto de a REN ser considerada, até ao termo da segunda fase de reprivatizacao,
uma empresa publica para efeitos do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 558/99, de
17 de dezembro), foi deliberado atribuir aos administradores cessantes uma
indemnizacdo correspondente ao vencimento de base auferido no respetivo
mandato para um periodo de 12 meses, aplicando-se a essa decisao o disposto
no n.2 4 do artigo 26.2 do referido Estatuto do Gestor Publico®.

Tendo por base o disposto na legislagcdo aplicavel, foram atribuidas as seguintes
indemnizacodes:

INDEMNIZAGCOES POR CESSAGAO ANTECIPADA DE MANDATO

NOME

ANIBAL SANTOS

JOAO PLACIDO PIRES

JOSE CARVALHO NETO

OLIREN, SGPS, S.A.

FERNANDO ROCHA DE ANDRADE
TOTAL

COMISSAO EXECUTIVA 229.560,00
COMISSAO EXECUTIVA 31.500,00
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 29.940,00
CONSELHO DE ADMINISTRACAQO 29.940,00
COMISSAO DE AUDITORIA 41.304,00

362.244,00

53“Nos casos de regresso ao exercicio de fun¢des ou da aceitacdo, no prazo a que se refere o numero anterior,
de fung&o ou cargo no ambito do sector publico administrativo ou empresarial, ou no caso de regresso as
funcdes anteriormente desempenhadas pelos gestores designados em regime de comissdo de servigco ou de
cedéncia especial ou ocasional, a indemnizag¢do eventualmente devida é reduzida ao montante da diferenca
entre o vencimento como gestor e o vencimento do lugar de origem a data da cessagdo de fungdes de
gestor, ou 0 novo vencimento, devendo ser devolvida a parte da indemnizacédo que eventualmente haja
sido paga.”

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.



300

GOVERNO SOCIETARIO

m) Referéncia a limitagdo contratual prevista para a compensag¢ado a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador e sua relagdo com a componente
variavel da remunerac¢ao

Em caso de cessacdo das funcdes de administracdo por acordo ou por
destituicdo sem justa causa, ndo serd paga qualguer compensagcao se a cessacao
ou destituicdo for devida a desadequado desempenho do administrador,
conforme politica de remuneracdes aprovada pela Comissdo de Vencimentos

da Sociedade.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo

N&o foram auferidas quaisquer quantias pelos membros dos érgdos sociais
da REN pagas por outras sociedades em relacédo de dominio ou de grupo com
aquela.

o) Descri¢do das principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores, indicando se
foram, ou ndo, sujeitas a apreciagao pela Assembleia Geral

Nao existe qualquer sistema de beneficios de reforma que abranja os membros
dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo.

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados
como remunerac¢ao ndo abrangidos nas situagdes anteriores

Durante o ano de 2012 foi disponibilizada aos administradores executivos a
utilizacdo de viatura, telemodvel, seguro de salde, seguro de vida e seguro de
acidentes pessoais para o desempenho das suas funcdes. Estima-se que o valor
destes beneficios seja de 20.000€/administrador.

q) Existéncia de mecanismos que impe¢am os Administradores Executivos
de celebrar contratos que ponham em causa a razao de ser da remunerag¢ao
variavel

Tendo em conta os objetivos prosseguidos pelo modelo de remuneragao
aqui previsto, os administradores executivos da Sociedade ndo deverdo
celebrar contratos destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracao, conforme previsto na politica de remuneracdes aprovada pela
Comissao de Vencimentos.

11.34. Referéncia ao facto de a remuneracdo dos Administradores
Nao-Executivos do Conselho de Administracdo ndo integrar
componentes variaveis

A remuneracao dos administradores ndo executivos (incluindo os membros

da Comisséao de Auditoria) € composta exclusivamente por uma componente
fixa, paga em 12 prestacdes mensais durante o ano, ndo dependendo assim do
desempenho ou valor da REN e indo ao encontro das recomendac¢des aplicaveis
a esta matéria.

11.35. Politica de comunicac¢do de irregularidades

Os acionistas, membros dos drgdos sociais, colaboradores, prestadores de
servicos, clientes, fornecedores e outros stakeholders da REN ou de sociedades
do Grupo REN podem comunicar a Comissdo de Auditoria quaisquer praticas
irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de forma a
prevenir, impedir ou permitir a sanac¢do de irregularidades potencialmente
causadoras de efeitos adversos no Grupo REN.

Este sistema abrange a comunicac&o de praticas irregulares de acionistas,

membros dos 6rgdos sociais, colaboradores ou prestadores de servicos do
Grupo REN.
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A referida comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para

a sede social ou para o endereco eletrénico comissdo.auditoria@ren.pt, de
acesso reservado a Comissdo de Auditoria, e conter todos os elementos e
informacg¢des de que o autor disponha e que julgue necessarios para a avaliagao
da irregularidade.

As comunicacgdes terdo um tratamento confidencial, salvo se o interessado
pretender fazer constar a sua identificacdo da comunicacdo de irregularidade,
a qual apenas serd divulgada para efeitos de realizacdo de diligéncias de
averiguagao caso o interessado expresse o seu consentimento para o efeito.

A Comissdo de Auditoria deve apreciar a situacdo descrita e determinar ou
propor as agdes que, perante cada caso concreto, entenda serem convenientes,
nos termos do regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administracado,
sob proposta da Comissdo de Auditoria.

O processo de apreciacdo pela Comissdo de Auditoria inclui uma fase inicial
de analise preliminar, com vista (i) a uma averiguac¢ao aprofundada, podendo
recorrer a contratacdo de consultores externos, (i) a rejeicdo da comunicagao,
ou (iii) a apresentacdo de proposta de medidas corretivas ao Conselho de
Administracdo ou a Comissdo Executiva.

11.36. Comissoes de avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e do sistema de governo e identificacdo de potenciais
candidatos para o cargo de administrador

Vide supra ponto 1.2

11.37. Nimero de reunidoes das comissoes em matéria de
administracdo e fiscalizacado

Vide supra ponto 1.2

11.38. Conhecimentos e experiéncia de membro da Comissao
de Vencimentos

Vide supra ponto 11.3.7.

11.39. Independéncia dos membros da Comissdao de Vencimentos

Vide supra ponto 11.3.7.

I11.1. Estrutura de capital

O capital social da REN, no valor de 534.000.000€, encontra-se integralmente
realizado, sendo representado por 534.000.000 de acdes, com o valor nominal
de 1€, sob a forma de representacado escritural, na modalidade nominativa, das
quais®™:

a) 475.260.000 séo acdes da categoria A, correspondendo a 89% do capital
social da REN;

b) 58.740.000 sdo acdes da categoria B, correspondendo a 11% do capital
social da REN.

*Cfr.n21en.2 2 do artigo 4.2 do Contrato de Sociedade.
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As acdes da categoria A sdo acdes ordinarias, pelo que ndo conferem direitos
especiais aos seus titulares, para além dos direitos gerais inerentes a qualidade
de acionista, nos termos da lei.

As acdes da categoria B sdo as acdes a reprivatizar e tém como Unico direito
especial a ndo-sujeicdo dos acionistas que sejam seus titulares, em nome proprio
ou em representacdo, a limitacdo de voto prevista no artigo 12.2, n.23 do Contrato
de Sociedade (vide |.7. supra).

Em 31 de dezembro de 2012, estavam admitidas a negociagcdo na NYSE Euronext
Lisbon (Eurolist by Euronext) a totalidade das acdes da REN da categoria A, com
excecado de 213.600.000 ac¢des na titularidade da State Grid Europe Limited e da
Mazoon B.V,, correspondentes ao codigo PTRELOAMOOOS8.

111.2. Participacoes qualificadas no capital social da Sociedade,
calculadas nos termos do artigo 20.2 do Cé6d.VM

As participacdes qualificadas detidas no capital social da REN, em 31 de
dezembro de 2012, encontramBPse identificadas no Anexo II, que inclui ainda
a identificacdo das acdes detidas por membros dos érgaos de administracao
e fiscalizacdo da REN, bem como das transagcdes por estes efetuadas ou por
pessoas com estes relacionadas.

Assim, tendo por referéncia as comunicagdes efetuadas a Sociedade, nos termos

do disposto no artigo 4472 do CSC, no artigo 16.2 do Coéd.VM e no artigo 14.2 do
Regulamento da CMVM n.2 5/2008, a estrutura dos direitos de voto decorrentes das
participacdes qualificadas da REN, calculadas nos termos do n.2 1do artigo 20.2 do

Cod. VM, por referéncia a 31 de dezembro de 2012, pode ser resumida da seguinte forma:

9,9%
17,0% 11%

5,0%

15,0%

25,0%

M STATE GRID OF CHINA M EGF-GCF,S.A. [l GESTMIN, SGPS, S.A. OLIREN, SGPS, S.A.

B RED ELECTRICA, CORPORACION S.A. I COLUMBIA WANGER [l ACOES PROPRIAS FREE FLOAT
PARPUBLICA, SGPS, S.A. CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

Il OMAN OIL, SGPS, S.A.

111.3. Identificacdo de acionistas titulares de direitos especiais

A totalidade das acdes de categoria B, correspondente a 11% do capital social da
REN, é detida pela Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS) S.A. e pela Caixa
Geral de Depdsitos, S.A. Vide paragrafo lll.1. no que respeita aos direitos especiais
conferidos a esta categoria de acdes.

Por sua vez, nos termos do n.2 4 do artigo 4.2 do Contrato de Sociedade, a
transmissdo de a¢cdes da categoria B para entes ndo publicos, por efeito de
conclusdo de uma fase do processo de reprivatizacdo da REN, determina a
conversdo automatica das agdes de categoria B em agcdes de categoria A,
sem gue essa conversao necessite da aprovacdo dos respectivos titulares ou
de deliberacdo de qualquer 6rgéo da Sociedade.
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I11.4. Eventuais restrigcoes a transmissibilidade das a¢odes,
tais como clausulas de consentimento para a alienacao,
ou limitagdes a titularidade de a¢odes

N&o existem limitacdes a transmissibilidade das acdes representativas do
capital social da REN, as quais sdo livremente transacionaveis em mercado
regulamentado, sem prejuizo das limitacdes legais (lock up) estabelecidas no
ambito da segunda fase de reprivatizacdo da REN e aplicdveis aos acionistas
gue adquiriram a sua participacdo nesse contexto.

No que respeita a limitacdes a titularidade e ao exercicio de direitos de voto, vide
I.7.e1.20. supra, acerca das limitacdes estatutarias decorrentes do regime legal
aplicavel ao setor da eletricidade e do gas.

111.5. Acordos parassociais susceptiveis de conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto

O Conselho de Administracdo nao tem conhecimento da existéncia de acordos
parassociais relativos a REN que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissdo de valores mobiliarios ou de exercicio de direitos de voto.

111.6. Regras aplicaveis a alteracao do Contrato de Sociedade

A alteracdo do Contrato de Sociedade estd sujeita as regras relevantes nesta
matéria, constantes da lei®® e do Contrato de Sociedade®®. Assim:

a) O quorum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral, em primeira
convocacao, é de 51% do capital social;

b) Tanto em primeira como em segunda convocacdo, as deliberacdes relativas
a alteracdo do Contrato de Sociedade, cis&o, fusao, transformacao ou
dissolucdo da Sociedade, sé se consideram aprovadas por dois tercos dos
votos emitidos;

c) As deliberacdes de alteracdo que versem sobre os artigos 7.2-A e 11.2
e o numero 3 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade carecem de ser
aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

111.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema
de participag¢ao dos trabalhadores no capital, na medida em
que os direitos de voto nao sejam diretamente exercidos por
estes

N&o existem sistemas de participacdo dos trabalhadores no capital social
da Sociedade.

111.8. Descricdo da evolugao da cotagdo da agcdes da Sociedade

Em 2012 as acdes da REN decresceram 2,6%, uma queda menos acentuada do
gue no ano anterior (18%). Desde 2011 que as a¢des da REN foram prejudicadas
pelos downgrades da divida publica soberana, praticados pelas agéncias

de rating que, apesar de definirem o perfil de risco da REN como reduzido,
consideram que o rating da REN n&o deve superar o do Estado portugués em
mais do que um nivel, devido a posicao de acionista maioritario social da REN
e a circunstancia de ser uma sociedade regulada, cuja atividade se centra no
mercado domeéstico.

5 Cfr. artigo 383.2 do CSC.
56 Cfr. artigo 11.2.
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Em fevereiro de 2012, a Moody’s anunciou manter o rating da REN em

“Bal”, colocando-o sob revisdo para possivel downgrade. No mesmo més,

e na sequéncia da reducao do rating da Republica Portuguesa, a Standard &
Poor’s reviu o rating de longo e curto prazo atribuido a REN, que passou de
“BBB-/A-3" para “BB+/B”, assim como o rating da respetiva divida sénior n&o
garantida, que passou de "BBB-" para “BB+”". Em simultaneo, retirou os ratings
da REN de CreditWatch, alterando-os para out/ook negativo.

Finalmente, em outubro, a Moody’s decidiu manter o rating da REN, por
considerar que a liquidez adicional promovida pelo financiamento e o suporte
continuo da State Grid Europe Limited/State Grid International Development
Limited contribuem significativamente para a mitigacdo do risco de
refinanciamento da REN, no médio prazo, bem como para a sua menor ligagao
ao rating da Republica Portuguesa.

A liguidez do titulo REN quase duplicou, comparativamente com o ano anterior:
em 2012, as transacdes médias didrias passaram de cerca de 241.000 em 2011
para 414.000 em 2012. Este resultado é explicado, de modo significativo, pelas
operacdes contratuais entre a EGF, o Banco Comercial Portugués, S.A., a Morgan
Stanley e a JPMorgan Chase & Co., devidamente comunicadas ao mercado, que
tiveram por objeto mais de 28.000.000 ac¢des escriturais nominativas da REN.
Com efeito, a liquidez registada nos dias 8 de marco, 4 de junho e 4 de dezembro
de 2012 foi superior a 28.000.000 de acdes. Se retirarmos estas operacdes,

a média das transagdes diarias foi de 85.054 ac¢des.

31/DEZ/201

EURONEXT LISBON A 31/DEZ/2012
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Fonte: Bloomberg

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.



RE N >< RELATORIO E CONTAS 2012 305

REN VS PSI20 E DOW JONES EUROSTOXXUTILITIES
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Tendo iniciado 0 ano a transacionar ao preco de 2,10€, a acdo REN atingiu o
valor minimo de 1,80€ no dia 13 de agosto e encerrou 0 ano nos 2,06€ com uma
capitalizacdo bolsista proxima de 1,1 mil milhdes de euros. A REN faz parte do
indice PSI20 com um peso de 1,48%, estando incluida num total de 240 indices
de mercado, entre os quais se encontram o Euronext PSI Utilities, NYSE Euronext
lberian e Euronext Top 150.
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EVOLUCAO E TRANSAGOES DA REN EM 2012
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Durante o ano de 2012 realizaram-se 83 comunicagcdes ao mercado relativas

a informacao privilegiada e outros acontecimentos que tiveram impacto na
cotacdo da REN. O grafico seguinte apresenta a evolugdo das cotacdes de fecho
da empresa, evidenciando-se também o nimero de comunicados publicados em
cada um dos meses.

REN - COMUNICACOES AO MERCADO E OUTROS FACTOS

1.5
Dez/11 Jan/12 Fev/12 Mar/12 Abr/12 Mai/12 Jun/12 Jul/12 Ago/12 Set/12 Out/12 Nov/12 Dez/12

O COTACAO DE FECHO Fonte: Bloomberg CMVM

O guadro seguinte apresenta a sintese dos principais dos acontecimentos
durante o ano de 2012.
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NO
EVENTO DATA DESCRITIVO TIPO

1 2/2/12 PARCERIAS ESTRATEGICAS COM STATE GRID E OMAN OIL INFORMACAO PRIVILEGIADA
APRESENTACAO PARCERIAS ESTRATEGICAS COM STATE -

2 2/3/12 GRID E OMAN OIL INFORMACAO PRIVILEGIADA

3 2/15/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS (COLUMBIA WANGER) PARTICIPACOES QUALIFICADAS

4 2/16/12 MANUTENGAO DE RATING (MOODY'S) INFORMACAO PRIVILEGIADA
EMPRESAS DO GRUPO REN CELEBRAM ADENDAS AOS -

5 2/21/12 T ey e INFORMACAO PRIVILEGIADA
CELEBRACAO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS COM STATE -

6 2/22/12 DR ENGIL INFORMACAO PRIVILEGIADA

7 2/22/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS (STATE GRID) PARTICIPACOES QUALIFICADAS

8 2/23/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS (OMAN OIL) PARTICIPACOES QUALIFICADAS

9 2/28/12 ALTERACAO DE RATING (S&P) INFORMACAO PRIVILEGIADA

10 3/1/12 RESULTADOS CONSOLIDADOS DE EXERCICIO DE 2011 INFORMACAO PRIVILEGIADA

1 3/8/12 EMISSAO DE INSTRUMENTOS DE DIVIDA INFORMACAO PRIVILEGIADA

12 3/14/12 EMISSAO DE OBRIGACOES (20M€) INFORMACAO PRIVILEGIADA

13 3/16/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS PARTICIPACOES QUALIFICADAS

14 3/16/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS PARTICIPACOES QUALIFICADAS

15 3/27/12 DELIBERACOES APROVADAS EM ASSEMBLEIA GERAL INFORMACAO PRIVILEGIADA

16 3/28/12 MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DA REN INFORMACAO PRIVILEGIADA

- e EAEC;AOI:/FNTO DE DIVIDENDOS RELATIVOS AO EXERCICIO YIS E VBN EES
COMPRA DE PARTICIPAGAO EM EMPRESA MOGAMBICANA — =

18 4/9/12 LGS EASE INFORMACAO PRIVILEGIADA

19 5/14/12 RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2012 INFORMACAO PRIVILEGIADA
APROVACAO DE DECRETO-LEI QUE ALTERA OS DIREITOS -

20 5/23/12 DE VOTO DOS ACIONISTAS INFORMAGAO PRIVILEGIADA
PARTICIPACOES QUALIFICADAS (STATE GRID EUROPE .

21 5/25/12 LIMITED AND OMAN OIL COMPANY) PARTICIPACOES QUALIFICADAS

22 5/29/12 COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO INFORMACAO PRIVILEGIADA

23 6/11/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS (JPMORGAN, EGF) PARTICIPACOES QUALIFICADAS
CONCLUSAO DO PROCESSO DE AQUISICAO DE 7,5% X

24 7/3/12 DO CAPITAL SOCIAL DA HOB INFORMAGAO PRIVILEGIADA

25 7/31/12 RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2012 INFORMACAO PRIVILEGIADA
SUBSTITUICAO DE MEMBRO DO CONSELHO -

26 7/31/12 DE ADMINISTRAGAO INFORMACAO PRIVILEGIADA

27 9/10/12 OBRIGACOES TAXA FIXA REN 2012-16 INFORMACAO PRIVILEGIADA

28 9/27/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS (JPMORGAN) PARTICIPACOES QUALIFICADAS

29 10/5/12 EMISSAO DE INSTRUMENTOS DE DIVIDA (50M€) OUTROS DOC. ADMISSAO
APROVACAO DE EMPRESTIMO DE 800M€ PELO CHINA -

30 10/11/12 DEVELOPMENT BANK CORPORATION INFORMACAO PRIVILEGIADA

31 10/17/12 MOODY'S MANTEM RATING DA REN INFORMAGAO PRIVILEGIADA
RESULTADOS CONSOLIDADOS DOS PRIMEIROS -

32 11/8/12 g INFORMACAO PRIVILEGIADA

33 11/9/12 NEW STRATEGIC PLAN 2012 — 2016 INFORMAGAO PRIVILEGIADA

34 11/23/12 PROPOSTA DE NOVO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO INFORMAGAO PRIVILEGIADA

35 12/7/12 PARTICIPACOES QUALIFICADAS PARTICIPACOES QUALIFICADAS

36 12/10/12 EMISSAO DE INSTRUMENTOS DE DIVIDA OUTROS DOC. ADMISSAO
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111.9. Politica de distribuicdo de dividendos

A politica de dividendos da REN encontrabse dependente de diversos fatores,
incluindo os lucros distribuiveis da REN, as condi¢cdes financeiras,

as necessidades de financiamento (em particular, no que se refere aos gastos
de capital e plano de investimentos), as perspetivas de negdcio da REN, as
condi¢cdes aplicaveis a prossecucdo das atividades da REN e outros fatores
gue se considerem relevantes na altura da aplicac&o de resultados.

Historicamente, tendo como objetivo manter um dividendo atraente que se
situe dentro do intervalo dos seus pares, a REN tem proposto aos acionistas
uma distribui¢céo anual de dividendos entre cerca de 60% a 80% dos resultados
liguidos, conforme ilustra o quadro anexo:

RELATIVOS MONTANTE ANO DE RESULTADO PAY OUT EEDIJ%\L/JLPSII\;%%
AO ANO (M€) TIPO  PAGAMENTO LIQUIDO (M€) RATIO ACAO (£)
2011 90,25 ORDINARIO 2012 120,6 75% 0,169
2010 89,71  ORDINARIO 201 110,3 81% 0,168
2009 89,18 ORDINARIO 2010 134,0 67% 0,167
2008 88,11  ORDINARIO 2009 127,4 69% 0,165
2007 87,04 ORDINARIO 2008 145,2 60% 0,163

No ano de 2012, a REN distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendo relativo
ao exercicio de 2011, um montante global de 90.246.000,00€, correspondente
a um valor bruto de 0,169€ por agcdo e a um valor liquido de 0,1268€ por acao
(independentemente da categoria das acdes), o que esteve em linha com a
distribuicdo ocorrida nos anos anteriores.

0170 90%
0.169 80%
0168 70%
0167 60%
0166

50%
0165

40%
0164
0163 30%
0162 20%
0.J61 10%
0160 0%

H DIV. POR ACAO

2007

2008

2009

i~ PAY OUT RATIO

2010

20m

Assim, desde a OPV realizada em julho de 2007, a REN tem proporcionado aos
seus acionistas um retorno significativamente superior ao proporcionado pelos
indices de referéncia comparaveis (+ 0,56%), nomeadamente, face ao PSI20

e ao Dow Jones Euro Stoxx Utilities.
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REN TOTAL RETURN 2012

40

20

&=

2007 | 2008 2009 2010 | 20m 2012

CUMULATIVE TOTAL RETURN (GROSS DIVIDENDS)

= REN PL Equity = PS7120 Index m—— SX6P Index
0.5636 -.7340 -47.7287 -.0402 -31.2606 +.1991

Fonte: Bloomberg

Em 2012, a performance da REN foi seguida por 12 analistas. Apesar de ter

sido um ano particularmente adverso para a generalidade das empresas com
acdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado em Portugal, a REN
encerrou 0 ano com duas recomendacdes de “compra”, nove de “neutral/hold”
e apenas uma recomendacado de “venda”.

Em 31 de dezembro de 2012, o pre¢o-alvo médio das diversas casas de
investimento era de 2,36€, representando um potencial de valorizacdo de
cerca de 15% face a cotacdo de fecho de 2011,

ANALISA
} PRECO i A REN
INSTITUICAO NOME  ALVO RECOMENDACAO  DATA  DESDE
GOLDMAN SACHS MANUEL LOSA €2,20 SELL  18/DEZ/12 06/NOV/12
MORGAN STANLEY CAROLINA DORES €2,00 UNDERWEIGHT  06/DEZ/12 24/JAN/11
EEZII?XII—?OCEANTO FERNANDO GARCIA €2,32 NEUTRAL  06/NOV/12 14/JAN/08
BPI SANCHEZ—SOOFIR\IDZOAhi €225 HOLD  02/NOV/12 11/SET/07
MILLENNIUM VANDA MESQUITA €2,60 BUY /LOW RISK  02/0UT/12 15/SET/07
BARCLAYS CAPITAL MONICA GIRARDI €2,50 EQUAL-WEIGHT  30/AGO/12 12/ABR/11
SANTANDER BOSCO MUGUIRO €2,22 HOLD 19/JUL/12 20/ABR/11
CITI ANDREW SIMMS - UNDER REVIEW
SOCIETE GENERALE JORGE ALONSO €2,05 HOLD 02/MAR/12 12/JAN/10
BBVA DANIEL ORTEA €2,30 MARKET PERFORM 14/FEV/12 15/JUL/11
CAIXA BI HELENA BARBOSA €3,20 BUY  04/AGO/11 14/ABR/08
EQUITA GIANMARCO BONACINA €2,30 HOLD 20/JUL/11 01/FEV/08

MEDIA: €2,36

Nota: Precos-alvo e recomendacdes a 31 de Dezembro de 2012
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111.10. Planos de atribuicdo de acoes e de op¢des de compra
de agdes

N&o existem quaisquer programas ou planos de remunerag¢do variavel que
consistam na atribuicdo de acdes, de opcdes de aquisicdo de acdes ou outro
sistema de incentivos com base na variacdo de preco das acdes destinados a
membros dos 6rgaos de administracdo ou de fiscalizacdo ou dirigentes, na acecé&o
don23doartigo 248.2-B do Cod.VM. (sem prejuizo do referido em 11.33.9)).

111.11. Negécios e operagdes com a Administracdo e Fiscalizacdo
ou com Sociedades que se encontrem em relagdo de dominio
ou de grupo, fora das condi¢cdes normais de mercado

N&o existem quaisquer negodcios celebrados entre a Sociedade e os membros dos
seus orgaos de administracé&o ou fiscalizacdo ou sociedades que se encontrem
em relacdo de dominio ou de grupo, sem prejuizo do referido no Anexo Il acerca
da aquisicdo de obrigacdes REN.

111.12. Negécios e operacoes entre a Sociedade e titulares
de participag¢ao qualificada ou entidades que estejam em
qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cé6d.VM, fora
das condi¢gdes normais de mercado

Encontram-se descritos no Anexo |V os elementos principais dos negdcios
e operacgdes realizados entre a Sociedade e os titulares de participagdes
qualificadas e entidades associadas.

Os negdcios celebrados entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada
ou entidades com estes em qualquer relacdo nos termos do artigo 20.2 do
Cod.VM foram realizados em condi¢cdes normais de mercado, no decurso da
normal atividade da REN, sendo, na sua maior parte, decorrentes de obrigagdes
regulatorias.

111.13. Intervencdo do Orgao de Fiscalizacdo para efeitos da
avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e
titulares de participacao qualificada

De forma a prever os procedimentos de controlo pela Comissdo de Auditoria
das transacdes concluidas ou a concluir pela REN com partes relacionadas e a
metodologia a adotar em caso de potencial conflito de interesses, a Comissao
de Auditoria da REN decidiu propor ao Conselho de Administracdo o novo
regulamento interno de “Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes
Relacionadas e Prevencéao de Situacdes de Conflito de Interesses”, o qual foi
aprovado pelo Conselho de Administracéo a 8 de novembro de 2012.

Nos termos do mencionado regulamento, as transacdes celebradas entre uma
parte relacionada®” e, por outro lado, a REN ou as sociedades participadas, que
se encontrem compreendidas nas seguintes situacdes serdo submetidas pelo
orgao de administracéo a parecer prévio da Comissdo de Auditoria®®:

a) Compra e/ou venda de bens, prestac&o de servicos ou empreitada que
tenha um valor econdmico superior a .000.000€;

b) Aquisicdo ou alienacdo de participacdes sociais;

57|sto é: a) um membro do érgdo de administracdo/fiscalizacdo da REN ou de qualquer sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos termos do artigo 21.2 do CodVM (“Sociedades Participadas”);
ou b) qualquer pessoa singular que, pelo cargo desempenhado na REN ou nas sociedades participadas,
exerca fungcbes de chefia e de gestéo, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informacgao privilegiada; c) um
acionista detentor de participacao qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da REN ou das sociedades
participadas, calculada nos termos do artigo 20.2 do C6dVM; d) uma entidade terceira, relacionada com um
dirigente ou um acionista relevante por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal relevante.

58 Cfr. alinea a) do ponto Ill do Regulamento.
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c) Novos empréstimos, financiamentos e subscricdo de investimentos
financeiros que resultem num valor agregado anual de endividamento
superior a 100.000.000%€, salvo quando se trate da mera renovacao de
situacdes ja existentes ou de operacdes desenvolvidas no quadro de
condi¢cdes contratuais pré-existentes;

d) Qualquer transacdo que, n&o estando compreendida em nenhum dos
critérios de materialidade anteriormente elencados, tenha um valor
economico superior a 1.000.000€ ou deva ser considerada relevante para
este efeito pelo Conselho de Administracdo, em virtude da sua natureza ou
da sua especial suscetibilidade de configurar uma situacdo de conflito de
interesses.

Por sua vez, os negdcios entre uma parte relacionada e a REN ou uma das
sociedades participadas, que n&o se subsumam a nenhuma das situacoes
elencadas supra, devem ser submetidos pelo érgdo de administracao a
apreciacdo subsequente da Comissdo de Auditoria®®.

No caso de a Comisséo de Auditoria emitir parecer prévio desfavoravel, a
conclusdo da transacao depende de autorizacdo do Conselho de Administracdo
e deve ser especialmente fundamentada, no sentido de demonstrar que a
conclusdo do negocio se conforma com a prossecucao do interesse social da
REN ou das sociedades participadas e que as vantagens resultantes para aquelas
contrabalancam positivamente as desvantagens identificadas pela Comissao de
Auditoria®°.

Por ultimo, a Comissao de Auditoria apresenta ainda recomendacdes ao
Conselho de Administracdo no que respeita a medidas de prevencdo e
identificacdo de conflitos de interesses®'.

111.14 Descri¢ao dos elementos estatisticos relativos aos
negdcios sujeitos a intervengao prévia do Orgao de
Fiscalizagcao

A Comissdo de Auditoria ndo teve intervengao prévia em quaisquer negodcios

ou operacgdes realizados entre a Sociedade e os titulares de participagdes
qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualguer relacdo nos termos
do artigo 20.2 do C6d.VM, uma vez que ndo se verificaram os critérios ou os
requisitos em que aquela intervencé&o é exigida nos termos descritos em 11113 supra.

111.15 Indicacdo da disponibilizacdo, no sitio na internet
da Sociedade, dos relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pela Comissdao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria elabora anualmente um relatdrio sobre a sua atividade
de fiscalizacdo (incluindo referéncia a eventuais constrangimentos com que se
tenha deparado) e apresenta um parecer sobre o relatdrio de gestdo e as contas
do exercicio, bem como sobre o relatério de governo societario, sendo ambos
disponibilizados conjuntamente com os documentos de prestagcdo de contas no
sitio na internet da REN www.ren.pt.

59 Cfr. alinea b) do ponto Il do Regulamento.
80 Cfrn.2 4 e n2 5 do ponto IV do Regulamento.
81 Cfr. n.2 1 do ponto IX do Regulamento.
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111.16 Direcdo de Relagdes com o Investidor (DRI)

A DRI foi criada em julho de 2007, dedicando-se em exclusivo as relagcdes com os
investidores e com o mercado em geral, podendo ser contactada pelas seguintes vias:

Ana Fernandes - Diretora
Alexandra Martins
Telma Mendes

Morada: REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
A/C: Gabinete de Relacdes com o Investidor

Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 Lisboa - Portugal

Telefone: 21 001 35 46 | Telefax: 21 001 3150 | E-mail: ir@ren.pt

Desde 28 de marco de 2012, o representante para as relacdes com o mercado da
REN é o administrador Gongalo Morais Soares, executando também as funcdes
de Chief Financial Officer (CFO) do Grupo REN. Até aquela data, as referidas
funcdes eram asseguradas pelo presidente do conselho de administracéo e
chief executive officer, Dr. Rui Manuel Janes Cartaxo.

As principais atribuicdes da DRI s&o as seguintes:

a) Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas, investidores do
mercado de capitais e analistas financeiros, assegurando a igualdade de
tratamento dos acionistas e prevenindo assimetrias informativas;

b) Assegurar a comunicacdo a Comiss&o Executiva do feedback recebido
dos investidores institucionais;

c) Garantir o cumprimento pontual das obrigacdes junto da CMVM e de outras
autoridades financeiras;

d) Coordenar, elaborar e divulgar toda a informacéao disponibilizada pelo
Grupo REN, no que se refere a divulgacao de informacéo privilegiada e
outras comunicacdes ao mercado, e no que respeita a publicacado das
demonstragdes financeiras periodicas;

e) Acompanhar de forma sistematica o contelddo dos researches de analistas,
com o objetivo de contribuir para uma correta avaliagdo da estratégia e dos
resultados da Sociedade;

f) Preparar e acompanhar continuamente o benchmark financeiro e operacional
dos concorrentes e peer group;

g) Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como
de um maior numero de analistas financeiros;

h) Elaborar um plano anual de atividades da DRI, incluindo road-shows, visitas
a investidores e organizacdo do /nvestor Day;

i) Desenvolver e manter a pagina de relacdo com investidores no sitio
na internet da Sociedade.

Atividade desenvolvida pela DRI em 2012

O contexto em que a REN se integra tem mudado de modo significativo desde
a primeira metade de 2011. No panorama macroecondmico, assistiu-se a um
periodo de abrandamento da Zona Euro, com efeito em termos mundiais, tendo
Portugal necessitado de um pedido de resgate, seguindo os passos da Grécia e
da Irlanda. Estas mudancas tiveram efeitos na procura de energia e o potencial
de crescimento nacional diminuiu, o que implicou um menor investimento em
infraestruturas. Por fim, o Estado portugués avancou com a segunda fase do
processo de privatizacdo da REN, uma intencdo manifestada no acordo com

a Troika, no ambito da qual a State Grid International Development Limited e

a Oman Oil Company S.A.O.C. adquiriram 25% e 15% do capital social da REN,
respetivamente. Consequentemente, a Parpublica reduziu a sua participacao na
REN de 49,9% para 9,9%. No dia 3 de fevereiro, a REN realizou uma conference
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call para apresentar as vantagens das parcerias estratégicas estabelecidas com
0s dois novos acionistas.

Em julho de 2012, merece ainda destaque a conclusdo da compra de 7,5%

do capital da HCB (Cahora Bassa) por 38.400.000€, um investimento
destinado a reforcar a participacdo da Sociedade nos projetos de transporte de
eletricidade em Mogcambique. Esta aquisicado foi bem recebida pelos mercados,
particularmente porque representou um passo importante na concretizacao
dos objetivos do plano estratégico da REN.

Em setembro de 2012, a REN realizou a sua primeira emissdo obrigacionista

a retalho, no valor de 300.000.000€, com maturidade em setembro de 2016.
A emissdo obrigacionista foi um sucesso, a procura excedeu a oferta em 300%
do montante inicial, tendo atraido mais de 18.000 novos investidores.

Em outubro, o banco chinés China Development Bank aprovou os termos de um
empréstimo de 800.000.000€ concedido a REN, no ambito dos compromissos
assumidos pela parceria estratégica entre a REN e a State Grid Europe Limited/
State Grid International Development Limited. Esta operacdo contribuiu para a
mitigacdo do risco de refinanciamento da empresa, assim como para uma menor
associacdo ao rating da Republica Portuguesa. Na sequéncia desta operacdo,

a Moody’s decidiu manter o rating da REN (“Bal”).

A entrada dos dois novos parceiros estratégicos foi fundamental para a
atividade da REN, viabilizando novos desafios que se traduziram na alteragcéao
da sua estratégia de investimento. No dia 9 de novembro, no /nvestor Day,
foram apresentadas ao mercado as grandes linhas orientadoras do novo
plano estratégico da REN, para o periodo 2012-2016, que se orientou para um
crescimento nacional mais modesto, de modo a diluir a exposicdo a Portugal,
complementado com uma expansao internacional disciplinada.

A par das questdes levantadas sobre o processo de reprivatizacdo da

empresa e também do seu novo plano estratégico, o nivel de divida da REN

e sua maturidade, bem como a capacidade de financiamento do seu plano

de investimentos, foram preocupacdes constantes dos investidores da REN.
Com efeito, estes acontecimentos foram bem recebidos pelos investidores da
REN, assim como o seu novo plano estratégico, em que uma das prioridades
estratégicas é precisamente a solidez financeira, através de reducdo dos racios
da divida, otimizac&o do custo do capital, extensdo da maturidade média da
divida e melhoria da liquidez.

Durante o ano de 2012, todas as apresentacdes de resultados, anuais e
intercalares, foram lideradas pelo presidente do conselho de administracao,

Rui Cartaxo, ou pelo CFO e representante para as relacdées com o mercado,
Goncalo Morais Soares. Todas as apresentacdes foram sucedidas por conference
calls, moderadas pela responsavel pelas relagcdes com os investidores, Ana Fernandes.

Em 2012 realizaram-se cinco conference calls, quatro de esclarecimento sobre
0s resultados e uma sobre o processo de reprivatizacdo da REN, durante as
quais analistas e investidores puderam colocar diretamente as suas questdes
ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao CFO. No total, a DRI prestou
mais de uma centena de esclarecimentos a investidores e acionistas, de forma
presencial, telefénica e por e-mail.

Para promover a visibilidade da Sociedade, a DRI esteve presente em diversos
eventos realizados em Portugal e nas principais pracas financeiras, como Madrid,
Londres, Nova lorque, Chicago, Montreal e Toronto.

No total, foram realizadas mais de 90 reunides em 16 eventos, organizados por
seis entidades promotoras diferentes, que contaram com a presenca de cerca
de cento e 120 investidores.

Durante o ano de 2012, o sitio da internet da REN obteve mais de cem novos

registos através da opg¢ao “receber alertas” (75 em 2011), contando atualmente
com mais de 308 registos permanentes.
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A REN dispde de um sitio da internet exclusivamente destinado a divulgacéo

de informacdo que, por regra, contém toda a informacao institucional publica
acerca do Grupo REN. O sitio da internet, cujo endereco é www.ren.pt, estd
disponivel em portugués e inglés e contém uma secgéo totalmente dedicada aos
investidores (http://www.ren.pt/investidores/).

De acordo com a Recomendacéao I1.1.2 da CMVM, a REN disponibiliza no seu
sitio na internet, um conjunto de informacao de carater legal ou respeitante

ao governo da Sociedade. Com efeito, o investidor tem acesso a informacao
como (i) firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
societarios identificados nas mencdes externas® da Sociedade, (ii) Contrato de
Sociedade, (iii) identidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do Representante
para as Relacdes com o Mercado, (iv) membros da Direcdo das Relacdes

com o Investidor, (v) documentos de prestacdo de contas, (vi) calendario de
eventos societarios, (vii) propostas apresentadas para discussdo e votacdo em
Assembleia Geral e (viii) convocatdrias para a realizacdo das Assembleias Gerais.

No final de 2012 a REN lancou um sitio da internet com novo design - mais
dindmico, interativo e intuitivo -, um projeto que levou a reformulacdo dos
contelidos j& existentes e a inserc&o de novas funcionalidades, no sentido de
melhor servir os seus stakeholders. Na area dedicada aos investidores da REN,
salienta-se o refor¢co do nivel de informacgé&o disponivel e a disponibilizagdo de
novas ferramentas com utilidade tanto para o pequeno investidor, como para
o investidor profissional. Destaca-se a pdgina de ANALISE TECNICA, onde

se podera visualizar facilmente o comportamento da acdo REN no momento
pretendido (preco, volume, retorno para o acionista, etc.), bem como o
comportamento de empresas comparaveis e indices relacionados
(http://www.ren.pt/investidores/cotacao_atual/).

Em 2012 efetuaram-se mais de 177.000 visitas ao sitio da REN na internet nas
duas versdes, mais 13.000 do que no ano anterior, sendo que dois tercos das
visitas foram efetuadas na versdo portuguesa. O tempo médio de duracdo da
visita foi 8,2 minutos (6,4 na versao portuguesa e 10,0 na versao inglesa).

A pagina de informac&o ao acionista foi a mais visitada, como mostra
o0 quadro seguinte:

INVESTIDOR, VERSAO VERSAO
SITIOS PORTUGUESA INGLESA

covero orsoceoace | 163 %

INFORMAGCAO AO ACIONISTA _ 45.5 %

PAGINA INICIAL B 16.2 % 14.4 %
ACOES E DIVIDA _ 121 % 8.7 %
GRUPO REN B 3.2 % 77 %
GAB. REL.INVESTIDORES . 2.6 % 4.3 %
DOSSIER DO INVESTIDOR || 1.1 % 0.7 %
REPRIVATIZACAO REN | 1.0% 0.6 %
SUBSCRIGAO DE ALERTAS | 0.6 % 0.7 %
CALENDARIO | 0.4 % 1.1 %
COTAGOES 0.0 % 0.0 %

111.17. Remuneracdo anual do Revisor Oficial de Contas/
Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo da Sociedade (Deloitte &
Associados, SROC S.A)) é remunerado nos termos e condi¢gdes acordados no

contrato de prestacdo de servicos celebrado entre este e a REN, de acordo com
as praticas de mercado e o enquadramento legal e recomendatorio.

62 Cfr. art. 1772 do CSC.
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O valor total registado como custo relativo a servigos de auditoria e revisdo legal
das contas prestados pelo Revisor Oficial de Contas e auditor externo, durante o
ano de 2012, encontra-se indicado no Anexo V.

111.18. Periodo de rotatividade do Revisor Oficial de Contas /
Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas e auditor externo da REN (Deloitte & Associados,
SROC S.A) foi inicialmente contratado para exercer essas fungdes em 2009,
pelo que ndo decorreu ainda o periodo correspondente a trés mandatos, a partir
do qual a Sociedade deve promover a sua rotacdo de acordo com o previsto na

Recomendacgéo Il1.1.3 da CMVM.,

6.4
ANEXOS

ANEXO |

a) Composicao e caraterizacdao do 6rgao de administracdo em
31 de dezembro de 2012

ANO DA ANO DO
PRIMEIRA TERMO DO
NOME IDADE CARGO ELEICAO MANDATO
RUI MANUEL JANES CARTAXO 60 PRESIDENTE DO CONSELHO 2007 2014
DE ADMINISTRACAO E DA
COMISSAO EXECUTIVA
GONGCALO MORAIS SOARES 41 ADMINISTRADOR E MEMBRO 2012 2014
DA COMISSAO EXECUTIVA
JOAO CAETANO CARREIRA 38 ADMINISTRADOR E MEMBRO 2009 2014
FARIA CONCEICAO DA COMISSAO EXECUTIVA
GUANGCHAO ZHU (EM REPRESENTAGCAO 45 VICE-PRESIDENTE 2012 2014
DA STATE GRID INTERNATIONAL
DEVELOPMENT LIMITED)
HILAL ALI SAIF AL-KHARUSI 46 ADMINISTRADOR 2012 2014
ANIBAL DURAES DOS SANTOS 64 ADMINISTRADOR 2001 2014
(INDICADO PELA PARPUBLICA -
PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A)
FILIPE MAURICIO DE BOTTON (INDICADO 54 ADMINISTRADOR 2012 2014
PELA EGF — GESTAO E CONSULTORIA
FINANCEIRA, S.A))
MANUEL DE MELLO CHAMPALIMAUD 67 ADMINISTRADOR 2012 2014
(INDICADO PELA GESTMIN, SGPS, S.A)
MENGRONG CHENG 43 ADMINISTRADOR 2012 2014
HAIBIN WAN 48 ADMINISTRADOR 2012 2014
JOSE FOLGADO BLANCO 68 ADMINISTRADOR 2012 2014
(INDICADO PELA RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A)
JOSE LUIS ARNAUT 49 ADMINISTRADOR 2012 2014
JOSE LUIS ALVIM MARINHO 60 ADMINISTRADOR E PRESIDENTE 2007 2014
DA COMISSAO DE AUDITORIA
JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO 67 ADMINISTRADOR E MEMBRO 2007 2014
DA COMISSAO DE AUDITORIA
EMILIO RUI VILAR 73 ADMINISTRADOR E MEMBRO 2012 2014

DA COMISSAO DE AUDITORIA
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b) Qualificagdes profissionais e fungoes exercidas noutras sociedades pelos
membros do Conselho de Administracdo, em 31 de dezembro 2012,
e indicacdo das atividades profissionais por si exercidas nos ultimos

Rui Manuel Janes Cartaxo

Licenciado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi administrador
executivo da Galp Energia entre 2002 e 2006, e adjunto do Ministro da Economia
e Inovacdo entre 2006 e 2007. Entre 2007 e 2009, desempenhou o cargo de
CFO da REN, tendo desde esta data vindo a exercer o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva (CEO).

Gongalo Joao Figueira Morais Soares

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tendo concluido
um MBA na Georgetown University (Washington) e um Advanced Management
Program pela Kellog Business School (Chicago) e pela Universidade Catdlica

de Lisboa. Exerceu o cargo de Administrador da ZON TV Cabo e da ZON
Lusomundo Audovisuais entre 2007 e 2012. Exerce o cargo de membro do
Conselho de Administracdo e Vogal da Comissdo Executiva da REN desde 2012.

Jodo Caetano Carreira Faria Conceicao

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo
completado mestrado em Aerodindmica no Von Karman Institute for Fluid Dynamics
(Bélgica) e concluido um MBA no Insead (Franca). Foi consultor, entre 2000 e 2007,
na Boston Consulting Group, tendo entre 2007 e 2009 exercido o cargo de assessor
do ministro da Economia e Inovacdo. Desde 2009 que exerce o cargo de membro
do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissdo Executiva da REN.

Guangchao Zhu

Licenciado em Proteccdo Relay pela Universidade Shandong (China), tendo
concluido o mestrado em Sistemas Eléctricos e Automatizagédo na mesma
faculdade. Posteriormente, concluiu um MBA na Universidade Baylor (EUA).
Entre 2007 e 2009, exerceu o cargo de Vice-Presidente do grupo preparatorio
da National Grid Corporation of the Philippines, foi presidente consultivo,
chief executive advisor e membro do Conselho de Administracdo da National
Grid Corporation of the Philippines em 2009, tendo desde essa data até 2010
desempenhado fun¢des de Diretor-Geral do Departamento de Cooperacéao
Internacional da State Grid Corporation of China. Entre 2010 e 2011, exerceu
0s cargos de Vice-Presidente executivo sénior e de membro do Conselho

de Administragcdo da State Grid Development Limited. Atualmente, exerce

0s cargos de presidente e CEO e membro do conselho de administracdo da
State Grid International Development Limited e de Presidente do Conselho de
Administragdo da State Grid Brazil Holding S.A.

Hilal Ali Saif Al Kharusi

Licenciado em GeoCiéncias/Geografia Econdmica, tendo concluido um MBA

no Henley Management College (Reino Unido). A sua colabora¢do com a Oman

Oil Company teve inicio em 2005, tendo desempenhado funcdes de diretor

do departamento de engenharia de petrdleo e posteriormente de diretor de
desenvolvimento de negodcios, responsavel pela gestado de investimentos upstream
existentes, e desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio no setor da
energia. Em 2011, foi nomeado Diretor do Grupo de Desenvolvimento de Negdcios da
Oman Oil Company, coordenando novos investimentos e negdcios na area da energia.

Anibal Durdes dos Santos

Licenciado em Financas pelo ISCEF e doutorado em Economia pela Universidade
Catodlica Portuguesa. Além de membro do Conselho de Administracdo da REN,
exerce o cargo de membro do Conselho Diretivo da Elecpor desde dezembro de
2006, e de membro do Conselho Consultivo da Portugal Telecom, SGPS, S A.

Filipe de Botton

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa.
Fundador da Logoplaste, passando a CEO em 1991. Estd também envolvido no
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setor da hotelaria e resorts, bem como da produc¢édo de vinho. Empresario do Ano
de 2004 pelo Congresso Internacional de Empreendedorismo e Venture Capital,
recebeu o prémio “Personalidade de Marketing Industrial 2004”. Faz ainda parte
do Conselho Superior da Universidade de Evora, ¢ membro do Conselho de
Administracdo da COTEC (Associacao Empresarial para a Inovacao) e Presidente
da Comissdo Executiva do CADIn.

Manuel Carlos de Mello Champalimaud

Presidente do Conselho de Administragdo da Gestmin SGPS, S.A., Presidente
do Conselho de Administracdo da Sogestdo - Administracdo e Geréncia,

S.A., Gerente Delegado da Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade
Unipessoal, Lda., Gerente Delegado da sociedade Agricola S&o Barado -
Unipessoal, Lda., Gerente da sociedade Da Praia - Promocéao Imobiliaria, Lda., e
Vogal da Administracédo - Winreason, S.A.

Mengrong Cheng

Licenciada em Literatura Inglesa pelo Instituto de Segunda Lingua Estrangeira
de Pequim e concluiu um mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade
Tsinghua (Pequim, China). Entre 2006 e 2011, Mengrong Cheng desempenhou
funcdes de Diretora-Geral do Departamento de Cooperacdo Internacional

na State Grid Corporation of China. Atualmente, Mengrong Cheng é membro
do Comité Chinés de IEC MSB; codiretora do Departamento de Cooperacdo
Internacional, e membro do Comité de Gestdo do Investimento Estrangeiro na
State Grid Corporation of China.

Haibin Wan

Licenciado em Engenharia de Automacéao pela Northeastem University (China),
tendo concluido um mestrado em Engenharia de Automacao pela mesma
Universidade e um doutoramento pela Universidade de Bath (Reino Unido).
Membro do Conselho de Administracdo da REN desde 2012 e Diretor-Geral
Adjunto do Organismo Europeu da State Grid. Entre 1997 e 2009, foi Engenheiro
Chefe da State Grid International Development Limited, Gestor de Projetos de
Operacdes Rede da National Grid Company United Kingdom.

José Folgado Blanco

Licenciado em Economia e doutorado. em Economia pela Universidade
Autdnoma de Madrid. Atualmente é Professor de Finang¢as Publicas e Sistemas
Fiscais da Universidad Autonoma de Madrid, Assessor do Conselho de
Administracdo da Universidad Auténoma de Madrid, e Presidente do Conselho
de Administracdo da Red Eléctrica Corporacion, S.A. Desempenhou funcdes
como Diretor do Departamento de Economia da CEOE, Membro do Conselho
Econdmico e Social, em representacdo das Organizacdes Empresariais, e foi
Secretdrio de Estado do Orcamento. Exerceu funcdes no Ministério das Financas
e no Ministério da Economia, foi Secretario de Estado da Economia, da Energia,
e das Pequenas e Médias Empresas, Deputado pela Provincia de Zamora, no
Congresso dos Deputados e Vice-Presidente das Financas. Foi ainda Alcade de
Tres Cantos (Madrid).

José Luis Arnaut

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, tendo obtido em
1999 0 D.E.S.S. (Diploma de Estudos Superiores Especializados) da Universidade
Robert Schuman, de Estrasburgo.

Tem centrado a sua atividade profissional como advogado, predominantemente
nas areas do Direito da Propriedade Intelectual, com especial incidéncia no
dominio do Direito das Patentes, Marcas, Nomes de Dominio, Novas Tecnologias
e Direito da Concorréncia. E desde 1992 Mandatario Europeu de Patentes junto
do Instituto Europeu de Patentes (Munique) e desde 1996, Mandatario Europeu
de Marcas junto do Instituto de Harmonizacao do Mercado Interno da Unido
Europeia (Alicante) e Agente Oficial da Propriedade Industrial, junto do |.N.P.I. -
Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
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Iniciou a sua atividade em 1989 na sociedade de advogados Pena, Machete &
Associados. Sécio-fundador da Rui Pena, Arnaut & Associados, em 2002, onde
é atualmente Managing Partner.

E membro do Conselho de Administracdo da REN-Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A.; membro do Conselho Consultivo da AON; membro do Conselho
Assessor Portugués da BOGARIS, S.A.; é Vogal do Conselho de Administracéo da
MOP, S.A.; Presidente do Subcomité LIDE Direito e Justica e é, desde dezembro
de 2011, Presidente da Assembleia Geral da Federacdo Portuguesa de Futebol.

Em 1999, foi eleito Secretdrio-Geral do Partido Social Democrata, liderado por
José Manuel Dur&o Barroso, e tornou-se membro do Parlamento Portugués, onde
presidiu a Comissdao de Negodcios Estrangeiros e a Comiss&o de Defesa Nacional.

Foi Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro José Manuel Durdo Barroso, no XV
Governo Constitucional de Portugal. Foi Ministro das Cidades, Administracao
Local, Habitacdo e Desenvolvimento Regional do XVI Governo Constitucional
de Portugal. Foi Comissario da Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura, em
representacdo do Governo, tendo sido nomeado em novembro de 1993.

Em 1995, foi condecorado pelo Presidente da Republica com a Comenda da
Ordem do Infante Dom Henrique; em 2004

foi agraciado pelo Presidente da Republica do Brasil com a Gra Cruz da Ordem
Nacional do Cruzeiro do Sul; em 2005 foi agraciado com a Gréa Cruz da Ordem
do Infante Dom Henrique, pelo Presidente da Republica Portuguesa. Em 2006 foi
condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion d"Honneur pelo Presidente
da Republica Francesa e agraciado com a Gra Cruz da Ordem de Mérito pelo
Presidente da Republica da Lituania.

José Luis Alvim Marinho

Licenciado pela Faculdade de Economia do Porto. Exerce cargos de Gerente

na sociedade J.L.Alvim - Consultoria Estratégica e Formag¢&o Avanc¢ada, Lda.
desde 2011. Foi Presidente do Conselho de Administracdo (ndo executivo)

da Microprocessador - Sistemas Digitais, S.A. entre 2008 e maio de 2012, e
administrador (n&o executivo) da CUF SGPS entre 2007 e dezembro de 2012. E
Professor na Escola de Gestdo do Porto - University of Oporto Business School.

José Frederico Vieira Jordao

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
Financeiras. Foi consultor do Presidente do Conselho de Administracdo

do Grupo RAR entre 2001 e 2008, exercendo o cargo de membro do Conselho
de Administragcdo e membro da Comissdo de Auditoria desde 2007.

Emilio Rui Vilar

Licenciado em Direito pela Faculdade de Coimbra e doutor honoris causa
pela Universidade de Lisboa. Exerce os cargos de Presidente do Conselho de
Auditoria do Banco de Portugal (desde 1996), de administrador ndo-executivo
da Fundacéao Calouste Gulbenkian e da Partex Oil and Gas (Holdings)
Corporation, e é advogado-consultor da PLMJ - Sociedade de Advogados
(desde 2012). Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagéo
Calouste Gulbenkian de 2002 a 2012, tendo sido administrador desde 1996.
Foi Presidente da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation de 2002 a 2012.
Assegurou a presidéncia do Centro Europeu de Fundagdes (EFC), de 2008 a
2011, tendo presidido também ao Centro Portugués de Fundagdes entre 2006
e 2012. Foi fundador e Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués
de Corporate Governance entre 2007 e 2010.
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FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAOS DE GRUPO
ADMINISTRADOR ADMINISTRACAO,DE DIRECAO OU DE FISCALIZACAO REN
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. X
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN —~ GASODUTOS, S.A. X
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA REN ATLANTICO - TERMINAL DE GNL, S.A. X
UL VANUEL JANES PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN ~ ARMAZENAGEM, S.A. X
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN SERVICOS, S.A. X
CARTAXO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RENTELECOM —~ COMUNICAGOES, S.A. X
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A. X
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN, GAS, S.A. X
ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO DA RED ELEGTRICA CORPORACION, S.A.
VOGAL DO GONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — GASODUTOS, S A. X
i VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN ATLANTICO — TERMINAL DE GNL, S.A. X
GONCALO JOAO FIGUEIRA VOGAL DO GONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — ARMAZENAGEM, S.A. X
MORAIS SOARES VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN SERVICOS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RENTELECOM — COMUNICAGOES, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN, GAS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — GASODUTOS, S.A. X
i VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN ATLANTICO - TERMINAL DE GNL, S.A. X
JOAO CAETANO CARREIRA VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — ARMAZENAGEM, S.A. X
FARIA CONCEICAO VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN SERVICOS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RENTELECOM —~ COMUNICAGOES, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ENONDAS, ENERGIA DAS ONDAS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN, GAS, S.A. X
e —— PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CEO DA STATE GRID INTERNATIONAL

DEVELOPMENT LIMITED
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA STATE GRID BRAZIL HOLDING S.A.

HILAL ALI SAIF AL KHARUSI

PRESIDENTE DA OMAN ROLLING MILL

VICE-PRESIDENTE DA TAKAMUL INVESTMENT COMPANY

VICE-PRESIDENTE DA BHARAT OMAN REFINERIES LIMITED COMPANY;

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMAN GAS

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OMAN INDIA FERTILIZERS COMPANY
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOHAR ALUMINUM COMPANY

ANIBAL DURAES
DOS SANTOS

NAO EXERCE FUNCOES DE ADMINISTRACAO/FISCALIZAGAO NOUTRAS SOCIEDADES
PARA ALEM DAS FUNGOES EXERCIDAS NA REN

FILIPE MAURICIO
DE BOTTON

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EGF — GESTAO E CONSULTORIA
FINANCEIRA, S.A.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA LOGOINVESTE, SGPS, SA

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NORFIN — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

GERENTE DA INVESFIN — ASSESSORES FINANCEIROS, LDA.

GERENTE DA LOGOVINHA — SOCIEDADE AGRICOLA, LDA.

GERENTE DA LOGOTEIS — CONSULTORIA E GESTAO, LDA.

MANUEL DE MELLO
CHAMPALIMAUD

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GESTMIN, SGPS, S.A.
GERENTE DELEGADO DA AGRICOLA SAO BARAO, UNIPESSOAL, LDA.

GERENTE DA PRAIA — PROMOGAO IMOBILIARIA, LDA.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOGESTAO — ADMINISTRAGAO
E GERENCIA, S.A.

GERENTE DELEGADO DA SOGOLFE — EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA.

VOGAL DA ADMINISTRACAO DA PRODIMED, S.A.

VOGAL DA ADMINISTRAGAO DA WINREASON, S.A.

MENGRONG CHENG

MEMBRO DO COMITE CHINES DE IEC MSB

CODIRETORA DO DEPARTAMENTO DE COOPERAGAO INTERNACIONAL

MEMBRO DO COMITE DE GESTAO DO INVESTIMENTO ESTRANGEIRO NA STATE GRID
CORPORATION OF CHINA

HAIBIN WAN

DIRETOR-GERAL ADJUNTO DO ORGANISMO EUROPEU DA STATE GRID

JOSE FOLGADO BLANCO

NAO EXERCE FUNCOES DE ADMINISTRACAO/FISCALIZACAO NOUTRAS SOCIEDADES
PARA ALEM DAS FUNGOES EXERCIDAS NA REN

JOSE LUIS ARNAUT

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA MOP, S.A.
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL DA FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL

JOSE LUIS ALVIM MARINHO

GERENTE DA SOCIEDADE J. L. ALVIM — CONSULTORIA ESTRATEGICA E FORMAGAO
AVANCADA, LDA.

JOSE FREDERICO VIEIRA
JORDAO

NAO EXERCE FUNCOES DE ADMINISTRAGAO/FISCALIZACAO NOUTRAS SOCIEDADES PARA ALEM
DAS FUNCOES EXERCIDAS NA REN

EMILIO RUI VILAR

PRESIDENTE DO CONSELHO DE AUDITORIA DO BANCO DE PORTUGAL (DESDE 1996)

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (NAO EXECUTIVO) DA FUNDAGAO CALOUSTE GUL-
BENKIAN

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (NAO EXECUTIVO) DA PARTEX OIL AND GAS (HOLD-
INGS) CORPORATION
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O endereco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de
Administracdo é o da sede da REN, sita na Avenida Estados Unidos da América,
n.2 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.

b) Membros do érgao de administragcdo que cessaram func¢cdes antes
de 31 de dezembro de 201253

ANO DA ANO DO
PRIMEIRA TERMO DO

NOME IDADE CARGO ELEICAO MANDATO
JOAO MANUEL DE CASTRO 62 ADMINISTRADOR E MEMBRO 2010 27.03.2012
PLACIDO PIRES DA COMISSAO EXECUTIVA

JOSE MANUEL FELIX MORGADO 52 ADMINISTRADOR 2011 17.07.2012
(INDICADO PELA GESTMIN, SGPS, S.A)

LUIS GUEDES DA CRUZ ALMEIDA 34 ADMINISTRADOR 2011 15.06.2012

(INDICADO PELA EGF - GESTAO E
CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A)

LUIS MARIA ATIENZA SERNA 55 ADMINISTRADOR 2011 27.03.2012
(INDICADO PELA RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A.)

JOSE ISIDORO D' OLIVEIRA 67 ADMINISTRADOR 2008 27.03.2012
CARVALHO NETO (INDEPENDENTE)

GONGCALO XAVIER DE ARAUJO 37 ADMINISTRADOR 2011 27.03.2012
(INDICADO PELA OLIREN, SGPS, S.A))

FERNANDO ANTONIO PORTELA 4 ADMINISTRADOR E 2008 27.03.2012
ROCHA DE ANDRADE MEMBRO DA COMISSAO DE

AUDITORIA (INDEPENDENTE)

Jodo Manuel de Castro Placido Pires

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Economia, concluiu um MBA
pela HEC (Lausanne). Entre 1992 e 2010, exerceu o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A.
e Presidente ou membro do ¢rgdo de administracdo de sociedades participadas
nomeadamente, SAGESTAMO, ADP, PARCAIXA.

José Manuel Félix Morgado

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa, tendo uma especializacdo em Gestdo de Ativos e Passivos pelo
INSEAD. Entre 2005 e 2006, foi membro da Alta Direcdo da EDP - Energias

de Portugal,S.A., CFO e posteriormente Administrador Delegado da Oni

SGPS, S.A., responsavel pelo plano de reestruturacéo e reposicionamento da
operadora nos mercados portugués e espanhol. E Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva (CEO) da Inapa -
Investimentos, Gestdo e Participacdes, IPG, SGPS, desde fevereiro de 2007 e
Presidente do Conselho de Administracdo das suas subsidiarias em Alemanha,
Franca, Espanha, Suica, Bélgica, Angola e Portugal.

Luis Guedes da Cruz Almeida

Licenciado em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa. E responsavel pela expansdo da Logoplaste para novos mercados, cargo
que acumula com a administracdo da Lusofinanca. Entre 2003 e 2008 esteve em
Londres, na UBS e na Goldmans Sachs com responsabilidades na area de fixed
income e derivados para a Peninsula lbérica.

63 Os administradores ndo executivos indicados, cumpririam, se lhes fossem aplicaveis, as regras sobre
incompatibilidades previstas no n.2 1 do artigo 414.2-A do CSC, com excec¢éao das alineas b) e h).
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Luis Maria Atienza Serna

Licenciado em Ciéncias Econdmicas e empresariais pela Universidade de
Deusto. Desempenha, entre outros, os cargos, de Presidente do Conselho de
Administracdo da Red Eléctrica Corporacion, S.A. (anteriormente denominada
Red Electrica de Espana) e de administrador mancomunado da Red Eléctrica
Internacional, S.A., Unipersonal. Desempenhou, ao longo da sua vida profissional,
entre outras, as funcdes de ministro de Agricultura, Pesca e Alimentac&o do
Reino de Espanha, Secretédrio Geral da Energia e Recursos Minerais do Ministério
de Industria e Energia do Reino de Espanha, de presidente do Instituto Espanhol
para a Diversificacdo e Investimento da Energia (IDEA) e de Secretédrio Geral de
Estruturas Agrarias do Ministério de Agricultura, Pesca e Alimentacdo do Reino
de Espanha.

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto

Licenciado em Engenharia Mecéanica pelo Instituto Superior Técnico. Foi
Administrador da Transgdas e da GDP, SGPS, S.A e Presidente dos Conselhos
de Administragdo das empresas de distribuicdo de gas natural - Dianagas;
Duriensegas; Medigas; e Paxgas. Entre 2005 e 2007 foi assessor, para a area
da energia, do secretario de Estado adjunto, da Industria e da Inovacao
(2005-2007) e do ministro da Economia e da Inovacéao (2007-2008). Liderou
varios projetos internacionais de que resultou a publicacdo de artigos sobre
matéria energética.

Gongalo Xavier Aratjo

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto e Mestre em Financas pela Universidade Catdlica Portuguesa. Faz parte
da Direcdo Financeira do Grupo Téxtil Riopele como responsavel pela area de
controlo de gest&o e pela area de tesouraria e controlo de crédito, desde 2007.

Fernando Antdénio Portela Rocha de Andrade

Mestre em Direito, na drea de ciéncias juridico-econdmicas, pela Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra. Assistente da Faculdade de Direito

da Universidade de Coimbra desde 1995. Desempenhou fun¢des como
Subsecretario de Estado da Administracdo Interna de 2005 a 2008. E autor e
coautor de obras e artigos nas areas de fiscalidade, financas publicas e direito
eleitoral.

A data da cessacdo de funcées na Sociedade, os administradores cessantes
exerciam fung¢des de administracdo, direcdo ou fiscalizagdo nas entidades que
a seguir se elencam:
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FUNCOES EXERCIDAS EM ORGAQOS DE GRUPO

ADMINISTRADOR  ADMINISTRACAO, DE DIRECAO OU DE FISCALIZACAO REN
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN — REDE ELECTRICA NACIONAL, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN —~ GASODUTOS, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN ATLANTICO ~ TERMINAL DE GNL, S.A. X
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN ~ ARMAZENAGEM, S.A. X

_ VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN SERVIGOS, S.A. X

JOAO MANUEL DE CASTRO - i

PLAGIDO PIRES VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RENTELECOM — COMUNICAGOES, S.A. -
VOGAL DO GONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA REN, GAS, S.A. -

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMIP — OPERADOR DO MERCADO IBERICO
(PORTUGAL),SGPS, S.A.

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMEL — OPERADOR DO MERCADO IBERICO
DE ENERGIA, POLO ESPANHOL, S.A.

JOSE MANUEL FELIX MORGADO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE DIVERSAS SUBSIDIARIAS

DA INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPACOES E GESTAQ, S.A.

PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA DA INAPA — INVESTIMENTOS, PARTICIPAGOES
E GESTAO, S.A.

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA INAPA — INVESTIMENTOS,
PARTICIPACOES E GESTAO, S.A.

MEMBRO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA LUSOFINANGA DOIS — CONSULTORES
DE GESTAO, LDA.

EL:\'igLLJJZE 25;5'3 " RESPONSAVEL PELA EXPANSAO DA EGF - GESTAO E CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A.,
PARA NOVAS GEOGRAFIAS
RESPONSAVEL NA AREA DE FIXED INCOME E DERI VADOS NA GOLDMAN SACHS PARA
A PENINSULA IBERICA
PRESIDENTE E VOGAL EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA RED ELECTRICA
CORPORACION, S.A.
ADMINISTRADOR MANCOMUNADO DA RED ELECTRICA INTERNACIONAL, S.A. UNIPERSONAL
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA RED ELECTRICA DEL SUR, S.A.
LUIS MARIA ATIENZA SERNA (SOCIEDADE PERUANA)

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD, S.A.
(SOCIEDADE BOLIVIANA)

PRESIDENTE DE LA FUNDACION DONANA 21, PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ENTORNO
DE DONANA

JOSE ISIDORO D’ OLIVEIRA
CARVALHO NETO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMIP — OPERADOR DO MERCADO IBERICO
(PORTUGAL), SGPS, S.A.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMIP — OPERADOR DO MERCADO IBERICO
DE ENERGIA (POLO PORTUGUES), SOCIEDADE GESTORA DE MERCADO REGULAMENTADO, S.A.
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA OMICLEAR — SOCIEDADE DE COMPENSAGAQ
DE MERCADOS DE ENERGIA, SGCCCC, S.A.

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA OMIE, OPERADOR DEL MERCADO IBERICO

DE ENERGIA — POLO ESPANOL, S.A.

GONCALO XAVIER ~ .
. MEMBRO DA DIRECAO FINANCEIRA DA RIOPELE - TEXTEIS, S.A.

DE ARAUJO © CRO © © =S

FERNANDO ANTONIO PORTELA A DATA DA CESSAGCAO DE FUNGOES, NAO EXERCIA FUNGCOES DE ADMINISTRAGAQ/FISCALIZACAO

ROCHA DE ANDRADE NOUTRAS SOCIEDADES PARA ALEM DAS FUNCOES EXERCIDAS NA REN
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ANEXO Il

a) Participag¢des qualificadas no capital social da REN em 31.12.2012

Considerando as comunicacdes efetuadas a Sociedade, nos termos do disposto
no artigo 447.2 do CSC, no artigo 16.2 do Cod.VM e no artigo 14.2 do Regulamento
da CMVM n.25/2008, com referéncia a 31 de dezembro de 2012, os acionistas
gue detinham participacdes qualificadas representativas de, pelo menos, 2% do
capital social da REN, calculadas de acordo com o disposto no artigo 20.2 do
Cod.VM, eram os seguintes:

LISTA DE TITULARES DE

PARTICIPACOES QUALIFICADAS . DIREITOS
(A 31.12.2012) N.2 DE ACOES CAPITAL (%) DE VOTO (%)
STATE GRID OF CHINA 133.500.000% 25,0% 25,0%
OMAN OIL 80.100.000° 15,0% 15,0%
ESTADO PORTUGUES % 58.990.112 11,0% 11,0%
EGF, GESTAO E CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A.% 45.019.666°% 8,4% 8,4%
EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. 26.707.335%° 5,0% 5,0%
GESTMIN, SGPS, S.A. 31.291.2517° 5,8% 5,8%
OLIREN, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
COLUMBIA WANGER 10.708.317" 2,0% 2,0%

84 Esta participacdo qualificada é imputéavel as sociedades (i) State Grid Europe Limited (SGEL), enquanto
titular direta, (ii) State Grid International Development Limited (SGID), na qualidade de acionista dominante
da SGEL e, por ultimo, (iii) State Grid Corporation of China, enquanto sociedade que controla integralmente
a SGEL.

5 No ambito da segunda fase de reprivatizacdo da REN, a Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A.
transmitiu a titularidade de 80.100.000 acdes representativas de 15% do capital social da REN a Mazoon B\V.,
uma sociedade totalmente detida pela Oman Oil Company SAOC (conforme comunicado da REN de
25 de maio de 2012). Esta aquisicéo foi realizada pelo preco global de 205.056.000€

6 Esta participacao inclui: (i) a participacéo igualmente qualificada detida pela Parpublica - Participacdes
Publicas (SGPS), S.A., equivalente a 52.871.340 agdes, correspondente a 9,9% do capital social e dos direitos
de voto na REN; (i) as participacdes imputdveis a Caixa Geral de Depositos, S.A., que totalizam
6.118.772 acdes (equivalentes a uma participacao direta de 6.007.771 acdes, 27 detidas pelo Fundo Pensdes
Pessoal CGD e 110.974 detidas pela Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.).

87 Anteriormente denominada Logoplaste Gestdo e Consultoria Financeira, S.A.

58 A participacdo qualificada da EGF, Gestdo e Consultoria Financeira, S.A. (EGF) compreende (i)

33.999.783 acdes detidas diretamente pela EGF, (ii) 10.933.393 acdes detidas pela Logo Finance, S.A.,
sociedade integralmente detida pela EGF, (iv) 86.000 acdes detidas, direta e indiretamente, pelo

Dr. Filipe Mauricio de Botton, Presidente do Conselho de Administracdo da EGF e (v) 490 acdes detidas,
direta e indiretamente, pelo Dr. Alexandre Carlos de Mello, Vogal do Conselho de Administracdo da EGF.

Os direitos de voto inerentes as agcdes da REN detidas pela EGF s&o igualmente imputaveis a sociedade
Nikky Investments, S.A., detentora da totalidade do capital da EGF e ao Dr. Filipe Mauricio de Botton, deten-
tor do controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.

59 A EDP - Energias de Portugal, S.A. detém 18.690.000 acdes diretamente e 8.017.335 acdes indiretamente
através da EDP Pension Fund, sociedade em relag&o de grupo com a EDP.

79 A presente participacédo qualificada da Gestmin, SGPS, S.A. compreende (i) 31.046.951 acdes detidas
directamente e(ii) 244.300 acdes detidas pelo Sr. Manuel Carlos de Melo Champalimaud, enguanto acionista
maioritdrio daquela sociedade e Presidente do Conselho de Administrac&o.

'A presente participacédo qualificada é ainda imputével a Columbia Management Investment Advisers LLC
e a Ameriprise Financial Inc, por forca das relagdes de dominio existentes.
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b) Instrumentos financeiros detidos pelos membros dos érgédos sociais e

respetivas transag¢oes

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.2 do CSC, em particular
o respetivo n.2 5, o numero de acdes detidas pelos membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo da REN e pelas pessoas com estes relacionadas
nos termos do n.2 2 do referido artigo’? e, bem assim, todas as suas aquisicoes,
oneracdes ou cessacdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2012, s&o

COMO se segue:

COMISSAO DE AUDITORIA

COMISSAO . ) ) N.2 ACOES
DE AUDITORIA AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A 3112.2012
JOSE LUIS ALVIM MARINHO = — - 0 (ZERO)
JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO = - = 0 (ZERO)
EMILIO RUI VILAR = = = 0 (ZERO)
MEMBROS CESSANTES DA COMISSAO DE AUDITORIA ANTES DE 31.12.2012

COMISSAO ) ) ) N.2 ACOES
DE AUDITORIA AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A 3112.2012
FERNANDO ANTONIO PORTELA = — - 0 (ZERO)
ROCHA DE ANDRADE

JOSE FREDERICO VIEIRA JORDAO = = = 0 (ZERO)
CONSELHO DE ADMINISTRACI\O CONFORME COMPOSICI\O EM 31.12.2012

COMISSAO ) ) ) N.2 ACOES
DE AUDITORIA AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A 3112.2012
RUI MANUEL JANES CARTAXO = — - 191627
GONCALO MORAIS SOARES = - = 0 (ZERO)
JOAO CAETANO FARIA CARREIRA = - - 500

CONCEICAO

(CONTINUAGCAO)

72Compreende as acdes dos membros do érgdo de administracéo ou fiscalizacdo da REN, assim como, se
aplicavel, (i) do conjuge ndo separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos

descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as acdes se encontrem, tendo sido adquiridas
por conta do membro do érgéo de administracéo ou fiscalizacdo e das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as
pertencentes a sociedade de que o membro do érgdo de administracdo ou fiscalizagcdo e as pessoas referidas
em (i) e (i) sejam sdécios de responsabilidade ilimitada, exercam a geréncia ou cargos de administracdo
ou fiscalizacdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos
metade do capital social ou dos votos correspondentes a este.

7 Compreende (i) 18.672 acdes detidas diretamente e (ii) 490 acdes detidas pelo conjuge.
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CONFORME COMPOSICAO EM 31.12.2012
(CONTINUACAO)

N.e ACOES

AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A 3112.2012

GUANGCHAO ZHU - EM
REPRESENTAGAO DA STATE GRID
INTERNATIONAL DEVELOPMENT
LIMITED

133.500.000 133.500.000™

HILAL ALI SAIF AL-KHARUSI

ANIBAL DURAES DOS SANTOS -
INDICADO PELA PARPUBLICA -

10.2507

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

FILIPE MAURICIO DE BOTTON —
INDICADO PELA EGF - GESTAO
E CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A.

28.131.4227° 45.019.666""

MANUEL CARLOS DE MELO
CHAMPALIMAUD - INDICADO
PELA GESTMIN, SGPS, S.A.

911.133-"® 31.291.2517°

MENGRONG CHENG - - - 0 (ZERO)
HAIBIN WAN = = = 0 (ZERO)
JOSE FOLGADO BLANCO - - - - 26.700.0002°
INDICADO PELA RED ELECTRICA

CORPORACION, S.A.

JOSE LUIS ARNAUT - - - 0 (ZERO)

740 Sr. Dr. Guangchao Zhu ¢ Presidente, CEO e membro do Conselho de Administracdo da State Grid
International Development Limited e Administrador da State Grid Europe Limited, que detem uma
participacdo qualificada correspondente a 133.500.000 a¢des da REN.

7> Compreende as seguintes acdes: (i) 10.000 acdes detidas diretamente e (ii) 250 acdes detidas pelo conjuge.

76 Estas a¢des, detidas pelo acionista EGF e imputaveis para efeitos do artigo 447.2 do CSC, foram objeto
de direito de disposicdo do Millennium bcp, tendo a EGF ficado com o direito de as readquirir, o que veio
a acontecer a 4 de dezembro de 2012.

’7Compreende as seguintes acdes imputaveis para efeitos do artigo 447.2 do CSC: (i) 33.999.783 acdes detidas
diretamente pela EGF (a qual, em 4 de dezembro de 2012, procedeu a resolucdo da operacéo financeira com
o Millennium bcp referida na nota anterior), (ii) 10.933.393 acdes detidas pela Logo Finance, S.A., sociedade
integralmente detida pela EGF, (iv) 86.000 acdes detidas, direta e indiretamente, pelo Dr. Filipe Mauricio de
Botton, Presidente do Conselho de Administracdo da EGF e (v) 490 acdes detidas, direta e indiretamente,
pelo Dr. Alexandre Carlos de Mello, Vogal do Conselho de Administracdo da EGF.

78 Apesar da aquisicdo destas acdes ter decorrido em periodo anterior a desinacdo do Sr. Manuel Champali-
maud para exercer o cargo de Vogal Do Conselho de Administracdo da REN, sdo-lhe imputéveis, para efeitos
do artigo 447.2 do CSC, em virtude do exercicio da fungc&o de Presidente do 6rgdo de administracéo dessa
sociedade e da detenc&o da maioria do respetivo capital social.

7 Compreende 244.300 acdes detidas diretamente e 31.046.951 acdes detidas pela acionista Gestmin SGPS,
S.A., as quais, em virtude do exercicio da funcao de Presidente do 6rgdo de administracdo dessa sociedade
e da detencdo da maioria do respetivo capital social, lhe s&o imputaveis.

80 Corresponde as a¢des detidas pela Red Eléctrica Corporacién, S.A., as quais sdo imputaveis para efeitos
do artigo 447.2 do CSC, em virtude do exercicio de Presidente do érgéo de administracdo dessa sociedade.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CESSANTES ANTES DE 31.12.2012

) N.2 ACOES
COMISSAO ) ) ) NOMOMENTO
DE AUDITORIA AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES DA CESSACAO
JOSE MANUEL FELIX 911.133 - - 31.046.951#
MORGADO
JOAO MANUEL DE CASTRO - - - 0 (ZERO)
PLACIDO PIRES
LUIS GUEDES DA CRUZ ALMEIDA - - - 885
LUIS MARIA ATIENZA SERNA - - - 26.700.0008%2
JOSE ISIDORO D' OLIVEIRA - - - 97083
CARVALHO NETTO
OLIREN, SGPS, S.A. - - - 26.700.000
GONCALO XAVIER DE ARAUJO - - - 0 (ZERO)

A 31 de dezembro de 2012, os membros dos ¢rgdos de administracdo e de
fiscalizagcdo da REN detinham as seguintes obriga¢cdes emitidas pela REN:
CONSELHO DE ) ) ) N.2 OBRIGACOES
ADMINISTRACAO AQUISICOES ONERACOES ALIENACOES A 3112.2012
RUI MANUEL JANES [ - - 1
CARTAXO
JOSE FREDERICO JORDAO 5 - [ 0

Sem prejuizo do referido no quadro anterior, em 31 de dezembro de 2012, os membros
dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da REN e as pessoas com estes
relacionadas nos termos do n.2 2 do artigo 4472 do CSC ndo detinham quaisquer
outras obrigacoes emitidas pela REN nem acdes ou obrigacdes emitidas por
sociedades com esta em relacdo de dominio ou de grupo, nem realizaram durante

o0 ano de 2012 quaisquer transag¢des relativamente aqueles valores mobilidrios, em
ambos os casos nos termos e para os efeitos do disposto no mencionado artigo 4472,

Durante 2012, a REN foi informada de que a sociedade gestora de participacdes
sociais GESTMIN SGPS, S. A, entidade estreitamente relacionada com o dirigente

da Sociedade José Manuel Félix Morgado, Vogal do Conselho de Administracdo da
REN até 30 de julho de 2012, em virtude de este ser também Vogal do Conselho de
Administracdo da GESTMIN SGPS, S.A., realizou as transacdes relativamente a acdes
da REN relevantes para efeitos do artigo 14.2 do Regulamento da CMVM n.25/2008
que se encontram listadas no anexo Il do presente Relatorio & Contas.

8 O Dr. José Manuel Félix Morgado desempenha as funcdes de vogal do Conselho de Administracdo da
Gestmin, a qual detinha a data 31.046.951 a¢des ordinarias da REN,
representativas de 5,8% do capital social e correspondentes direitos de voto.

8 Corresponde as agbes detidas pela Red Eléctrica Corporacion, S.A., as quais Ihe eram imputdveis para efeitos
do artigo 447.2 do CSC, em virtude do exercicio das fungdes de presidente do 6rgdo de administracdo dessa
sociedade.

8 Compreende 490 ac¢des detidas diretamente e 480 a¢des detidas pelo conjuge.

84 O Dr. Rui Cartaxo adquiriu uma obrigacado da REN no dia 8 de maio de 2012 pelo valor de 53.399¢€.

8 O |ote de obrigag¢des da REN adquirido pelo Dr. José Frederico Jorddo no dia 19 de setembro de 2012
perfazia o valor de 5.000€, tendo o mesmo sido alienado, na sua totalidade, no dia 21 de setembro de 2012
pelo valor de 5.075,00€.
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ANEXO Il

Descricdo dos elementos principais das relagdes/transacoes
com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Grupo REN
efetuou as seguintes transacdes com acionistas de referéncia, detentores de
participacdes qualificadas e entidades associadas:

a. Rendimentos

12 M

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

FATURAGAO EMITIDA - EDP 1.361.316 1.420.999
FATURAGAO EMITIDA - OMIP 15 6
FATURAGAO EMITIDA — STATE GRID 137 =

RENDIMENTOS FINANCEIROS:

JUROS DE APLICACOES-CGD 286 1.548
DIVIDENDOS:

REE 3.911 2538
ENAGAS 3.393 2.001
OMEL 157 .

1.369.214 1.427.093

Os valores apresentados como faturacdo emitida referem-se essencialmente

a faturacédo da tarifa do Uso Global do Sistema (UGS) e Transporte de Energia
Eléctrica (TEE), que inclui montantes que se configuram como um pass-through,
cujos rendimentos e gastos se encontram compensados na demonstracdo
consolidada dos resultados.

b. Gastos

12 M

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
FATURAGCAO RECEBIDA - EDP 523.733 667.097
FATURAGAO RECEBIDA - OMIP 348 13

GASTOS DE FINANCIAMENTO:

JUROS DE FINANCIAMENTOS — CGD 3.550 1,963
COMISSOES DE PAPEL COMERCIAL E OUTROS 3.474 539
EMPRESTIMOS - CGD

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 1.293 -

532.399 669.612

Os valores apresentados como faturacao recebida séo relativos ao papel de
intermediario da REN na compra e venda de eletricidade, cujos rendimentos
e gastos sdo compensados na demonstracado consolidada dos resultados,
por se configurar como uma operacdo de “agente” do ponto de vista de
reconhecimento do crédito.
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c. Saldos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos resultantes de

transacdes efetuadas com partes relacionadas sdo como se segue:

12

‘1

CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

EDP - CLIENTES 107.487 89.984
EDP - OUTROS DEVEDORES 1.267 1.471
OMIP — CLIENTES 2 3
OMIP - OUTROS DEVEDORES 920 105
OMAN OIL — OUTROS DEVEDORES 1 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CGD - APLICACOES DE TESOURARIA - 26.000
CGD - DEPOSITOS BANCARIOS 551 701

110.227

118.264

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

EDP - SALDO EM FORNECEDORES 3.937 9.979
EDP — SALDO EM OUTROS CREDORES - 268
OMIP - OUTRAS CONTAS A PAGAR 889 48
EMPRESTIMOS:

CGD - EMPRESTMOS (PAPEL COMERCIAL) 93.000 5.000
CGD - DESCOBERTOS BANCARIOS - -
CGD - EMPRESTIMOS (LOCACAO FINANCEIRA) 1,001 406

98.827

ANEXO IV
A

Remunerag¢ao anual do auditor

15.701

O valor total registado como custo relativo aos servicos prestados pelo Revisor
Oficial de Contas e auditor externo (Deloitte & Associados, SROC S.A)), durante

o ano de 2012, corresponde ao seguinte:

SERVICOS MONTANTE € PERCENTAGEM
AUDITORIA E REVISAO LEGAL 246.200 41,83%
DE CONTAS

OUTROS SERVICOS DE 238.800 40,57%
GARANTIA DE FIABILIDADE

SERVICOS DE CONSULTORIA 75.650 12,85%
FISCAL

OUTROS SERVICOS QUE NAO 28.000 4,75%
DE REVISAO LEGAL DE CONTAS

TOTAL 588.650 100%
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Nos termos da alinea 0) do artigo 423.2-F do CSC, compete a Comissdo de
Auditoria supervisionar e avaliar a atividade e independéncia do auditor da
REN, bem como aprovar os respetivos honorarios pela prestacdo de servigcos
de auditoria e contratagédo de servigos adicionais.

No dmbito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em
relagéo ao auditor externo, a Comissé&o de Auditoria da REN acompanhou, no
decurso de 2012, a prestacdo de servicos pela Deloitte & Associados, SROC,
S.A. que ndo servicos de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-se
de gue nao se suscitavam situacdes de conflito de interesses, tendo aprovado

a prestacdo destes mesmos servicos pelo auditor externo, por considerar

gue se tratavam de matérias em relacdo as quais o conhecimento especifico

da Sociedade em termos de auditoria, ou a sua complementaridade face aos
servicos de auditoria, justificava essa adjudicacdo pela vantagem de controlo
de custos associada.

A REN considera cumprir plenamente a Recomendacéo I11.1.5. da CMVM, uma
vez que n&o ultrapassa o limite de 30% de servicos diversos dos de auditoria, ja
que 82,40% do total de servicos contratados ao auditor externo sdo servicos de
revisdo legal de contas, auditoria e os denominados audit related services.
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S L RELATORIO

1.1

LEGISLACAO
SOBRE ENERGIA
PUBLICADA

EM 2012

DE GESTAO

1.1.1 ELETRICIDADE

Decreto-Lei n.2 15/2012, D.R. n.2 16, Série | de 2012-01-23

Altera o regime juridico de utilizacdo dos bens de dominio publico maritimo para
producao de energia elétrica a partir da energia das ondas do mar na zona piloto
delimitada e altera as bases da concessao da exploracdo, em regime de servi¢co
publico, da zona piloto.

Diretiva ERSE n.2 4/2012, D.R. n.2 16, Série Il de 2012-01-23

Aprova os perfis de perdas, consumo e producédo aplicaveis em 2012.

Diretiva ERSE n.2 5/2012, D.R. n.2 21, Série Il de 2012-01-30

Aprova as condicdes gerais dos contratos de uso da rede de transporte
de energia elétrica aplicavel as instalacdes de producéo.

Decreto-Lei n.2 25/2012, D.R. n.2 26, Série | de 2012-02-06

Suspende a atribuicdo de poténcias de injecdo na rede elétrica de servico publico
(RESP), ao abrigo do disposto nos artigos 4.2 e 10.2 do Decreto-Lei n.2 312/2001,
de 10 de Dezembro.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 13/2012, D.R. n.2 28,
Série | de 2012-02-08

Aprova as propostas de compra no dmbito da segunda fase do processo de
reprivatizacdo do capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Portaria n.2 139/2012, D.R. n.2 93, Série | de 2012-05-14

Revoga o regime de prestacao de servicos de garantia de poténcia dos centros
eletroprodutores ao Sistema Elétrico Nacional e do respetivo mecanismo de
remuneracao.

Decreto-Lei n.2 112/2012, D.R. n.2 100, Série | de 2012-05-23

Altera os limites legais de participacao no capital social do operador da Rede
Nacional de Transporte de Eletricidade, nas concessionarias da Rede Nacional
de Transporte, Infraestruturas de Armazenamento e Terminais do GNL e na Rede
Nacional de Transporte de Gas Natural.

Portaria n.2 200/2012, D.R. n.2 126, Série | de 2012-07-02

Altera a formula de cdlculo da remuneracao-base do servico de interruptibilidade.

Portaria n.2 251/2012, D.R. n.2 160, Série | de 2012-08-20

Estabelece o regime de atribuicdo de incentivos a garantia de poténcia
disponibilizada pelos centros eletroprodutores ao Sistema Elétrico Nacional.
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Decreto-lei n.2 212/2012, D.R. n.2 186, Série | de 2012-09-25

Altera os estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos.

Decreto-Lei n.2 215-A/2012, D.R. n.2 194, Suplemento, Série |
de 2012-10-08

Altera o Decreto-Lei n.2 29/2006, de 15 de fevereiro, que estabelece os principios
gerais da organizacao e funcionamento do Sistema Elétrico Nacional.

(Retificado, Declaracao de Retificacdo n.2 74/2012, de 7 de dezembro)

Decreto-Lei n.2 215-B/2012, D.R. 194, Suplemento, Série |
de 2012-10-08

Altera o Decreto-Lei n.2172/2006, de 23 de agosto, que estabelece as regras
comuns para o mercado interno de eletricidade.

Portaria n.2 325-A/2012, D.R. n.2 200, Suplemento, Série |
de 2012-10-16

Altera a Portaria n.2140/2012, de 14 de maio, que estabelece os termos da tarifa
de referéncia do regime remuneratorio aplicavel as instalagdes de cogeracéo.

Portaria n.2 332/2012, D.R. n.2 204, Série | de 2012-10-22

Estabelece os critérios para a repercussado diferenciada dos custos na tarifa
de uso global do sistema aplicavel as atividades do Sistema Elétrico Nacional.

Regulamento ERSE n.2 468/2012, D.R. n.2 218, Série Il de 2012-11-12

Altera o Regulamento de Relagdes Comerciais do Sector Elétrico.

Decreto-lei n.2 256/2012, D.R. n.2 231, Série | de 2012-11-29

Estabelece condi¢cdes de estabilidade tariféria no periodo de implementag¢éo das
medidas necessarias a garantir a sustentabilidade do Sistema Elétrico Nacional.

(Retificado, Declaragéo de Rectificacdo n.2 78/2012, D.R. n.2 247, Série | de 2012-12-21)

Diretiva ERSE n.2 20/2012, D.R. n.2 249, Série Il de 2012-12-26

Aprova as tarifas de energia elétrica para vigorarem em 2013, em Portugal.

11.2
GAS NATURAL

Portaria n.2 181/2012, D.R. n.2111, Série | de 2012-06-08

Aprova o Regulamento de Armazenamento Subterraneo de Gas Natural.

Regulamento n.2 237/2012, D.R. n.2 123, Série Il de 2012-06-27

Altera diversas disposicdes do Regulamento Tarifério do Setor do Gas Natural.

Diretiva ERSE n.2 11/2012, D.R. n.2 131, Série Il de 2012-07-09

Aprova o Mecanismo de Atribuicdo da Capacidade da Rede Nacional de
Transporte de Gas Natural.
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Diretiva ERSE n.2 12/2012, D.R. n.2 132, Série 1l de 2012-07-10

Determina o valor da quantidade de referéncia para o ano gas 2012-2013, nos
termos das Regras para a Atribuicdo de Direitos de Utilizacdo de Capacidade
de Armazenamento Subterrdneo de Gas Natural em caso de Congestionamento
na Programacéao Anual.

Diretiva ERSE n.2 13/2012, DR n.2 132, Série Il de 2012-07-10

Determina o valor da capacidade disponivel para fins comerciais no
armazenamento subterraneo.

Diretiva ERSE n.2 14/2012, D.R. n.2 136, Série Il de 2012-07-16

Aprova as tarifas e precos do gas natural para o ano gas 2012-2013.

(Retificado, Declaracao de Retificacdo n.21006/2012, D.R. n.2 151, Série II
de 2012-08-06)

Diretiva ERSE n.2 16/2012, D.R. n.2 151, Série Il de 2012-08-06

Aprova o Manual de Procedimento da Gestdo Técnica Global do SNGN
e Manual de Gestdo Logistica do Abastecimento de UAG.

Portaria n.2 235/2012, D.R. n.2 153, Série | de 2012-08-08

Altera o Regulamento da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural.

Decreto-Lei n.2 230/2012, D.R. n.2 208, Série | de 2012-10-26

Altera o Decreto-Lei n.2 30/2006, de 15 de fevereiro, que estabelece os principios
gerais relativos a organizacao e ao funcionamento do Sistema Nacional de Gas
Natural e a organiza¢do dos mercados de gas natural.

Decreto-Lei n.2 231/2012, D.R. n.2 208, Série | de 2012-10-26

Altera o Decreto-lei n.2140/2006, de 26 de julho, que desenvolve os principios
gerais relativos a organizacéo e funcionamento do Sistema Nacional de Gas Natural.
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ANEXO 2

Listagem de transacdes referida no Anexo Il de Relatdrio do Governo Societéario:

TIPO DE DATA DA TIPO DE DATA DA
TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO
Compra Euronext Lisbon 1.596 €2.002 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.404 €2.085 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 404 €2.002 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.080 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 266 €2.080 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.085 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.230 €2.089 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 414 €2.089 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 343 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.167 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 86 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 3.500 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 100 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 343 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 670 €2.089 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 657 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.085 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.000 €1.998 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.080 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 155 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 234 €2.080 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 737 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 844 €2.080 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.136 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.156 €2.080 18-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 472 €2.000 04-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.080 13-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 15.000 €2.000 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 190 €2.055 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €1.955 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 100 €2.055 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 600 €1.955 06-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 710 €2.055 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €1.955 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.077 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 400 €1.960 06-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1 €1.960 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 378 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 400 €1.960 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 230 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 199 €1.960 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 270 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 740 €1.955 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 5.000 €1.960 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 122 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 5.000 €1.960 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 5.000 €1.957 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.097 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 369 €1.951 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 403 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.131 €1.951 05-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.085 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.085 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.085 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.080 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.080 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.080 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 605 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.072 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 395 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 526 €2.072 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.065 16-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 800 €2.072 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.085 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 100 €2.072 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.090 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 74 €2.072 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.098 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.072 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.092 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.072 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 490 €2.082 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.663 €2.080 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 820 €2.086 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 837 €2.080 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 118 €2.086 17-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 96 €2.085 13-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 62 €2.086 17-Jan-12
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TIPO DE DATA DA TIPO DE DATA DA
TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO
Compra Euronext Lisbon 4.000 €2.086 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 797 €2.080 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.088 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 100 €2.080 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.010 €2.082 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 900 €2.080 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.542 €2.083 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.080 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 958 €2.083 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 249 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 180 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 251 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 389 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 297 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 330 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 183 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.203 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 30 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 21 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 287 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 479 €2.075 17-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 393 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 480 €2.070 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 70 €2.070 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 218 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.070 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 409 €2.070 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.075 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 350 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 660 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 40 €2.068 18-dan-12 Compra Euronext Lisbon 980 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 20 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.068 18-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.068 18-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 133 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 200 €2.051 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.061 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.061 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 800 €2.059 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 14 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 800 €2.059 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 353 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.059 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.945 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.059 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 900 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 123 €2.059 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.155 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 117 €2.059 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.055 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 18 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.055 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 3.987 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.055 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.065 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.055 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.070 20-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.056 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.056 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.475 €2.056 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 555 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 25 €2.056 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 247 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.051 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 604 €2.100 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.051 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.800 €2.100 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.051 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.100 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.051 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 96 €2.100 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.050 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 248 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.050 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 25 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 474 €2.050 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 480 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.050 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.050 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.314 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 26 €2.050 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.051 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 131 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.051 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 10 €2.082 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 321 €2.050 19-dan-12 Compra Euronext Lisbon 71 €2.082 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.179 €2.050 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 419 €2.082 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.050 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.082 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.072 19-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 369 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.090 20-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.620 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.080 20-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 30 €2.090 24-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 203 €2.080 20-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 565 €2.090 24-Jan-12
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TIPO DE DATA DA TIPO DE DATA DA
TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO TRANSACAO LOCAL QUANTIDADE PRECO TRANSACAO
Compra Euronext Lisbon 1.380 €2.090 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 673 €2.087 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.087 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 36 €2.090 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 20 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 80 €2.090 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 600 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.822 €2.094 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 380 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.095 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 236 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.416 €2.095 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 764 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 262 €2.095 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 236 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 288 €2.090 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 750 €2.097 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.764 €2.090 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.750 €2.097 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.087 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.098 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 11.327 €2.087 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.099 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 4.825 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 964 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 4110 €2.086 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.036 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 890 €2.086 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 964 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 74 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.688 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 100 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.418 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.198 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.087 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 413 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.238 €2.100 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.370 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 825 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 150 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 3.098 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.350 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 252 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 150 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 480 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 335 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.716 €2.080 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 4.525 €2.120 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.284 €2.080 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 475 €2.120 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.455 €2.080 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 6.562 €2.132 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.045 €2.080 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 230 €2.132 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 356 €2.081 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 230 €2.132 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.827 €2.081 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 511 €2.135 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.081 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.700 €2.135 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.135 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 4.332 €2.085 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.560 €2.135 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 14.485 €2.072 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 4.739 €2.135 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.072 30-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 540 €2.092 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 7.292 €2.125 24-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.460 €2.092 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 505 €2.086 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.085 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 967 €2.086 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.085 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.086 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 300 €2.080 31-dan-12
Compra Euronext Lisbon 368 €2.086 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 490 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 273 €2.087 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 713 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 19 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 37 €2.080 31-dan-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.059 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 40 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 382 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 510 €2.095 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 20 €2.075 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 2.990 €2.095 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.480 €2.075 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 689 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 253 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.811 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.881 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 700 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 281 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.091 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.039 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 85 €2.080 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.075 31-dan-12
Compra Euronext Lisbon 195 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 108 €2.071 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.065 €2.092 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 392 €2.071 31-dan-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 328 €2.071 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 35 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 172 €2.071 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 397 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.804 €2.071 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 603 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 196 €2.071 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 1.965 €2.090 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 614 €2.070 31-Jan-12
Compra Euronext Lisbon 727 €2.087 30-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 886 €2.070 31-Jan-12
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Compra Euronext Lisbon 452 €2.070 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 2.104 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.489 €2.070 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 11 €2.070 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.470 €2.070 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 25.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 78 €2.070 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.052 €2.090 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.055 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.948 €2.090 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.369 €2.071 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 4.500 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 3.631 €2.072 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 4.929 €2.072 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 71 €2.072 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2.069 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.069 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.069 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 991 €2.069 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 509 €2.080 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 608 €2.065 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 3.392 €2.065 31-Jan-12 Compra Euronext Lisbon 3.354 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.5600 €2.065 31-dan-12 Compra Euronext Lisbon 1.646 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 330 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.170 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 13.354 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 376 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 369 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 11.270 €2.091 02-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 126 €2.075 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 06-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.490 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 38.137 €2.100 06-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 4.000 €2.084 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 06-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 51 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.863 €2.100 06-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 820 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 07-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 129 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 5.000 €2.100 07-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 691 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 16.896 €2.100 07-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 819 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 3.104 €2.100 07-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 40.796 €2.100 07-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 499 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 387 €2.091 08-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 321 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.091 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 82 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 4.000 €2.091 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 11 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 407 €2.080 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.090 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.602 €2.076 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 399 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 220 €2.076 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.076 01-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 101 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 389 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 10 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 20 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 480 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 782 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 480 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 500 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 30 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.021 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 677 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 323 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.293 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 677 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 707 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.498 €2.095 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 894 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.502 €2.100 14-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 909 €2.097 15-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 85 €2.097 15-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.265 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 6 €2.097 15-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 9.900 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 4.000 €2.097 15-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 100 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.090 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.400 €2.079 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 240 €2.100 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 186 €2.079 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 32 €2.100 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 200 €2.079 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 281 €2.100 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 41 €2.079 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.279 €2.100 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 10.000 €2.080 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 3.240 €2.100 16-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 3.000 €2.100 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 500 €2.095 17-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.200 €2.100 17-Fev-12
Compra Euronext Lisbon 5.569 €2.100 02-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 17-Fev-12
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Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 17-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.020 €1.998 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 15.000 €2.100 17-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 613 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.100 17-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 277 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 300 €2.100 17-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 213 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 25.000 €2.100 17-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 480 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 30 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 100 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 338 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 160 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 150 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 50 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.144 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 75 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1 €1.995 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 100 €1.998 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 357 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.267 €1.998 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 133 €1.999 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 462 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.116 €1.999 30-Abr-12
Compra Euronext Lisbon 490 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 490 €1.999 02-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 63 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 160 €1.999 02-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 100 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 500 €1.999 02-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 62 €2.100 18-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 408 €1.997 02-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 753 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 372 €1.997 02-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 250 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.542 €1.998 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.458 €1.998 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 198 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 3.000 €1.991 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 226 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 699 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 450 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 128 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 324 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 477 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 563 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 696 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 113 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 480 €1.986 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 887 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 337 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 236 €2.099 21-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.261 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 20 €2.085 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.456 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 5 €2.085 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.576 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.269 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.098 €1.990 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 560 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 123 €1.995 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 490 €1.995 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 150 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 163 €1.995 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 130 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 169 €1.995 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 180 €1.998 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.731 €2.099 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.368 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 290 €2.095 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 55 €1.995 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 710 €2.095 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 509 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 324 €2.095 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 128 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 20.000 €2.100 22-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 387 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 210 €2.103 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 166 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 100 €2.103 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 128 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 90 €2.103 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 248 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.600 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 283 €1.999 07-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 720 €2.095 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 28 €1.991 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 4.280 €2.095 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 989 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2.085 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.500 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 3.360 €2.085 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 490 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.370 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 731 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 1.332 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.421 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 298 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.801 €1.991 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 413 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 290 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 970 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 2.005 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 160 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 911 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 957 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 906 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2.100 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.800 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 230 €2.095 23-Fev-12 Compra Euronext Lisbon 1.134 €1.995 08-Mai-12
Compra Euronext Lisbon 480 €1.998 30-Abr-12 Compra Euronext Lisbon 565 €1.995 08-Mai-12
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S\ . SUSTENTABILIDADE

LOCALIZACAO - AVALIACAO

ESTRATEGIA E ANALISE

11

Mensagem do presidente

Pag. 5-6

1.2 Impactes, riscos e oportunidades Pag. 12,13, 38-39, 63-64
PERFIL ORGANIZACIONAL
2.1 Denominagéao REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
2.2 Marcas e servicos Pag. 8-9, 18-21
2.3 Estrutura operacional Pag. 10-11,278
2.4 Sede social Av. Estados Unidos da América, 55 — 1749-061 lisboa
2.5 Paises em que opera Portugal
2.6 Tipo e natureza legal de propriedade Pag. 8-9
2.7 Mercados abrangidos Pag. 8-9
2.8 Dimensao Pag. 13-17, 65
2.9 Principais alteragdes Nao ocorreram alteracoes face ao relatério anterior.
2.10 Prémios Pag. 12-13
Capacidade instalada (MW), discriminada por fonte A~at|V|dade ee BEN nao mclw a p“’d%“??o SR EREIEfE,
EU1 . . . . nao sendo por isso considerado um indicador
de energia e por pais ou regime regulatério -
aplicavel.
- e A atividade da REN n&o inclui a produgéo de energia,
EU2 Exporta(;lao gz ,de energia, dlscrlmlr]alda 2 i nao sendo por isso considerado um indicador
de energia e por pais ou regime regulatorio -
aplicavel.
EU3 Numero de clientes domésticos, industriais e comerciais A atividade da REN n&o inclui a distribuicao
de energia, nao sendo por isso considerado
um indicador aplicavel.
EU4 Comprimento de linhas de transporte Pag. 21-22
EU5 Distribuicéo das licengas de CO,, por pais e por regime A atividade da REN n&o inclui a producao de energia
pelo que ndo esta sujeita a atribuicao de licencas de
emissao, nao sendo por isso considerado um
indicador aplicavel.
PARAMETROS PARA O RELATORIO
Perfil do Relatério
3.1 Periodo abrangido 1 janeiro 2012 a 31 dezembro 2012
3.2 Data do ultimo relatério Relatério & Contas 2011
3.3 Ciclo de publicacao Anual
3.4 Contactos Pag. 371, sustentabilidade@ren.pt
Ambito e Limites do Relatério
B16) Definicao do contetudo Pag. 62-63
3.6 Limites Pag. 62-63
3.7 Limitagdes especificas Pag. 62-63
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3.8 Base para a elaboracao Pag. 62-63
3.9 Técnicas de medicao e bases de calculo Pag. 62-63, Notas Metodolégicas — pag. 352-353
3.10 Reformulagdes Nao ocorreram alteracdes face ao relatério anterior.
3.11 Alteracoes significativas Nao ocorreram alteragcdes face ao relatorio anterior.
indice de Contetido do GRI
3.12 indice de contetido do GRi Presente tabela
Verificacao
3.13 Politica e pratica atual relativa a procura de verificagao Pag. 62-63, Relatério de Verificagao
externa para o relatério
GOVERNAGAO
Governacao
41 Estrutura de governagéao Pag. 268-277
4.2 Papel do Presidente Pag. 272-273, 277
4.3 Administradores independentes e/ou ndo-executivos Pag. 272-273, 277
4.4 Mecanismos de comunicagao com acionistas Website da REN: http://www.ren.pt/
e colaboradores
4.5 Relacao entre remuneragéo e desempenho Pag. 295-300
organizacional
4.6 Conflitos de interesse Pag. 264-265, 281, 292, 312
4.7 Qualificacdes e competéncias dos administradores Pag. 316-318
4.8 Missao, valores, codigos de conduta e principios A missao, visao e valores da REN podem ser
consultados em: http://www.ren.pt/quem_somos/
missao_e_valores/
4.9 Procedimentos de supervisao do desempenho Pag. 273-274
econémico, ambiental e social
410 Processos para avaliagdo do desempenho Pag. 272-274
da administragéo
Compromissos com Iniciativas Externas
411 Abordagem ao principio da precaucao Pag. 281-284
412 Participacao em iniciativas que a organizacao subscreva 7 Pag. 78-79, UN Global Compact
413 Participacao em associagoes e organismos Pag. 79-84
nacionais/internacionais
Relacionamento com as Partes Interessadas
414 Lista das partes interessadas Pag. 64-65 http://www.ren.pt/sustentabilidade/
partes_interessadas/
415 Base para identificagéo das partes interessadas Pag. 64-65 http://www.ren.pt/sustentabilidade/
partes_interessadas/
4.16 Abordagens do relacionamento com as partes Pag. 64-65 http://www.ren.pt/sustentabilidade/
interessadas partes_interessadas/
417 Temas e preocupacoes das partes interessadas Pag. 64-65 http://www.ren.pt/sustentabilidade/

e resposta

partes_interessadas/
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FORMAS DE GESTAO

Pag. 12-15, 28, 49-50, 54-56, 63-64, 290-291

ASPETO: DISPONIBILIDADE E FIABILIDADE

EUB

Disponibilidade e fiabilidade

Pag. 15-25, 34-46

©

S doabastecimento de energia

©

n

ASPETO: GESTAO DA PROCURA
EU7 ©  Programas de gestéo da A natureza da atividade da REN ndo permite desenvolver programas

S procura, incluindo programas de gestao da procura.

%  residenciais, comerciais e

n industriais

ASPETO: INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
EU8 © Abordagem de investigacéo Pag. 79-84

S edesenvolvimento

©

(72}

ASPETO: DESCOMISSIONAMENTO DE CENTRAIS
EU9 © Provisbes para descomissiona- Em Portugal, ndo existem centrais nucleares.

S mento de centrais nucleares

©

(7}

ASPETO: DESEMPENHO ECONOMICO
EC1 w Criagao e distribui¢ao de valor Valor econémico direto criado: € 378,327 M

© Valor econémico direto distribuido: € 344,024 M

S Valor econémico direto dos acionistas retido: € 34,302 M

&

EC2 Implicagdes financeiras, Os riscos e oportunidades decorrentes das alteragoes climaticas

— avaliacao de riscos e estao identificados pela REN, no entanto, ainda nao sao avaliadas

-g oportunidades decorrentes as respetivas implicacoes financeiras.

S das alteragdes climéticas Pag. 87-91

(7]

2 A REN respondeu ao Carbon Disclosure Project 2012:
https://www.cdproject.net/Sites/2012/55/15655/Investor%20CDP %20
2012/Pages/DisclosureView.aspx

EC3 w  Cobertura de plarjos ge Pag. 73

e reforma na organizagao Plano de pensdes — 1.733 (milhares euros)

@ Cuidados médicos e outros beneficios — 1.005 (milhares euros)

W

EC4 %  Comparticipagées financeiras Pag. 79-81

g  aoinvestimento Em 2012 a REN recebeu € 917.728 relativo a comparticipactes

2 financeiras ao investimento.

i

ASPETO: PRESENCA NO MERCADO
EC5 5 Racio entre o salario minimo O montante do salério minimo auferido na REN € 1,5 vezes superior

‘€  praticado na REN e o salario ao salario minimo nacional de 2012 (485€).

g minimo nacional

kY

[

€

5]

(&)

EC6 Contratacao de fornecedores O processo de contratagdo com vista a aquisicao de bens, servigcos

Essencial

e empreitadas tem por base as regras da contratagao publica em vigor,
designadamente, o Codigo dos Contratos Publicos. Este processo
assenta na realizacao de concursos limitados, nos quais participam
empresas que integram uma lista de fornecedores qualificados para
diversas classes de fornecimento relevantes. A REN apresentou em
2012 um prazo médio de pagamento de 31 dias.
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EC7 Contratagao de quadros

dirigentes

Essencial

A REN n&o possui uma politica que limite a contratacao de dirigentes
a uma regiéo especifica de Portugal, pais ao qual se confina a sua
atividade.

ASPETO: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC8 ®  Desenvolvimento e impacto Pag. 78-79
g dosinvestimentos na comunidade As iniciativas s&o desenvolvidas tendo en consideracéo a avaliagéo
g de natureza comercial, pré-bono efetuada as necessidades das comunidades e as acdes espontaneas
& Ou em especie em resposta a pedidos formulados pelas instituicdes referidas.
EC9 ] Descricao dos impactos Pag. 34-46, 54-56, 87-91
€  econdmicos indiretos significativos
g para beneficio publico
2
I3
£
o
(8]

ASPETO: DISPONIBILIDADE E FIABILIDADE

EU10 Cobertura da procura no longo
prazo (incluindo reserva)

Setorial

A REN colabora com a Direcao Geral de Energia e Geologia (DGEG)
na monitorizagao da seguranca de abastecimento do SEN e do SNGN
tendo como referéncia dados prospetivos sobre a evolugao do sistema
eletroprodutor e da RNTIAT no médio e no longo prazo.

Pag. 15-25,31-32,34-46

ASPETO: GESTAO DA PROCURA

EU11 Eficiéncia de geragdo média,
por fonte de energia e por pais

ou regime regulatorio

Setorial

A REN néo possui atividade de producao de energia pelo que nao
¢é efetuado este tipo de andlise.

ASPETO: EFICIENCIA DO SISTEMA

EU12 Eficiéncia no transporte

Pag. 15-25, 34-46

]
'g e distribuicao de energia
©
n
DESEMPENHO AMBIENTAL
INDICADOR GC LOCALIZACAO - AVALIACAO
FORMAS DE GESTAO Pag. 12-15,28,49-50,54-56,63-64,84,290-291
ASPETO: MATERIAIS
EN1 ® Consumo de materiais 8 Pag. 86
2 Foram ainda consumidas 125 remas de papel A3.
@
(7]
w
EN2 & Percentagem de materiais 8,9 Pag. 86
E utilizados que s&o reciclados
@
(7]
w
ASPETO: ENERGIA
EN3 Consumo direto de energia Pag. 91

Essencial

Todos os combustiveis consumidos e contabilizados pela REN sédo de
origem fossil. S&o apenas contabilizados os consumos de combustivel
de frota da REN utilizada para servico.
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EN4 <  Consumo indireto de energia Pag. 91
g O principal fornecedor de eletricidade da REN é a EDP Servigo Universal
o e a informacao referente a energia primaria associada a producao de
@ eletricidade pode ser consultada no seguinte link:
w http://www.edpsu.pt/pt/origemdaenergia/Pages/OrigensdaEnergia.aspx
EN5S 5 Conservagéo de energia 8,9 Pag.87-91
£ e melhoria de eficiéncia
o
£
kY
[}
€
5]
(&)
ENG6 5 Iniciativas para fornecer 8,9 Pag.87-91
€  produtos e servicos baseados
g na eficiéncia energética ou nas
© energias renovaveis e reducdes
E_ nos consumos alcangados
o
(&)
EN7 5 Iniciativas para reduzir o 8,9 Pag.87-91
‘€ consumo indireto de energia
g e reducoes alcancadas
2
[
£
5]
(&)
ASPETO: AGUA
EN8 % Consumo total de agua 8  Pag. 86-87
2
o
(7]
7]
w
EN9 5 Recursos hidricos afetados 8  Pag. 86-87
E Nao existem recursos hidricos significativamente afetados pelas
£ operacoes da REN de acordo com os critérios definidos pelo GRI.
[
o
£
o
(&)
EN10 5 Aguareutilizada 8,9 Pag.86-87
=
o
£
2
o
£
5]
(&]
ASPETO:BIODIVERSIDADE
EN11 ® lerrenos em areas protegidas 8 Pag. 92
‘c  oude elevado valor para a
S biodiversidade fora das zonas
?  protegidas
w
EU13 Comparacao entre a biodiversi- Estao implementados planos de monitorizacdo em obras de linhas
5 dade dos habitats re_ouperados e subestacdes, para os aspetos ambientais de maior impacte.
s ©a dos habitats originais A REN n&o tem meios para aferir qual o estado original dos habitats,
] visto se tratarem de instalagdes antigas das quais a REN nao dispde
n de informagao acerca do seu estado original.
Pag. 86-90
EN12 — Impactes significativos sobre Pag. 92-95
-g areas protegiqlaslou o}e elevado Mais informacéo em:
S valor para abiodiversidade fora http:/www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/biodiversidade_e_gestao_
@  das zonas protegidas dos_ecossistemas/ e http:/www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_
w

ambiental/medidas_compensatorias/
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EN13 %5 Habitats protegidos 8 Pag. 92-95
‘g ou recuperados Mais informagao em:
£ http://www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/biodiversidade_e_gestao_
2 dos_ecossistemas/ e http://www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avali-
g- acao_ambiental/medidas_compensatorias/
o
(8]
EN14 = Gestéo_de impactes 8 Pag. 92-95
‘g’ na biodiversidade Mais informac&o em:
£ http://www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/biodiversidade_e_gestao_
2 dos_ecossistemas/ e http://www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avali-
g- acao_ambiental/medidas_compensatorias/
o
(&)
EN15 5 Numero de especies referidas 8 Pag. 92
€ nalista Vermelha da IUCN e na
g lista de conservagao nacional
© de espécies com habitats em
E_ areas afetadas pela REN
o
(8}
ASPETO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
EN16 & Emissdes diretas e indiretas Pag. 87-91
‘0 de gases com efeito de estufa
3
(7]
0
w
EN17 &  Outras emissoes indiretas de 8  Pag.87-91
‘'© gases com efeito de estufa
&
(7]
n
w
EN18 @ Iniciativas para reduzir das 8,9 Pag.87-91
gﬁ emissoes de gases com efeito
= £ deestufa
)
Q
2o
w
EN19 & Emissdes de substancias 8  AREN n&o produz produtos nem possui servicos que utilizem
‘'c  depletoras da camada ozono substancias depletoras da camada de ozono. Ao longo do tempo,
S tém sido substituidos os equipamentos de climatizacao que contém
9 gases depletores da camada de 0zono, de acordo com o plano de
w substituicao de equipamentos da REN.
EN20 % NOx, SOx e outras emissoes 8  Decorrentes da atividade da REN n&o sao consideradas materiais
‘'®  atmosféricas significativas as emissoes de NOx e SOx. Adicionalmente, este indicador nao foi
S considerado relevante pelas nossas partes interessadas.
7]
i
EN21 & Rejeicao de aguas residuais 8 Pag. 86
2 Foram rejeitados 7.136 m® pela ETAR de Bucelas
8
(7]
w
EN22 ® Producao de residuos por tipo 8 Pag. 87
‘'©c  edestino final
o
(7]
n
w
EN23 Ocorréncias de derrames 8 Em 2012, ocorreram 5 derrames de substancias perigosas.
em atividades Dos derrames registados, todos de hidrocarbonetos, apenas foi
© possivel quantificar 1 destes:
2 -1 derrame de 337 .
% E objetivo da REN, numa ética de melhoria continua, reforcar
w a sensibilizagéo dos colaboradores da REN e das equipas de

acompanhamento ambiental no sentido de registarem sempre
as quantidades derramadas de substancias perigosas.
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ASPETO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

EN24 5 Produgéo de residuos segundo 8 Este indicador nao € aplicavel, uma vez que os residuos produzidos
€ aConvencao da Basileia pela REN sao todos encaminhados para operadores de gestao de
g residuos nacionais.
K
[
£
5]
o
EN25 5 Recursos hidricos e respetivos 8 Pag. 86-87
€ habitats afetados pela rejeicao
g de &guas residuais
9
[
£
5]
(&)
ASPETO: PRODUTOS E SERVICOS
EN26 _ !niciativas para aval_iar e mitigar 8,9 Pag. 85-86, 93-95
,g impactes ambientais Mais informacéo em:
S http://www.ren.pt/sustentabilidade/abordagem_
» da_ren, http://www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_
I ambiental/avaliacao_ambiental_estrategica/ e http://www.ren.pt/
sustentabilidade/ambiente/avaliacao_ambiental/avaliacao_de_projectos/
EN27 & Percentagem recuperada de 8,9 Esteindicador ndo ¢é aplicavel a atividade da REN uma vez que
‘o produtos vendidos e respetivas a Empresa nao comercializa produtos com embalagem.
$  embalagens
@
w
ASPETO: CONFORMIDADE
EN28 —  Processos e multas por 8 No ano de 2012 foram levantados onze processos de contraordenagdes
-g incumprimento de legislacao ambientais; Foram concluidos 16 processos, tendo sido atribuida culpa
5 sobre assuntos ambientais em dois (com multa); Transitaram de anos anteriores sessenta e dois
@ processos.
w Montante referente ao pagamento de multas: €6.274
ASPETO: TRANSPORTE
EN29 5 Impactes ambientais 8 Pag. 89, 93
€ resultantes do transporte
o
£
2
[}
€
o
(&)
ASPETO: GERAL
EN30 5 Custos e investimentos 8,9 Pag.87
€ com protecao ambiental
o
£
2
o
£
5]
(&)
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Péag. 12-15, 28, 49-50, 54-56, 63-65, 290-291

ASPETO: EMPREGO

EU14 & Retengéo e renovagéo de mao Pag. 70-72
'S de obra especializada
£
(72}
LA1 &  Colaboradores por tipo Nao existem colaboradores a tempo parcial. A totalidade
g de emprego dos contratos de trabalho é a tempo inteiro.
§ Pag. 65-70
w A REN n&o tem colaboradores supervisionados.
LA2 & Taxa de rotatividade de A taxa de rotatividade por regiéo ndo é aplicavel, uma vez
g colaboradores por faixa que a operacao da REN esta concentrada em Portugal.
9 etéaria, género e regiao P4g. 66-67
i
EU15 = Percentagem de colaboradores Pag. 67
‘S elegiveis para reforma nos
o .
®  broximos 5 e 10 anos
n
EU16 +  Politicas e exigéncias Pag. 74-78
'g relativas a saude e seguranca
%  dos colaboradores, empreiteiros
@ e subempreiteiros
EU17 <  Media de colaboradores Pag. 74
‘S subcontratados
]
[
(72}
EU18 & Formagéo de colaboradores Pag. 74-78
‘S subcontratados
8
)
(72}
LA3 5 Beneficios para colaboradores Pag. 73
‘g’ a tempo inteiro
£
2
o
£
o
(&)

ASPETO: RELACOES ENTRE COLABORADORES E A GESTAO

LA4 %  Colaboradores abrangidos por Pa. 73
E acordos de negociagéo coletiva
o
7]
(7]
w
LAS & Prazos minimos de aviso Os prazos de aviso prévio séo os decorrentes
g prévio em relagdo a mudangas da Lei Geral de Trabalho.
0 operacionais
(7]
w

ASPETO: SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

LAG

Complementar

Colaboradores representados
em comissOes de seguranca
e saude ocupacional

Pag. 74-76

Percentagem da mao-de-obra total representada em comités formais

de saude e seguranca: 100%.

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.



RE N ‘ RELATORIO E CONTAS 2012 347

INDICADOR GC LOCALIZACAO - AVALIACAO
LA7 =5 Taxa de lesoes, doencas Pag. 74-76
El ogupa;nonas, 'dtl)?lts perdlcitos,t N° de Acidentes Com Baixa colaboradores REN - 4
absentismo e oObitos resultantes
% da ativildade Iabolral resu N° de Acidentes Sem Baixa colaboradores REN - 3
w N° de Doencas Profissionais: 0
LA8 —  Programas relacionados Pag. 73-76
-g com doencgas graves
o
(7]
(7]
w
LA9 Topicos relativos a saude e Os topicos abrangidos encontram-se descritos no Titulo XV
seguranga, abrangidos por e anexo IV do Acordo Coletivo de Trabalho.

acordos formais com sindicatos

Complementar

ASPETO: FORMAGCAO

LA10 ® Formagao anual por colaborador Pag. 70-72
2
o
(7]
(7]
w
LA11 5  Programas de gestao de Pag. 70-72
‘s‘ competéncias
£
2
o
€
o
(&)
LA12 5 Colaboradores com 100%
‘g avaliagéo de desempenho e Pag. 72-73
£ desenvolvimento de carreira
)
s
£
o
(&)

ASPETO: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA13 5 Efetivos por indicadores 1,6 No universo de colaboradores da REN, existem dois colaboradores
5 de diversidade portadores de deficiéncia.
g Pag. 65-69
7]
w
LA14 w Récio entre os salarios base 1,6 A atribuicao de salario na REN nao depende do género mas
g do homem e da mulher por da categoria profissional e competéncias demonstradas.
o categoria funcional
7]
w
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INDICADOR

GC

LOCALIZACAO - AVALIACAO

FORMAS DE GESTAO

Pag. 12-15, 28, 49-50, 54-56, 63-65, 290-291

ASPETO: PRATICAS DE INVESTIMENTO E DE PROCESSOS DE COMPRA

HR1 Acordos de investimento 1,2,4, Em Portugal os aspetos relacionados com os direitos humanos
‘® com clausulas sobre direitos 5,6  estdo contemplados na Constituicao e da lei geral do trabalho.
% humanos No entanto, a REN tem em preparagdo uma especificagéo, a incluir
@ nos cadernos de encargo, que enderecara requisitos em matéria de
w responsabilidade social a cumprir em empreitadas e prestacoes de
servico, onde se incluem os direitos humanos.
HR2 ® Fornecedores avaliados sobre 1,2,4, O cumprimento da legislacao é validado durante a supervisao da
2  direitos humanos 5,6  subcontratacdo e durante a realizagdo de auditorias. A REN cumpre
o a legislacao portuguesa, garantindo os direitos humanos espelhados
o no Codigo de Conduta da empresa (ver resposta HR1).
HR3 & Formagao dos colaboradores 1,45 0%
-t N .
g quanto a diretos humanos Embora a REN n&o tenha promovido qualquer acéo de formacao especifica
€ sobre direitos humanos, o Codigo de Conduta da empresa contempla o
%_ cumprimento dos Direitos Humanos, sendo conhecido de todos os
£ colaboradores. Adicionalmente a REN é signataria dos principios do
8 Global Compact das Nagdes Unidas.
ASPETO: NAO DESCRIMINAGCAO
HR4 Casos de discriminagcao 1,6 AREN cumpre a legislacao portuguesa no que respeita a garantia dos

Essencial

e acOes tomadas

direitos humanos e é signataria dos principios do Global Compact das
Nacdes Unidas. Nao foram identificadas situacoes de discriminacao
ocorridas durante 2012.

ASPETO: LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIAGAO COLETIVA

HR5 _ Direito de liberdade de associagao 1,3 A REN garante o direito de liberdade de associagéo e negociacao
8 e negociagao coletiva colectiva de acordo com os principios éticos e normas de conduta
2 estabelecidos no Codigo de Conduta. Em 2012 nao foram identificadas
2 situacoes em que o direito de liberdade de associacao e negociagao
4 coletiva estivesse em risco. Os mecanismos de gestao do direiro

a greve sdo garantidos pela legislacéo nacional em vigor.

ASPETO: TRABALHO INFANTIL

HR6 © Risco de ocorréncia 1,5 AREN cumpre a legislagao portuguesa que proibe a contratacéo de
e de trabalho infantil trabalho infantil e é signataria dos principios do Global Compact das
g Nacoes Unidas. O cumprimento da legislacéo é validado aquando da
é supervisao e da realizacao de auditorias.

ASPETO: TRABALHO FORCADO E ESCRAVO

HR7 § Risco de trabalho forgado 1,4 A REN cumpre a legislacao portuguesa que proibe o trabalho forgado
g eescravo e é signataria dos principios do Global Compact das Nac¢des Unidas.
g O cumprimento da legislacao é validado aquando da superviséao e da
é realizagcao de auditorias.

ASPETO: PRATICAS DE SEGURANCA

HR8 Pessoal de seguranca formado 1,2 0%

Complementar

em direitos humanos

A REN cumpre a legislacao portuguesa no que respeita a garantia

dos direitos humanos e é signataria dos principios do Global Compact
das Nacoes Unidas. O cumprimento da legislacao é validado durante
a supervisao da subcontratacao e durante a realizacao de auditorias.

ASPETO: DIREITOS INDIGENAS

HR9

Complementar

Casos de violagéo dos direitos
dos povos indigenas

1

A atividade da REN ¢ desenvolvida em Portugal pelo que este indicador
nao é aplicavel.
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FORMAS DE GESTAO

Pag. 12-15, 28, 49-50, 54-56, 63-65, 290-291

ASPETO COMUNIDADE

EU19

Processos decisérios participados

http:/www.ren.pt/sustentabilidade/ambiente/avaliacao_ambiental/avaliacao_

'g pelas comunidades ambiental_estrategica/
©
n
EU20 +  Gestdo de impactes resultantes Os prazos de aviso prévio sdo os decorrentes da Lei Geral de Trabalho,
'g de mudangas/deslocacoes sendo cumpridas as medidas definidas nos Capitulos Il, seccao | do ACT.
5 involuntarias
(7]
EU21 &  Planeamento e resposta Pag. 74-76
‘= asituacdes de desastre/
2 emergéncia
n
SO1 %  Gestao de impactes nas Pag. 78-79
‘s comunidades
o
@
w
EU22 Deslocacao de pessoas A construcao da infraestrutura a nivel nacional tem uma forte componente
® emresultado da expanséo suportada por subcontratacdo externa, a maioria realizada a nivel local.
S ouconstrugdo de centros
% deproducéo e linhas de
»  transporte, do ponto de vista

econdmico e fisico

ASPETO: CORRUPCAO

S02

Essencial

Avaliacao de riscos
de corrupcao

As contas do Grupo s&o sujeitas a auditoria externa e sdo objeto de
certificacao legal, nos termos das normas aplicaveis, nado sendo, por
isso, nossa pratica a analise de risco de corrupgéo dentro das unidades
ou areas de negocio. E de realcar que nao existe, até a data, qualquer
processo, designadamente em fase de inquérito, contra as empresas
da REN.

SO3

Essencial

Formacéao dos colaboradores
em praticas anticorrupgéo

0%

Embora a REN nao tenha promovido qualquer acao de formagao especifica
sobre politicas e procedimentos anticorrupcao, o Codigo de Conduta
da empresa define os mecanismos para comunicagéo de eventuais
irregularidades ou infragdes ao codigo (artigo 20°).

S04

Essencial

Medidas tomadas em caso
de corrupgao

Nao foi identificado nenhum caso de corrupgéo em nenhuma das
empresas da REN. Vide SO2

ASPETO: POLITICA PUBLICA

SO5

EssencialEsse

Posicao sobre politicas publicas
e praticas de lébingue

10

A REN colabora na elaboragao de estudos e em féruns de debate

ao nivel governamental para o setor, nomeadamente:

— Acompanhamento ativo no processo de elaboracéo de legislacao
da Uniao Europeia e estabelecimento de contactos com as suas
instituicoes (Comissao Europeia e Parlamento Europeu).

— Participacao regular em diferentes projetos e em grupos de trabalho
de organizagdes internacionais do setor elétrico e do gas natural,
nomeadamente na ENTSO-E, ENTSO-G, Eurelectric e Cigré, que
influenciam ativamente a definicdo das politicas europeias e promovem
as boas praticas para o setor.

— Articulagdo com a DGEG e a ERSE no estabelecimento dos novos
codigos de rede europeus dos setores do gas natural e da eletricidade.

SO6

Complementar

Financiamento de partidos
politicos

A REN néo financia partidos politicos, sendo essa uma atividade nao
permitida por lei as empresas em Portugal.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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INDICADOR

ANEXOS

GC

LOCALIZACAO - AVALIACAO

ASPETO: CONCORRENCIA DESLEAL

SO7 5 Acdes judiciais por concorrén- A REN é concessionaria Unica para o transporte de energia em Portugal,
‘e ciadesleal, antitrust e praticas cuja atividade esta regulada, nao tendo por isso qualquer interferéncia na
g de monopdlio definicao de precos.
2
o
£
o
o
ASPETO: CONFORMIDADE
SO8 Valor monetario de multas Em 2012 ndo ocorreram multas ou sangdes nao monetarias.

Essencial

significativas e nimero total
de sanc¢des ndo monetarias
por nao cumprimento de leis
e regulacdes

DESEMPENHO SOCIAL - PRODUTO

INDICADOR

GC

LOCALIZACAO - AVALIACAO

FORMAS DE GESTAO

Pag. 12-15, 28,49-50, 54-56, 63-65, 290,291

ASPETO: ACESSIBILIDADES

EU23

Setorial

Programas, inclusive em
parceria com o Governo, para
melhorar e manter 0 acesso
aos servigos elétricos

Ver resposta dada ao indicador SOS5.

ASPETO: DISPONIBILIZAGAO DA INFORMAGAO

EU24

Praticas para lidar com
barreiras linguisticas, culturais,
educativas e fisicas de acesso
e utilizacao em condicdes

de seguranca dos servicos
elétricos

A REN néo faz distribuicao de energia para retalho e ao consumidor final.
No entanto, sempre que se justifique, publica informacao necessaria para
esclarecer o publico em geral, sobre temas relevantes do impacto do
transporte de energia.

ASPETO: SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

PR1

Saude e segurancga relacionada

Péag. 15-25, 34-46

©
E com os produtos e servicos
o
7]
(7]
w
PR2 5 Casos de incumprimento legal Em 2012, na auditoria de 1° acompanhamento da certificacao, conduzida
e relacionados com impactes dos pela APCER, apenas foi identificada 1 Nao Conformidade relativa ao
g produtos e servigos na saude e requisito 4.4.6 — Controlo operacional, da norma NP 4397:2008 Sistemas
© Sseguranca de gestao da seguranga e saude do trabalho.
o
£
o
(&)
EU25 %  Numero de feridos e mortes, 0.
5 incluindo doencas, provocadas N&o foram registadas ocorréncias em 2012.
5 pelas infraestruturas da REN a
$ pessoas externas a Empresa

ASPETO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

PR3

Essencial

Informagao sobre produtos 8
e servicos exigida por
regulamentos

Pag. 15-25, 34-46

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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ASPETO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

PR4 5  Casos de incumprimento 8 Nao foram registados casos de incumprimento relativamente
€ legal relacionados com a informacéao disponibilizada em 2012.
g informacao sobre produtos
@  eservigos e rotulagem
=
£
o
(]
PR5 5 Satisfagdo do cliente Pag. 65
-
S Mais informacéao:
g http://www.ren.pt/sustentabilidade/partes_interessadas/clientes/
=
£
o
o

ASPETO: PUBLICIDADE

PR6

Essencial

Programas de codigos
voluntarios relacionados com
comunicagoes de marketing,
incluindo publicidade,
promocao e patrocinio

Os principios pelos quais a REN se rege em termos de comunicacao
estao contemplados no Codigo de Conduta da empresa (artigo 14°).

PR7

Complementar

Casos de incumprimento legal
relacionados com cddigos
voluntarios relacionados com
comunicacoes de marketing,
incluindo publicidade,
promogao e patrocinio

Nao foram registados casos de incumprimento relacionado com
a comunicacgao, marketing, publicidade, promocao e patrocinio, em 2012.

ASPETO: PRIVACIDADE DO CLIENTE

PR8 & Reclamacdes registadas rela- A REN cumpre o determinado pela legislacao portuguesa no que
't tivas aviolagéo da privacidade respeita a confidencialidade da informacao, estando este principio
g do cliente contemplado no Cédigo de Conduta da empresa. Nao foram identificadas
KT reclamagdes relativas a violacao da privacidade do cliente.
[
£
o
o
ASPETO: CONFORMIDADE
PR9 Multas por incumprimento legal Nao foram registadas em 2012 multas por incumprimento legal

Essencial

relacionado com a prestacao e
0 uso dos produtos e servicos

relacionado com a prestacao e o uso dos produtos e servigos.

ASPETO: ACESSIBILIDADES

EU26

Percentagem da populagéao

A atividade da REN nao inclui a distribuicdo de energia, pelo

©
'g nao abastecida em zonas de que este indicador nao é aplicavel.
%  distribuicdo concessionada,
@ por area rural e urbana
EU27 ® Cortes de abastecimento A atividade da REN nao inclui a distribuicao, pelo que este indicador
§ domeéstico e respetiva duracao nao é aplicavel.
& devido a ndo pagamento
EU28 ® Interrupgéo do abastecimento Pag. 15-25, 34-46
S
7}
n
EU29 ® Duragéo média das interrup- Pag. 15-25, 34-46
& cOes do abastecimento
]
n
EU30 %  Coeficiente médio de dis- A atividade da REN n&o inclui a distribuic&o, pelo que este indicador
S ponibilidade de uma central por néo ¢ aplicavel.
%  fonte de energia, pais e regime
n

regulatorio

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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NOTAS MEDOLOGICAS
INDICADOR DEFINICAO / CRITERIOS DE CALCULO
EN1 Oleos lubrificantes O valor de densidade média utilizado para a conversao do volume de 6leos lubrificantes

para unidades de massa foi de 0,89 kg/dm?®

EC1

Valor Econémico Direto Criado

Corresponde ao somatoério do valor acrescentado liquido, proveitos liquidos nao
inerentes ao VAB, proveitos financeiros e dividendos de empresas participadas,
subtraido de outros custos e perdas.

Valor Econémico Distribuido

Corresponde aos custos com os colaboradores e corpos gerentes, dividendos pagos
aos acionistas, pagamento de juros, pagamentos ao Estado em taxas, IRC e apoio
a comunidade.

Valor econémico acumulado

Corresponde a subtragdo do Valor Econémico Direto Criado pelo
Valor Econémico Distribuido.

EN3

Gasoleo

Poder calorifico inferior do gasoleo retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico
Inferior, de Factor de Emiss&o e Factor de Oxidagao de CO, utilizados no Inventéario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 43,3 GJ/t.

Gasolina

Poder calorifico inferior da gasolina retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico
Inferior, de Fator de Emisséo e Fator de Oxidag&o de CO, utilizados no Inventario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 44,8 GJ/t.

Gas Natural

Poder calorifico inferior do gas natural retirado da Tabela de valores de Poder Calori-
fico Inferior, de Fator de Emisséo e Fator de Oxidag&o de CO, utilizados no Inventéario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 38,46 GJ/t.

Propano

Poder calorifico inferior do propano retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico
Inferior, de Fator de Emisséao e Fator de Oxidag&o de CO, utilizados no Inventario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 48,55 GJ/t.

EN16

Emissoes diretas e indiretas
de gases com efeito de estufa

Quantidade total de emissbes de gases com efeito de estufa, emitidos diretamente
(SF, usado como isolador dielétrico, CH, das purgas do gasoduto e CO, da queima
das caldeiras) e emitidos indiretamente (através do consumo de eletricicfade e das
perdas na rede).

Eletricidade

Em 2012 foram utilizados os fatores de emissao mensais que corresponde ao valor
fornecido pelo fornecedor de energia da REN, a EDP Servi¢o Universal.
(http://www.edpsu.pt/pt/origemdaenergia/Pages/OrigensdaEnergia.aspx)

Gasoleo

Fator de emisséo do gasoleo retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico Inferior,
de Fator de Emisséo e Fator de Oxidag&o de CO, utilizados no Inventario Nacional de
Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa do Ambiente:
0,0741 tCO,eq/GJ.

Gasolina

Fator de emisséo da gasolina retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico Inferior,
de Fator de Emisséo e Fator de Oxidag&o de CO, utilizados no Inventario Nacional de
Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa do Ambiente:
0,0686 tCO,eq/GJ.

Gas Natural

Fator de emisséao do gas natural retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico
Inferior, de Fator de Emisséo e Fator de Oxidagéo de CO, utilizados no Inventario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 0,0561 tCO,eq/GJ.

Propano

Fator de emisséao do gas propano retirado da Tabela de valores de Poder Calorifico
Inferior, de Fator de Emisséo e Fator de Oxidagéo de CO, utilizados no Inventario
Nacional de Gases com Efeito de Estufa publicado em 2008 pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente: 0,0631 tCO,eq/GJ.

CH, (purgas)

Valor de Potencial de Aquecimento Global do CH, definido pelo Intergovernmental
Panel on Climate Change

SF, (fugas)

Valor de Potencial de Aquecimento Global do SF6 definido pelo Regulamento (CE)
n.° 842/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de Maio de 2006, relativo
a determinados gases fluorados com efeito de estufa: 22.200 tCO,eq.

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagdes consulte a versdo integral.
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EN17 Outras emissoes indiretas de

gases com efeito de estufa

Calculado a partir do método de céalculo das emissdes de GEE associadas ao
transporte de passageiros por avido da DEFRA (2011 Guidelines to Defra/DECC’s GHG
Conversion Factors for Company Reporting: Methodology Paper for Emission Factors).
Apenas foram consideradas as emissdes de ambito 3 diretas, correspondentes as
emissoes associadas a queima do combustivel nos voos.

Foram assumidos os seguintes pressupostos:

Consideraram-se short-haul todos os voos efetuados dentro do espago europeu,
a excecao dos voos domésticos. Os voos /ong-haul correspondem a voos
intercontinentais;

Todas as distancias foram obtidas com recurso ao Goggle Earth;

Nao sendo conhecido com exatiddo o n.° de viagens efetuadas em classe econémica
ou em executiva, considerou-se que todas as viagens corresponderam a average
seats;

O célculo do indicador passageiro.km foi efetuado tendo em consideragéo que a
cada bilhete emitido corresponde a um passageiro e a uma viagem. No caso de voos
que tivessem a indicagao de viagem de ida e volta consideraram-se duas viagens.

EN21

Rejeicao de aguas residuais

Rejeicao de aguas residuais associadas ao processo de regaseificagdo do GNL
e lixiviagéo das cavidades para o armazenamento subterraneo de gas natural.

LA2

Taxa de rotatividade

> saidas / headcount médio (colaboradores do quadro permanente + contratados
atermo)

LA7

Taxa de absentismo

Quociente da soma das auséncias remuneradas (por doenga, sinistro, maternidade
e outras razdes) e auséncias ndo remuneradas, pelo nimero total de horas tedricas
de trabalho.

indice de incidéncia

Mede o numero de acidentes de trabalho mortais e nao mortais ocorridos num dado
periodo por cada mil colaboradores expostos ao risco no mesmo periodo.

indice de gravidade

Mede o nimero de dias perdidos com acidentes ndo mortais que ocorrem num
determinado periodo de tempo por cada milhdo de horas trabalhadas nesse mesmo
periodo.

EU27

Frequéncia média de inter-
rupcao do sistema (SAIFI)

Quociente do numero total de interrupcdes nos pontos de entrega, durante determinado
periodo, pelo numero total dos pontos de entrega, nesse mesmo periodo.

Eletricidade: O SAIFI corresponde ao nimero médio de interrupcdes acidentais
de tempo superior a trés minutos verificado nos pontos de entrega num determinado
intervalo de tempo.

Gas: O SAIFI corresponde ao nimero médio de interrupcdes acidentais verificadas
nos pontos de entrega num determinado intervalo de tempo (um ano, geralmente).

EU28

Duracao média das inter-
rupcoes do sistema (SAIDI)

Quociente da soma dos tempos das interrupcdes nos pontos de entrega, durante determinado
periodo, pelo numero total dos pontos de entrega, nesse mesmo periodo.

Eletricidade: O SAIDI para um determinado periodo de tempo (um ano, geralmente)
€ o tempo meédio das interrupgdes acidentais de tempo superior a trés minutos nos
pontos de entrega.

Gas: O SAIDI para um determinado periodo de tempo (um ano, geralmente) € o tempo
médio das interrup¢oes acidentais nos pontos de entrega.

Excerto do Relatério e Contas REN 2012. Para mais informagcdes consulte a versdo integral.
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Ao Conselho de Administragio da
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A.

Verificacdo independente da informacdo de sustentabilidade incluida
no Relatério & Contas 2012 da REN — Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A.

Introducio

Fomos solicitados pela REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN), para procedermos
verificagio independente da informacio de sustentabilidade incluida no Relatorio & Contas 2oz
{Relatdrio), em particular do separador “4. Sustentabilidade na REN" e respetiva “Tabela de
correspondéncia GRI”, A verificaciio foi efetuada de acordo com as instrucies e critérios definidos pela
REN, referidos e divulgados no Relatério, e com os principios e a abrangéncia descritos no Ambita.

Responsabilidades

O Conselho de Administracio da REN é responsivel pela preparacio do Relatorio e divulgagiio da
informagio de desempenho apresentada e seus critérios de avaliagio bem como pelos sistemas de
controlo interno, processos de recolha, agregacio, validacio e relato da mesma. A nossa
responsabilidade consiste na elaboracio de um relatério contendo o nosso parecer sobre a adequaciio
daquela informacio baseada nos procedimentos de verificacio independente que efetuimos e por
referéneia aos termos acordados. Nio assumimos qualquer responsabilidade perante qualguer outro

propsito, pessoas ou organizacies.
Ambito

s nossos procedimentos de revisio foram planeados e executados de acordo com o International
Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000), e com referéncia ao Global Reporting
Initiative, versio 3 (GRI3) e 4 norma AA1000APS Accountability Principles Standard 2008, de forma a
obter um grau moderado de seguranga sobre a adequacio da informacio constante do Relatorio bem
como dos sistemas e processos que lhe servem de suporte. A extensio dos nossos procedimentos &
menor que a de uma auditoria e, por consequéncia, o nivel de fiabilidade é mais baixo, consistindo em
indagacoes e testes analiticos e algum trabalho substantivo.

Relativamente ao GRIZ e 4 norma AA1000APS, 0 nosso trabalho consistiu na verificacio da auto
avaliagio feita pela gestio sobre o nivel de conformidade do GRI3 e na avaliacio do nivel de adesio aos
principios da norma AA1000APS.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Offcinis de Contas, Lda. A
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Marting, 1 = 3%, 1069-316 Lishoa, Portugal B
Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 509 999, Wi, proc.oom,/pi emﬂ

Matriculada ne Conservatdrio do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Soctal Eures 314.000

nwmmu um Sooksdads de Revisores Cfcals do Contas, Loa. perlencs & rode de enfidades
s s Lomied SACE LMA QR Qi b T $TSA0E Hgh B3RO § INSEpendenis
mﬂlmﬁlwﬂW“ﬁmﬂmﬂﬂﬂ*lﬂiﬂcﬂﬂﬂhﬁmﬂmmﬂﬂﬂw?
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Mesta verificagio independente, os nossos procedimentos consistiram em:

(i) Indagacbes 4 gestio e principais responsiveis das dreas em andlise para compreender o modo
como estd estruturado o sistema de informacio e a sensibilidade dos intervenientes s matérias
incluidas no relato;

(ii) Identificar a existéncia de processos de gestio internos conducentes a implementacio de politicas
econdmicas, ambientais e de responsabilidade social;

(iii) Verificar numa base de amostra a eficicia dos sistemas e processos de recolha, agregacio,
validacio e relato que suportam a informacfio de desempenho supracitada, através de cileulos e
validagio de dados reportados;

(iv) Confirmar a observineia de determinadas unidades operacionais is instrugies de recolha,

agregacio, validagio e relato de informacio de desempenho;

(v} Executar, numa base de amostra, alguns procedimentos de consubstanciagio da informacio,
através de obtengio de evidéncia sobre informagio reportada;

(vi) Comparar os dados financeiros e econdmicos com os auditados pelo auditor finaneeiro externo,
para aferir sobre a validacio externa da informacfio reportada;

(vii) Avaliar o nivel de adesio aos principios de inclusio, releviincia e capacidade de resposta definidos
na norma AA1000APS 2008, através da andlise dos contetidos do Relatorio e do plano interno de
envolvimento com Stakeholders de acordo com a Norma AA1000APS; e

(viii) Confirmar a existéncia de dados e informagdes requeridos para atingir o nivel A, auto declarado
pela REN, pela aplicagio dos niveis do GRI3, tendo em consideragio o suplemento para o setor
elétrico.

Conclusbes

Com base no trabalho efetuado de acordo com os termos de referéncia e com o Ambito, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a coneluir que os sistemas e processos de recolha, agregacio,
validaciio e relato da informaciio constante do Relatdrio nfio estio a funcionar de forma apropriada e
que a informacio divulgada, ndo esteja isenta de distor¢Ges materialmente relevantes.

Tendo por base a nossa verificacio do Relatorio e das Diretrizes do GRI3, com os pressupostos
incluidos no dmbito, concluimos que o Relatério inclui os dados e a informacio requeridos para o nivel
A previsto no GRIS.

Comentarios/Observacoes
No decorrer do processo de verificagfio foram identificadas dreas e oportunidades de melhoria, que
serfio incluidas em relatério para a gestio. Sem prejuizo das conclusfes acima apresentadas,

consideramos que a REN deverd ter em atenciio os seguintes comentirios, que visam a melhoria do
relato de sustentabilidade da REN:

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A. Pwi
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Destaca-se, como aspeto positivo, o novo Sistema de Informaciio de Sustentabilidade,
implementado pela REN em 2012, para recolha, reporte e monitorizaciio da informacio de
sustentabilidade. Recomenda-se assegurar a recolha e reporte da informagiio de sustentabilidade
com a periodicidade estabelecida no Sistema, de forma a permitir o acompanhamento periddico e
sistemidtico da REN nesta matéria.

Principio da inclusdo: A REN, em 2011, procedeu 4 revisio do mapeamento dos vérios grupos de
partes interessadas e realizou um processo de auscultaciio em matéria de sustentabilidade, cujos
resultados foram considerados na revisio das prioridades estratégicas de sustentabilidade.
Adicionalmente, a REN dispoe de diversos mecanismos de comunicacio/envolvimento periddicos
ou continuos com as suas partes interessadas, assegurando assim a interaciio regular os mesmos.
Recomenda-se que no proximo ano seja realizada nova auscultaciio de partes interessadas, no
sentido de aferir se 0s temas de sustentabilidade relevantes se mantém, assim como o respetivo
desempenho da REN nos mesmos e obter feedback sobre o relato de sustentabilidade.

Principio da relevincia: A REN revé periodicamente os temas de sustentabilidade relevantes sobre
os quais deve focar a sua gestio e comunicacio, utilizando processos e critérios objetivos para o
efeito. Recomenda-se que no proximo ano seja realizada nova auscultagiio de partes interessadas,
no sentido de aferir se os temas de sustentabilidade relevantes se mantém.

Principio da capacidade de resposta: A REN procura dar resposta is necessidades de informacio e
preccupacies das suas partes interessadas e definir mecanismos suficientes para o efeito. A adogio
de normas e diretrizes internacionais de referéncia na sua gestiio, e no reporte de informacio,
garante a abrangéncia e relevineia da informagio de sustentabilidade gerida e comunicada,
Recomenda-se um maior alinhamento do relato de sustentabilidade com os temas identificados
como relevantes nesta matéria.

Lishoa, 27 de margo de 2013

PricewaterhouseCoopers & Associados, 5.R.0.C,, Lda.
representada por

Anténio Joaquim Brochado Correia, ROC

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A. Pwi
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GLOSSARIO
FINANCEIRO

GLOSSARIO

CAPEX

Investimento, a custos totais, na aquisicdo ou melhoramento de ativo
imobilizado corpdreo

DEBT TO EQUITY RATIO
Divida liquida/capital proprio

DiVIDA LIQUIDA

Divida financeira de curto e longo prazo - disponibilidades

DIVIDENDO POR ACAO

Dividendo ordinario/numero total de acdes

EBIT

Earnings before interest and taxes (resultado operacional)

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado
operacional, mais amortizacdes, mais provisdes, ajustado por itens ndo recorrentes)

MARGEM DE EBITDA
EBITDA/Volume de negdcios

PAYOUT RATIO

Dividendos ordinarios/resultado liquido

RENTABILIDADE DO ATIVO (ROA)
EBIT/ativo liquido

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (ROE)
Resultado liquido/Capital proprio

VOLUME DE NEGOCIOS

Vendas e prestacdo de servicos

Excerto do Relatorio e Contas REN 2012. Para mais informagcdées consulte a versdo integral.
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AA
Avaliacdo Ambiental

AA1000
Assurance Standard 2008

AA1000SES
Stakeholder Engagement Standard

AA1000APS
Accountability Principles Standard

AAE
Avaliacdo Ambiental Estratégica

ACER
Agency for the Cooperation of Energy Regulators

ACT
Acordo Coletivo de Trabalho

AGC
Acordo de Gestado de Consumos de Gas Natural

AGSI
Aggregated Gas Storage Inventory

AlIA
Avaliacdo de Impacte Ambiental

AIE
Agéncia Internacional de Energia

APA
Agéncia Portuguesa de Ambiente

APAI
Associacao Portuguesa de Avaliacdo de Impactes

APS
Administracdo do Porto de Sines

AT
Alta Tensao

BEI
Banco Europeu de Investimento

BCSD
Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

CA
Conselho de Administracdo

CAE
Contrato de Aquisicdo de Energia

CDP
Carbon Disclosure Project

CE
Comissdo Europeia

CELE
Comércio Europeu de Licengas de Emissao

CEM
Campos Elétricos e Magnéticos

CEO
Chief Executive Officer

CER
Certified Emissions Reductions
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CESUR
Contratos de Energia para Entrega ao Fornecedor de Ultimo Recurso

CIGRE
Conferéncia Internacional das Grandes Redes Elétricas

CIT
Contrato Individual de Trabalho

CMVM
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

co
Certificados de Origem

co,
Didxido de Carbono (gas com efeito de estufa)

CODEMO
Codigo Portugués para Estudos de Mercado e Opinido

CRH
Comité de Recursos Humanos

CT
Contrato a Termo

DGEG
Direcdo Geral de Energia e Geologia

DR

Didrio da Republica

DRS

Disaster Recovery System

DWDM
Dense Wavelength Division Multiplexing

DACF
Day Ahead Congestion Forecast

DIA
Declaracéo de Impacte Ambiental

ECX
European Climate Exchange

EDP
Energias de Portugal, S.A.

EGIG
European Gas Pipeline Incident Data Group

EMTN
Euro Medium Term Notes

ENF
Energia Nao Fornecida

ERGEG
European Regulators Group for Electricity and Gas

ERSE
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

ETS
Emissions Trading Scheme

ETSO
European Transmission System Operators

EUA
European Unit Allowances

EURELECTRIC
Agrupamento Europeu de Empresas de Eletricidade
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ECSI

European Customer Satisfaction Index

EEA

Estudo de Enquadramento Ambiental

EEGO

Entidade Emissora de Garantias de Origem de Cogeracéo
EIA

Estudo de Impacte Ambiental

ElncA

Estudo de Incidéncias Ambientais

Elecpor

Associagcdo Portuguesa das Empresas do Setor Elétrico
ENAAC

Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas
ENTSO-E

European Network of Transmission System Operators for Electricity
ENTSO-G

European Network of Transmission System Operators for Gas
EPIS

Empresarios pela Inclusdo Social

ESOMAR

European Society for Opinion and Marketing Research Association
FAI

Fundo de Apoio a Inovacao

FBF

Firefly Bird Flapper

FER

Diretiva sobre Fontes de Energia Renovavel

FEUP

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

FP7

72 Programa-Quadro da Comunidade Europeia de atividades em matéria de
investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e demonstracao

FSR
Florence School of Regulation

GDP
Gas de Portugal, SGPS, S.A.

GEE
Gases com efeito de estufa

GMRS
Gas Regulating and Metering Station

GN
Gas natural

GNL
Gas natural liquefeito

GRM
Estacdo de regulacdo e medida

GNR
Guarda Nacional Republicana

GO
Garantias de Origem

GPEARI
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais
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GRI
Global Reporting Initiative

GRMS
Gas Regulating and Metering Station

GSE
Gas Storage Europe

IFRS
Normas internacionais de relato financeiro

IHPC
indice Harmonizado de Precos no Consumidor

IMIT
Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
Imoveis

INE
Instituto Nacional de Estatistica

I10PS
Instituicdes Oficiais de Previdéncia Social

IP
Internet Protocol

IRC
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

ISDA
International Swap and Derivatives Association

IVA
Imposto sobre o Valor Acrescentado

1&D
Investigacdo e Desenvolvimento

ICE
Intercontinental Exchange

ICNB
Instituto de Conservacédo da Natureza e Biodiversidade

IDAD
Instituto de Ambiente e Desenvolvimento da Universidade de Coimbra

IDI
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

INESC
Instituto de Engenharias de Sistemas e Computadores

IPCTNO9S
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional de 2009

IPSS
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

ISAE 3000
International Standard on Assurance Engagements 3000

ISO
International Organization for Standardization

ISPS
International Ship and Port Security Code

ISQ
Instituto de Soldadura e Qualidade

IST
Instituto Superior Técnico

iTELSA
Innovative Tools for Electrical System Security within Large Areas
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IUCN

International Union for Conservation of Nature
KPI

Key Performance Indicator

LABELEC

Estudos, Desenvolvimento e Atividades Laboratoriais
LBG

London Benchmarking Group

LMAT

Linhas de Muito Alta Tenséo

LNEG

Laboratorio Nacional de Energia e Geologia
LPN

Liga para a Protecdo da Natureza

MLP

Médio e Longo Prazo

MAT

Muito Alta Tenséo

MEFF

Mercado Espanhol de Opc¢des e Futuros Financeiros
MIBEL

Mercado Ibérico de Eletricidade

MBA

Master of Business Administration

MC

Market Committee

MEC

Ministério da Educacéao e Ciéncia

MEDGRID

Consorcio com o objetivo de promover o desenvolvimento das interligacdes
elétricas entre o Norte, o Sul e o Este do Mediterraneo

MERGE

Mobile Energy Resources for Grids of Electricity

METSO

Mediterranean Transmission System Operators

MoDPEHS

Modular Development of a Pan-European Electricity Highway System
NATO

North Atlantic Treaty Organization

OHSAS

Occupational Health and Safety Advisory Services

OCDE

Organizacédo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico
OMEL

Operador del Mercado Ibérico de Energia - Polo Espanol, S.A.
OMI

Operador do Mercado Ibérico de Energia

OMICLEAR

Sociedade de Compensacdo de Mercados de Energia, S. A.
OMIP

Operador do Mercado Ibérico de Energia (Pdlo Portugués), S.A.
OPEX

Custos de Operacéo e Manutencao
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Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte

PEI
Plano de Emergéncia Interna

PERO
Producéo de Eletricidade em Regime Ordinario

PIB
Produto Interno Bruto

PNALE
Plano Nacional de Atribuicdo de Licencas de Emissao

PNBEPH

Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial Hidroelétrico

POC
Plano Oficial de Contabilidade Portugués

PPDA
Plano de Promoc¢éao do Desempenho Ambiental

PPEC
Plano para a Promocéao da Eficiéncia no Consumo de Eletricidade

PRE
Produtores em Regime Especial

PAPI
Pen and Paper Interview

PDIR
Plano de Desenvolvimento de Investimentos da RNTIAT

PDIRT
Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte

PEGASE
Pan-European Grid Advanced Simulation and State Estimation

PNDI
Parque Natural do Douro Internacional

PREn
Plano de Racionalizacdo do Consumo de Energia

PRV
Programa de Remuneracédo Variavel

PSP
Policia de Seguranca Publica

QAS
Qualidade, Ambiente e Seguranga

QP
Quadro Permanente

QUERCUS
Associa¢cdo Nacional de Conservag¢ao da Natureza

RAB
Regulatory Asset Base

RCCP
Rendibilidade Corrente dos Capitais Préoprios

RDI
Rede de Dados Industrial

RECS
Renewable Energy Certificate System

REN TELECOM
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A.
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REORT
Rede Europeia dos Operadores das Redes de Transporte de Gas

RNDGN
Rede Nacional de Distribuicdo de Gas Natural

RNT
Rede Nacional de Transporte de Energia Elétrica

RNTGN
Rede Nacional de Transporte de Gas Natural

RNTIAT
Rede Nacional de Transporte, Infraestruturas de Armazenamento
e Terminais de GNL

ROA
Rendibilidade do Ativo

RQS
Regulamento de Qualidade de Servico

RDC
Research and Development Committee

RECAPE
Relatdrio de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucéo

REIVE
Redes Elétricas Inteligente com Veiculos Elétricos

RH
Recursos Humanos

SAP
Sistema de aplicacdes e produtos para processamento de dados

SDH
Synchronous Digital Hierarchy

SE
Subestacédo

SEI
Sistema Elétrico Independente

SEN
Sistema Elétrico Nacional

SEP
Sistema Elétrico de Servico Publico

SEVESO

O Decreto-lei n.2 254/2007, de 12 de Julho, transpde para o direito interno a
Diretiva SEVESO Il 2003/105/CE (que altera a Diretiva 96/82/CE do Conselho,

de 9 de dezembro), e reconfigura o regime de prevencao e controlo de acidentes
graves que envolvem substancias perigosas e limitagcdo das suas consequéncias
para o homem e o ambiente, revogando o Decreto-lei n.2 164/2001, de 23 de Maio
e a Portaria n.2193/2002, de 4 de Marco.

SGNL

Sociedade Portuguesa de Gas Natural Liquefeito, S.A.
SGPS

Sociedade Gestora de Participacdes Sociais

SGRI

South Gas Region Initiative (Plano de iniciativas para a zona sul da Europa)
SNGN

Sistema Nacional de Gas Natural

SRPV

Servico de Redes Privativas de Voz

SDC

System Development Committee
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SEM

Sistema Elétrico Nacional

SGCIE

Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia
SIFIDE

Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento
SIGQAS

Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca
SOC

System Operations Committee

SSSV

Valvulas de Seguranca sob Superficie

SST

Saude e Seguranca no Trabalho

TEE

Atividade de Transporte de Energia Elétrica
TEN

Trans European Networks

TIE

Tempo de Interrup¢éo Equivalente

TSO

Transmission System Operators

TYNDP

Ten-Year Network Development Plan

UAG

Unidades Auténomas de Gaseificagcéo

UE

Unido Europeia

UGS

Tarifa de Uso Geral do Sistema

URT

Tarifa de Uso da Rede de Transporte

VAB

Valor Acrescentado Bruto

VIH

Virus da Imunodeficiéncia Adquirida

ZCA

Zona de Caca Associativa

ZPE

Zonas de Protecdo Especial
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2

EUR

GHz
GJ
GW
GWh
k€
km
kv
kWh
m3

m3(n)

M€

mEuros

MVA

Mvar

MW

MWh

p-p.

s

t

tcm
tco

TWh
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109 metros cubicos
céntimos de euro
dioxido de carbono
euro

euro

gigahertz
gigajoule

gigawatt
gigawatt/hora
milhares de euros
quildmetro
quilovolt
quilowatt/hora
metro cubico

metro cubico normal

(volume de gas medido a O° celsius e a pressao de 1 atmosfera)

milhdes de euros
milhares de euros
megavolt-ampere
megavolt-ampere reativo
megawatt
megawatt/hora

pontos percentuais
segundo

tonelada

1012 metros cubicos
Tonelada equivalente de CO,

terawatt/hora
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GABINETE DE RELACOES
COM O INVESTIDOR

Ana Fernandes
(Diretora)

Alexandra Martins

Telma Mendes

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
Relagdes com o Investidor

Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 LISBOA - Portugal

Telefone: 210 013 546
Telefax: 210 013 150
E-mail: ir@ren.pt

DIRECAO DE COMUNICACAO
E SUSTENTABILIDADE

Margarida Ferreirinha
(Diretora)

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
Direcao Comunicacao e Sustentabilidade
Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 LISBOA - Portugal

Telefone: 210 013 500

Telefax: 210 013 490
E-mail: comunicacao@ren.pt
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REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.

Avenida Estados Unidos da América, 55
1749-061 Lisboa
Telefone: +351 210 013 500

www.ren.pt
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