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SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2025

ABORDAGEM DE SUSTENTABILIDADE

OS CINCO EIXOS ESTRATEGICOS E OS COMPROMISSOS

s B

<N

—

Transigao
energeticae
alteracges
climaticas

Gestao do
capital
natural

Valorizagéo
das nossas
0ess0as

Criacdo de valor
para as partes
interessadas

Governacao
responsavel

Ser um agente facilitador
por via da integracdo das
fontes de energia
renovavel nas redes,
mantendo o compromisso
com a segurancga do
abastecimento,

qualidade de servico

e na descarbonizacdo

das nossas atividades.

Ser reconhecida como
uma empresa
ambientalmente
responsavel, atuando
de acordo com as
melhores praticas de
gestdo ambiental e
desempenhando um
papel ativo na protecdo do
ambiente e do capital
natural.

Valorizar os nossos
colaboradores por

via da sua capacitacao,
compensacgao e
protecdo, assegurando
um ambiente de trabalho
inclusivo, seguro e focado
no bem-estar.

Promover o envolvimento
e apoio as partes
interessadas, ao mesmo
tempo que garantimos a
seguranca, fiabilidade,
qualidade e fornecimento
de eletricidade e gas,
atuando de forma
socialmente responsavel.

Pautar a atividade da
empresa pelas

melhores praticas de
ética e governo
internacionais,
promovendo uma
cultura de anticorrupgao
e de gestao de risco.

INTRODUGAO @ @
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ABORDAGEM DE SUSTENTABILIDADE

OS CINCO EIXOS ESTRATEGICOS E OS COMPROMISSOS

s B QA

<N

—

Transicao Gestao do Valorizacao Criacao de valor Governacao
energeticae capital (as nossas para as partes responsavel
alteracoes natural PEsS0as inferessadas

climaticas

Compromissos Compromissos Compromissos

Reducado das emissdes de ambito 1e 2 em 60%, até
2030
{(face a 2019)

Reducao das emissdes de ambito 3 em 30%, até 2030
(face a 2021)

Ter mais de 1/3 das posicoes de gestao de primeira
linha ocupadas por mulheres

Atingir a neutralidade carbénica das operagdes, até
2040

Ter 100% dos colaboradores com formacao ESG, até
2030

Investir 3 M€ nas comunidades, até 2027"

1do medidas de compensacgéo

Implementar objetivos de
sustentabilidade como uma
métrica de desempenho
para todos os colaboradores

Garantir 100% de divida
verde, até 2030

INTRODUGAO @ @
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0 NOSSO ANO 2025

JAN

Janeiro foi o més com o maior consumo de energia
elétrica de sempre

Aprovacao dos investimentos na Rede Nacional de
Transporte, Infraestruturas de Armazenamento e
Terminais de GNL (RNTIAT) para operagado com misturas
de hidrogénio até 10%

REN integra grupo de fundadores do projeto
ENERGETICO, uma iniciativa liderada pela ENTRAJUDA
para combater a pobreza energética em Portugal

FEV

Melhoria do rating CDP Climate Change para A

Vencedores do primeiro leildo de gases
renovaveis comprometem-se a injetar
biometano e hidrogénio no SNG em até 36
meses

A H2med divulgou os resultados do CFl,
reforcando o projeto que vai ligar as redes de
hidrogénio de Portugal, Espanha, Franca e
Alemanha

ABR

Apagao na Peninsula Ibérica em 28 de abril, com

recuperacao do Sistema Elétrico Nacional em doze horas

Publicagédo do Relatério Integrado da REN 2024, em
conformidade com a CSRD e ESRS

REN adquire Empresa de Transmissao Elétrica (TENSA)

no Chile

Producgdo renovavel abastece 90% do consumo de
eletricidade

o0

REN nomeada pelo Financial Times
como uma das Europe’s Climate
Leaders 2025 pelo progresso na
reducgéo das emissdes de GEE

REN e Liga Portuguesa dos
Bombeiros formaram 140
bombeiros em seguranga contra
incéndios florestais e
infraestruturas elétricas

JUN

INTRODUGAO @ 9
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SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2025

0 NOSSO ANO 2025

JUL

Revista TIME distingue REN como uma das 500 empresas mais sustentaveis do
mundo

Natureye vence Prémio Nacional de Inovagao na categoria Utilities, Mobilidade
e Infraestruturas

Entrada em servigo do eixo Ferreira-Ourique-Tavira, um dos maiores projetos
dos ultimos anos de captagao e escoamento de energia renovavel e a maior
extensao de linhas consecutivas contruidas pela REN nos ultimos 20 anos

Politica de Qualidade, Ambiente e Segurancga atualizada, reforgcando
compromisso com sustentabilidade, agéo climatica e biodiversidade

SET

Academia de Sustentabilidade da
REN chega ao Chile para
fornecedores da Transemel

Terceira edi¢cdo dos “Encontros com
Futuro”, em parceria com o Publico,
com o tema "Sustentabilidade num
Mundo em mudanga"

REN adquire portfélio de ativos de
transmiss&o de eletricidade no
Chile

AGO

*—@ ®

OuT

Natureye distinguido nos
Gartner Eye on Innovation
Awards 2025

REN atinge 78 pontos no
Corporate Sustainability
Assessment da S&P Global

DEZ

Consumo de energia elétrica atinge valor mais
elevado de sempre em 2025

REN é certificada como Entidade
Familiarmente Responsavel

REN Gasodutos, REN Atlantico e REN
Armazenagem foram distinguidas pela
reducdo de emissdes de metano pelo quinto
ano consecutivo com o "Gold Standard
Reporting" da OGMP

INTRODUGAO @ E)

®©@ 060 6 6
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TRANSICAO ENERGETICA E ALTERAGOES CLIMATICAS &

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

175.672 tcoeq

Total de emissoes de Gases
com Efeito de Estufa

31.630 tco,eq

Ambito1

19.182 tco,eq

Ambito 2

64.810 tcoeq

Ambito 3

1.306.693 MWh

Energia consumida

158.778 MWh excluindo perdas

na rede de transporte de eletricidade e

64%

4,96 MW

autoconsumo

Em sistemas de autoconsumo
fotovoltaico e solar térmico
0,4 MW instalados em 2025

66%

81%

1%

Frota
eletrificada

Energia verde nas
operacdes da REN

Poténcia de fontes de
energia renovavel no
SEN

Capex alinhado com a
Taxonomia ambiental
europeia

© 0|
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REN >« SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2025

TRANSICAO ENERGETICA E ALTERAGOES CLIMATICAS &

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

Emissoes de Gases com Efeito de

Estufa (GEE)2 Unidade 2025 2024 YoY
Ambito 1 tCO,eq 31.680 40.361 -22%
Ambito 2 tCO,eq 79.182 71.507 1%
Ambito 3 tCO,eq 64.810 65.951 -2%
Total (Ambito 1,2 e 3) tCO,eq 175.672 177.820 -1%
Intensidade emissdes @mbito1e 2 tC0O,eq/GWh 1,06 1,07 -1%
Intensidade emissées @mbito1,2e 3 tC0O,eq/GWh 1,67 1,70 -2%

Gases nao efeito de estufa (GNEE)
Total kg 28.288 29.618 -4%
Agua
Captacéo m?3 83.466 86.637 -4%
e g o ar (devolvida a0 m3  97.075598  102.146.430 5%
Agua consumida m?3 16.693 17.328 -4%
Residuos
Residuos gerados t 4.591 2.450 87%
Residuos valorizados % 100 92 8 p.p.

2Market-based.

RECONHECIMENTO GOLD
STANDARD REPORTING OGMP 2.0

Relativamente aos gases renovaveis, a REN validou,
em ambiente de pré-teste, o modelo de operagao do
projeto-piloto de injecao de hidrogénio na RNTG e
RNDG da REN Portgas. Este marco representa um
avanco decisivo na preparacao da primeira Estacao
de Mistura e Injecdo de H, na infraestrutura nacional.

Demos continuidade a implementacédo do roteiro e
estratégia de economia circular, avangcando com
iniciativas que reforcam a circularidade das nossas
operagdes e a gestao eficiente de recursos.

© 0|
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TRANSICAO ENERGETICA E ALTERAGOES CLIMATICAS &

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

‘ Taxonomia — KPI associados as atividades da REN em 2025

31% 32% 10% 12% 25% 32%
0,
13% -
1% 1%
2025 2024 2025 2024 2025 2024
VOLUME DE NEGOCIOS CAPEX OPEX

| @ PROPORGAOALINHADA @ PROPORGAO ELEGIVELE NAO ALINHADA (@) PROPORGAO NAO ELEGIVEL

ACADEMIA DE SUSTENTABILIDADE

Para o célculo das emissdes de Ambito 3, categorias C.1e C.2,
foram considerados 33% de dados primarios, demonstrando o
alinhamento e qualidade do trabalho desenvolvido com a cadeia
de fornecimento.

FROTA

A REN introduziu o Oleo Vegetal Hidrotratado (HVO), um
biocombustivel semelhante ao gasdleo mineral. Este processo
promove a reutilizacdo de residuos, contribui para a economia
circular e reduz as emissdes de GEE em cerca de 80% ao longo do
ciclo de vida.

© 0|
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GESTAO DO CAPITAL NATURAL &

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

4.836 ha 1,6 milhoes

Arborizados no periodo de arvores plantadas

2010-2025

dos quais

283 ha 11.220 ha

Qag;rlzados em Area com gestio efetuada pela REN
em 2025

Apoio na preservacao de espécies

Apds os incéndios que afetaram varias regides do pais durante o verao, a
REN apoiou espécies e ragas autéctones com grande impacto ecolégico e
social nas regides do Minho e do Parque Natural do Douro Internacional, a
raga bovina Cachina e o abutre-preto.

66%

Faixas de servidao da
REN inseridas em
espacos florestais

Equipas de prevencgao e
vigilancia

Disponiveis 24 horas/dia, sete
dias por semana durante a
época de incéndios

© 0|
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UALORIZAGAO DAS NOSSAS PESSOAS <O

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

8 192 colaboradores
25.1%

| MULHERES

74,9% Certificada
| como Empresa
HOMENS Familiarmente

Responsavel

40%

86%

160%

Colaboradores
elegiveis com
avaliagdo de
desempenho

Nivel de
envolvimento dos
colaboradores3

Mulheres em
cargos de gestido
de primeira linha

3Tendo por base os niveis da favorabilidade da resposta a questao “Estou satisfeito em trabalhar na REN”.

Contributo para os ODS

o8 10

ull <

Formacao

67h

91%

650 k€

Média de formagao
por colaborador

Grau de satisfagao
da formacgao

Investimento em
formacgao

:’;sncm@ @ @ @
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UALORIZAGAO DAS NOSSAS PESSOAS <O

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

8 Emprego Unidade 2025 2024 Yoy Pﬂlj]'lcn DE DIVERSIDADE,
Colaboradores N.o 792 775 2% IGUALDADE E INCLUSAD (I]EI)

0,
Mulheres % o 250 o1p-p. Politica com o objetivo de sistematizar os principios
Gender pay gap* % 205 276 071 p.p. _or-ie.ntgdores da gstratégia 'de DEl e assegurar que as
iniciativas nesta area contribuem para os Objetivos de
Taxa de recrutamento interna % 35 33 2 p.p. Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e que estdo
alinhadas com os compromissos ambientais, sociais,
Taxa de rotatividade % 6,3 77 1,4 p.p. econdmicos e de governanga assumidos.
Taxa de absentismo % 21 1,9 0,2 p.p.
@ Formacao Unidade 2025 2024 YoY
Para potenciar o crescimento e consolidacdo da
Horas de formacao N.© 53.340 36.538 46% atividade através do desenvolvimento das pessoas,
Média de formagao por . . cridamos uma oferta diferenciada e direcionada a
colaborador N o7 ar 43% correta gestao do capital intelectual e a transferéncia
Valor médio investido em continua do conhecinjento com programas nas e’xreas~
formaggo por colaborador < 817 880 1% dcf,l_(l)ul‘gura REN, Gestéo & Lideranga, Digital & Inovagdo
e Técnica.

Colaboradores com formacao % 100 100 -

:::sol:uu@ @ @ E>
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UALORIZAGAO DAS NOSSAS PESSOAS <O

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

@ Saiide e seguranca

Unidade 2025 2024 YoY
Acidentes ndo mortais com dias perdidos REN N.° 2 1 100%
Acidentes ndo mortais com dias perdidos EPS® N.° 24 22 9%
Acidentes mortais REN N.° 0] 0 -
Acidentes mortais EPS N.° 0] 1 -100%
indice de frequéncia REN N.° 0,7 0 -
indice de frequéncia EPS N.° 51 55 7%
indice de frequéncia Global N.° 3,8 39 -3%
indice de gravidade REN N. 52 0 -
indice de gravidade EPS N.c 233,8 184,3 27%
indice de gravidade Global N.° 165,1 131,2 26%

SEPS - Empreiteiros e Prestadores de Servigos

A REN assume um forte compromisso
COm a seguranca tas pessoas, as
infraestruturas e das operacoes.

A REN dispde de um sistema de gestdo de saude e
segurancga no trabalho (SST) certificado desde
2005, conforme a ISO 45001. Em 2025, esta
certificagcdo assinalou 20 anos.

Esta abordagem integrada permite a REN
antecipar riscos, reforcar a resiliéncia operacional e
garantir que todos os intervenientes atuam num
ambiente seguro, controlado e preparado para
responder eficazmente aos desafios associados as
suas atividades.

:::sol:uu@ @ @ E>
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CRIAGAO DE VALOR PARA AS PARTES INTERESSADAS 2

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

Investimento na comunidade

15 636 3.418

697 ke

dos quais @

371 kg : Interagdes com Proprietarios de

em donativos e patrocinios Veiculos stakeholders servidoes
doados locais contactados

zo ‘ Voluntariado

2.406 48 446

Voluntarios

Entidad iad Contributopara cs ODS
ntidades apoiadas 10 17
pelo Orgcamento '

Participativo REN

Horas de voluntariado
corporativo

Acdes de voluntariado
corporativo

coscun
S
» a

e
= néﬁ %

%:soclnl@ @ @ @
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GOVERNAGAO RESPONSAVEL =

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

no Canal de Dentincias,
que foram registadas,
analisadas e tratadas

4 5 Comunicagoes recebidas

considerada apds
processo de andlise
preliminar

1 Irregularidade

d

Reforgo da atuagao da drea de Compliance

15%

KPI ESG na componente
variavel da remuneracgio
dos Administradores
Executivos

=1 Revisao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes

Conexas (PPR)

=1 Realizagdo dos relatérios de execucgdo do PPR

-1 Preparagao dos trabalhos a desenvolver no ambito do Modelo de

Prevencao da Corrupgéao

Aprovagao da Politica de
Diversidade, Equidade e
Inclusao e da Politica de

Utilizacao de
Inteligéncia Artificial

Contributopara os©DS

o8 6 7

89,5%

dos colaboradores realizaram
o curso de “Etica, Cédigo de
Conduta e Prevengao de
Riscos de Corrupgao”

X GOVERNANCE @ @ @ @ @

1777
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GOVERNAGAO RESPONSAVEL =

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

A 31 de dezembro de 2025 a estrutura
organizacional da REN era a seguinte:

15

MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

33% 66%

MULHERES HOMENS

3 12

ADMINISTRADORES ADMINISTRADORES

EXECUTIVOS NAO EXECUTIVOS

0,
41% 8.4 anos
MEMBROS TEMPO DE MANDATO
INDEPENDENTES MEDIO

MEMBROS INDEPENDENTES
100%

66%
44%
33%

ROD_RIGO COSTA
JOAO FARIA CONCEIGAO ~ residentee CEO
Administrador Executivo (COQ) .
GONGCALO MORAIS SOARES
Administrador Executivo (CFO) .
GUANGHAO ZHU ‘
Vice-Presidente
MEMBROS DO
CONSELHO DE
MINGYI TANG ADMINISTRAGAO
Administrador (cn)
YUNG QU ® @
Administrador
JORGE MAGALHAES CORREIA
Administrador ‘

JOSE LUIS ARNAUT
Administrador

MANUEL RAMOS DE SOUSA SEBASTIAO
Administrador independente

GONCALO GIL MATA
Administrador independente

ROSA FREITAS SOARES
’ Administradora independente

o MARIA ESTELA BARBOT
Administradora independente
ANA PINHO
Administradora independente
® ANA DA CUNHA BARROS

Administradora independente

DULCE MOTA
Administradora independente

' COMISSAO EXECUTIVA . COMISSAO DE AUDITORIA

@ coMiSSAO DE NOMEACOES E AVALIACAO

@ COMISSAO DE ETICA E GOVERNO SOCIETARIO

@ COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE

Sl ONNORCIONN-

® 0O
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SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2025

INOVAGAO 5 DESENVOLVIMENTO

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

@ PROJETO NATUREVE

Em 2025, o projeto Natureye foi
distinguido em dois prémios de
inovagdo, um nacional e um
internacional:

na categoria de segmento de

negdcio — Utilities, Mobilidade e
Infraestruturas. O PNI é uma
iniciativa do Jornal de Negdcios, em
parceria com o Banco BPl e a
Claranet Portugal.

como uma das solugdes mais
inovadoras na regido EMEA (Europa,
Médio Oriente e Africa), na categoria
Power and Utilities.

O Natureye foi desenvolvido em
parceria pela REN e ADAI

Solucgao integrada que recorre a
instalacdo de mais 80 camaras
multiespectrais em torres de
muito alta tensdo da REN, que
monitorizam permanentemente
zonas florestais de elevado risco,
cobrindo mais de um milhdo de
hectares, sobretudo nas regides
de maior risco de incéndio
florestal.

30 30 13 M6

Projetos IDl em Projetos alvo de Investimento
portfélio candidatura médio
SFIDE

OPTIVEG

Otimizacdo sustentdvel das operagdes de gestio da
vegetacio

Iniciativa estratégica destinada a desenvolver solugdes
tecnoldgicas inovadoras que suportem o planeamento e
a execucdo sustentdvel das operacdes de gestdo da
vegetacado nas faixas de servidao das infraestruturas.

O desenvolvimento desta solugdo resulta da colaboracgdo
com parceiros especializados, como INESCTEC, Colab
ForestWISE e MACHRENT.

ggoumosrms@ @ @ @ @ @
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ESTRATEGIA § COMUNICAGAO

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

6CSRD: Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade.

ANALISE DE DUPLA
MATERIALIDADE

Uma nova analise de dupla materialidade foi
realizada em 2025, suportada pela auscultagao
as partes interessadas e em alinhamento com
as recomendacdes do EFRAG e da CSRDS.

Como resultado da andlise dos 76 IRO7 avaliados, a
REN identificou 38 como materialmente relevantes,
agrupados em nove tépicos prioritarios. Estes
incluem alteragdes climaticas, biodiversidade e
ecossistemas, préopria mao de obra, trabalhadores
na cadeia de valor, comunidades afetadas, conduta
empresarial, ciberseguranga, inovagao e
interrupgoes no transporte e distribuicdo de
energia.

Os riscos identificados foram integrados na matriz
de riscos da organizagao.

Processo de auscultagao
as partes interessadas

A REN realizou um novo
processo de auscultacéo
das suas partes
interessadas, ndo sé para a
identificacdo das suas
principais expectativas,
mas também para a
definicdo dos temas
materiais de
sustentabilidade.

A auscultagdo foi realizada
através de um questionario
aplicado via plataforma
eletrénica e de um
conjunto de entrevistas.

Para saber mais consultar o
website.

7IRO: Impactos, Riscos e Oportunidades.

REVISH0 PLANO DE AGO ESG

Em 2025, o Plano de Agao ESG foi objeto de um
processo de revisdo e atualizagdo, em articulagao
com as dreas operacionais da empresa, garantindo
uma abordagem colaborativa e integrada. O
objetivo deste exercicio foi reforgar o plano
existente e assegurar a concretizagdo dos
compromissos assumidos pela REN.

§§§numusnms@ @ @ @ @ 9

®


https://www.ren.pt/sustentabilidade/partes-interessadas

REN >«

SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2025

ESTRATEGIA § COMUNICAGAO

O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

ENGONTROS
COM FUTURO

A cooperagdo, ainovagao e a
capacidade de adaptagdo num
contexto global em
transformagdo marcaram a 3.2
edicdo dos “Encontros com
Futuro”. Promovidos pela REN,
em parceria com o jornal Publico
e assinalando o Dia Nacional da
Sustentabilidade, o evento
reuniu, em 2025, especialistas,
empresas e publico em torno do
tema “Sustentabilidade num
Mundo de Mudanc¢a”,
reforcando o papel do ESG
como motor de criagdo de valor
e gestdo do risco.

Em 2025, a Comunicagao interna da REN manteve
o foco na dinamizagao da cultura organizacional,
na transparéncia e no rigor da informacéo, na
proximidade com todas as equipas da empresa e
restantes partes interessadas, bem como na
criacdo de valor para a marca.

O desempenho das plataformas digitais da REN
consolidou a tendéncia de crescimento e
reforgcou a proximidade com os seus diferentes
publicos.

64 .426 Aumento expressivo no

trafego do site
corporativo

+48% Face ao ano anterior

utilizadores

185

Noticias
publicadas

2.154

Seguidores em

2025

®

68.249

Seguidores em

2025

4

Videos
produzidos

1.641

Seguidores em

2025

494

Seguidores em

2025

®@
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O NOSSO DESEMPENHO EM 2025

AMBIENTE

SOCIAL

: Desempenho

Compromisso 202 o

p 025 face ao objetivo
Reducéo das emissdes de ambito1e 2
em 60%, até 2030 (face a 2019) g 95%
Redugéo das emissdes de ambito 3
em 30%, até 2030 (face a 2021) ok 7%
Atingir a neutralidade carbdnica
das operacgdes, até 2040 On track On track
Eletrificacdo de 80% da frota, até 2030 64% 80%
Redugéo das emissdes de SFq
em 50%, até 2030 (face a 2023) f 2
Redugéo das emisses de CH, ~
em 30%, até 2030 (face a 2023) 32% 0%
Instalagdo de 15 MW de capacidade o
renovavel para autoconsumo, até 2030 0,4 MW 33%
Contratagao de 50% do volume
a fornecedores alinhados com 46% 92%

o SBTi, até 2030

: Desempenho
mpromi 202 .
Co RIS 025 face ao objetivo
Ter mais de 1/3 das posi¢des de gestdo
de primeira linha ocupadas por mulheres 40%
Ter 100% dos colaboradores com formacéo ESG, até 2030 99,5% 99,5%
Investir 3 M€ nas comunidades, até 20278 0,7 M€ 43%
Investir 2 M€ em formacgao aos colaboradores, até 2027 0,65 M€ 67%
Permanecer no 1.° escaldo de satisfagdo dos
colaboradores?®
: Desempenho
Gompr‘omlsso 2025 e
face ao ohjetivo
Implementar objetivos de sustentabilidade como uma
métrica de desempenho para todos os colaboradores
Garantir 100% de divida verde, até 2030 On track On track

8N3o incluindo medidas de compensacdo. 2>75% d«

O

S

Para conhecer o nosso progresso nos principais ratings de sustentabilidade consultar o website.

trabalhadores respondem afirmativamente a questéo “Estou satisfeito por trabalhar na REN".

COMPROMISSOS @ @ @ @ @ @ 9
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https://www.ren.pt/sustentabilidade/indicadores-de-desempenho

‘ SUSTENTABILIDADE NUM RELANCE 2625

Avenida Estados Unidos da América, 55, 1749-061 Lishoa
Telefone: +351 210 013 500
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