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RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

Mensagem do Presidente
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O ano de 2010 foi extremamente dificil para a sociedade
portuguesa, em virtude do ressurgimento da crise
financeira internacional com toda a viruléncia, agora
revestindo uma nova faceta: a desconfianga dos mercados
financeiros na solvéncia de algumas economias da zona
euro, incluindo a economia portuguesa. Esta situagao
provocou uma grande subida do diferencial entre os juros
da divida soberana de varios paises ditos periféricos
relativamente ao custo da divida alema. Em Portugal
aquele diferencial (ou spread) atingiu niveis nunca
atingidos desde a criagdo do euro. Para além do
encarecimento da divida soberana, o sistema bancario
passou a ter virtualmente vedado o acesso a todo e
qualquer financiamento externo, a excep¢ao do concedido
pelo Banco Central Europeu.

A REN ndo ficou imune aos efeitos da crise financeira.
Desde logo, o nosso rating foi objecto de uma descida de
dois niveis, em linha com idéntica descida do rating da
Republica. Por outro lado, o custo dos novos
financiamentos agravou-se substancialmente, e as
clausulas de repricing nas linhas existentes suscitaram
revisdes em alta das taxas de juro. Contudo, o impacto da
crise sobre as contas da empresa foi muito mitigado gragas
ao rebalanceamento da divida efectuado nos Gltimos trés
anos, que defendeu a REN dos riscos de refinanciamento e
de subidas das taxas de juro. Foi decisivo o alongamento da
maturidade média dos empréstimos, que passou de 1 para
5 anos entre 2007 e 2010, assim como a obtengdo de
notagdo de rating internacional em 2008, e o aumento do
recurso ao Banco Europeu de Investimentos (BEI), que
representa hoje cerca de 35 por cento da divida total do
Grupo. Ao nivel da gestdo do risco de taxa de juro, é de
sublinhar que cerca de 70 por cento da divida da empresa
esta com taxa fixa.

Ao nivel operacional, a REN mais uma vez entregou os
resultados com que se tinha comprometido no seu plano
de actividades. Assim, o investimento global ascendeu a
443 milhoes de euros e o montante dos activos que
entraram em exploragao foi de 411 milhdes de euros.

Foi notavel o esforgo da equipa da REN que permitiu a
realizagdo sem falha do plano de investimentos de 2010,
num contexto de reestruturagdo interna que incluiu a
separagdo clara entre as actividades de projecto e
especificacdo técnica, por um lado, e o acto da compra, por
outro. Ganhou-se mais transparéncia, e melhor controlo
interno, sem sacrificio do ritmo do investimento e das
entradas em exploragdo. Mais uma vez, a REN fez jus a sua

reputacdo de entregar com rigor e pontualidade os
investimentos que prevé nos seus planos de actividades.

De entre as infra-estruturas que entraram em exploragdo
durante o ano de 2010 merecem destaque, do lado
eléctrico, a nova linha de interligagdo a 400 kV entre
Portugal e Espanha na area do Douro Internacional, e do
lado do gas natural a renovagao do centro de despacho
nacional, em Bucelas.

Os custos operacionais do Grupo sofreram uma reducao
significativa, fruto da eliminagdo de redundancias e da
maior eficiéncia dos processos. Deste modo, a REN soube
responder ao desafio de uma regulagao mais exigente, que
contém incentivos econdmicos a eficiéncia. Recorde-se que
esse novo enquadramento regulatério comegou em 1 de
Janeiro de 2009 para o transporte de electricidade e em 1
de Julho de 2010 para o transporte de gas natural.

A gestdo de recursos humanos iniciou uma nova etapa
em 2010. Merece destaque a generalizagdo a toda a
empresa da avaliagdo de desempenho, tendo por base a
fixacdo de objectivos individualizados, sempre que possivel
quantificados; essa componente individual de desempenho
é complementada por uma componente que reflecte o
nivel de desempenho colectivo da empresa no seu todo.
Merece igualmente destaque a renovagdo de quadros ao
nivel de diversas fungdes de primeira linha, seja através de
promocgades internas, seja através da entrada de alguns
novos quadros oriundos do sector privado, incluindo de
diversas empresas do PSI20. E de sublinhar que os novos
quadros foram contratados segundo critérios rigorosos de
exigéncia e qualidade profissional, permitindo reforgar a ja
elevada capacidade técnica da REN. Esta renovagdo
coincidiu com a passagem a reforma (ou pré-reforma) de
diversos quadros da empresa, e permitiu ainda
incrementar a mobilidade interna.

A terminar esta breve passagem em revista dos aspectos
mais salientes da vida da REN em 2010 é de destacar que o
resultado liquido em 2010 foi de 110,3 milhdes de euros,
valor que compara com 134,0 milhGes de euros em 2009, o
que significa um decréscimo de 17,7%. Esta redugdo deveu-
se a eventos extraordinarios exteriores a actividade da
REN, com destaque para a alteragdo da taxa de IRC, e para
o provisionamento de uma contingéncia relacionada com o
direito ao dividendo da Galp Energia respeitante ao
exercicio de 2005. O resultado liquido recorrente
apresentou um crescimento de 11% entre 2009 e 2010,
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reflectindo essencialmente a expansao da base de activos e
a redugdo dos custos operacionais.

O exercicio de 2011 tem desafios ainda mais exigentes.
Num contexto macroeconémico muito dificil a empresa
prevé manter um elevado nivel de investimento, quer na
electricidade quer no gds natural, ao mesmo tempo que ira
prosseguir o esforco de aumentar a eficiéncia nas
actividades operacionais e nas areas de apoio transversal.

Por outro lado, a REN estd a encetar uma presenga mais
significativa além-fronteiras, tirando pleno partido das
elevadas competéncias tecnoldgicas existentes na
empresa.

Aos Accionistas agradeco a confianga que tém
manifestado na empresa e na sua gestdo, assim como as
condi¢des de estabilidade e crescimento que tém
proporcionado a REN.

Aos o6rgdos de Supervisdo e Fiscalizagdo agradeco a
diligéncia e o esforco que tém posto em melhorar o
desempenho e a confiabilidade da nossa empresa.

Aos Trabalhadores, que sdo o principal activo da REN, é
devida uma palavra especial. Num contexto econémico
extremamente delicado, a equipa que trabalha na empresa
tem dado mostras de um profissionalismo e uma dedicagdo
exemplares. Essa atitude é a maior garantia de que a REN
esta a altura das suas responsabilidades e dos enormes
desafios que o futuro encerra.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

Rui Cartaxo

= bnda

Rui Cartaxo
Presidente
REN - Redes Energéticas Nacionais
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Perfil

A REN tem como actividade principal a gestdo de
sistemas de transporte de energia; na Europa, é um
dos poucos operadores com presenga simultdnea na
electricidade e no gas natural.

A actividade principal da REN desenvolve-se em dois

sectores:

. na electricidade, através do transporte em muito
alta tensdo e da gestdo técnica global do Sistema
Eléctrico Nacional, para cuja actividade é titular
de uma concessdo de servigo publico por 50 anos
a partir de 2007; e

e no gas natural, através do transporte em alta
pressdo, da gestdo técnica global do Sistema
Nacional de Gas Natural, da recepgdo,
armazenamento e regaseificagdo de gas natural
liguefeito (GNL) e do armazenamento
subterraneo de gas natural, ao abrigo de trés
concessdes de servigo publico por 40 anos a
partir de 2006.

Através da participacdo de 90% que tem no OMIP
SGPS — cujas participadas OMIP e OMIClear gerem o
mercado ibérico de derivados de electricidade e a
respectiva camara de compensagdo —a REN promove
o desenvolvimento do mercado de energia na
Peninsula Ibérica.

Desde 2002, a REN esta também no sector das
telecomunicacGes através da RENTELECOM,
constituida para explorar a capacidade excedentaria
das redes de telecomunicagOes de seguranga,
essenciais ao suporte do transporte de electricidade e
de gas natural.

Em Outubro de 2010, o Estado portugués atribuiu a
ENONDAS, uma sociedade detida integralmente pela
REN, uma concessao para a producdo de energia das
ondas numa zona piloto a norte de S. Pedro de Moel.
A concessao tem um prazo de 45 anos e inclui uma
autorizagdo para a implantagdo das infra-estruturas
de ligagdo a rede eléctrica publica.

Gasoduto

Poste de electricidade
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Marcos em 2010

Criacdo da Divisdo de Compras Expansdo do terminal de Sines Nova interligagdo do Douro Internacional

Janeiro E criada a Divisdo de Compras do Grupo REN, para coordenar contratacdes e
adjudicagdes.

Varias linhas sdo ligadas a parques edlicos: Lomba do Vale e Terra Fria a
Subestagdo de Frades, Parque Eélico do Alto Douro a subestagao da Valdigem.

Fevereiro REN Armazenagem e RENTELECOM recebem a certificagdo de qualidade, ambiente
e seguranca da APCER.

Auditorias Seveso a instalagdes da REN Atlantico e da REN Armazenagem.

Margo REN, SGPS, S.A. elege novos corpos sociais para 2010-2012.

Utilizagdo inédita de um sistema de postes de emergéncia ERS (Emergency
Restoration System), para evitar a queda de apoios da Linha Carregado-Fanhdes-
Sacavém, a 220kV, causada por fendmeno atmosférico anormal.

Abril Comissao executiva aprova Manual de boas prdticas relativas a actividade pré-
contratual das sociedades do Grupo REN, documento que codifica os
procedimentos de compras do grupo.

Maio E criado o Gabinete de Estratégia e Novos Negécios na REN SGPS, S.A. para
coordenar o planeamento estratégico do Grupo REN e propor o desenvolvimento
de novos negdcios.

Junho Entrada em servigo da subestagdo 400/220 kV de Armamar na zona central do
Douro Nacional, que vem reforgar as interligagdes com Espanha e o escoamento
das energias renovaveis.
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Julho

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Regras que determinam as taxas de remuneragdo dos terrenos hidricos sdo
alteradas pela Portaria n.2 542/2010, de 21 de Julho.

Assinatura de um memorando de entendimento entre a REN e a GALP, para
construgao conjunta de quatro cavernas de armazenagem de gas natural.

Assinatura de acordo entre a REN e a EDM (Electricidade de Mogambique) para o
desenvolvimento de estruturas energéticas em Mogambique.

Onda de calor faz disparar consumos de electricidade, que atingiram os maximos
histéricos no periodo de Verdo: a 6 de Julho regista-se o valor maximo da poténcia
instantanea, 7900 MW, e a 27 de Julho obtém-se o maior valor de consumo diario,
160 GWh.

REN Atlantico recebe o 2002 navio metaneiro.

Divisdo de Planeamento e Controlo de Gestao é criada na REN Servigos, S.A., e
junta Controlo de Gestdo e Orgamento e Controlo Orgamental.

REN vé aprovadas normas de gestao de riscos: 1ISO 31000:2009 — Risk management
— Principles and guidelines e 1SO 73:2009 — Risk management — Vocabulary.

E criada a empresa ENONDAS, Energia das Ondas S.A., detida a 100% pela REN
SGPS, que assinou com o Estado portugués um contrato de concessdo para a
exploracdo duma zona piloto para energia das ondas.

A produgdo edlica atinge maximo histdrico de 74 GWh, que representou 61% do
consumo do pais nesse dia.

No dmbito do projecto de expansdo do terminal de Sines, regista-se um
acontecimento decisivo: a subida do tecto do terceiro tanque, uma gigantesca
clpula com mais de 700 toneladas.

Realizagdo do Dia do Investidor, em que a REN apresenta o seu novo Plano
Estratégico para 2010-2016.

Entra em exploragdo a nova interligagdo do Douro Internacional que aumenta a
capacidade de 1400 MW para 2000 MW.

Entram em exploragdo dois investimentos do projecto de refor¢o do Terminal de
GNL de Sines: o novo sistema de agua do mar e a nova estagdo de medida, o que
aumentou 25% a capacidade de emissdo do terminal.

Um tornado causa estragos em infra-estruturas da REN, nomeadamente na linha a
220 kV, Penela-Zézere, no concelho de Tomar. Apesar da queda de varios postes e
dos cabos dos vdos adjacentes, a REN continua a abastecer regularmente a rede
de distribuicdo a 60 kV.
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Principais accionistas

PRINCIPAIS ACCIONISTAS 31 DEZEMBRO 2010 N.2 AcgOes % Capital
B Free float
19,5% ® Capitalpor Capitalpor SGPS, S.A. 245.645.340 46,0%
B Accdes SG4PsSb ;;A- Parpublica SGPS, S.A. 20.826.000 3,9%
"’g‘;:/'as Caixa Geral de Depdsitos SGPS, 6.265.888 1,2%
" S.A.
Red Eléctrica
Corporacién, Logoplaste, Gestdo e Consultoria 45.044.826 8,4%
S.A., 5,0% Financeira, S.A.
Oliren, SGPs, Gestmin, SGPS, S.A. 28.146.479 5,3%
S.A., 5,0%
- EDP — Energias de Portugal, S.A. 26.700.000 5,0%
D Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0%
Energias de
Portugal, S.A. Red Eléctrica Corporacién, S.A. 26.700.000 5,0%
5,0%
) Acgdes proprias 3.881.374 0,7%
B Gestmin, st
sGPs,S.A. OBPESE i Geral™~— W Parpiblica Free float 104.090.093 19,5%
5,3% . de Depositos, SGPS, S.A.
V70 3,9%
S.A,12% ,

10
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Indicadores de desempenho

Financeiros
RESULTADO DA EXPLORACAO 2009 2010 A%
[milhdes de euros]
EBITDA 384,1 431,4 12%
EBIT 258,7 250,5 -3%
Resultados financeiros -73,8 -83,9 14%
Resultado antes de impostos 184,9 166,6 -10%
Resultado liquido 134,0 110,3 -18%
Resultado liquido recorrente 108,2 119,8 11%
EBITDA, M€ RESULTADO LiQUIDO RECORRENTE, M€ DiVIDA LIQUIDA/EBITDA, M€
440 122 2.500 r 6x
4314 119,8 2.138,9 2.100,0
120 et
430
118 2.000 5,57 x
420
116
1.500
410 114
112 [ X
400 1.000 487
390 110
108 384,1 431,4
380 500
106
370 104 0 4x
360 102 2009 2010
2009 2010 2009 2010 mmm— Divida liquida
EBITDA
@i Divida liquida/EBITDA
ACTIVO, INVESTIMENTO E DiVIDA 2009 2010 A%
Taxa média remuneragdo do RAB, % 7,14% 6,92%
Investimento (Capex), milhdes de euros 466,3 443,0 -5%
Divida liquida, milhées de euros 2.138,9 2.100,0 -2%
Divida liquida/EBITDA, x 5,57x 4,87x

11
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RAB MEDIO, M€ INVESTIMENTO, M€
3.000 2.954,3
2.769,0
2.500 oS
2000 ............................................
1'500 ............................................
1.000 e e s
500 e e s
0 2009 2010
2009 2010
M Electricidade Gas W Outros
Electricidade MTerrenos hidricos M Gas
ACCAO REN 2009 2010
Cotacdo no final do ano, euros 3,000 2,580
Retorno total ao accionista, % 11,4% -8,7%
Capitalizagdo bolsista, milhGes de euros 1.602 1.378
Resultado liquido por acgdo, euros 0,25 0,21
Dividendo por acgdo, euros 0,167 0,168!
Payout ratio, % 66,5% 81,4%1
Dividend yield, % 5,6% 6,5%"
CAPITALIZAGAO BOLSISTA, M€ DIVIDENDO POR ACCAO, EUROS PAYOUT RATIO, %
1.650 0,169 90%
1.602 81,4%
0,168
0 T —
0,167
()5 1Y A —
0,166

2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 .
Valor a ser proposto em assembleia geral.

12
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Técnicos
Electricidade
2006 2007 2008 2009 2010
Variagdo anual do consumo de electricidade, % 2,6 1,8 1,1 -1,4 4,7
Poténcia instalada, MW 13.584 14.093 14.872 16.661 17.920
Tempo de interrupgdo equivalente, minutos 0,57 0,74 1,29 0,42 1,15
SATISFAC[\O DO CONSUMO EVOLUC[\O DA POTENCIA INSTALADA COMPRIMENTO DE LINHAS E POTENCIAS
DE TRANSFORMACAO
MW
20.000 MVA km
37.500 3.750
15,000 wmmmsnmsmmmssnseenss Rl e 30.000 /-/ - 3,000
22.500 2.250
10000 - SRR U —
15.000 1.500
10 - e e e e e BB 5,000 <l
7.500 750
0 0 0 0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 06 07 08 09 10
mmm— PRE Outros mm— PRE Elica mm— PRE Outros m— PRE Edlica
Carvdo mmm— G3s Natural o mmm Transf s Autotransf
m Fueldleo Hidraulica Emmm— Hidrdulica Térmica 150 kv em— 220 kV

400 kv

mmmm Saldo IMport. e Consumo e Ponta

EVOLUGAO DO TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE (TIE)

Minutos
14

o1 02 03 04 0 06 07 08 09 10
(2) - Interrupgdes por incidentes de Caracter Excepcional
M (1) - Interrupgdes por causas Fortuitas ou de Forga Maior e razdes de Seguranga

W Todas menos (1) e (2)

13
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Gas natural

2007 2008 2009 2010
Variagdo anual do consumo de gas natural, % 6,5% 9,4% -1,0% 9,1%
Entradas na RNTGN, TWh 51,1 53,9 54,3 58,3
Saidas da RNTGN, TWh 51,3 53,9 54,4 58,3
Expansdo da RNTGN, km 1.218 1.248 1.267 1.296
Capacidade de Armazenagem Subterranea de Gas (milhdes de m®) (*) 66,3 66,3 138,2 138,2

(*) O volume indicado expressa a capacidade maxima disponivel para fins comerciais, a qual é condicionada pela termodinamica especifica
da armazenagem de gas natural em alta pressdo em cavidades salinas.

ENTRADAS NA RNTGN, TWh SAIDAS DA RNTGN, TWh SATISFACAO DO CONSUMO (RNTGN)
60 GWh
60.000
50 |
50.000 e
40
80.000
30
30.000 LR
20
20000 - ELELEL
10
10.000
0
0 10 20 30 40 07 08 09 10 0
Armazenamento - Extracgdo AS WSaidas AP 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
W Terminal de GNL A Inieccio AS . .
mValenga do Minho rmazenamerfto - Injeccao ® Campo Maior Terminal de GNL
W Campo Maior WValenca do Minho W Valenga do Minho M AS - Extracgdo Efectiva
COMPRIMENTO DOS GASODUTOS, Km TEMPO DE INTERRUPGAO EQUIVALENTE (TIE)
minutos
1.300 3
1.270
1.240
1.210 2
1.180
1.150
1.120 !
1.090
1.060 0,0 0 0,0
0

1.030 06 07 08 09 10

1.000 m— TIE

e Média 2006-2010

14
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Activos regulados

Electricidade

O Grupo REN exerce no sector eléctrico trés actividades

reguladas:

. Gestdo Global do Sistema;

e  Transporte de Energia Eléctrica; e

e  Compra e Venda de Energia Eléctrica do Agente
Comercial, que consiste na actividade de trading, no
ambito do MIBEL, da produgdo proveniente dos
Contratos de Aquisi¢do de Energia Eléctrica (CAE) ndo
cessados, através da REN Trading.

Os proveitos permitidos das duas primeiras actividades sdo
recuperados pela aplicagdo de duas tarifas reguladas: a
tarifa de Uso Global do Sistema (UGS) e a tarifa de Uso da
Rede de Transporte (URT).

Os proveitos da terceira actividade sdo essencialmente
provenientes da venda em mercado da produgao dos CAE
ndo cessados, reflectindo a tarifa UGS a diferencga, positiva
ou negativa, entre o custo correspondente no ambito dos
CAE adicionado dos incentivos a optimizagdo da gestdo dos
CAE e a gestdo eficiente das licengas de emissdo de CO, e o
proveito da venda em mercado da energia e servicos de
sistema fornecidos pelas respectivas centrais.

Ambas as tarifas sdo fixadas anualmente pela Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) com base em
dados previsionais energéticos e econdmicos, respeitantes
nomeadamente a procura, custos, proveitos e
investimentos.

No novo periodo regulatério (2009-2011), a ERSE
manteve a regulagcdo na actividade de Gestao Global do
Sistema por custos aceites e aplicagdo de uma taxa de
remuneragdo aos activos intangiveis afectos a actividade,
liquidos de depreciagGes e subsidios. Por outro lado, a
forma de regulagdo da actividade de Transporte de Energia
Eléctrica foi alterada.

As principais alteragdes introduzidas na regulagdo da
actividade de Transporte de Energia Eléctrica foram: (i)
incentivo ao investimento eficiente na rede de transporte,
(ii) adoptar uma metodologia de regulagdo para os custos
de exploragdo, que estabelega limites maximos a aplicar a
estes custos e considera custos de referéncia adaptados ao
nivel de actividade da empresa, (iii) o incentivo a
manutenc¢do de equipamento em fim de vida util e, (iv) o
incentivo ao aumento da disponibilidade dos elementos da
Rede Nacional de Transporte (RNT).

O incentivo ao investimento consiste na determinagdo da
base de activos a remunerar (RAB) e da respectiva taxa de
remunerac¢do em func¢do do nivel de eficiéncia obtido pela
empresa.

O mecanismo introduzido pela ERSE consiste na
comparagado entre os custos de investimento incorridos
pela empresa (Creal) e o custo equivalente valorizado a
custos de referéncia (Cref). As figuras seguintes sintetizam

15
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a forma de calculo da base de activos e da respectiva taxa
de remuneragdo, para os activos que entrarem em
exploragdo a partir de 1 de Janeiro de 2009. Para os
restantes activos mantém-se a aplicagdo sobre o montante
liguido de amortizagdes e subsidios da taxa de
remuneragao sem prémio.

0,9x Cref < Creal 1,1 x Cref

l

*RAB = (Creal + Cref) /2
*Taxa de remuneragdo com prémio

Creal < 0,9 x Cref

l

*RAB = Creal x 1,05
*Taxa de remuneragdo com prémio

Creal >1,1 x Cref

l

*RAB= Creal
*Taxa de remuneragdo sem prémio

No caso de obras em subestagdes que entraram em
exploragdo antes de 2006 aplica-se o seguinte mecanismo.

5

* RAB = Creal
* Taxa de remuneracdo com prémio

5

* RAB = Creal
» Taxa de remuneracdo sem prémio

Apesar de o tratamento de alguns custos continuar a ser
de pass through, como é o caso dos custos ambientais e de
outros custos decorrentes de alterag0es legislativas, a
grande parte dos custos de operagdo e manutengdo (OPEX)
ficam sujeitos a uma regulagao por revenue cap.

O montante de custos aceite fixado para 0 1.2 ano do
periodo de regulagdo evolui nos anos seguintes com a taxa
de variagdo do indice de Pregos implicito no Produto
Interno Bruto, deduzida duma meta de eficiéncia
determinada pela ERSE, que para 2010 e 2011 foi de 0,5%.
A este montante acresce a variagdo do OPEX decorrente do
crescimento anual da rede de transporte (em quilémetros
de linhas e em nimero de painéis nas subestagdes),
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calculado com os correspondentes custos incrementais,
também fixados pela ERSE.

O incentivo a manutencdo do equipamento em fim de
vida util pretende estimular a continuidade em servigo de
activos que ainda apresentem condigOes técnicas de
funcionamento, mas que ja se encontrem em final de vida
util econdmica. Para 2010, o valor deste incentivo foi de
5,5 M€. Por determinagdo da ERSE, o montante de 2,1 M€
relativo a 2009, foi incluido nos proveitos tarifarios de
2010.

O incentivo ao aumento da disponibilidade da Rede
Nacional de Transporte de electricidade, introduzido em
2009, tem como objectivo promover a eficiéncia da

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

operag¢do e manutencgdo da infra-estrutura de rede. Este
incentivo é calculado com base em valores ocorridos pelo
que é recebido com um diferimento de dois anos, o que
significa que o incentivo relativo a 2010, no montante de
0,3 M€ apenas se reflectira nas tarifas de 2012.

As tarifas fixadas pela ERSE reflectem ainda desvios
tarifarios que, dois anos depois, reconciliam valores
previstos e ocorridos de custos e proveitos e desvios de
procura.

De seguida apresentam-se os varios constituintes dos
proveitos permitidos de actividade de Transporte de
Energia Eléctrica.

MODELO DE REGULAGAO DA ACTIVIDADE DE TRANSPORTE DE ELECTRICIDADE

Incentivo ao aumento
da disponibilidade dos
elementos da RNT

Incentiva &
manutencio em

exploracio do
equipamenta em fim

de vida util
Recuperacao de Proveitos
desvios de anos permitidos
anteriores
Custo de operacio e
manutencio
Custo com o Capital
ET ":igo Crescimenta do OPEX limitado
b':'} TR a0 (PIB - 0,5%)
Acth OPEX adicional induzido
OT i1+ 300 lﬂplﬂf;;::l“l pelo crescimento da
actividade (extensio da 5 Incentivo a Promaver a
BpyXRas: | | particde Tice rede e de n". de painéis) REYI03 TR 40 manutengdo de disponibilidade
Activos 2009 com base em custos X (1 + Euribor 3M ., + equipamento enquanto factor
Lupi.unl;::] calculados de incrementats fixados pela read ) £ totalmente depreciado, determinante para a
valorizado acordo com o ERSE X( ?Eurﬂmrnj.lu + mas em condicBes qualidade de servico
rea: 5 mecanismo de spread @) 2 técnicas de continuar associada ao

St ) valorizacio Custos com PPDA™, limpeza ] em exploracio desempenha da RNT

s nevias de florestas e com o

investimentos mecanismo de compensacio

S sios e entre ORT tratados como

vafarbincia) custos aceites

{1)- OT - Obrigagoes do Tesouro a 10 anos (calculade com base na media das rendibilidades diarias das OT a 10 anos no pericdo comp

Agosto do ano n-1, 4,39 em 2010).

(2)- Indice de pregos implicito no Produto Intemo Bruto.
{3)- PPDA - Planos de Promocao de Desempenho Ambiental.
{4)- Spread: 0,5% em 2008 e 1% em 2009.

A base de activos regulados (RAB) da electricidade
compreende o activo liquido de subsidios afecto as
actividades de Transporte de Energia Eléctrica e de Gestdo
Global do Sistema. Para efeitos de calculo da remuneragdo,
a ERSE utiliza a média aritmética dos valores do RAB no
inicio e no final de cada ano.

Para a actividade de Transporte de Energia Eléctrica, e
como anteriormente referido, com a publicagdo do
Despacho n.2 14430/2010, de 15 de Setembro a base de
activos a remunerar passara a contemplar a aplicagdo do
mecanismo de valorizagdo dos novos investimentos da RNT
a custos de referéncia com efeitos a 1 de Janeiro de 2009.
Por se encontrarem em curso as auditorias a aplica¢do do
mecanismo referente aos anos de 2009 e 2010

16

entre 1 de &

do ano n-2 e 31 de

apresentam-se os valores a custos historicos. Assim, em
2010, o RAB médio sobre qual incide a taxa com prémio, de
8,89%, é de 325 ME, sendo os restantes 1238 M€
remunerados a taxa sem prémio de 7,39%.

Na actividade da Gestdo Global do Sistema, o principio de
valorizagdo do RAB estd assente numa base de custos
histéricos, sendo nestes casos aplicada a taxa de
remunerac¢do de 7,39%. O RAB médio da actividade da
Gestdo Global do Sistema era, em 2010, de 46 M€. Ao
activo afecto a esta actividade pertencem ainda os
terrenos do dominio publico hidrico cuja remuneragdo é
dada pela taxa de inflagdo do més de Setembro do ano
anterior, conforme a Portaria n2 481/2007 de 19 de Abril.
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Em 2010, o RAB médio dos terrenos do dominio publico
hidrico foi de 333 M€ e a taxa de remuneracao foi de -
0,4%.

17
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O grafico seguinte apresenta o valor do RAB para trés
diferentes grupos de activos:

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do saldo das
contas de desvios tarifarios no final de cada ano, para o
periodo entre 1999 e 2010:

EVOLUCAO DO RAB DESDE 1999 ATE 2010

Em milh&es de euros
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M RAB taxa sem prémio (exclui terrenos)
M RAB terrenos das centrais

Estabilidade dos proveitos — proveitos permitidos

No final de 2010, o saldo dos desvios tarifarios para o
conjunto das trés actividades reguladas desenvolvidas pela
REN no sector eléctrico era de 43 M€ a devolver as tarifas.

O saldo das contas de desvios tarifarios relativo as
actividades de Transporte de Energia Eléctrica e de Gestao
Global do Sistema era de 118,5 M€ a devolver as tarifas.

O desvio de 2010 resultou de uma subestimagdo dos
consumos por parte do regulador e da ndo utilizacdo pelos
consumidores do montante previsto para a
interruptibilidade, uma vez que, de acordo com a legislagdo
em vigor em 2010, os consumidores que deixassem de ser
abastecidos pelo comercializador de Gltimo recurso
perdiam o direito a interruptibilidade.

O saldo da conta de desvios tarifarios da actividade de
Compra e Venda de Energia Eléctrica reduziu-se em 2010,
ficando em 76 M€ no final do ano. A principal razdo para a
dimensdo deste desvio foi o facto de, historicamente, as
tarifas terem previsto um preco de mercado bastante mais
elevado do que aquele que se veio a verificar.
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SALDO DE CONTAS DE BALANCO DE DESVIOS TARIFARIOS NO
FINAL DE CADA ANO
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O saldo do desvio tarifario desde 2008 tem apresentado
valores bastante inferiores aos ocorridos em anos
anteriores. Para esta reducao contribuiu em grande
medida, a cessagdo da actividade de Aquisigdo de Energia
Eléctrica, que, devido a dificuldade de previsdo dos pregos
de combustiveis, justificava sempre uma grande parte do
desvio tarifario.

Gas natural

No sector do gas natural, a REN explora um conjunto de

infra-estruturas atribuidas como concessdo de servico

publico através de trés empresas:

. REN Gasodutos — rede nacional de transporte em alta
pressao;

e  REN Armazenagem — armazenamento subterraneo;

e  REN Atlantico — terminal de recepgdo,
armazenamento e regaseificacdo de GNL.

O Decreto-Lei 30/2006 e o Decreto-Lei 140/2006
enquadram juridicamente o exercicio das actividades
reguladas destas empresas, que no final de 2006
celebraram com o Estado portugués um contrato de
concessdo de servigo publico por um periodo de 40 anos.
Em particular, a REN Gasodutos tem a exclusividade do
transporte de gas natural em territério continental.

A rede de alta pressdo constitui uma plataforma de
rotacao logistica entre as fontes de abastecimento do pais,
as duas interligagées com a rede espanhola por gasoduto, o
terminal de Sines e as infra-estruturas de armazenamento
subterraneo. Através da rede de alta pressdo é assegurado
o0 abastecimento de gas natural as redes de distribuigao, as
centrais de produgdo de energia eléctrica e as industrias
directamente ligadas a alta pressao, independentemente
da sua proveniéncia.
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As infra-estruturas de gds natural da REN tém um papel
essencial na satisfagdo da procura e na gestdo dos riscos de
abastecimento aos consumidores.

A REN Gasodutos cabe o papel de gestor técnico global
do sistema nacional de gas natural (SNGN) e, desde o inicio
de 2009, por imposi¢cdo regulamentar, o de gestor do
processo de mudanga de comercializador, enquanto ndo
for criado o quadro legal para um operador logistico de
mudancga de comercializador.

As empresas de gas natural da REN desenvolvem a sua
actividade num contexto regulado pela legislagdo em vigor,
pelos contratos de concessdo de servigo publico, pela
regulamentagdo técnica emitida pela Direc¢do-Geral de
Energia e Geologia (DGEG) e pela regulamentagdo
econdmica publicada pela Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos (ERSE).

As empresas reguladas da REN tém total independéncia
juridica de decisao e de propriedade relativamente as
empresas que exercem a actividade de comercializagdo de
gds, em linha com a Directiva 2009/73/EC do Conselho
Europeu, que define as regras do mercado de gas natural e
que entrara em vigor a 3 de Margo de 2011.

Em 2010, foi publicado o Regulamento Europeu
994/2010 relativo a medidas destinadas a garantir a
seguranca de abastecimento de gdas natural. Este
regulamento introduz para as infra-estruturas e redes de
gas natural o conceito n-1 relativo a redundancia que
devera garantir a continuidade de servigo no caso de falha
numa infra-estrutura relevante. Do mesmo modo, o
regulamento condiciona os critérios de constituicdo e de
utilizagdo de reservas de segurancga a definir pelos Estados-
membros e institui um sistema de entreajuda a nivel
regional e comunitario. Estas medidas e a sua aplicagdo
serdo avaliadas em 2011.

Em Julho de 2010, terminou o primeiro periodo
regulatdrio de trés anos aplicavel as infra-estruturas de alta
pressdo. Durante o ano de 2010, apds um periodo de
discussdo publica, a ERSE publicou os regulamentos para o
novo periodo regulatério de 2010-2013.
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Entre as medidas implementadas, salientam-se o fim do
alisamento de proveitos da REN Gasodutos, a sua limitagdo
a um periodo de transigdo de sete anos para a REN
Atlantico e o fim da informacdo financeira na base do ano
gas como ano de referéncia para o calculo de proveitos e
tarifas.

Paralelamente, introduziram-se metodologias de
incentivo a eficiéncia do OPEX associados a tarifa de uso da
rede de transporte (URT) na REN Gasodutos e na REN
Atlantico a todos os custos operacionais regulados
associados a tarifa de uso do terminal de recepgdo
armazenamento e regaseificacdo (UTRAR).

Os custos operacionais foram repartidos pelo regulador
em custos fixos, sujeitos a uma abordagem regulatéria do
tipo proveito maximo (revenue cap) e os restantes
indexados as dimensdes relevantes das infra-estruturas e
sua utilizagao, sendo por isso variaveis, sujeitos a uma
abordagem do tipo prego maximo (price cap). Quer uns
quer outros irdo evoluir nos anos seguintes com base na
taxa de variagdo do indice de Precos do Produto Interno
Bruto (/PIB), deduzida duma meta de eficiéncia X
determinada e publicada pela ERSE para cada periodo
regulatdrio, o que limitara o factor de crescimento
permitido dos custos operacionais a 1+/PIB-X.

No actual periodo regulatério, a ERSE fixou o valor de X em:

. 3,8% em 2010, 0% em 2011 e 0% em 2012 para a
tarifa URT da REN Gasodutos; e

. 1% em 2010, 2011 e 2012 para a tarifa UTRAR da REN
Atlantico.

Remuneragao dos activos regulados de gas natural

A base de activos regulados (RAB) incorpora o valor liquido
dos activos reconhecidos para efeitos de célculo dos
proveitos permitidos. Esta base de activos reflecte os
investimentos que tém sido realizados, nomeadamente
para aumentar a capacidade das infra-estruturas.
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MODELO DE REGULAGAO DO NEGOCIO DO GAS NATURAL

8%
Ateé 30
Junho

2013

Custos com Capital

Recuperacdo dos
custos de operacao

Proveitos
permitidos

Desvios das tarifas
de anos anteriores

+Taxade
Remuneracdo (ROR) x
Base de activos
regulados (RAB)

reguladas nao

+ Amortizagdes
regulatdrias
+/- Efeito de

{r1)

alisamento L
OFPEX adicionais

induzido pelo

+ Custos operacionais
regulados (excluindo
amortizacdes)

- outros receitas

provenientes das tarifas

2

crescimento da rede
aceite pela ERSE com

base em custos
inerementtais

(*1) Efeito de alisamento 56 se aplica 3 REN Atldntico

Noanos-2* (1 +
Euribor média 3M

+ spread (s-2]) * (1 +
Euribor media 3M

+ spreadis-1)}

Crescimento do OPEX
limitado a (1+IP B-X]

)

(*2) % =3,8% para o1?ano e 0% para oz anos seguintes para a REN Gasodutos e X = 1% REN Atldntico para o periodo regulatorio

¥ & aplicado guer aos custos fixos quer aos custos varidvels

REN Gasodutos — Revenue cap - 49%
Price cap — 40% Km Gasoduto; 10% n® de GRMS; 2% Energia

Os investimentos mais importantes da REN no gds natural

foram:

e 0 projecto de ampliagdo da capacidade do terminal de
GNL, com conclusdo prevista para 2012, teve em 2010
um investimento de cerca de 72 milhdes de euros. A
conclusdo da sua primeira fase como programado,
permitiu a entrada em exploragdo do sistema de
captagdo de agua e sistema de medida no valor de
cerca de 38 milhGes de euros;

e aaquisicdo a Enagas da capacidade detida em
Portugal por este operador que a utilizava em
exclusivo para o sistema espanhol na circulagdo de gas
entre Badajoz e Tuy; com este investimento, a
totalidade da capacidade dos gasodutos em Portugal
passou a estar integralmente disponivel com acesso
regulado, para satisfacdo das necessidades de
transporte de todos os utilizadores em Portugal; a
aquisicdao, bem como o investimento na expansao da
rede de transporte de gas natural, implicaram um
investimento de cerca de 70 milhdes de euros em
2010.
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REN Atldntico — Revenue cap - 45%
Price cap — 30% Energia regaseificada; 29% capacidade de emissio

O RAB das empresas de gas natural teve a seguinte
evolugdo até ao final de 2010:
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A remuneragdo das empresas da REN com actividades
reguladas no sector do gas natural é determinada no
Regulamento Tarifario pela definigdo dos proveitos
permitidos, com um periodo de regulagdo de trés anos,
estabilizacdo dos parametros nesse periodo e revisdo anual
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de tarifas em fungdo das estimativas de quantidades do
regulador. Os proveitos decorrem essencialmente duma
regulagdo por custo de servigo, que remunera os activos
fixos a uma taxa definida pela entidade reguladora para
cada periodo de regulagdo.

Como sdo fungdo da remuneragao do RAB — e das
amortizagcOes efectuadas — os proveitos permitidos estdo
associados a fixagdo da taxa de remuneragdo permitida
(rate of return). Dado que esta ultima é fixada para cada
triénio, a estabilidade dos proveitos decorre da prépria
evolugdo da base de activos regulados, que diminui com as
amortizagdes e aumenta com o investimento.

Em 2010, o RAB conjunto das empresas da REN no gas
natural evoluiu positivamente na sequéncia dos
investimentos para aumentar a capacidade num mercado
em que o consumo tem crescido acima da média do dos
paises europeus mais préximos, mesmo em periodos de
crise econédmica como em 2009 e 2010.

Nos termos previstos no Regulamento Tarifario, a ERSE
apresentou em Junho de 2010 as tarifas e os pregos de gas
natural para o Ano Gas 2010-2011 com base nos novos
parametros de regulacdo publicados em 2010 para o
periodo de regulagdo de 2010-2011 a 2012-2013, que
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definem os proveitos permitidos a cada uma das
actividades reguladas bem como os pregos para as tarifas
praticadas.

Os custos com capital permitidos na REN Atlantico
decorrem da aplicagdo dum processo de alisamento a
partir duma férmula publicada pela entidade reguladora.
Esta férmula consiste, sumariamente, em dividir o valor
actual dos proveitos futuros no periodo de alisamento
considerado pelo somatdrio das quantidades no mesmo
periodo, actualizadas a uma taxa de desconto igual a taxa
de remuneragdo definida pela entidade reguladora.

O processo de recuperagao dos proveitos através de
tarifas implica o seu cédlculo com base em valores
estimados das variaveis tarifarias, o que conduz a desvios
sistematicos por ser impossivel prever com exactiddo a
intensidade de uso utilizada na estimativa das variaveis
tarifarias. Os desvios sdo recuperados/devolvidos dois anos
depois de ocorrerem, sendo esse valor remunerado a uma
taxa regulada igual a Euribor a 3 meses, acrescida de 100
pontos base para os desvios a recuperar no segundo
semestre de 2010 e de 50 pontos base para os desvios
incorridos anteriormente.
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Infra-estruturas técnicas

Electricidade

No final de 2010, a RNT era composta por 265 linhas e
ramais de muito alta tensdo (MAT), nomeadamente 90
linhas e ramais a 150 kV, 124 linhas e ramais a 220 kV e 51
linhas a 400 kV, por 63 subestagOes transformadoras e 12
postos de corte e seccionamento.

Espanha
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Para operar a rede e monitorizar os seus equipamentos
remotamente existe o Centro de Operag¢do da Rede. Para
gerir o sistema eléctrico nacional existe o Centro de
Controlo.

Para apoiar a transmissao de dados, ordens de comando
de elementos de rede, e comunicagdes em geral existe
uma Rede Corporativa de Telecomunicagdes, em grande
parte apoiada nas infra-estruturas mencionadas.

A RNT conduz a energia eléctrica dos centros
electroprodutores até as subestagdes transformadoras,
onde é entregue a 60 kV a Rede Nacional de Distribuigdo. A
RNT também estabelece a ligagdo com a rede europeia de
transporte, através de sete interligagdes com a rede de
transporte de Espanha, e entrega energia directamente em
MAT a diversos consumidores.
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REDE NACIONAL DE TRANSPORTE

Comprimento de linhas e 2010 2009 Var. [%]
poténcias de transformagdo

Comprimento das linhas (km) 8.049 7.569 6,3
400 kv 1.973 1.609 22,6
220 kv 3.467 3.289 5,4
150 kv 2.609 2.671 -2,3
Poténcia de transformagdo (MVA)  30.205 28.235 7,0
Autotransformagdo (MAT/MAT) 11.925 10.701 11,4
Transformagdo (MAT/AT) 18.280 17.534 4,3

Subestagdo de Fanhdes

No final de 2010, a RNT dispunha de 8.049 km de linhas de
MAT elevadas por 17.354 apoios:

e 150kV, 2.609 km com 5.430 apoios;

e 220kV, 3.467 km com 6.953 apoios;

e 400kV, 1.973 km com 4.971 apoios.

A interligacdo com a rede de transporte de Espanha era
assegurada por uma linha a 130 kV entre o Minho e a
Galiza, trés linhas a 220 kV no Douro Internacional e por
cinco linhas a 400 kV, duas entre o Minho e a Galiza, uma
no Douro Internacional, uma no Tejo Internacional e outra
entre o Alentejo e a Estremadura espanhola.
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NAS 63 SUBESTACOES TRANSFORMADORAS DE MAT ESTAVAM INSTALADOS 30.205 MVA:

-150/30 kv 120 MVA; - 220/60 kv 9.984 MVA; - 400/60 kv 2.550 MVA;
-150/60 kv 5.486 MVA; - 220/150 kv 835 MVA; - 400/150 kv 5.540 MVA;
-150/130 kv 290 MVA; - 400/220 kv 5.400 MVA.

O Centro de Operagdo da Rede telecomanda os elementos
da rede de transporte. O Centro de Controlo garante o
equilibrio entre a produgdo e o consumo e o cumprimento
dos critérios de seguranga na operagdo do sistema
eléctrico, incluindo as interligagGes.

Centro de Controlo e Comando da Rede de Sacavém

Gas natural

As infra-estruturas de gés natural da REN compreendem: DESDE O INiCIO DA EXPLORACAO EM 1997, A EXTENSAO DA
e arede nacional de transporte de gas natural (RNTGN); REDE DE TRANSPORTE TEVE A SEGUINTE EVOLUCAO:
. o terminal de GNL de Sines; e

e  asinstalagdes de armazenamento subterraneo de gas km
natural no Carrigo. 1.400

Em 2010, foram acrescentados novos ramais em alta 1200 o g
pressdo a infra-estrutura para garantir a ligagdo a novos
pontos de entrega para abastecimento de gas natural, 1.000 o
nomeadamente a refinaria da Galp Energia em Leca da
Palmeira, com 23,5 km de extensdo, e a nova central de <0
ciclo combinado a gas natural do Pégo para a Tejo Energia,
em Abrantes, com 5,3 km de extensdo. 600

No final de 2010, as infra-estruturas principais da RNTGN
eram as seguintes: 400
. 1.296 km de gasodutos em alta pressao;
e 58 estagbes de jungdo para derivagao de ramais; 200
e 43 estagdes de valvulas de seccionamento;
e 8 estagOes de interligagdo com ramais em T; 0
e 81 estagOes de regulagdo de pressdo e medicdo de 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

gas;
e 2 estac¢Oes de transferéncia de custddia.
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REDE NACIONAL DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL

Rede Nacional
de Transporte, PDR,:I.P. L

Infra-estruturas

de Armazenamento
e Terminais de GNL

31 de Dezembra de 2010

Oceano Atlantico

LISBOA

REM - ATLANTICO [ |

LEGENDA:

FARO

REDE NACIONAL DE TRANSPORTE DE GAS

NATURAL @ (mm) km
Lote 1 Setlbal — Leiria 700 173
Lote 2 Leiria — Gondomar 700 164

Gondomar — Braga 500 50
Lote 3 Campo Maior — Leiria 700 220
Lote 4 Braga — Valenga 500 74
Lote 5 Monforte — Guarda 300 184
Lote 6 Mealhada — Viseu 500 68
Lote 7 Sines — Setubal 800 87
Ramais de alta pressdo 150-700 276
Total 1.296
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A capacidade técnica dos pontos relevantes da RNTGN era
a seguinte:

CAPACIDADE TECNICA DOS PONTOS GWh Mm’(n)
RELEVANTES pordia por dia
ENTRADA

Sines (GNL) 193 16,3
Carrigo (Extracgdo AS) 86 7,3
Campo Maior (IP39) 134 11,3
Valenga do Minho (IP40 - importagdo) 23 19
SAIDA

Carrigo (Injecgdo Maxima AS) 32 2,7
Valenga do Minho (IP40 - exportagao) 20 1,7
Saidas por GRMS (total) 678 57,2

Supervisionada a partir dum Centro de Despacho Nacional
de ultima geragdo e com recurso a sistemas de
telecomunicagdes redundantes apoiados em tecnologia
Optica, a RNTGN interliga as estagGes de gasoduto com o
terminal de GNL de Sines e com o armazenamento
subterraneo no Carrico, em Pombal. Todos os sistemas
dispoem de comunicagdo digital, em particular para leitura
dos caudais de entrada e saida da rede, o que permite
obter um grau de qualidade da informacdo e de resposta
de supervisdo ao nivel das melhores praticas.

O terminal de GNL esta, até 2012, em fase de reforgo da
sua capacidade de emissdo e de armazenamento.
Constituido por um cais de recepgao de navios, dois
tanques criogénicos de GNL e sistemas de pressurizagdo e
vaporizagdo com recurso a agua do mar, sem queima de
combustivel, este terminal é uma infra-estrutura
fundamental do sistema. No fim de 2010, as suas
caracteristicas principais eram as seguintes:
e capacidade de regaseificacdo de 5,25 bcm de gas
natural/ano;
e  cinco vaporizadores atmosféricos com capacidade
unitaria de 225.000 m*(n)/h;
e capacidade de recepgdo de navios metaneiros:
- volumes entre 40.000 e 215.000 m> de GNL;
- tempo médio de descarga de 1 navio de 140 000m?
de GNL: 19 horas;
e  capacidade de armazenagem operacional nos
tanques: 2 x 120.000 m> de GNL;
e  capacidade de emissdo:
- nominal: 675.000 m3(n)/h @ 5,25bcm;
- ponta (85% de disponibilidade): 900.000 m*(n)/h;
e enchimento de camides cisterna: 3.000 camibes/ano
@ 0,08 bcm.
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O armazenamento subterraneo é feito em cavidades
salinas a grande profundidade, interligadas com uma
estacdo de gas que permite gerir as quantidades
armazenadas através da injecgdo com recurso a
compressores de gas natural ou da extrac¢do com sistemas
de desidratagdo do gés natural para injec¢do posterior na
rede de transporte.

A estagdo de gds da REN interliga-se igualmente com as
cavidades de outro concessionadrio. Para a construgdo das
cavidades salinas, a REN possui uma estagdo de lixiviagdo
que, associada a um sistema de captagdo de agua e a um
sistema de rejei¢do de salmoura no mar, permite a
construcao de mais cavidades.
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No final de 2010, as instalagGes de armazenamento
subterraneo de gas natural que integravam a concessdo da
REN Armazenagem tinham as seguintes caracteristicas:

trés cavidades em operacao;

capacidade maxima: 1,71 TWh <> 142,5 Mm3(n);
capacidades maximas da estagdo de superficie:

- injecgdo: 110.000 m3(n)/h (32 GWh/dia);

- extracgdo: 300.000 m3(n)/h (86 GWh/dia);

operagao da estagdo de superficie assegurada pela REN
Armazenagem.
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Estrutura societaria

REN >4

Redes Energéticas Nacionais

REN Servigos 100% ==t 100%
REN Telecom 100% =g 100%
REN Trading 100% ==f= 100% — REN Gasodutos
é R Campo N(‘:I}aais:rc-ill.J;i()ria-Braga
OMIP SGPS 90% ==t 100%= ;5;5;%3
OMI Clear  ==100%

QOutras actividades

Concessdes
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Estrutura organica e funcional

REN )4

Redes Enargéticas Macionais

geitssssessoSscets Apoio as Concessfes -------====----- . grrTmmmm e s Estruturas corporativas ------------- -
H Agenda Europeia de Energia E H Estratégia e Novos Negdcios
: Regulagdo 'i E, Relagbes com o Investidor
: Mercado e Liquidagiies ] : Auditoria Interna
i Estudos e Informagdo : H Comunicagdo, Marketing e
: 0 ional - : : Responsabilidade Social
H peraciona Gestdo de Serviddes e ' : Planeamento e Controlo de -
H Patrimdnio ' 1 Gestdo
H | H
Rede Eléctrica REN REN REN
Nacional Trading Servios Telecom
Pla nti Gestio de Planeamento e Gestd
— é‘anh':;e ¢ C::!Ir:tus — Opcg:‘at:“lo'gal - Fin:nce?rz Comerclal
Flaneamento & Contabilidade e
I G = [~ Gestio do Sistema [~  Servigos ke
Administratives
oo A
[  Exploragso Financeiros [~ Gestdo de Activos |~  Compras
Gestor | Investimento e
de Sistema Oparacio - Recursos
Humanas
Sistemas de
Informagdo
t— Sustentabilidade
Concessdes Senvicos
luridicos
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Atribuicoes dos administradores
executivos

'4

LY

~=====—=——--—-----9 (Comissdo Executiva 4-=-=—=-=—=—===—-——--—<

Rui Cartaxo Anibal Santos Joao Conceigdao Jodao Palma Placido Pires
Presidente Administrador Administrador Administrador Administrador
— Recursos Humanos — Rede Eléctrica Nacional |~ REN Gasodutos ~ — REN Servigos
Estratégia e Novos
— Negdcios - ENONDAS — REN Atlintico B — OMIP
Comunicagso, Marketing e
- Responsahilidade Social ~ |= = REN Armazenagem — —
Planeamento e Controlo
= Relag@ies com o Investidor |= Mercado e LiquidagBes  [= REN Trading — de Gestio —
Agenda Europeia de Gestdo de ServidBes e
L Energia L. Patriménio |- REN Telecom -
- Regulacio
Estudos e Informagao
Sociedades — Dperacional
Estruturas corporativas
Apoio as concessbes

Arcas da REN Scrvicos
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Orgios sociais

Orgaos sociais da REN — Redes Energéticas Nacionais SGPS, S.A. a 31 de

Dezembro de 2010

Mesa da assembleia geral

Agostinho Pereira de Miranda
Presidente

Duarte Vieira Pestana de Vasconcelos
Vice-presidente

Secretario da sociedade

Pedro Cabral Nunes
Efectivo

Mafalda Rebelo de Sousa
Suplente

Comissao de vencimentos

José Emilio Castel-Branco
Presidente

Francisco Manuel Marques Bandeira
Vogal

José Alexandre Oliveira
Vogal

Orgios de fiscalizagdo
Comissdo de auditoria

José Luis Alvim Marinho
Presidente

José Frederico Vieira Jordao
Vogal

Fernando Antdnio Portela Rocha de Andrade
Vogal

Revisor oficial de contas

Deloitte & Associados, SROC, S.A.
Efectivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Lourengo, ROC
Suplente
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Conselho de Administragao
Rui Manuel Janes Cartaxo
Presidente

Anibal Durdes dos Santos
Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Conceigdo
Vogal

Jodo Manuel de Castro Placido Pires
Vogal

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Vogal

Gongalo José Zambrano de Oliveira
Vogal

Luis Maria Atienza Serna
Vogal

Manuel Carlos Mello Champalimaud
Vogal

Filipe Mauricio Botton
Vogal

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto
Vogal

José Luis Alvim Marinho
Vogal

José Frederico Vieira Jorddo
Vogal

Fernando Anténio Portela de Rocha Andrade
Vogal
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Comissao Executiva
Rui Manuel Janes Cartaxo
Presidente

Anibal Durdes dos Santos
Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Conceigdo
Vogal

Jodo Manuel de Castro Placido Pires
Vogal

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Vogal
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Directores Gerais e Responsaveis do

Grupo REN

Directores Gerais
Maria José Clara

Henrique Gomes
Jorge Borrego

Fungdes corporativas

Pedro Nunes
Secretaria Societdria

Gil Vicente
Auditoria Interna

Margarida Ferreirinha

Comunicagdo, Marketing e Responsabilidade Social

Ana Fernandes
Relagdes com o Investidor

Jodo Escobar Henriques
Planeamento e Controlo de Gestdo

Jodo Ricardo
Agenda Europeia da Energia

Patrdo Reto
Mercado e Liquidagbes

Jodo Gaspar
Gestdo de Servidbes e Patrimdnio

Vitor Vieira
Regulagdo

Maria José Clara (avocado por)
Estudos e Informagdo Operacional

Isabel Figueira
Servigos Partilhados

Nuno Rosario
Gestdo Financeira

Gerardo Gongalves

Contabilidade e Servigcos Administrativos

Alexandra Reis
Compras

Elsa Carvalho
Recursos Humanos

Antonio Fonseca
Sistemas de Informagdo

Vicente Martins
Sustentabilidade

Elvira Borges
Servigos Juridicos

Jorge Ligca
Consultoria e Servigos Comerciais

Electricidade

Medeiros Pinto
Planeamento de Rede

Albino Marques
Equipamento

Albertino Meneses
Exploragdo

Amarante dos Santos
Gestdo do Sistema

Jodo Cardoso
ENONDAS

Gads Natural
Pedro Furtado

Planeamento e Controlo Operacional

Rui Marmota
Suporte REN Gds
Planeamento e Gestdo do Sistema

Ferreira Marques
Engenharia e Gestdo de Activos

Luis Ferreira
Investimento e Operagdo



| A REN NUM RELANCE RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

Paulo Mestre REN Trading

Terminal de GNL Susana Lagarto/Nelson Cardoso
Mota Duarte RENTELECOM

Armazenagem Subterrdnea Anténio Fonseca
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Envolvente
Electricidade

G4as natural

Outros negdcios
Desempenho financeiro
Gestao de riscos

Ambiente, sociedade e
governance

Recursos humanos

Nota final

Proposta de aplicacdo de
resultados
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Envolvente

Econdmica

A economia mundial voltou a expandir em 2010, com o PIB
a crescer 4,5% depois da contracgdo de 0,7% em 2009. No
entanto, o segundo semestre do ano deu sinais de
abrandamento, com a inversao do ciclo de reposi¢do de
stocks e a redugao das medidas publicas de estimulo a
economia por todo o mundo.

No entanto, a recuperacgdo foi bastante diversa conforme
as zonas geograficas.

Enguanto a retoma nas economias desenvolvidas
permaneceu fragil, afectada por elevadas taxas de
desemprego e por niveis gravosos de endividamento
publico e privado, as economias emergentes cresceram
acima da média global, impelidas pela elevada procura
interna, pela recuperagdo do comércio internacional e pelo
aumento do pre¢o das matérias-primas.

Assim, enquanto os Estados Unidos cresceram 2,7%, o
Japdo 3,5% e a Unido Europeia 1,8%, a China cresceu
10,5%, a india 8,5%, a América Latina 5,6% e a Africa
subsariana 5,0%.

Estados Unidos

ApOs a contracgdo de 2,7% em 2009, a economia dos
Estados Unidos recuperou em 2010 e cresceu 2,7%. Este
crescimento resultou da retoma da procura interna (1,6%
no consumo privado e 1,2% no consumo publico) e da
recuperacao do investimento, com a formagdo bruta de
capital fixo a crescer 3,2%.

A capacidade reduzida da economia de criar postos de
trabalho e o fim dos incentivos a compra da primeira casa
contribuiram para a fraca recuperagado do consumo
privado. Por outro lado, o investimento em equipamento e
software cresceu fortemente, suportado por niveis
crescentes de rentabilidade das empresas.

As importagGes cresceram mais do que as exportagoes
(14,1% contra 11,8%), o que agravou o saldo negativo da
balanga comercial. A taxa de inflagdo manteve-se num nivel
reduzido, nos 1,6%, e o défice publico cresceu para 11,3%,
o que levou a divida publica a aumentar para 92,2% do PIB,
face a 84,7% em 20009.

Zona euro
A economia da zona euro voltou ao crescimento em 2010,
depois duma contracgdo de 4,1% em 2009, e expandiu
1,7%. A retoma ficou a dever-se em grande parte a
recuperagao da economia mundial, que impulsionou as
exportagdes da zona euro. Enquanto o consumo privado
(0,6%) e o consumo publico (1,0%) cresceram em 2010, o
investimento total contraiu 0,8%, ainda que a contracgédo
tenha sido muito menos pronunciada do que os 11,4% em
2009.

A taxa de desemprego continuou a subir e atingiu 10,1%
da populagdo activa, a taxa de inflagdo média situou-se em
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cerca de 1,5% e o défice publico manteve-se nos 6,3% do
PIB, o que contribuiu para o crescimento da divida publica,
que aumentou de 79,1% do PIB em 2009 para 84,1% em
2010.

A retoma caracterizou-se também por uma grande
heterogeneidade: enquanto alguns paises, como a
Alemanha, se destacaram em consequéncia da evolugdo
positiva do seu sector exportador, outros viram o consumo
e o investimento pressionados pelas medidas de
austeridade tornadas necessarias para a correc¢do de
elevados défices publicos.

Taxas de juro

Dada a fragilidade da recuperagdao econdmica nos paises
desenvolvidos, os principais bancos centrais mantiveram as
taxas de juro de referéncia em minimos histdricos. Assim, o
Banco Central Europeu manteve a taxa de referéncia em
1%, enquanto a Reserva Federal dos Estados Unidos
manteve a sua Fed Funds Target Rate no intervalo entre 0%
e 0,25%.

No entanto, a recuperagdo econémica da zona euro
levou a uma ligeira subida das taxas Euribor face ao fim de
2009, embora estas tivessem continuado perto dos seus
minimos histéricos. A 31 de Dezembro de 2010, as taxas
Euribor para os prazos de 3, 6 e 12 meses eram de 1,006%
(0,700% no final de 2009), 1,227% (0,994%) e 1,507%
(1,248%), respectivamente, ou seja, uma subida de cerca
de 20-30 pontos base face ao final de 2009.

Portugal

Em 2010, a economia portuguesa recuperou sensivelmente
da contracgdo de 2,6% em 2009 e cresceu 1,3% em
resultado do aumento das exportagdes liquidas, do
consumo publico e do consumo privado.

A semelhanga de 2009, o investimento continuou a
contribuir negativamente para o PIB, tendo a formacgdo
bruta de capital fixo diminuido 5% em 2010.

Apesar do crescimento da economia, a taxa de
desemprego atingiu os 10,9%, um agravamento em relagdo
a0s 9,5% de 2009.

O crescimento do PIB foi acompanhado dum aumento da
taxa de inflagdo relativamente a 2009.

Ap0s a subida pronunciada do défice publico em 2009
para 9,3% do PIB, 2010 marcou o inicio da consolidagdo
orcamental, devendo o défice publico ter-se situado abaixo
do objectivo de 7,3% para 2010, ano em que a divida
publica aumentou para 82,8% do PIB.
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Sectorial

Num contexto global, o ano energético de 2010 ficou
marcado pelo anuncio de varios compromissos, incluindo
propostas de redugdo das emissGes de gases com efeito de
estufa e programas de abandono progressivo dos subsidios
as energias fosseis.

Os recentes compromissos politicos e os planos
anunciados por varios paises foram considerados pela
Agéncia Internacional de Energia (AIE) no Cenario Novas
Politicas (actual cenario central).

De acordo com este cenario, a procura de energia
primdria podera aumentar 36% entre 2008 e 2035 e os
paises que ndo pertencem a OCDE, com destaque para a
China e para a india, representam 93% do aumento
previsto para a procura mundial de energia primaria.

Os combustiveis fésseis (petréleo, carvdo e gas natural)
continuardo a ser as fontes de energia dominantes em
2035, estimando-se que sejam responsdveis pelo
abastecimento de mais de metade do aumento da procura
de energia primaria total até essa data.

As previsGes apontam para um crescimento regular da
procura mundial de electricidade. No Cenario Novas
Politicas, a AIE aponta para um crescimento anual de 2,2%
entre 2008 e 2035, com mais de 80% desse crescimento
associado aos paises ndo pertencentes a OCDE. Embora o
carvdo continue a ser a principal fonte de producdo de
electricidade em 2035, prevé-se que a sua quota diminua,
0 que sera compensado pelo aumento da energia nuclear
(marginalmente) e das renovaveis.

Embora o sector eléctrico apresente o maior potencial
para desenvolvimento das tecnologias renovaveis e as
previsdes apontem para uma competitividade crescente, a
sua evolugdo dependera decisivamente do apoio dos
governos. A AIE considera que a quota das energias
renovaveis na producdo de electricidade em 2035 poderd
ultrapassar os 30%.

Quanto ao gas natural, prevé-se que venha a
desempenhar, pelo menos nos préximos 25 anos, um papel
central na satisfagdo das necessidades mundiais de
energia. Dados preliminares apontam para que a procura
de gas natural, que diminuiu em 2009 devido a recessao
econodmica, tenha retomado em 2010 a sua trajectdria
ascendente. O cenario da AIE aponta para que a procura de
gas natural cresga cerca de 44% entre 2008 e 2035, com
um crescimento médio anual de 1,4%. Prevé-se que o
crescimento da procura na China corresponda a mais de
20% do acréscimo da procura global.

Apesar da utilizagdo crescente da energia a nivel mundial,
estima-se que actualmente mais de 20% da populagao
mundial ndo tem acesso a electricidade. As previsoes da
AIE sugerem que esta situagdo se mantera a longo prazo.

No Cendrio Novas Politicas, 1.200 milhGes de pessoas
continuardo a nao ter acesso a electricidade em 2030,
87% das quais residentes em zonas rurais.
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Desde o final de 2008, o excesso de oferta levou a
formacdo de dois regimes de preco do gas natural: o
relacionado com o prego do petréleo e seus derivados,
normalmente associado aos contratos de longo prazo com
clausulas de take or pay, e o resultante da liquidez nos
mercados spot, cujos pregos médios sdo significativamente
inferiores ao primeiro.

Ao mesmo tempo, o aparecimento no mercado
americano de quantidades significativas de gas de origem
ndo convencional provocou uma redugao drdstica nas
importagoes de GNL pelos Estados Unidos e,
consequentemente, um aumento de liquidez do mercado
spot de GNL na bacia atlantica, com pregos muito
competitivos.

Em conjugagdo com a existéncia de uma capacidade
significativa de recepgdo de GNL no Reino Unido, este facto
deu origem a uma aproximacao de pregos entre o National
Balancing Point (NBP) do Reino Unido e o Henry Hub (HH)
americano, a niveis mais baixos do que os praticados na
Europa continental, o que contribuiu para um esfor¢o
generalizado de renegociagdo dos contratos de
fornecimento de longo prazo com os produtores.

Num contexto de mudancga de paradigma do mercado e
de incerteza quanto a recuperagdo econdémica, continuou a
verificar-se em 2010 uma tendéncia de se protelar o
investimento em novas infra-estruturas de gas natural,
nomeadamente as relacionadas com os projectos de
importagdo para a Europa.

Assim, em 2010, apenas foi iniciada a construgao da
primeira sec¢do do gasoduto Nord Stream entre a Russia e
a Alemanha pelo Mar Béltico, para evitar a passagem por
outros paises e assim minimizar o potencial de interrupg¢ado
das importagdes de gas para a Europa, embora se tenha
agravado a dependéncia em relagdo a Gazprom.

No entanto, a corrida para assegurar a cobertura do
défice crescente de aprovisionamento de gas para a Europa
(a maior regido importadora do mundo) através de grandes
gasodutos e de terminais de regaseificagdo de GNL
continuard nos proximos anos face ao declinio da produgao
interna e ao aumento da procura, com a diversificagdo de
fontes e de eixos geograficos de acesso ao mercado.
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Regulamentar

Politica energética europeia

A Unido Europeia visa atingir objectivos ambiciosos nos

dominios da energia e das alteragdes climaticas até 2020.
A comunicagdo Energia 2020 — Estratégia para uma

energia competitiva, sustentavel e segura, apresentada

pela Comissdo Europeia em Novembro de 2010, definiu as

prioridades energéticas para os préximos dez anos:

e Europa energeticamente eficiente;

e Mercado pan-europeu integrado de energia, com
investimento nas infra-estruturas energéticas;

e 27 estados, uma s6 voz no mundo para a energia;

e Lideranca europeia em tecnologias energéticas e em
inovagao; e

e Protec¢do dos consumidores - energia segura, sem
riscos e a bom prego.

No dominio das infra-estruturas energéticas, a Comissdo
Europeia definiu corredores prioritarios para o transporte
de electricidade, gas e petrdleo para servirem de base a
concessdo de licengas e as decisGes de financiamento de
projectos na UE.

Redes de energia adequadas, integradas e fidveis sdo uma
condig¢do prévia essencial ndo apenas para a realizagao
dos objectivos de politica energética da UE, mas também
para a sua estratégia econdmica.

Durante 2010, foram ainda publicados na UE diversos
diplomas no dominio do sector energético, nomeadamente
relativos a eficiéncia energética e ao comércio europeu de
licengas de emissdo. No sector do gas natural, é de realgar
a publicagdo do regulamento relativo a garantia de
segurancga do aprovisionamento do gas.

No ambito do Plano Europeu de Recuperagao
Econdmica, foi aprovada a segunda parcela de apoio, que
abrange 43 grandes projectos de infra-estruturas
transfronteiricas. O objectivo é apoiar o investimento no
sector da energia, nomeadamente em projectos relevantes
para a criagdo na Europa duma rede energética mais
integrada, com fluxos de energia que atravessem as
fronteiras dos estados-membros. Os projectos de reforgo
das interligagGes eléctricas Portugal-Espanha, promovidos
pela REN Eléctrica, e o projecto de reverse flow das infra-
estruturas de transporte de gas natural, da REN Gasodutos,
foram contemplados, representando no seu conjunto uma
verba superior a 60 milhdes de euros.

Politica energética nacional

Em Portugal, o ano de 2010 ficou marcado pela aprovagdo

da Estratégia Nacional para a Energia 2020 (ENE 2020),

cujas apostas principais sao:

e as energias renovaveis, com a diversificagdo das fontes
de abastecimento;

e apromogao integrada da eficiéncia energética, com
medidas comportamentais e fiscais;

e aconsolidagdo do MIBEL; e

e acriagdo do mercado ibérico de gas natural (MIBGAS).
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“A ENE 2020 tem por objectivo garantir a seguranga de
abastecimento através da manutengdo da politica de
diversificagdao do mix energético, do ponto de vista das
fontes e das origens de abastecimento, e do reforgo das
infra-estruturas de transporte e de armazenamento que
permitam a consolidagao do mercado ibérico em
consonancia com as orientagdes da politica energética
europeia.”

A sustentabilidade econdmica e ambiental do modelo
energético preconizado contribuira para a redugdo das
emissdes de CO; e para a criagdo de beneficios para a
sociedade que, progressivamente incorporados no pre¢o
da energia final, contribuirdo para uma economia mais
competitiva.

Para além da diversificagdo do mix energético, a
existéncia de infra-estruturas de transporte e distribuicdo
de energia robustas e adequadas sdo uma condigdo
necessaria para a seguranga de abastecimento. Neste
ambito, a ENE 2020 prevé o desenvolvimento de novas
interligagGes com Espanha para o transporte de
electricidade e de gds natural, o que ira aumentar a
integracdo dos mercados ibéricos e destes com o mercado
europeu, nomeadamente ao mercado do Sudoeste.

Com os objectivos de dinamizar o MIBGAS e de manter
uma seguranca de aprovisionamento adequada, cumprindo
as directivas europeias, sera promovido o aumento da
capacidade de armazenamento de gas natural. Este
aumento sera importante para flexibilizar a oferta dos
operadores de mercado.

“Portugal tem a ambigao de contribuir para a seguranga
de abastecimento europeia através da utilizagao
conjugada de um terminal de gas natural competitivo em
Sines, que sirva de centro ibérico, com a armazenagem
subterranea no Carrigo e a construgdo de ligacGes
dedicadas ao transporte de gas natural entre a Peninsula
Ibérica e o centro da Europa.”

As metas para cada uma das tecnologias de energia
renovavel foram definidas no Plano Nacional de Acgdo para
as Energias Renovaveis (PNAER), que contém o contributo
estimado das diversas tecnologias para o cumprimento dos
objectivos fixados para Portugal, tendo em conta a
disponibilidade dos recursos, a maturidade das tecnologias
e os respectivos planos e medidas de promocgao, a saber:

o fixacdo em 6800 MW do objectivo de poténcia instalada
em energia edlica terrestre (onshore) em 2020;

e implementagdo do Programa Nacional de Barragens e
identificacdo de possiveis reforgos de poténcia em
aproveitamentos existentes;

e lancamento dum programa de desenvolvimento de
pequenas centrais hidroeléctricas, com o objectivo de
atingir uma capacidade de 750 MW em 2020; e

e multiplicagdo por 10, em 10 anos, da meta actual para a
energia solar (1500 MW).
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A mobilidade eléctrica é uma forte aposta da ENE 2020 e o
objectivo é transferir 10% do consumo de energia final
pelos transportes rodoviarios dos combustiveis fosseis para
a electricidade. Face a integragdo substancial de veiculos
eléctricos, que se prevé para as proximas duas décadas, é
essencial antever as necessidades que esta alteragdo criard
para as infra-estruturas do sector eléctrico.

Ao mesmo tempo, a eficiéncia energética continuara a
ser objecto duma atencdo especial, mantendo-se o
objectivo de reduzir 10% o consumo de energia final até
2015 e 20% até 2020, designadamente através da aplicagdo
de programas de reduc¢do do consumo de energia nos
edificios publicos e da promogao de comportamentos e
escolhas com menor consumo energético.

Mercado liberalizado em Portugal

Electricidade

Em 2010, observou-se um crescimento, em todos os niveis
de tensdo, do nimero de clientes abastecidos pelo
mercado livre. Em consequéncia, o consumo abastecido
pelo mercado liberalizado aumentou significativamente e
representou em 2010 cerca de 35% do consumo do SEN.

Durante o ano, foi publicada legislagdo relativa a
extingdo das tarifas reguladas de venda de electricidade a
clientes finais (com consumos em MAT, AT, MT e BTE) a
partir de 1 de Janeiro de 2011, e ao estabelecimento do
regime dos servigos de garantia de poténcia que os centros
electroprodutores em regime ordinario podem prestar ao
SEN.

Ainda durante 2010, foram atribuidas novas
responsabilidades a REN no ambito do novo regime da
prestagdo do servigo de interruptibilidade, como gestor do
servigo e contraparte contratual com os consumidores de
electricidade, e novas competéncias como Entidade
Emissora de Garantias de Origem para a electricidade
produzida em cogeragao.

Actualmente encontram-se em actividade 20 agentes de
mercado, dos quais cinco sdo nacionais.

Gas natural
Em 1 de Janeiro de 2010, todos os consumidores nacionais
passaram a ter o direito de escolher o seu comercializador
de gas natural.

Em Fevereiro de 2010, na sequéncia da consulta publica
iniciada em Outubro de 2009, a ERSE publicou a nova
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regulamentac¢do do sector do gas natural. Em Julho de

2010, teve inicio o segundo periodo de trés anos de

regulacdo do sector do gas natural em Portugal, que se

caracterizou por varias alteragGes, das quais se destacam

as seguintes:

o flexibilizagdo das tarifas de curta duragao no acesso a
rede de transporte e ao terminal de GNL;

e adopcdo de tarifas de entrada e de saida no acesso a
rede de transporte;

e consideragdo do terminal de GNL como ponto de saida
da rede de transporte;

e alteragdo do método de cdlculo do custo de capital
relativamente ao mecanismo de alisamento;

e alteragdo da uniformidade tarifaria para fornecimentos
iguais ou inferiores a 10000 m3;

e introducdo do modelo de incentivos a eficiéncia
operacional no transporte em alta pressdo, na
distribuicdo e no terminal de GNL.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 66/2010, que extinguiu as
tarifas reguladas de venda de gas natural aos clientes finais
com consumo anual superior a 10000 m3(n), passou a
aplicar-se a estes clientes uma tarifa de venda transitoria
com a entrada em vigor do novo tarifario em 1 de Julho de
2010. O regime transitério termina em 31 de Margo de
2011.

Em Dezembro de 2010, entrou em vigor o novo
Regulamento Europeu n.2 994/2010 relativo a seguranga
do abastecimento, que definiu os consumidores
protegidos, as obrigacdes de servigo publico, a autoridade
competente para supervisionar a sua aplicagdo em cada
pais, as normas de infra-estrutura e de aprovisionamento a
respeitar por operadores do sistema de transmissdo de
electricidade e por comercializadoras, bem como a
elaboragao da analise de risco, dos planos de contingéncia
e dos planos de emergéncia. Todos os estados-membros
deverao implementar o regulamento de acordo com um
planeamento que se prolonga por dois anos, de acordo
com a natureza das medidas em causa.

No final de 2010, estavam inscritas na Direc¢do-Geral de
Energia e Geologia 17 empresas comercializadoras de gas
natural em regime de mercado livre, das quais sete
estiveram presentes no Sistema Nacional de Gas Natural ao
longo do ano.
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Electricidade

Exploragao da RNT

Comportamento das redes

Em 2010, os principais congestionamentos na RNT, que se
deveram a indisponibilidades de elementos de rede, foram
solucionados através da criagdo de restrigdes de geragdo
ou de alteragGes topoldgicas introduzidas na rede. No
escoamento da Central de Lares também houve
congestionamentos, que se deveram ao atraso na
construgdo da Linha Lavos-Batalha (400 kV) e as limitagdes
nas redes de distribuicdo entre Lavos e Pombal.

Das indisponibilidades referidas destacam-se as
seguintes:

e as associadas aos trabalhos de remodelagdo no posto de
corte da Canigada e a criagdo da nova interligagdo a 400
kV entre Lagoaga e Aldeadavila;

e asdas linhas Batalha-Ribatejo (400 kV) e Carregado-Rio
Maior 1, 2 e 3 (220 kV), de natureza fortuita, na
sequéncia da queda de apoios provocada pela
intempérie severa na regido noroeste de Lisboa, no dia
23 de Dezembro de 2009;

e asdas linhas Portimdo-Tunes 1 e 2 (150 kV), de natureza
fortuita, na sequéncia da queda de apoios provocada
pela intempérie severa registada na regido do Algarve,
no mesmo dia 23 de Dezembro de 2009;

e adalinha Penela-Zézere, igualmente de natureza
fortuita, na sequéncia da queda de apoios provocada
por um tornado na zona de Tomar no dia 7 de
Dezembro de 2010.

Os congestionamentos resultantes das indisponibilidades
fortuitas das linhas Batalha-Ribatejo (400 kV), Carregado-
Rio Maior 1, 2 e 3 (220 kV) e Penela-Zézere foram
resolvidos por um conjunto de restrigdes a geragdo a sul de
Santarém, nomeadamente nas centrais do Ribatejo, de
Setubal, de Sines e do Alqueva.

Por seu lado, os congestionamentos que resultaram das
indisponibilidades fortuitas das linhas Portimdo-Tunes 1 e 2
(150 kV) foram solucionados a custa do arranque das
turbinas a gas localizadas na central de Tunes.

Apesar destas indisponibilidades e doutras, também de
longa duracgao, associadas, dum modo geral, a programas
de remodelagdo de linhas e de equipamentos das
subestagdes, o valor da taxa combinada de disponibilidade
em 2010 — 97,78% — foi superior ao nivel de indiferenca
(meta — 97,5%) fixado pela entidade reguladora. A figura
seguinte representa a sua evolugdao mensal ao longo do
ano.
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TAXA COMBINADA DE DISPONIBILIDADE
100%

99%

98%

I 2010

Qualidade de servigo

A qualidade de servigo da RNT, entendida como seguranga
e continuidade do abastecimento de energia eléctrica com
caracteristicas técnicas adequadas, situou-se num nivel
elevado, sendo o Tempo de Interrupgdo Equivalente (TIE)
de um minuto e nove segundos. Dito de outra forma, a REN
alimentou de energia eléctrica os diversos pontos de
entrega aos clientes em 99,99978% do tempo (cerca de
999 horas, 59 minutos e 52 segundos, por cada 1000
horas).
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EVOLUGCAO DO TEMPO DE INTERRUPCAO EQUIVALENTE - TIE

transporte, com um numero reduzido de instalagdes mono-
alimentadas, permite minimizar as consequéncias dos
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Da analise do grafico pode constatar-se uma melhoria
sustentada da continuidade de servigo nos ultimos anos,
excluidas as situagdes pontuais e de caracter excepcional.

Em 2010, prosseguiu a monitorizagdo da qualidade da
onda de tensdo na generalidade dos pontos de entrega e
de interligagdo da RNT.

As medigOes efectuadas continuam a mostrar resultados
que se enquadram, com um reduzido nimero de
excepgOes em casos pontuais e localizados, nos valores
recomendados no Regulamento da Qualidade de Servigo.

O nivel global da qualidade da energia eléctrica depende
do numero de incidentes que afectam a rede de
transporte. Em 2010, o numero de incidentes e
perturbagdes aumentou 13,8% em relagdo a 2009, para
273. Destes, 210 tiveram origem na rede de MAT, 34 na
rede de alta tensdo (AT) e 29 noutras redes, com impacto
nas redes MAT e AT da REN.

Apenas oito incidentes (2,9% do total) provocaram
interrupgdes no abastecimento de energia eléctrica aos
clientes. Trés destes incidentes causaram interrupgdes
longas (> trés minutos), com uma Energia Ndo Fornecida
(ENF) associada de 114,9 MWh.

O desempenho da rede de transporte também pode ser
demonstrado através do indicador “Vulnerabilidade”, que
traduz a capacidade de a rede de transporte ndo cortar o
abastecimento de energia eléctrica aos consumidores na
sequéncia dum incidente, qualquer que seja a sua origem
(inclui também os incidentes causados por for¢ca maior).
Este indicador é um récio entre o numero de interrupgées
de abastecimento e o niUmero de incidentes.

Em 2010, a rede de transporte registou em média 0,0110

interrupgdes longas (> trés minutos) e 0,0183 interrupgdes
curtas (entre um segundo e trés minutos) por incidente.

Este indicador registou em 2010 um novo minimo
histdrico e situa-se agora abaixo dos 3%, o que evidencia o
bom funcionamento dos automatismos instalados na rede
de transporte.

O modo como a rede de transporte de electricidade é
planeada e as técnicas utilizadas na sua exploragdo sdo
factores fundamentais para a obtencdo deste resultado.
Com efeito, a caracteristica “malhada” da rede de
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Desempenho das linhas

Em 2010, as linhas da RNT tiveram um desempenho global
satisfatério. A taxa global de disponibilidade dos circuitos
de linha, incluindo os painéis terminais, foi de 97,49%, um
valor ligeiramente inferior (-0,3%) ao do ano anterior. O
grafico seguinte ilustra o desempenho das linhas nos
ultimos anos, por nivel de tensdo, no que respeita ao
ntmero de defeitos por 100 quildmetros de circuito.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE DEFEITOS COM ORIGEM EM LINHAS DA RNT POR 100 KM DE CIRCUITO
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Apesar dum ligeiro agravamento, os valores de 2010 sdo
significativamente inferiores a média dos ultimos 10 anos.
O indice global da rede MAT teve um agravamento de
10,2% face a 2009 e situa-se agora nos 2,59 defeitos por
100 km de circuito. Este agravamento deveu-se, sobretudo,
a um aumento do nimero de incidentes por descarga
atmosférica.

Apesar do ligeiro agravamento em 2010, os resultados
comprovam a eficacia das seguintes medidas preventivas
adoptadas nos ultimos anos:

e rejuvenescimento de diversas linhas, com reforgo da
capacidade de transporte (upratings) e substituicdo de
cadeias de isoladores e acessorios;

¢ melhoria da blindagem contra descargas atmosféricas;

e substituicdo de isoladores ceramicos e de vidro por
isoladores compdsitos em linhas criticas instaladas em
zonas de forte poluigdo;

¢ montagem de plataformas de nidificagdo e de
dispositivos dissuasores de poiso de aves nas cadeias de
isoladores, em linhas que afectam as aves,
essencialmente cegonhas;

e inspeccgdo visual aérea periddica com termografia e
medigdo de distancias com tecnologia laser, que
permite uma intervencao eficaz por geo-referenciagao
de anomalias;

e monitorizagdo da contaminagdo dos isoladores e,
quando necessario, realizacdo de lavagens estivais mais
eficazes;
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e vigilancia periddica da vegetagdo e gestdo de material
lenhoso nos corredores das linhas, no ambito dos
planos municipais de defesa da floresta contra
incéndios.

A maioria dos incidentes (78% do total) que afectaram
instalagdes da REN teve origem nas linhas aéreas e as
causas principais foram, uma vez mais, as descargas
atmosféricas (31%) e as cegonhas (17%).

Desempenho das subestagoes
Dum modo geral, as subestagdes tiveram um bom
comportamento em servigo. O numero de avarias em
disjuntores foi significativamente inferior ao de 2009.
Embora o nimero de avarias nos transformadores tivesse
aumentado, a exploragdo das redes nao foi, na maioria dos
casos, afectada. A taxa global de disponibilidade de
transformadores e auto-transformadores, incluindo os
respectivos painéis, situou-se nos 98,66%, um valor
ligeiramente superior ao de 2009 (+0,7%), apesar das
inimeras remodelagdes e substituicGes de equipamento
AT e de transformadores de poténcia em 2010.

No Relatério de Qualidade de Servigo, que a REN publica
anualmente, estes assuntos sdo tratados com maior
profundidade técnica.
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Benchmarking internacional

Em 2010, foram conhecidos os resultados da comparagdo
internacional ITOMS (International Transmission
Operations & Maintenance Study), que se realiza de dois
em dois anos, com empresas congéneres de todo o mundo,
relativa ao desempenho e as praticas no dominio da
operagao local e da manutengdo da rede.

Os resultados deste estudo mostram uma melhoria
progressiva e sustentada da REN face as suas congéneres
internacionais e posicionam a empresa num patamar
equivalente ao das suas congéneres europeias em termos
de eficiéncia e de desempenho dos seus activos técnicos.

Projectos concluidos em 2010

Em 2010, concluiu-se na RNT um conjunto importante de
novos projectos que contribuiram para o aumento da
capacidade de recepcdo de energia proveniente de fontes
renovaveis, para o incremento das capacidades de troca de
energia com a rede de Espanha e ainda para o reforgo das
condigdes de alimentagdo as redes de distribuicao.

Durante o ano, foi ampliada a subestagdo de Lagoaga, no
Douro Internacional, com a introdugdo do nivel de 400 kV e
de autotransformacgdo 400/220 kV (duas unidades de 450
MVA) e a conclusdo das linhas a 400 kV, Armamar -
Lagoaca e Lagoaga - Aldeadavila, para reforgo da
interligacdo com Espanha. Nesta zona houve também
diversas alteragdes na topologia da rede de 220 kV, de que
resultou, em particular, o estabelecimento de duas ligagdes
entre Pocinho e Aldeadavila. Estes projectos contribuiram
decisivamente para um aumento da capacidade de troca
com Espanha, na ordem dos 200 a 400 MW.

Ainda nesta zona, foram também construidas as novas
linhas Bemposta - Lagoaca 3, a 400 kV, e Picote - Lagoaca 2,
a 220 kV, tendo em vista a recepg¢do da energia
proveniente dos reforgos de poténcia nos aproveitamentos
de Picote e Bemposta.

Na zona central do Douro Nacional, entrou em
exploragdo a nova subestagdo 400/220 kV de Armamar,
equipada com um autotransformador 400/220 kV de 450
MVA, para a qual foram desviadas as linhas a 220 kV
Pocinho-Valdigem 1 e 2, Valeira-Valdigem 1 e 2 e Valdigem-
Carrapatelo 2 e 3. O eixo Valdigem/Armamar-Bodiosa-
Paraimo, que estava a 220 kV, passou a ser explorado
também a 400 kV. Este conjunto de reforgos proporcionou
a recepc¢do de montantes superiores de energias
renovaveis nas zonas centro/interior norte e a melhoria das
capacidades de interligagdo com Espanha.

Também na regido centro, foi aberta na subestagdo de
Téabua a linha a 220 kV Vila Cha - Pereiros 2, facilitando a
recepgao de energia renovavel nesta zona.

Na regido centro litoral, entrou em servigo a nova linha
Batalha - Lavos, a 400 kV, relevante para o escoamento da
producgdo da central de Lares.

Na zona do Tejo, foram estabelecidas as duas ligagdes a
400 kV Central do Pego - Pego 3 e 4, para ligagdo dos dois
grupos de ciclo combinado a gas natural da central da
Elecgas.

No Algarve, ficaram concluidos os desvios da linha a 150
kV Tunes - Estoéi para a futura subestagdo de Tavira, a qual
constituird um ponto de apoio a recepcdo de energia
renovavel e a nova interligagdo a 400 kV com Espanha, no
Algarve.
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Nos postos de corte de 150 kV da Canigada e de 220 kV
do Picote, foram concluidas e realizadas, respectivamente,
profundas obras de remodelagdo, em virtude do avangado
estado de obsolescéncia dos equipamentos.

Foram colocados em servigo sete novos transformadores
com uma poténcia total de 1058 MVA e trés novos auto-
transformadores (1350 MVA). A capacidade de transporte
de algumas linhas mais antigas foi reforgada e foram
instalados 140 Mvar em novas baterias de condensadores,
dos quais 100 Mvar ligados ao nivel de 220 kV.

Construgdo de linhas
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Investimento na RNT

Reforgo da capacidade de interligacdo entre Portugal e

Espanha

e No Algarve, uma nova interligacdo a 400 kV entre a
futura subestagdo de Tavira e as de Puebla de Guzman
e de Guillena, na rede espanhola;

. No Minho, uma nova interligagdo a 400 kV entre a
futura instalagdo de Viana do Castelo, do lado
portugués, e as de Covelo e Boboras, do lado
espanhol.

Ligagdo a RNT de produtores em regime especial

. Fecho em Tras-os-Montes de uma malha a 220 kV
desde Lagoaga, no Douro Internacional, até Valdigem,
passando pelas actuais subestagées de Macedo de
Cavaleiros e de Vila Pouca de Aguiar e a futura de
Valpacgos;

e  Concretizagdo duma ligagdo a 220 kV entre as
subestagGes de Vila Pouca de Aguiar e do Carrapatelo,
contornando a Serra do Alvdo pelo norte; esta ligagao
sera construida como dupla de 400+220 kV na maior
parte do seu tragado para preparar a futura
integracdo na RNT das centrais do PNBEPH localizadas
na bacia do Alto e Médio Tamega;

. Remodelagdo da actual linha a 220 kV Carrapatelo-
Estarreja 1, parte como dupla de 400+220 kV, parte
para dupla de 220 kV;

e  Construgdo de uma nova linha entre a Falagueira e
Castelo Branco, construida como dupla de 400+150 kV
mas de inicio a operar apenas a 150 kV;

. Edificagdo duma nova linha de 400+220 kV entre as
zonas de Castelo Branco e de Ferro e abertura de nova
subestagdo na zona da Covilh3, ligada a Falagueira a
400 kV.

Ligagdo de novos grandes centros produtores a RNT

em regime ordinario

e  Construgdo do posto de corte a 400 kV em Vieira do
Minho e implementagdo de duas ligagdes, também a
400 kV, entre aquele posto de corte e Pedralva, para
ligagdo dos reforgos de poténcia de Venda Nova
(Venda Nova Ill) e de Salamonde (Salamonde Il);

. Estabelecimento das novas ligagdes a 400 kV Lavos-
Paraimo, na regido Centro, e ‘Marateca’-Fanhdes, na
zona de Lisboa/Setubal, para integragdo na RNT de
novas centrais de ciclo combinado a gas natural
relativamente as quais a DGEG fixou reserva de
capacidade.

Apoio as redes de distribui¢cdo para melhorar a

alimentagdo de grandes pdlos de consumo

. No Minho, abertura de subestacdo de 400/60 kV na
zona de Fafe, servindo igualmente os concelhos
limitrofes de Guimaraes, Vizela e Felgueiras;

. Na regido de Tras-os-Montes, nova subestac¢do
220/60 kV de Valpagos, que proporcionara uma
melhoria no abastecimento também dos concelhos
vizinhos, com destaque para o de Chaves, onde
podera ser desactivada uma instalagdo antiga e
proviséria com menor fiabilidade;
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. No Porto, novo injector 220/60 kV de Prelada, que
terd também uma ligagdo em circuito subterraneo de
220 kV a Vermoim, e a remodelagdo para 220/60 kV
da actual subestagdo 150/60 kV de Ermesinde,
alimentada através de duas novas ligagoes de 220 kV
constituidas parte em circuito aéreo e parte em cabo
subterraneo;

. Na zona sul do Douro junto ao litoral, a criagdo da
subestagdo 400/60 kV de Feira, alimentando
consumos nos concelhos de S. Jodo da Madeira, Feira
e Arouca;

. Na zona norte de Lisboa, reconversdo para dupla de
400+220 kV da actual linha simples de 220 kV
Carregado - Rio Maior 1, reforcando a capacidade
norte-sul na alimentagao a Grande Lisboa;

. Na regido de Lisboa, abertura das subesta¢des
220/60 kV do Zambujal e do Alto de S. Jodo, ambas
alimentadas por circuitos subterraneos, no primeiro
caso com dois cabos provenientes do Alto de Mira (ja
construidos e em operagdo a 60 kV) e, no segundo,
com dois cabos mas oriundos de Sacavém/Prior Velho;

. Na Peninsula de Setubal, abertura da subestagao
400/60 kV do Montijo, introdug¢io dos 400 kV na de
Ferndo Ferro e conclusdo da segunda linha a 150 kV
entre as subestacées de Ferndo Ferro e Trafaria;

. No Algarve, abertura da subesta¢do 400/150/60 kV de
Tavira e estabelecimento de novos circuitos a 150 kV
entre as subestagdes de Portimao e de Tunes e a 400
kV entre as de Portimao e Tavira.

Alimentagdo de grandes clientes em muito alta tensao
(MAT)

Para ligacdo de grandes consumidores em MAT referem-se
os reforgos da RNT relacionados com a necessidade de
fornecer alimentagdo a linha ferrovidria de alta velocidade
no trogo portugués do eixo Lisboa - Madrid, para o que
esta previsto o fecho a 400 kV entre as subestagdes de
Falagueira e Palmela, através do novo eixo Falagueira -
Estremoz-Divor (Evora)-Pegdes-Palmela, e o
estabelecimento de ligagdes de alimentagdo a subestagbes
de tracgdo ferrovidria a partir das subestacdes da RNT de
Estremoz, Divor e Pegdes.

Infra-estruturas da REN
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Producao em Regime Especial

A REN tem participado activamente no trabalho
desenvolvido em Portugal no dominio das energias
renovaveis, cabendo-lhe uma quota-parte importante do
esforgo desenvolvido com os promotores de energias
renovaveis para a integragdo de fontes de energia
renovaveis (FER) no Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

Nos ultimos anos, o peso do consumo de energia
eléctrica de origem renovavel tem crescido,
nomeadamente a produ¢do em regime especial (PRE), com
destaque para a producdo edlica.

A PRE é regida por legislagdo especifica e inclui as
pequenas centrais hidroeléctricas (pequenos
aproveitamentos hidroeléctricos com poténcia instalada
inferior a 10 MVA), as centrais edlicas, as centrais
fotovoltaicas, as centrais de cogeragao, as centrais de
biomassa, as centrais de residuos e outras tecnologias,
como o aproveitamento da energia das ondas, que utilizam
fontes de energia renovavel.

A actividade da REN na coordenacgdo dos processos de
ligacdo e na integracdo de projectos PRE na rede,
particularmente os que se ligam a RNT, desenvolveu-se em
varias frentes:

e na previsao dos volumes de energia produzidos e na
resolugdo dos problemas de gestdo da produgdo
eléctrica necessaria para satisfazer os consumos;

¢ no planeamento da capacidade de recepg¢do da
produgado descentralizada, dos reforgos de rede
necessarios e das condi¢des técnicas de ligagdo;

e no desenvolvimento de projectos, no planeamento das
obras e na execugdo dos trabalhos sob responsabilidade
da REN e no acompanhamento das obras sob
responsabilidade dos promotores;

Turbina eélica

e na partlclpaga(? € afom\pa"hame”to 'n'f‘sj"Stor'a_S ena Em 2010, foram ligados directamente a RNT cinco parques
execucdo das ligagdes a rede, na definicdo dos sistemas edlicos, aos quais vai corresponder, quando estiverem
d'e proteccdo, dos sistemas de comunicagdo, dos totalmente equipados, uma poténcia instalada final de 592
sistemas de comando e controlo e dos sistemas de MW, como se discrimina na tabela seguinte:
’ .

contagem e de fronteira com os mercados e do controlo
operacional da exploragdo e da execugdo dessa
operagao através dos Centros de Controlo de Despacho.

Denominagéo da instalacdo de PRE  Poténcia instalada Poténcia de ligagdo  Nivel de tenséo Subestagdo da REN onde

(MwW) (MVA) (kV) liga o PRE
Parque Edlico do Alto Douro 206 170 220 Valdigem
Parque Edlico da Raia 100 82 220 Ferro
Parque Edlico das Beira 90 74 220 Tabua
Parque Edlico do Alto da Coutada’ 100 84 60 Vila Pouca de Aguiar
Parque Edlico da Terra Fria 96 80 60 Frades
Total 592 490

Alto Douro Beiras

Alto da Coutada Terra Fria

' 0 Parque Edlico do Alto da Coutada ligou provisoriamente no nivel de tensdo de 60 kV da Subestac3o de Vila Pouca de Aguiar.
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Gas natural

Exploragao da RNTGN

Em 2010, as entradas de gas natural na infra-estrutura
explorada pela concessionaria da RNTGN, excluindo as
quantidades de transito internacional, efectuaram-se
sobretudo por Sines (54%), provenientes da regaseificagdo
de gas natural liquefeito no Terminal de Sines da REN
Atlantico. O restante (45%), predominantemente oriundo
da Argélia através do gasoduto do Magrebe, entrou por
Campo Maior. Ao longo do ano, as entradas por Valenga
aumentaram, representando 1% do total das entradas no
sistema nacional.

Em 2010, os 58.319 GWh (cerca de 4,90 bcm)
transportados através da RNTGN incluiram o consumo
nacional em alta pressdo e a injec¢do de gas natural no
armazenamento subterraneo, que atingiu 1.195 GWh
(cerca de 0,100 bcm).

O gréfico seguinte representa o
peso dos diversos segmentos de

mercado. gés natural em Portugal.

A figura seguinte mostra os consumos no
sector convencional desde o arranque do
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A procura de gas natural em Portugal, discriminada no
quadro seguinte, aumentou 9,1% em relagdo a 2009.

SEGMENTO DE MERCADO Procuradegas  Variacdo
natural (GWh) (%)
2009 2010

Produgdo de electricidade em 23.499 22.296 -5,1%
regime ordindrio

Mercado convencional RNTGN 28.901 34.828 20,5%
Mercado convencional UAG 568 677 19,2%
Total 52.968 57.801 9,1%

Da conjugacdo destes factores resultaram
0s consumos anuais mostrados na seguinte
figura.

SEGMENTOS DE MERCADO

EVOLUGAO DA PROCURA DE GN -

EVOLUGAO DA PROCURA DE GN PARA

MERCADO CONVENCIONAL PRODUCAO DE ENERGIA ELECTRICA EM REGIME
ORDINARIO
TWh
m Convencional RNTGN, 60% 40,0 TWh
30
25
30,0
Y N
20,0 UL S— -
10 ]
10,0
39% Convencione [R—
lUAG(*), 1%
0,0 0

9798990001020304050607080910

No mercado convencional, a variagdo de 2009 para 2010
foi superior ao crescimento dos anos anteriores. Para isso,
contribuiu o arranque e a entrada em pleno
funcionamento do abastecimento em alta pressdo a novos
clientes.

No segmento de mercado da produgdo de energia
eléctrica em regime ordinario, os consumos anuais variam
de acordo com a poténcia térmica instalada, com o regime
hidroldgico presente e com o contributo da produgdo de
energia eléctrica em regime especial. Neste segmento, a
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energia edlica teve um peso crescente e aumentou cerca
de 10% face a poténcia instalada no final de 2009.

A poténcia instalada em Portugal no final do ano era de
3.702 MW, préxima da poténcia instalada em centrais de
ciclo combinado a gas natural. Este aumento deveu-se
também ao efeito do funcionamento do mercado ao
seleccionar as suas fontes de electricidade, dada a sua
sensibilidade as variagGes dos precos das matérias-primas.
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PROCURA DE GN PARA PRODUGAO DE ENERGIA ELECTRICA EM
REGIME ORDINARIO EM 2010

TWh
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2,5
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1,0
0,5

0,0
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Devido ao regime hidroldgico, que influenciou os baixos
consumos de gas nos primeiros quatro meses do ano, a

competitividade do gas face ao carvdo e ao aumento do
peso da energia edlica, a procura deste segmento teve a
evolugdo acima apresentada.

Terminal de GNL de Sines

Em 2010, intensificaram-se os trabalhos de construgdo
associados ao projecto de expansdo do terminal de GNL de
Sines. A primeira fase deste projecto, que consistiu na
construgdo do novo sistema de dgua do mar e da nova
linha na estagdo de medida, foi concluida.

Como resultado, a capacidade de emissao de gas natural
do terminal de GNL de Sines aumentou de 900.000 m3(n)/h
para 1.125.000 m? (n)/h. O sistema de agua do mar do
terminal ficou preparado para receber a expansado futura
da emissdo de gds natural até 1.800.000 m3(n)/h.

Relativamente a actividade de exploragdo, o Terminal de
GNL de Sines recebeu 36 navios, que descarregaram 29,6
TWh no total, e emitiu cerca de 30,8 TWh para a rede.
Carregaram-se 2.224 cisternas, o que corresponde a
673,6 GWh no total.

A indisponibilidade total foi de 104 horas, das quais 96
foram planeadas e motivadas por actividades relacionadas
com o projecto de expansdo, o que corresponde a uma
disponibilidade de 98,77% da instalagdo.
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Nova tomada de agua do mar

REN Armazenagem

Em 2010, foram extraidos 1.094 GWh e injectados 931
GWh de gés natural nas cavernas da REN Armazenagem,
com consumos na ordem dos 7 GWh. Quanto a utilizagdo
das instalagGes de superficie, a movimentagao total de gas
natural foi de 2.600 GWh, repartidos em 1.405 GWh de
extracgdo e em 1.195 GWh de injec¢do, com 10 GWh de
auto-consumo. Armazenaram-se as seguintes quantidades:

EXISTENCIAS DE GAS NATURAL NA REN ARMAZENAGEM (GWH)

A 31 de Dezembro A 31deDezembro Variagdo 2009/2010
de 2009 de 2010 (energia)
1.465 1.295 -12%

Nota: as quantias indicadas ndo incluem o cushion gas.

As quantidades armazenadas no final de 2010 diminuiram
12% em relagdo ao final de 2009.
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A 31 de Dezembro de 2010, as caracteristicas nominais das
capacidades das trés cavidades da REN Armazenagem em
operagdo eram as seguintes:

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

CAPACIDADES DAS INFRA-ESTRUTURAS DA 2009 2010
REN ARMAZENAGEM

[GWh]

Capacidade maxima 1.705 1.699
Capacidade maxima efectiva apos restrigoes 1.551 1.521
técnicas

Capacidade comercialmente disponivel 1.491 1.461
Gas técnico (cushion gas) 1.591 1.591
Notas:

e Cushion gas: volume de gas imobilizado para garantir
a pressao de estabilidade estrutural das cavidades;

e  Capacidade maxima: capacidade maxima, deduzido o
valor do respectivo cushion gas;

e  Capacidade maxima efectiva apos restrigdes técnicas:
capacidade maxima deduzida do valor das restri¢oes
técnicas de utilizagdo das cavidades;

e  Capacidade comercialmente disponivel: capacidade
maxima efectiva apds restri¢Ges técnicas subtraida da
capacidade atribuida ao Gestor Técnico Global do
SNGN para reservas operacionais.

Qualidade de servigo

O desempenho da continuidade de servigo voltou a ser
excelente em 2010, uma vez que ndo ocorreu nenhuma
interrupgdo de servigo e todos os indicadores das
caracteristicas do gas natural ficaram compreendidos entre
os limites definidos no RQS.

Os valores historicos, anuais e acumulados, para as
interrupgGes controldveis, acidentais e programadas, desde
o inicio da exploragcdo da RNTGN, sdo apresentados nos
gréficos seguintes:

INTERRUPCOES CONTROLAVEIS ACIDENTAIS
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Durante o ano, foi alcangado o objectivo de zero incidentes
por ano por cada 1000 km de infra-estrutura de transporte
em alta pressdo no indicador acumulado de indice de
incidentes com fuga ndo intencional de gas, publicado pelo
European Gas Pipeline Incident Data Group (EGIG).

Em 31 de Dezembro de 2010, os indicadores definidos no
art.2 13 do Regulamento da Qualidade de Servico do Sector
do Gas Natural tiveram o seguinte desempenho anual:

INDICADORES GERAIS PARA A QUALIDADE DE SERVICO DA REN
ARMAZENAGEM

Cumprimento das nomeagdes de extracgdo 100%
de gés natural

Cumprimento das nomeagdes de injec¢do 99,45% .

de gas natural

Cumprimento energético de 100,58%

armazenamento

Notas:

e  Cumprimento das nomeagdes de extracgdo de gas
natural: quociente entre o nimero de nomeagdes
cumpridas e o numero total de nomeacgoes;

e  Cumprimento das nomeagdes de injecgao de gas
natural: quociente entre o nUmero de nomeagées
cumpridas e o nimero total de nomeacgdes;

. Cumprimento energético de armazenamento:
determinado com base no erro quadratico médio da
energia extraida e injectada no armazenamento
subterraneo nomeada relativamente a energia
extraida e injectada.
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Investimentos em 2010

Em 2010, a REN Gasodutos prosseguiu a execugdo do Plano de Energia no Barreiro. Estas duas ultimas infra-estruturas
de Desenvolvimento e Investimento da RNTIAT (PDIR), que estdo em exploragdo comercial.

abrange os trés anos gas compreendidos entre 1 de Julho O montante total de entradas em exploragdo foi de cerca
de 2008 e 30 de Junho de 2011. de 47 milhdes de euros.

Este PDIR inclui projectos de desenvolvimento e de
expansdo da RNTGN, de investimentos de reforgo interno e
de remodelagdo, e de ligacdo a RNDGN e a clientes.

No ambito dos projectos de ligagdo a RNDGN e a
clientes, a REN Gasodutos p6s em funcionamento um novo
ponto de entrega em Vila Velha de Rddao para assegurar o
abastecimento a Beiragas e aumentou a capacidade das
GRMS de Valongo, de Pombal e do Chaparral.

A alteragdo de mais cinco estagdes de derivagdo para
estacOes de jungdo foi concluida com éxito, no ambito do
projecto que se iniciou em 2008 e cuja conclusdo estd
prevista para 2011, abrangendo 14 instalagdes. A nova
estacdo de Fronteira de Campo Maior, que inclui o controlo
de caudal, o fluxo bidireccional e a medigdo fiscal, entrou
em servigo.

Entraram em exploragdo os novos ramais que abastecem
a refinaria da Galp Energia em Lega da Palmeira, a nova
central de ciclo combinado a gds natural do Pégo para a
Tejo Energia, em Abrantes, e a EDP — Gestdo de Produgao

Caverna de armazenagem de gas no Carrigo
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Outros negocios

REN Trading

A REN Trading, uma empresa detida a 100% pela REN -
Redes Energéticas Nacionais, gere, até ao seu termo, os
contratos de aquisicdo de energia (CAE) ndo sujeitos a
cessagao antecipada, de acordo com o Decreto-Lei n.2
172/2006, de 23 de Agosto.

Neste contexto, a REN Trading gere o CAE com a Tejo
Energia, referente ao centro electroprodutor térmico do
Pego (600 MW), e o CAE com a Turbogas, referente ao
centro electroprodutor térmico da Tapada do Outeiro (990
MW). O objectivo da empresa é maximizar os proveitos
com a venda de energia e a prestagdo de servigos de
sistema e minimizar os custos dos CAE, de acordo com o
Despacho n.2 11210/2008 da ERSE.

A REN Trading adquire as centrais do Pego e da Turbogas
a totalidade da energia produzida e dos servigos de
sistema, e controla diariamente toda a informagdo
relevante para a formagdo dos encargos e a validagdo da
facturacdo. Paralelamente, a REN Trading acompanha o
mercado de licengas de emissdo de CO,, gerindo as
alocagdes de licengas e as obrigagdes legais das centrais.

A empresa acompanha os mercados de combustiveis (de
carvdo e gas natural) e seus indexantes, assim como o
Acordo de Gestdo de Consumos de gas natural (AGC)
estabelecido com a Galp Gas Natural.

As negociagdes iniciadas em 2008 entre a REN Trading e
a Galp Gas Natural para a revisdo do AGC terminaram em
Abril de 2010 e levaram a revisdo das condi¢Ges de
aquisicao do gds natural para a central da Turbogas, o que
resultou numa redugdo do prego do gas a partir de 1 de
Janeiro de 2010 e na redugdo retroactiva do prego para
2008 e 2009. Desta revisdo resultou o recebimento, em
beneficio dos consumidores de energia eléctrica, de 5,5
milhGes de euros para cada um dos dois anos. De acordo
com a regulamentacgado do sector eléctrico, esta redugdo do
precgo do gas natural repercutiu-se no calculo do incentivo
I, para 2008 e 2009, o que resultou num beneficio total
para a REN Trading na ordem dos 0,7 milhdes de euros.

As operagGes no mercado europeu de licengas de
emissdo (ETS - Emissions Trading Scheme) registaram
volumes elevados, nomeadamente nas bolsas Bluenext e
European Climate Exchange (ECX). Pelo contrério, na
plataforma Nord Pool, o volume de negécios teve uma
quebra significativa.

A REN Trading compete gerir as licencas de emiss3o de
CO, e definir uma estratégia de gestdo do carbono para as
duas centrais, o que compreende a compra e a venda de
licengas assim como a troca (swap) de EUA (European Unit
Allowances) por CER (Certified Emissions Reductions).

A energia eléctrica é sobretudo vendida no Mercado
Ibérico de Electricidade através de ofertas diarias de venda
no OMEL.
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Para melhorar os resultados e cobrir o risco de mercado,
a REN Trading participou nos leilGes CESUR ao longo de
2010, onde vendeu energia em carga base e em periodo de
ponta no primeiro, no segundo e no terceiro trimestres do
ano a pregos bastante favoraveis em relagdo ao mercado
spot, o que originou resultados muito positivos em
beneficio dos consumidores de energia eléctrica.

Em 2010, o mercado de servigos de sistema continuou a
registar volumes significativos e teve um grande
crescimento no resultado global das vendas da REN
Trading. Neste mercado, o gestor de sistema contrata
regulacdo secundaria (telerregulagdo) e/ou regulagio
terciaria (variagdo de carga em tempo real), que sdo
servigos essenciais a uma exploragdo técnica eficiente do
sistema eléctrico.

Sendo a REN Trading uma empresa regulada, a ERSE
estabeleceu no seu Despacho n.2 11210/2008, de 8 de
Abril, um conjunto de incentivos que define métodos de
partilha dos beneficios das actividades reguladas entre os
consumidores de energia eléctrica e a empresa. No seu
Anexo ll, este despacho estabelece os valores anuais dos
parametros a utilizar no célculo dos incentivos.

O montante final do incentivo resulta do desempenho da
empresa nas duas areas da sua actuacgdo, ou seja, na
optimizagao das vendas de energia das centrais e na
minimizagdo dos custos de aquisicdo de gas natural ou de
licengas de emissdo de CO,.

Em 2010, os resultados operacionais da empresa
corresponderam ao somatério dos incentivos definidos
pela ERSE, que se identificam a seguir:

I, — Incentivo relativo a venda eficiente da produgdo da
Turbogas em mercado: limitado a 1 milhdo de euros,
totalmente atingido;

I, — Incentivo relativo a compra eficiente de gas natural:
limitado a 1 milhdo de euros, atingido um valor estimado
em cerca de 0,8 milhdes de euros, onde nao esta incluido o
recebimento retroactivo de 2008 e 2009, ja referido;

I3 — Incentivo relativo a venda eficiente da produgdo do
Pego em mercado: limitado a 1 milhdo de euros, tendo-se
atingido 0,6 milhGes de euros;

1CO, - Incentivo relativo a gestdo eficiente das licengas
de emissao do CO,: limitado a 2,72 milhdes de euros, em
2010 o valor obtido foi de 0,3 milh&es de euros;

Swaps — Incentivo para a optimizacao das trocas de EUA
por CER no mercado de CO,: este incentivo ndo tem valor
limite; o valor obtido foi de 0,5 milhdes de euros.



| RELATORIO DE GESTAO

OMIP e OMiIClear

A actividade desenvolvida pelo OMIP e pela OMIClear deu
em 2010 um contributo importante para o
desenvolvimento do mercado ibérico de energia.

No plano organizativo, a REN SGPS constituiu a OMIP
SGPS, uma sociedade participada a 10% pela homoéloga
espanhola OMEL que passou a deter 100% do capital do
OMIP e assumiu a gestdo da participagdo de 10% que o
OMIP ja detinha no OMEL.

Para se consolidar como entidade que assegurara as
fungdes de compensacdo, de contraparte central e de
gestdo de risco e liquidagdo no ambito do OMIP, a
OMIClear abriu uma sucursal em Espanha, que iniciara a
sua actividade em 2011.

Em 1 de Julho de 2010, o OMIP e a OMIClear adoptaram
novas plataformas informaticas de negociagao e de
compensagdo. Enquanto que para a negociagdo se optou
por uma licenga de utilizagdo dum sistema de referéncia no
mercado europeu da energia, para a compensacdo foi
desenvolvido um sistema préprio da OMIClear, ao nivel das
melhores solugGes tecnoldgicas no mercado.

As seguintes iniciativas e projectos foram determinantes

para o desenvolvimento do negécio:

e AcgOes de marketing para captar novos membros e
promover uma participagdo activa nos produtos e
servigos do OMIP e da OMlClear;

. Constituicdo de trés comités de membros, em
Portugal, em Espanha e no Reino Unido;

. Promogdo de market makers, que resultou na adesao
do comercializador Nexus em 1 de Janeiro de 2011,
juntando-se assim ao Deutsche Bank, Citigroup e EGL
Espafia, bem como no aumento dos produtos cotados,
que agora incluem os primeiros dois meses, dois
trimestres e dois anos listados a cada momento para
negociac¢ao;

e  Adopgdo, para fidelizagdo dos clientes, duma politica
de holiday fee nas comissGes de compensagdo
durante o primeiro semestre de 2010;

e  Colaboragdao com a Rede Eléctrica Nacional na
instalagdo da Entidade Emissora de Garantias de
Origem de produ¢do em regime de cogeragao;
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e  Colaboragdo com a Rede Eléctrica Nacional na
celebragdo de Contratos de Adesdo ao Servigo de
Interruptibilidade e respectiva facturagao;

e  Criagdo dum novo site.

Os resultados do mercado de derivados do MIBEL
reflectiram uma actividade muito positiva em 2010, no
seguimento da tendéncia dos exercicios anteriores. O
volume na compensagao, que inclui a negociagdo e o
registo de operagdes bilaterais, foi de 55,2 TWh, o que
correspondeu a um valor nocional negociado de 2.406
milhGes de euros.

A nivel dos pregos, verifica-se uma tendéncia sustentada
de precos inferiores na Peninsula Ibérica relativamente aos
mercados da Europa continental, em varias das
maturidades negociadas. E o caso do contrato anual para
2011, que se negociou em 2010 e cuja evolugdo se
apresenta abaixo para Portugal, Espanha, Francga e
Alemanha (nestes ultimos casos, precos da EEX).
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RENTELECOM

O Grupo REN esta no negdcio das telecomunicagées
através da RENTELECOM, uma empresa certificada pela
APCER de acordo com as normas NP EN ISO 9001, NP EN
ISO 14001 e OHSAS 18001.

A RENTELECOM foi criada para rentabilizar a capacidade
excedentdria da rede de telecomunicagdes de seguranga da
REN - Rede Eléctrica Nacional, tendo posteriormente
alargado e diversificado a sua actividade, tanto no plano
interno como externo.

A actividade da empresa esta centrada na
comercializagdo, na gestdao e na manutencao de redes e de
sistemas de telecomunicagdes e na oferta de servigos de
voz e de dados, no aluguer de circuitos de transmissdo, no
aluguer de espacos, nos servigos de housing e na cedéncia
de utilizagdo de fibra dptica escura, no ambito das
Tecnologias de Informacdo.

Em 2010, foi dada especial atengdo a oferta de servigos
de tecnologias de informagdo ao sector energético e aos
operadores de telecomunicagGes, mercados
historicamente privilegiados pela RENTELECOM. Esta
estratégia contribuiu para que o volume de negdcios
aumentasse 20% em 2010 relativamente ao exercicio
anterior. Em destaque estiveram os servigos de housing
(+545%), aluguer de espacos e infra-estruturas de sistemas
de telecomunicagdes (+15%) e manutencdo de parques
edlicos (+35%). O aluguer de circuitos também aumentou
em relagdo a 2009 (+19%), em linha com a tendéncia de
crescimento iniciada em 2007.

Com o objectivo de reforgar a sua capacidade
competitiva no mercado, a RENTELECOM registou-se em
2010 numa ampla base de dados de qualificacdo de
fornecedores no sector das utilities. A qualificagdo de
fornecedor obtida para todas as empresas aderentes ao
sistema em Portugal, Espanha e Italia, permite a
RENTELECOM adquirir visibilidade perante os responsaveis
de compras e contratagdes das empresas aderentes, o que
contribuird para o aumento dos pedidos de apresentagdo
de propostas de servigos.
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ENONDAS

A ENONDAS, Energia das Ondas S. A. é concessionaria
duma zona piloto ao norte de S. Pedro de Moel criada pelo
Decreto-Lei n2 05/2008, de 8 de Janeiro, para o
aproveitamento das energias marinhas renovaveis,
especialmente da energia das ondas do mar.

Ao abrigo do contrato de concessdo publicado em anexo
a Resolucgdo do Conselho de Ministros n.2 49/2010, de 1 de
Julho, compete a ENONDAS desenvolver a zona piloto,
caracterizando-a dos pontos de vista geofisico e ambiental,
elaborando o respectivo regulamento de acesso, dotando-a
das infra-estruturas necessdrias a ligagdo a rede eléctrica e
gerindo um espago maritimo de 270 km?, atraindo
promotores.

A ENONDAS devera também promover o conhecimento
cientifico e tecnoldgico necessario a produgdo de
electricidade renovavel offshore, e em especial a partir das
ondas do mar, com vista ao aproveitamento deste recurso
energético quase inexplorado.

A ENONDAS foi também confiado o licenciamento na
zona piloto de instalagdes de produgdo de electricidade
renovavel, o acompanhamento da instalagao, dos testes,
da exploragdo e da remocgdo dos protétipos e a fiscalizagdo
da produgdo de energia eléctrica.

A actividade da ENONDAS iniciou-se em Outubro de
2010 com a elaboragdo dum plano orgamentado de
desenvolvimento a trés anos, centrado nas seguintes
actividades:

e  caracterizagGes geofisica e ambiental;

e elaboragdo do regulamento de acesso a zona piloto;

e realizagdo de estudos prévios das infra-estruturas a
erigir na zona piloto;

e celebragdo de protocolos com o sistema cientifico e
tecnoldgico nas areas da produgdo de energias
marinhas renovaveis.

Estima-se que a zona piloto esteja operacional e pronta
para receber os primeiros promotores em Agosto de 2013.
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Desempenho financeiro

Resultados em 2010

O resultado liquido de 2010 — 110,3 M€ — foi inferior ao
registado em 2009, fruto essencialmente da contabilizagdo
de varios itens ndo recorrentes em 2009 e 2010,
nomeadamente:

e  constituicdo, em 2010, de uma provisao para
cobertura da contingéncia associada ao litigio com a
Amorim Energia (-12,5 M€) e amortizagdo
extraordinaria de subsidios no gas (4,2 M€);

e ganhos, em 2009, com a reversdo da provisdo de
cobertura de mais-valia (22,8 M€) e reconhecimento
dos desvios tarifarios (12,4 M€).

O resultado liquido recorrente, isto €, o resultado liquido
expurgado dos montantes acima descriminados, registou
um crescimento importante (de 10,7% em relagdo ao ano
anterior) tendo-se situado nos 119,8 M€. Caso ndo se
tivesse verificado o agravamento em 2,5 pontos
percentuais na taxa de imposto pela aplicagdo da Lei 12-
A/2010, o resultado liquido recorrente teria sido 129,9 M€
(+20,1% que em 2009).

O EBITDA cresceu 12,3% para os 431,4 M€, apesar do
impacto negativo da remuneragdo dos terrenos hidricos
(inferior em 11,4 M€ face a 2009). Este crescimento é
explicado, em grande medida, pelo aumento da base de
activos regulados, com o RAB médio a crescer 6,7% em
relagdo a 2009, a melhoria do desempenho operacional do
Grupo, traduzida na redug¢do do OPEX em 6,2%, e no
aumento dos outros proveitos operacionais.

A divida liquida diminuiu 1,8% para os 2.100 ME,
essencialmente devido ao recebimento na tarifa de valores
acima das previsdes de consumos de energia subjacentes
ao tarifario da ERSE. Apesar da dificil conjuntura de
mercado, marcada pelo aumento pronunciado das yields
soberanas, o custo médio da divida fechou o ano nos 3,99%
(13 bps acima de 2009).

Principais indicadores 2009 2010 Var.%
[Milh&es euros]

EBITDA 384,1 4314 12,3%
Resultado financeiro -73,8 -83,9 13,7%
Resultado liquido 134,0 110,3 -17,7% .
Resultado liquido recorrente 108,2 119,8 10,7%
Investimento total 466,3 443,0 -5,0%
RAB médio 2.769,0  2.954,3 6,7%
Divida liquida 2.1389 21000 -1,8%

Aplicagao da IFRIC 12 Acordos de concessdo de servico
Os montantes contabilisticos apresentados reflectem uma
alteragdo de tratamento imposto pela aplicagdo da IFRIC
12, norma que estabelece os principios de reconhecimento
e mensuragdo de direitos e obrigagdes ao abrigo de
contratos de concessao.

De acordo com a IFRIC 12, a construcgdo de infra-
estruturas pelo operador constitui um servigo que este
presta ao concedente, passando os gastos de construgdo e
respectivos rendimentos a ser registados na Demonstragdo
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de Resultados. Desta forma, os gastos de construgdo das
concessiondarias (CAPEX a custos directos externos) passam
a ser registados como custo operacional, em contrapartida
do registo em proveitos de um montante correspondente
ao CAPEX destas concessiondrias a custos totais (isto &,
acrescido dos TPE’s). Uma explicagdo mais detalhada sobre
a aplicagdo da norma IFRIC 12 encontra-se no anexo as
demonstragoes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ANALITICA

Pré-alteragdo
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Impacto alteragao Pés-alteragdo

(IFRIC 12) (IFRIC 12, em 2010) (IFRIC 12)
[Milhdes euros] 2009 2010 2009 2010 Var.%
1) Proveitos operacionais 552,8 556,7 +420,5 (gastos construgdo + TPE's) 1.010,8 977,1 -3,3%
Remuneragdo do RAB 186,9 205,1 186,9 205,1 9,7%
Electricidade 111,2 1253 111,2 1253 12,7%
Gés 757 79,7 757 79,7 5,3%
Remuneragdo dos terrenos hidricos 10,1 -1,3 10,1 -1,3 n.m.
Recuperagdo de OPEX 99,8 105,4 99,8 105,4 5,6%
Recuperagdo amortizagdes (liquidas de subsidios) 141,8 1529 141,8 1529 7,8%
Remuneragdo de activos em fim-de-vida 0,0 5,5 0,0 5,5 n.m.
Incentivo a disponibilidade 0,0 0,3 0,0 0,3 n.m.
Ganhos comerciais 5,4 3,2 5,4 3,2  -40,9%
Juros dos desvios tarifarios 6,4 4,0 6,4 40 -38,1%
Diferengas de alisamento 15,6 11,3 15,6 11,3 -27,3%
Efeito de neutralidade 0,0 1,0 0,0 1,0 n.m.
Outros proveitos operacionais 50,4 69,3 50,4 69,3 37,4%
Reversdo de provisdes 36,3 0,0 36,3 0,0 -100,0%
Rendimentos de construgdo - activos +420,5 = +394,5 (gastos construgdo)
concessionados 0,0 0,0 +25,9 (TPE's) 458,0 420,5 -8,2%
2) OPEX 142,5 134,1 +12,6 (TPE's operacionais) 156,4 146,7 -6,2%
Custos com pessoal 48,0 43,7 +7,5 (TPE's) 55,8 51,2 -8,3%
FSE's 78,7 754 +5,0 (TPE's) 84,7 804 -5,1%
Outros custos operacionais 15,7 14,9 +0,1 (TPE's) 15,9 15,0 -5,4%
3) Gastos de construgdo - activos concessionados 0,0 0,0 +394,5 (gastos de construgdo) 434,2 3945 -9,1%
4) Provisdes 1,0 12,8 1,0 12,8 1.201,9%
5) Itens ndo recorrentes -35,1 8,3 -35,1 8,3
Reversdo de provisdo de cobertura de mais valia -22,8 0,0 -22,8 0,0
Reconhecimento de desvios tarifarios -12,4 0,0 -12,4 0,0
Provisdo para cobertura do processo com a Amorim
Energia 0,0 12,5 0,0 12,5
Amortizagdes extraordinarias de subsidios 0,0 -4,2 0,0 -4,2
6) EBITDA (1-2-3-4+5) 374,1 418,1 +13,3 (TPE's fin. e de amort.) 384,1 4314 12,3%
7) AmortizagGes 159,8 172,1 +0,5 (TPE's amort.) 160,5 172,6 7,6%
8) Resultados financeiros -64,5 -71,1 -12,8 (TPE's fin.) -73,8 -839 13,7%
9) Imposto do exercicio 50,9 56,4 50,9 56,4 10,7%
10) Resultado Liquido (6-5-7+8+9) 134,0 110,3 0,0 134,0 1103 -17,7%
11) Itens ndo recorrentes (ajustados pelo efeito
fiscal) -25,8 9,5 -25,8 9,5 -136,7%
12) Resultado Liquido Recorrente (10+11) 108,2 119,8 0,0 (inalterado - servigos de 108,2 119,8 10,7%

construgdo com margem nula)

Nota: ndo inclui o sobrecusto dos CAE (custos = proveitos), no valor de 89,1 M€ em 2009 e de 248,1 M€ em 2010.

Analise dos resultados

O EBITDA aumentou 47,3 M€ (+12,3%) em relagdo a 2009,

situando-se nos 431,4 M€. Na evolugdo do EBITDA
destacam-se os seguintes pontos:

e o crescimento verificado na base de activos regulados

(RAB), particularmente em infra-estruturas com uma

maior taxa de remuneracdo, originou um forte
crescimento nas rubricas “remuneragdo do RAB”

(+18,1 M£, +9,7%), e “recuperagdo de amortizagbes”

(+11,1 M€, +7,8%);

e aentrada em vigor do mecanismo de remuneragdo

dos activos em fim de vida atil incrementou o EBITDA

em 5,5 M€, Este mecanismo consiste na atribuicdo
dum incentivo para a manutengdo em actividade de

activos totalmente amortizados, na actividade de
transporte de electricidade;
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0s “outros proveitos operacionais” aumentaram

18,9 M€ (+37,4%), para os 69,3 M€, destacando-se os
ganhos registados nos contratos de hedging (+5,9
ME);

0 OPEX diminuiu 9,8 M€ (-6,2%), para os 146,7 M€,
com as componentes de fornecimentos e servigos
externos e custos com o pessoal a reduzir 5,1% e
8,3%, respectivamente. Esta redugdo reflecte o
importante esforco de redu¢do de custos no Grupo
REN;

o crescimento do EBITDA foi, no entanto, atenuado
pela contribuigcdo negativa de 11,4 M€ verificada na
remuneracdo dos terrenos do dominio publico hidrico
(que passam de +10,1 M€ em 2009 para -1,3 M€ em
2010). Esta variagdo deve-se a formula estabelecida
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para a remuneracdo dos terrenos, que é dada pela
taxa de inflagdo verificada no ano anterior.

O Resultado Financeiro em 2010 foi de -83,9 M€,
reflectindo um agravamento de 13,7% em relagdo a 2009.
Retirando o efeito dos ganhos de 5,8 M€ relativos a um
swap registado em Janeiro de 2009, o decréscimo no
resultado financeiro teria sido de 5,1%. Apesar da dificil
conjuntura de mercado verificada durante o ano, marcada
pelo aumento pronunciado das yields da divida soberana, o
custo médio da divida da REN fechou o ano nos 3,99% (13
bps acima de 2009).

Fruto do acréscimo de 2,5 pontos percentuais do
imposto sobre o rendimento, o imposto do exercicio
aumentou 10,7% em relagdo a 2009, tendo-se situado nos
56,4 M£. Caso a taxa de imposto ndo tivesse aumentado, o
imposto sobre o rendimento teria sido inferior em 10,2 M€,
o que colocaria o Resultado Liquido Recorrente nos 129,9
M€ (um crescimento de 20,1% em relagdo ao periodo
homdlogo).
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RAB médio e investimento

O RAB médio aumentou 6,7% face a 2009, atingindo os
2.954,3 M€, em resultado das entradas em exploragdo do
ano no montante de 411,3 ME€? (288,9 M€ no segmento da
electricidade e 122,4 M€ no segmento do gas).

O CAPEX realizado no ano de 2010 foi de 443,0 M€,
inferior em 5% ao verificado em 2009, ano que constituiu
um pico no plano de investimentos da REN. No segmento
da electricidade verificou-se um decréscimo de 17,3% e,
em sentido contrario, no segmento do gas houve um
crescimento de 34,2%, beneficiando da aquisicdo a Enagas
dos direitos de transporte dos gasodutos Campo Maior-
Leiria-Braga e Braga-Tuy, no valor de 29 M€.

2009 2010 Var.%
RAB Médio Total 2.769,0 2.954,3 6,7%
Electricidade 1.445,1 1.608,6 11,3% .
Terrenos Hidricos 363,8 349,0 -4,1%
Gas 960,0 996,7 3,8%
Investimento 466,3 443,0 -5,0%
Electricidade 355,3 293,9 -17,3%
Gas 110,7 148,5 34,2%
Outros 0,4 0,7 76,9%

2 . . . ™
Inclui compras directas para imobilizado.
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Investimento

No segmento da electricidade destacam-se os projectos
associados ao desenvolvimento do eixo de transporte, a
400 kV e 220 kV, desde a zona do Douro Internacional até a
zona de Armamar, onde foram investidos 49,7 M€, e para
0s projectos associados ao desenvolvimento do eixo de
transporte, a 400 kV, entre Portimdo e Tavira, e sua
articulacdo com a rede de 150 kV entre Tunes e Estoi, onde
foram investidos 43,3 M€.
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No entanto, o investimento de montante mais elevado
verificou-se na expansdo da capacidade do Terminal de gas
natural de Sines, ainda em curso, onde foram investidos
cerca de 71,7 M€.

No ano, o valor das entradas em exploragao do Grupo
totalizou 411,3 M€3, que representa um crescimento de
3,7% face a 20009.

3 . . . s
Inclui compras directas para imobilizado.

PRINCIPAIS PROJECTOS REALIZADOS EM 2010

REN ATLANTICO
{Projectos principais)

REN, REDE ELECTRICA

(Projectos principais)

= 71,7 M€ - Projecto de Expansdo

48,7 M€ - Desenvolvimento do i
e i iy Bt Terminal de Sines

"Douro Internadonal-Armamar”, a
400 e 220 kV

= 43,3 ME - Desenvolvimento do eixo
"Portimdo-Tavira", 2 400 kV, e sua
articulagdo com a rede de 150 kV
entre Tunes e Estoi

= 23,1 ME£ - Remodelagio da
Subestagdo de Ermesinde e linhas
associadas (1.2 fase a 60 KV)

* 19,3 ME - Fassagem a 400 kV do
cixo Armamar-Bodiosa-Paraimo

= 18,3 M£ - Extensdo da rede a 400 kv
até & Subestacin de Ferndn Ferrn

* 9,2 ME - Novos circultos a cabo
subterrineo (zonas urbanas de
Lisboa e Porto)

= 162,% ME - Projectos principais = 71,7 Wi - Projecios printigsis

ELECTRICIDADE:
293,9 ME

GAs:
148,5 M€

REN ARMAZENAGEM
(Projectos principaic)

REN GASODUTOS
(Prajectos principais)

* 2,3 M€ - Cavidade 06 + 16,4 MC - Gasoduto Mangualde-

Guarda
* 6,8 M€ - Alteracdo de 5 estagbes de
derivacio para estacies de jungio
* 4,4 M€ - Ramal de Lega
* 1,5 M€ - Ramal do Pego
= 1,4 M€ - Ramal do Barreiro

* 2,3 M£ - Projectos principals = 30,5 M€ - Projectos principais.

QUTROS NEGOCIOS:

0,7 M€

INVESTIMENTO DO GRUPO em 2010: 443,0€

!
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Electricidade

O investimento realizado na 4rea da electricidade foi 293,9
M€ (-17,3%) e as entradas em exploragdo 288,9 M€, 9,8%
abaixo do valor de 2009.

A construgdo e entrada em servigo de novas infra-
estruturas de 400 kV no Douro, das quais se destacam a
linha Lagoaca-Aldeadavila, a 400 kV, a auto-transformacao
400/220 kV na subestagdo de Lagoaga e a subestacgdo de
Armamar e respectivas linhas — o investimento mais
dispendioso da area da electricidade em 2010 — veio

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

reforgar significativamente a capacidade de interligagdo
com Espanha, assim como o escoamento da capacidade
acrescida de produgdo de energia eléctrica, em particular
da produgdo renovavel, quer para o litoral (regido do
Grande Porto) quer para a regido centro-sul do pais. A
entrada em servigo da subestacdo de Armamar permitiu
ainda a passagem para 400 kV do eixo Armamar-Bodiosa-
Paraimo, anteriormente explorado a 220 kV.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO GRUPO REN — ELECTRICIDADE

Principals O
Investimentos 2010
Falxas de linhas (Tensdes)
400 kv —_
220kV s
150 kV —
Centrais
Hidrica [ 2 |
Térmica |
Eélica N
Subestagdes e
postos de corfe ®

Instalagdo de cliente
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Na zona do Douro foi também colocado em servico a
remodelagdo global do posto de corte a 220 kV do Picote,
em tecnologia blindada a SFs, que permitira a ligacdo do
novo grupo associado ao reforco de poténcia da central
hidraulica do Picote.

Na zona do grande Porto prossegue a remodelagdo total
para 220 e 60 kV da subestacdo de Ermesinde, tendo
entrado em servigo no final do ano a zona dos 60 kV em
tecnologia blindada a SFe.

Na margem a sul do Tejo, em Ferndo Ferro, esta em
execugao a remodelagdo global da subestagdo, que ird
possibilitar a ligagcdo dos 400 kV nesta instalagdo.

Na regido do Algarve estdao em curso diversas obras de
linhas e subestages que tém por objectivo a extensdo dos
400 kV desde a subestacdo de Portimao até a nova
subestacdo de Tavira, com o futuro estabelecimento de
uma nova interligagdo a 400 kV com a regido sul de
Espanha.

Nas zonas urbanas de Lisboa e do Porto estdo a ser
instaladas novas linhas subterraneas de 220 kV, que irdo
ligar a novas subestagGes de tecnologia blindada a SFe, a
subestacdo da Prelada no Porto e a de Alto de S. Jodo e do
Zambujal, em Lisboa.

Gas natural

O investimento realizado na area do gas natural ascendeu a
148,5 M€ (+34,2%) e as entradas em exploragdo
totalizaram 122,4 M€4, 60,5% acima do valor de 2009.

Na REN Atlantico intensificaram-se os trabalhos de
construgdo associados ao projecto de expansdo do
Terminal de GNL, tendo-se concluido a primeira fase deste
projecto, que inclui a construgao do novo sistema de
captacdo de agua do mar. Como resultado, o Terminal de
GNL de Sines viu aumentada a sua capacidade de emissdo
de gés natural de 900.000 m3(n)/h para 1.125.000 m3(n)/h,
ficando o seu sistema de agua do mar desde ja
dimensionado para permitir a futura expansdo de emissao
de GN para valores até 1.800.000 m3(n)/h.

Com a ampliagdo do cais de acostagem de Sines, é
possivel agora receber navios com maior capacidade de
carga. Ou seja, passou a ser possivel receber navios
metaneiros com capacidade de carga até 215.000 m3 de
gas natural liquefeito, quando o limite anterior era de
165.000 m? representando um aumento de cerca de 30%.

A REN Gasodutos prosseguiu com a implementacgdo do
Plano de Desenvolvimento e Investimento da RNTIAT 2008-
2011, correspondente aos trés anos-gas iniciados a 1 de
Julho de 2008. Destacam-se, como investimentos mais

" Inclui compras directas para imobilizado.
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significativos, as entradas em exploragao dos novos ramais
que permitem o abastecimento a Galp—Petrogal, Refinaria
do Porto em Lega da Palmeira, a nova central de Ciclo
Combinado a Gas Natural do Pego para a Tejo Energia, na
zona de Abrantes e a EDP — Gestdo de Produgdo de Energia
do Barreiro. Estas duas Ultimas infra-estruturas encontram-
se ja em exploragao comercial.

Complementarmente, a REN Gasodutos adquiriu a
Enagas a capacidade que esta detinha em Portugal, em
exclusivo para o sistema espanhol, na circulagdo de gas
entre Badajoz e Tuy. Com este investimento, a totalidade
da capacidade dos gasodutos em Portugal passou a estar
integralmente disponivel com acesso regulado e na posse
da REN Gasodutos.

Na REN Armazenagem foram asseguradas diversas
acgdes necessarias ao inicio da construgdo de uma nova
cavidade salina de armazenamento subterraneo de gas
natural (RENC-6), de entre as quais se destaca o processo
de aquisicao de terrenos e o processo de concurso com a
respectiva adjudicagdo da construgdo e implantagdo desta
cavidade.
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DO GRUPO REN - GAS

Rede Nacional
de Transporte,
nfra-

r:mnn

O

|Nm * .«

1 Dyl

1=

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS 2010

INFRAESTRUTURAS EM ESTUDO (LIGAGAD A FRONTEIRA)
INFRAESTRUTURAS EM PROJECTO / CONSTRUCAD
INFRAESTRUTURAS EM OPERAGCAD
ESTACAD DE SECCIONAMENTO (BV)
ESTACAD DE DERIVACAD (JCT)
PONTO DE ENTREGA (DP)

ESTACAD DE REGULACAD DE PRESSAD E MEDICAD (GRMS)
ESTACAQ DE TRANSFERENCIA DE CUSTODIA (CTS)
ESTACAQ DE COMPRESSAO (EC)

ARMAZENAGEM SUBTERRANEA

CENTRAL TERMOELECTRICA

CENTRAL DE CICLO COMBINADD

TERMINAL DE GHL
COGERACAD
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Financiamento e divida

0O ano de 2010 foi marcado por uma forte crise econdmica,
cujas consequéncias se fizeram sentir mais
acentuadamente em algumas economias periféricas da
Zona Euro, entre as quais a portuguesa, que viram 0 acesso
aos mercados internacionais de capitais reduzir-se
significativamente. A incerteza gerada nos mercados
relativamente a evolugdo destas economias veio provocar
uma subida acentuada das condig¢des de remuneragdo da
divida soberana daqueles paises, um efeito que se
estendeu de imediato a outros emitentes da Zona Euro.

Apesar das condigdes de mercado adversas, 2010 foi um
ano de consolidagdo da divida do grupo REN. A
reestruturacdo da divida nos ultimos anos, no sentido de
prolongar o seu prazo médio, de diversificar as fontes de
financiamento e de aumentar as linhas de crédito veio
dotar a empresa dos meios necessarios para responder as
restri¢Oes de liquidez durante o ano.

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

Em 2010, foram realizadas as seguintes operagdes de
financiamento:

. Em Junho foi aprovado pelo Banco Europeu de
Investimentos (BEI) um novo crédito de longo prazo
no montante de 150 M€ para financiamento de
projectos na area da electricidade; esta facilidade de
crédito é composta por duas tranches de 75 M€, a
primeira das quais foi contratada em Dezembro de
2010;

. Durante o ano foi renegociado o prolongamento do
prazo de diversos programas de papel comercial com
compromisso de tomada firme;

. Novas linhas de médio prazo foram contratadas num
montante total de 300 M€.

No final de 2010, a divida liquida consolidada do Grupo
REN era de 2.100 M€, menos 38,9 M€ do que um ano
antes. Esta diminuicdo resultou, em grande medida, da
recuperagao de desvios tarifarios de anos anteriores e dos
desvios positivos em 2010.

QUADRO 1 - DiVIDA FINANCEIRA

Variagao
(IFRS) 2010 2009 Absol. %
Divida bruta 2.257,8 2.208,8 49,0 2,2%
Menos swaps de cobertura 19,1 19,1 n.a.
Menos caixa e equivalentes de caixa 138,6 69,9 68,7 98,3%
Divida liquida 2.100,0 2.138,9 -38,9 -1,8%

Os novos financiamentos vieram diversificar as fontes de
financiamento, mitigar o risco de refinanciamento e
reforgar a liquidez da empresa.

Em 31 de Dezembro de 2010, a divida de médio e longo
prazo representava 85% da divida consolidada do Grupo —
contra 77% um ano antes — e o prazo médio da divida total
era de aproximadamente cinco anos.

QUADRO 2 - EVOLUGAO DA DiVIDA, M€

NetDebtDez 2009 2.139 —

Cash flowoperacional V)

A Outros
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QUADRO 3 - DiVIDA DE CURTO E MEDIO/LONGO PRAZO
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O peso do papel comercial na divida do Grupo diminuiu por
contrapartida do peso acrescido dos financiamentos do
BEI.

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

QUADRO 4 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Variagao
(Capital em divida) 2010 2009 Absol. %  Peso 2010
Empréstimos obrigacionistas* 922,9 922,9 0,0 0,0% 41,4%
BEL 780,2 670,7 109,5 16,3% 35,0%
Papel comercial 487,0 555,0 -68,0 -12,3% 21,8%
Descobertos bancarios 36,7 45,3 -8,6 -19,0% 1,6%
Locagdes financeiras 3,0 4,0 -1,0 -24,9% 0,1%

* Inclui derivado de cobertura cambial (19,1 M€)

Em 2010, cerca de 61% da divida do Grupo estava afecta ao
negocio da electricidade, 22% ao negdcio do gas e os
restantes 17% a REN SGPS e outros.

Aproveitando as taxas de juro historicamente muito baixas,
contratou-se através de swaps uma cobertura adicional de
taxa fixa com inicio em 2012.

QUADRO 5 — AFECTAGAO DA DiVIDA LiQUIDA POR ACTIVIDADE
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Os custos do financiamento liquido de 2010 aumentaram
10,6 M€ em relagdo a 2009, de 77,1 M€ para 87,7 M£. Este
aumento teve dois motivos: (i) a ligeira subida do custo
médio da divida em 2010 e (ii) o aumento da divida média
durante o ano, apesar de a divida no final de 2010 ter sido
inferior a do final de 2009.

O custo médio da divida em 2010 foi de 3,99%, mais 13
pontos base do que em 2009. A politica de gestdo do risco
de taxa de juro continuou orientada para a redugdo
sustentada do custo da divida no médio e longo prazo e
para a redugdo da volatilidade dos encargos financeiros.
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QUADRO 6 - EVOLUCAO MENSAL DAS TAXAS DE JURO E CUSTO
MEDIO DA DiVIDA EM 2010
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No final de 2010, a classificagdo do risco de crédito da REN
SGPS era de A- na Standard & Poor’s e de A3 na Moody's.
As revisoes do rating da REN em 2010 deveram-se as
revisdes em baixa da classificagdo do risco de crédito da
Republica.
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Gestao de riscos

No desenvolvimento das suas actividades, a REN esta
sujeita, em cada uma das suas areas de negdcio ou das
suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, os quais,
pela sua natureza, podem ser classificados em:

. estratégicos;

. operacionais;

e financeiros;

e  de recursos humanos; e
e de conformidade.

A gestao de riscos na REN é um processo em constante evolugdo, que obedece as seguintes fases:

Definicdo
das acgoes
de mitigagao

(Re) identificacio
dos riscos

Avaliac3o dos
impactos

Implementac3o e
monitorizacdo

Relato

Em Dezembro de 2010, foi criado um comité de gestdo de
riscos que depende do administrador financeiro e cuja
fungdo é apoiar o conselho de administragdo na modelagado
€ na monitorizagao dos riscos com o objectivo de assegurar
o seu controlo, mitigar os seus impactos negativos e
aproveitar as oportunidades de melhoria.
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Estratégicos

Esta classe de riscos inclui:

e  0sriscos associados ao quadro regulatério que rege a
actividade da REN;

e 0 risco associado a execu¢do do plano de negdcios; e

e  0sriscos associados a imagem e a reputagao da
empresa.

Risco regulatério

A actividade da REN é regulada pela ERSE — Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos, estando o risco de
que alteragdes aos regulamentos ou decisdes do regulador
possam afectar a capacidade da empresa gerir
eficientemente o seu negdcio balizado pelo contrato de
concessao.

Risco do plano de negécios

A exposigdo da REN a este risco é gerida e mitigada pelo
acompanhamento regular da execugdo do plano de
negdcios, através da andlise dos diversos relatdrios de
gestdo (Scorecard corporativo e os principais indicadores
de desempenho, entre outros) produzidos internamente e
da tomada de medidas correctivas.

Risco de imagem e reputagao

Por estar presente em todo o territdrio nacional e pela
natureza da sua actividade, a REN estd exposta ao risco de
a sua imagem ser afectada por acontecimentos que
poderdo estar fora do seu controlo. Para esta categoria de
riscos estdo definidos procedimentos de monitorizagdo que
incluem a comunicagdo interna e externa dos valores éticos
que impregnam a actividade da empresa, a melhoria
continua dos mecanismos de controlo interno e a
supervisdo dos fornecedores de servigos que se relacionam
com as populagdes.

Operacionais

O controlo eficaz dos riscos operacionais € uma condi¢ao
essencial para que sejam alcangados elevados niveis de
servigo no que concerne a garantia de abastecimento e a
continuidade do transporte de energia.

Esta classe de riscos inclui:
. a gestdo da infra-estrutura; e
e agestdo do sistema e do mercado.

Gestao da infra-estrutura

A gestdo de infra-estruturas inclui o desenvolvimento de
acgOes para a mitigagdo dos riscos que possam por em
causa a qualidade do servigo, a integridade das infra-
estruturas, a ininterruptibilidade do fornecimento ou a
salvaguarda das areas envolventes.

O desenvolvimento das infra-estruturas da electricidade é
planeado com base em cendrios de reparti¢do da
producdo, do nivel de trocas internacionais e do consumo
de electricidade em cada ponto da rede representativo
para o funcionamento global do Sistema Eléctrico Nacional
(SEN), recorrendo a ferramentas sofisticadas de simulagdo.
O desenvolvimento destas infra-estruturas pretende
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responder as necessidades dos utilizadores em termos de
qualidade de servigo e, simultaneamente, garantir uma
evolugdo equilibrada do sistema.

A expansdo da rede obedece a critérios de seguranca
aprovados pela ERSE e conformes as orientages da Rede
Europeia de Operadores de Sistemas de Transporte de
Energia Eléctrica (ENTSO-E). No caso da falha isolada dum
elemento da rede, ndo sdo postas em causa a seguranga do
sistema nem a alimentagdo dos consumos.

O desenvolvimento das infra-estruturas do gas (RNTIAT) é
planeado a partir dos pedidos de ligagdo a rede de
transporte de novos pontos de consumo, das previsdes de
crescimento da procura elaboradas com recurso a modelos
econométricos e da previsdao dos pontos de consumo com
base na evolugado histérica, incluindo a sua distribui¢do por
segmento de mercado e area geografica.

Em relagdo a satisfagdo da procura e a seguranca do
abastecimento, os mesmos métodos permitem prever as
necessidades de armazenamento de gas natural e de gas
natural liquefeito assim como de pontos adicionais de
entrada/saida da rede de transporte em alta pressdo. Desta
forma é possivel garantir as necessidades dos agentes de
mercado e, assim, satisfazer ao longo do tempo o critério
n-1 de redundancia em relagdo a infra-estrutura que mais
contribui para o abastecimento de gds ao pais.

Na fase de projecto/constru¢io para a actividade de
electricidade sdo utilizados equipamentos, maquinas e
sistemas de automacao e de protecgdo que recorrem as
tecnologias mais recentes e fidveis. As normas europeias
sobre projecto de linhas e de subestagbes sdo seguidas e os
procedimentos técnicos de projecto, de construgdo e de
manuteng¢do apoiam-se em sistemas de gestdo certificados
nas dreas da qualidade, do ambiente e da segurancga.
Relativamente a protecgdo de bens e pessoas, sobretudo
na saude, sdo seguidos os regulamentos nacionais e as
recomendacgdes da Organizagdo Mundial de Saude,
enquanto os parametros mais significativos sdo
monitorizados regularmente.

Na fase de projecto/construgdo para a actividade do gas
a exigéncia que é colocada ao nivel dos materiais,
equipamentos, técnicas de construgdo e métodos de
inspecc¢do e de ensaio, tém contribuido para um
desempenho elevado e para a garantia de qualidade da
infra-estrutura.

Gestao do sistema e do mercado
Na actividade de electricidade, todas as infra-estruturas da
rede de transporte de electricidade sdo supervisionadas
permanentemente através de sistemas de automacao e de
proteccdo instalados nas subestagGes, as quais comunicam
em tempo real com as duas salas de comando do Gestor do
Sistema utilizando uma rede de telecomunicagGes de
segurancga. Em caso de incidente, ha a possibilidade de
actuagdo remota para reposicao do servigo ou
reconfiguragdo da rede e as equipas de assisténcia
posicionadas por todo o territdrio nacional sdo mobilizadas
se necessario.

No quadro duma manutengdo que é sobretudo
preventiva, todas as instalagdes sdo inspeccionadas
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periodicamente. No caso das linhas aéreas, recorre-se a
inspecg0es por helicéptero para detecgdo de anomalias
técnicas e determinagdo das distancias a obstaculos que
possam ameagar a seguranga de funcionamento. As
actividades de manutengao sdo sujeitas, de dois em dois
anos, a uma comparacao internacional. Em 2009, a Rede
Eléctrica Nacional situou-se no quadrante de maior
eficiéncia e melhor desempenho global.

Na actividade do gas, a gestdo técnica do sistema valida
diariamente as programacGes e as nomeagoes de
movimentac¢do de gds dos agentes de mercado, verificando
a sua coeréncia e compatibilizagdo com as infra-estruturas
da RNTIAT e com as interligagdes com a rede da congénere
espanhola Enagas. No transporte em alta pressdo sdo
gerados perfis de procura e de oferta para os dias seguintes
(look-ahead) e analisa-se a sua viabilidade fisica por
simulagdo do sistema.

As actividades de electricidade e de gas sao
monitorizadas em tempo real e simuladas nos centros de
despacho correspondentes, que tém instalagdes
redundantes.

Para a vigilancia das infra-estruturas das redes de
electricidade e de gas, existem diversos mecanismos de
controlo e de seguranca, como a realizagdo de simulacros
internos, a supervisdo das condi¢des de seguranga em obra
e a realizagdo de auditorias ao sistema de gestdo da
seguranca.

Além disso, para garantir a recuperagao dos sistemas de
informagdo em caso de catastrofe, a REN dispde de um
plano de recuperagdo tecnoldgica articulado com os Planos
de Emergéncia Internos (PEI) para as diversas instalagdes
que visam a continuidade do negdcio.

Financeiros

Os riscos financeiros sao geridos através da contratagdo de
instrumentos financeiros adequados no quadro das
politicas aprovadas pelo conselho de administragao.

Risco de taxa de juro

A flutuagdo das taxas de juro tem impacto na remuneragdo
dos activos regulados e no servico da divida. A REN gere a
exposicdo ao risco de taxa de juro através da contratagao
de derivados financeiros. O duplo objectivo é obter uma
relagdo equilibrada entre taxa de juro fixa e varidvel e
minimizar os encargos financeiros no médio e longo prazo.

Risco de taxa de cambio

A exposigdo ao risco cambial é reduzida e a emissdo
obrigacionista de dez mil milhGes de ienes esta plenamente
coberta por um cross currency swap.

Risco da cotacao de commodities

A REN esta também exposta a evolugdo dos mercados de
algumas commodities ligadas a drea da energia, onde tem
posigdes, ainda que pouco relevantes.
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Risco de crédito e de contraparte

A exposigdo ao risco de crédito ndo é significativa por os
servigos prestados serem, em grande medida, facturados
aos distribuidores de electricidade e de gas natural no
ambito de mercados regulados. Além disso, em geral, os
contratos com os clientes prevéem a prestagao de
garantias.

Nos depdsitos bancarios, nos investimentos financeiros e
na contratagdo de instrumentos derivados, o risco de
contraparte é mitigado pela selec¢do de instituices de
primeira linha com um rating de crédito sélido e com
grande notoriedade no mercado.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é controlado através duma gestao
dindmica e flexivel dos programas de papel comercial com
garantia de subscri¢do e da negociagdo de limites de
crédito que assegurem a cobertura das necessidades de
tesouraria da empresa e minimizem o efeito de eventuais
choques exdgenos.

Recursos humanos

O sucesso da REN depende das qualificagdes e dos esforgcos
dos seus colaboradores e das suas equipas de gestdo. A
continuidade do éxito da empresa depende em larga
medida da sua capacidade em atrair, reter e motivar
colaboradores qualificados. Para tanto, a REN desenvolve a
sua politica de recursos humanos apostando na formagao,
na ética, no desenvolvimento do potencial e na motivagao.
A politica de recursos humanos visa também a actualizagdo
permanente dos conhecimentos e o reforgo de uma cultura
de qualidade, indispensaveis ao cumprimento da sua
missdo de servigo publico.

Conformidade

Os riscos de conformidade estdo associados ao
cumprimento do estabelecido nos contratos de concessao,
nas leis e regulamentos e nas normas e acordos
internacionais.

Embora considere que respeita as normas a que a sua
actividade estd sujeita, a REN adopta procedimentos de
monitorizagdo e mitigagdo dos riscos de conformidade que
se traduzem no acompanhamento do estabelecido nos
contratos de concessao e na verificagdo da conformidade
legal das suas acgdes.

Para gerir e mitigar o risco de fraude e infrac¢des
conexas, a REN tem implementado um cdédigo de conduta e
um conjunto de procedimentos e controlos que orientam
os colaboradores para comportamentos éticos e previnem
o incumprimento da legislagcdo e dos regulamentos.

O Gabinete de Auditoria Interna, em conjunto com a
Comissdo de Auditoria, é responsavel pela monitorizagdo
do Sistema de Controlo Interno do Grupo. E também da
responsabilidade destas entidades a revisado periddica das
medidas implementadas de maneira a garantir que o
Sistema de Controlo Interno se mantém actualizado face a
evolugdo da organizacdo e do meio que a envolve.

A REN certifica ainda os seus sistemas de qualidade,
ambiente e seguranca, participa em organismos
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internacionais ligados a sua actividade e garante a incluem, entre outros, os prejuizos em imdveis e em

redundancia dos subsistemas das estagGes de regulagdo e equipamentos, a responsabilidade civil da empresa, a

medida. responsabilidade civil de administradores e empregados,
A REN contrata seguros com as coberturas e as franquias assim como os acidentes de trabalho.

que o conselho de administragdo considera apropriadas
para os riscos inerentes ao negdcio. Os riscos seguros
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Ambiente, sociedade e governance

Ambiente

A gestdo dos ecossistemas e a promogdo da biodiversidade
sdo fundamentais para o desenvolvimento da actividade da
REN. O contributo da empresa traduz-se na integragao das
energias renovaveis na rede e na promogao da
diversificagdo de combustiveis através da recepgao e da
transmissdo de gas natural.

As actividades das empresas da REN foram sujeitas a
uma avaliagdo prévia do impacto e do risco ambiental de
acordo com as diversas fases: planeamento, projecto,
construgao, operagdao, manutengao e desactivagao de infra-
estruturas obsoletas. Esta avaliagdo foi revista
periodicamente, definiu medidas de minimizagdo dos
impactos e estabeleceu um conjunto de directrizes
obrigatdrias para os fornecedores e para os prestadores de
servigos.

Na fase de planeamento, a REN controlou e acompanhou
a Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) que foi realizada
ao Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de
Transporte de Electricidade de 2009-2014 (2019) (PDIRT).
Na fase de acompanhamento da Avaliagdo Ambiental
Estratégica do PDIRT, consultaram-se diversas entidades e
realizaram-se reunides com as cinco comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional, a Agéncia
Portuguesa do Ambiente e o Instituto para a Conservagdo
da Natureza e Biodiversidade. Para além destas reunides, a
REN pediu um parecer a 284 cdmaras municipais e a seis
organizagBes ndo governamentais de ambiente (ONGA).
Esta interacgdo com as entidades foi fundamental para
estabelecer parcerias para a monitorizagao e a pés-
avaliagdo deste plano.

A REN continuou a promover estudos de impacto
ambiental (EIA) e de incidéncias ambientais dos principais
investimentos nas areas da electricidade e do gas. Para
além das declaragdes de impacto ambiental dos novos
projectos de desenvolvimento da Rede Eléctrica Nacional,
foi conduzido um estudo de impacto ambiental do
gasoduto Celorico-Mangualde-Guarda, que levou a emissdo
de uma declaragdo de impacto ambiental “favoravel
condicionada” no final do ano. Na sequéncia destas
avaliagGes de impacto ambiental, adoptaram-se medidas
de minimizacdo e de compensag¢do dos impactos destes
projectos, incluindo a continuagdo da execugdo das
medidas compensatdrias associadas aos projectos da Rede
Eléctrica Nacional nas linhas Alqueva-Brovales, Tunes-Estadi,
Sines-Portimao 3 e no ramal da linha Mogadouro-Valeira
para a subestacdo de Macedo de Cavaleiros.

Para melhorar as avaliagdes de impacto ambiental em
subestagGes, a REN elaborou o Guia Metodoldgico para a
Avaliagdo de Impacte Ambiental das Infra-estruturas da
Rede Nacional de Transporte de Electricidade -
SubestagGes. Este guia surgiu depois de um protocolo
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Cegonhas nos postes da REN

estabelecido entre a REN e a Agéncia Portuguesa do
Ambiente. A versao de trabalho deste guia foi divulgada no
site da REN e esteve disponivel para consulta publica entre
7 de Maio e 8 de Junho. Criou-se um enderego electrénico
para receber sugestdes de melhoria e pediu-se um parecer
a cerca de 40 entidades. Apds o periodo de consulta
publica, a REN analisou os pareceres e integrou alguns no
guia.

Para além das iniciativas de minimizagdo dos impactos
ambientais dos novos projectos ou das actividades de
operagdo e manutengdo, todas as empresas da REN
adoptaram os novos requisitos ambientais para todas as
empreitadas e prestagGes, a partir da fase de concurso. As
ferramentas informaticas criadas pela REN apoiam a
verificagdo desta implementacdo, iniciada em 2009. Para
garantir a adopgdo adequada das novas directrizes por
todos os intervenientes, foram organizadas diversas ac¢Ges
de formagao.
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No contexto da implementagdo de medidas voluntarias
para melhorar o desempenho ambiental da empresa,
prosseguiu a implementacgdo das actividades incluidas nos
quatro Planos de Promogdo de Desempenho Ambiental
(PPDA), um por cada concessionaria, que resultaram da
aplicacdo deste instrumento de regulagdo promovido pela
ERSE.

Em 2010, terminou-se a implementagdo dos trés PPDA
nas empresas de gas, que incluiram a conclusao dos
estudos na area da biodiversidade e a execugdo dum
projecto para utilizar energias renovaveis como
complemento aos combustiveis através da instalagao de
painéis solares em estagdes de regulacdo e medida de gas
natural.

A REN manteve a sua participagdo na iniciativa Business
& Biodiversity, promovida pelo Instituto da Conservagdo da
Natureza e da Biodiversidade.

Para um melhor conhecimento da actuagdao da REN em
matéria da gestdo do impacto e promogdo do ambiente,
deve ser consultado o relatdrio de sustentabilidade 2010
da REN, que constitui o documento de referéncia sobre o
desempenho da REN neste dominio.

Sociedade

O contributo da REN para a comunidade é considerdvel,
tanto pelo beneficio directo da sua actividade como pela
boa cidadania empresarial que manifesta em varios
dominios. Além de desempenhar um papel estratégico na
economia nacional, em particular no sector da energia, a
REN defende os principios do desenvolvimento
sustentdvel, para o que adoptou um modelo de gestdo
ética e socialmente responsavel.

A semelhanca dos anos anteriores, a REN desenvolveu a
sua actividade filantrépica através de contributos
pecunidrios para diversas associagdes. Apoiou iniciativas de
varias camaras municipais e de juntas de freguesia, assim
como de associagOes de estudantes e de clubes
desportivos amadores. A aposta nas camadas mais jovens
levou a REN a patrocinar diversas iniciativas de centros de
desenvolvimento infantil e de centros juvenis de diversas
zonas de Portugal.

Educacgao

Pelo terceiro ano consecutivo, a REN apoiou
financeiramente a Sociedade Portuguesa de Fisica no
ambito do Projecto MEDEA, que incentiva os alunos do
secundario a elaborar um trabalho sobre medi¢ées de
campos electromagnéticos de muito baixa frequéncia,
junto da sua escola, em casa e na vizinhanga de linhas de
transporte de energia eléctrica e a procurar informagao
cientificamente credivel sobre os eventuais efeitos destes
campos na saude humana.

Em 2010, o primeiro prémio foi atribuido ex aequo a
Escola Secundaria José Estevdo de Aveiro, aos Os Radiantes
do Agrupamento de Escolas José Sanches de Alcains e aos
Os Hertzianos da Escola Secundaria D. Manuel | de Beja.
Receberam mengGes honrosas Os LSD e Os Voltpormetro
da Escola Secundaria de Lousada, e os Onda Ocidental da
Escola 2,3/S Pe. Mauricio de Freitas, EBS das Flores, Acores.
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No total, participaram 110 alunos de 20 escolas
secunddrias portuguesas.
A REN contribuiu, ainda, para iniciativas da Faculdade de
Direito e da Faculdade de Economia da Universidade do
Porto, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, do Instituto Superior Técnico,
da Universidade Técnica de Lisboa e da Universidade de
Coimbra.

Encontro Pessoas em rede

Cultura

A REN mantém uma politica de apoio a ac¢Ges no dominio
da cultura. Nestes ultimos anos, a REN patrocinou centenas
destas iniciativas, do cinema a fotografia, do documentario
a animagao, do teatro a musica. Destacam-se os Dias da
Musica no CCB, as ComemoragGes do Centendrio da
Republica, o Fantasporto, a eleigdo das 7 Maravilhas
Naturais de Portugal e o concerto de fim de ano da
Orquestra Sinfdnica Juvenil do Circulo Musical Portugués. A
REN tem, também, o estatuto de membro fundador da
Fundagdo de Serralves e Mecenas do Centro Nacional de
Cultura. Ao todo sdo mais de 50 as entidades culturais que
contam com o apoio da REN, considerando o apoio a
diversas associagdes com fins educativos, sociais e
recreativos.

Comunidade

A REN consolidou o seu apoio a diversas instituicdes de
cariz social, como o Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Infantil (CADIN), uma instituigdo com um papel importante
no apoio a criangas e jovens com necessidades especiais.
Consciente da relevancia da sua colaboragdo, a REN
alargou a sua ajuda ao Banco Alimentar contra a Fome e a
Ajuda de Bergo. Apoiou a Unido Humanitaria dos Doentes
com Cancro e a Abrago. Na ajuda ao Haiti, contribuiu para
as acgOes da AMI, da Caritas Portuguesa, dos Médicos do
Mundo e do Centro Espafiol Lisboa.

“Traga um brinquedo, uma pe¢a de vestuario... algo que
contribua para ajudar a criar sorrisos” foi o lema da
campanha de Natal levada a cabo pelos colaboradores da
REN em conjunto com a ENTRAJUDA, que trouxe um pouco
mais de alegria a associacGes de solidariedade infantil,
nomeadamente a Associa¢do Crianca e Vida, no Porto, e o
Centro Social do Bairro 6 de Maio, na Amadora.
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Vamos ajudar
quem mais precisa!

Deixé aqui o seu presente.

As criancas da

\o/
ENTRAJUDA

agradecem!

@,
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Campanha de Natal com a ENTREAJUDA

Desporto

Em 2010, a REN apoiou o triatleta Carlos Gomes,
colaborador da REN, e a atleta paraolimpica Diana
Guimardes, camped do mundo nos 50 metros brugos.
Patrocinou o Open’10 Internacional de Nata¢do Adaptada,
organizado pela Anddemot — Associagao Nacional de
Desporto para Deficientes Motores, e a atleta de equitagdo
Sara Duarte da Academia Equestre Jodo Cardiga.

Governance

Interacgcao entre o conselho de administracao e os
accionistas principais

A REN mantém um contacto regular com os accionistas
detentores de participagGes qualificadas, que tém assento
no conselho de administragao.

O conselho de administracao da REN é composto por
treze administradores, dentre os quais se contam oito
membros ndo executivos (incluindo os trés membros da
comissdo de auditoria).

Em cumprimento das competéncias que lhes sdo
cometidas, em 2010, os administradores ndo executivos da
sociedade desenvolveram a sua fungdo de supervisao da
actividade dos membros executivos, de forma efectiva e
sem que se tenham deparado com quaisquer
constrangimentos.

Com efeito, nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nos estatutos e no regulamento do
conselho de administragao da REN, os administradores ndo
executivos tém desempenhado as actividades necessarias
ao cumprimento do seu dever geral de vigilancia da
actuagdo da comissdo executiva.

A actividade dos administradores ndo executivos,
durante o ano de 2010, assumiu primordialmente as
seguintes vertentes:
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e 0 exercicio de fungbes no seio da comissdo de
auditoria pelos trés administradores ndo executivos
que a integram;

e  aparticipagdo nas reunides do conselho de
administragdo e a apreciagdo atempada das matérias
ai discutidas, assumindo um papel de relevo na
formulagdo da estratégia empresarial e na supervisao
da sua implementagdo;

e aapresentacdo de pedidos de esclarecimentos a
comissdo executiva sobre assuntos relativos ao estado
da gestdo da sociedade, dos quais se destacam os
assuntos relacionados com a vertente financeira, de
controlo interno e gestdo de risco, as matérias de
governance e aspectos regulatorios; e

e 0acompanhamento permanente dos assuntos
relacionados com (i) o modelo e os principios de
governo da sociedade, (ii) a avaliagdo do desempenho
global do conselho de administragdo e a andlise do
perfil adequado ao desempenho das fungdes de
administrador da REN e, bem assim, (iii) a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos.

Durante o ano de 2010, realizaram-se treze reunides do
conselho de administragdo (CA), que tiveram uma
participagdo de 90%, o que evidenciou o interesse dos
accionistas na gestao corrente da REN.

A comissdo de auditoria, composta por trés elementos
que fazem parte do conselho de administragdo, realizou
durante o ano de 2010 um total de doze reunides, e a
comissdo de vencimentos efectuou trés reunides, uma das
quais com os administradores ndo executivos.

Comunicagdao com o mercado

A REN mantém um contacto permanente com o mercado,
respeitando o principio da igualdade entre accionistas e
prevenindo assimetrias no acesso a informacgao.

Neste sentido, a REN toma as medidas necessarias para
facultar toda a informacao relevante sobre a evolugdo da
sua actividade e dos resultados alcangados de uma forma
verdadeira, clara e consistente, através de um contacto
permanente com accionistas, investidores do mercado de
capitais e analistas financeiros, prestando especial atengdo
aos critérios utilizados na divulga¢do de informagao
periddica, de forma a promover uma facil comparag¢do da
informagdo entre periodos de relato. Esta informagdo é
assegurada pelo Gabinete de Relagdes com o Investidor
(GIV).

Em 2010, o GIV organizou, no dia 11 de Novembro, o
segundo Dia do Investidor, em que foi apresentado o plano
de investimentos para o periodo 2010-2016 e em que
participaram mais de 100 analistas e investidores nacionais
e estrangeiros.

Durante o ano, foi também nomeado um novo
representante para as relagdes com o mercado.

Realizaram-se cinco conferéncias telefdnicas, quatro de
esclarecimentos sobre os resultados e uma sobre a nova
regulagdo referente ao gas natural, onde analistas e
investidores puderam apresentar as suas questoes
directamente ao presidente do conselho de administracdo
(CEO) e ao administrador financeiro (CFO).
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No total, o GIV prestou cerca de meia centena de
esclarecimentos a investidores e accionistas
presencialmente, pelo telefone ou via e-mail.

Para além de procurar aumentar a visibilidade da
empresa, a actividade do GIV teve em 2010 o objectivo
adicional de apresentar a comunidade de analistas e
investidores que seguem a REN o novo CFO e
representante para as relagdes com o mercado. Para o
efeito, a REN esteve presente em diversos eventos
realizados em Portugal e nas principais pragas financeiras,
como Paris, Madrid, Genebra, Zurique, Frankfurt, Londres,
Mildo, Toronto, Boston, Nova lorque, Hartford, Atlanta e
Chicago.

No total, foram efectuadas mais de 154 reunides (80 no
ano anterior) em vinte eventos (treze no ano anterior),
promovidas por oito entidades diferentes, que contaram
com a presenca de cerca de 150 investidores.
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A REN efectua regularmente a divulgagdo de informagao
relevante antes da abertura da sessdo da NYSE Euronext
Lisbon ou apds o seu encerramento, disponibilizando-a no
sistema de difusdo de informagdo da CMVM e na secgdo
Investidor do site institucional da REN na internet. Em
2010, o site da REN teve mais de 20 novos registos através
da opgdo Receber alertas (60 em 2009) e conta
actualmente com mais de 160 registos permanentes.

O site institucional da empresa teve em 2010 cerca de
130 mil visitas, das quais 75% foram na versdo portuguesa,
com uma duragdo média de 7,5 minutos.

VERSAO PORTUGUESA

Informagdo
ao Accionista
29%

B Governo da

B Pagina
inicial
13%

B Acgles e
Divida
9%

B OQutras

paginas
5%

Grupo REN
5%

Estrutura accionista

Em 2010, houve varias alteragdes nas participagbes
imputaveis a accionistas privados.

A Gestmin SGPS, S.A. (Gestmin) comunicou no dia 21 de
Setembro de 2010 que a Gestfin SGPS, S.A. (Gestfin) tinha
sido alvo de um processo de fusdo, com transferéncia
global de patriménio. Deste modo, a Gestmin passou a
deter um total de 28.057.479 acgles, representativas de
5,254% do capital social e direitos de voto da REN.

A Logoenergia, SGPS, S.A., redenominada Logo Finance,
S.A. em 13 de Dezembro, vendeu em 28 de Dezembro
28.189.792 acgdes ordinarias, nominativas e escriturais,
representativas de 5,28% do capital social e respectivos
direitos de voto da REN. Devido a esta e outras alteragGes
ocorridas nas empresas do Grupo Logoplaste, passaram a
ser imputaveis a Logoplaste Gestao e Consultoria
Financeira, S.A. 8,44% dos direitos de voto
correspondentes ao capital social da REN, dos quais 5,28%
dos direitos de voto detidos directamente pela Logoplaste
Gestdo e Consultoria Financeira, S.A., e 3,16% detidos
indirectamente.

O Estado portugués continua a ter uma posi¢ao
dominante no capital da REN, sendo-lhe imputavel directa
e indirectamente 51,1% do capital e dos direitos de voto da
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REN, devido a posi¢cdo de dominio que tem na Capitalpor e
na Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Controlo interno

Os drgdos de administragdo e fiscalizagdo da sociedade tém
atribuido uma importancia crescente ao desenvolvimento e
aperfeicoamento dos sistemas internos de controlo e de
gestdo de risco, nos aspectos operacionais e financeiros
que tém impacto relevante nas actividades das empresas
do Grupo REN.

De modo a garantir a conformidade dos procedimentos
seguidos, os principais sistemas de controlo interno nas
diversas empresas do Grupo REN sdo avaliados
regularmente.

Os sistemas de gestdo de riscos sao acompanhados pela
comissdo executiva e, em ultima instancia, pelo conselho
de administragdo. Por outro lado, a comissdo de auditoria
incluiu no seu plano de actividades para o exercicio de
2010 a realizagdo de diversas ac¢des de acompanhamento,
fiscalizagdo e avaliagdo do funcionamento e adequagdo dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos.

Para este efeito, foi constituido em 13 de Maio de 2009 o
Gabinete de Auditoria Interna, que esta funcionalmente
subordinado a comissdo de auditoria e cujas principais
atribui¢des sdo a realizagdo de auditorias financeiras,



| RELATORIO DE GESTAO

informaticas, operacionais e de gestdo nas diversas areas
do grupo REN assim como a identificagdo de alertas de
risco, através do acompanhamento sistematico de
indicadores criticos.

ESTRUTURA ACCIONISTA A 31 DE DEZEMBRO DE 2010
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5,3% 8 ;‘% de Depdsitos, SGPS, S.A.
X o
SA.,1,2% 3,9%

Com o objectivo de centralizar os processos de aquisigdo
das empresas do grupo REN foi criada no inicio de 2010
uma divisdo de compras, cuja contribui¢do para a geragdo
de valor no grupo REN consiste na optimizagao dos
investimentos e das compras da REN, garantindo
transparéncia, rigor e integridade no processo de compra;
as suas principais responsabilidades sdo a condugdo dos
processos negociais de compras da empresa, a gestdo do
painel de fornecedores do grupo REN e do seu
relacionamento com estes, a supervisdao dos processos de
compra de menor valor realizados pelas areas de negécio e
a definigdo e aplicagdo dos procedimentos da REN relativos
Q0s processos aquisitivos.
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A actuacgdo da divisdao de compras rege-se pelo rigor, pela
ética e pela transparéncia em relagdo ao mercado e aos
seus clientes internos, assegurando coeréncia e igualdade
de critérios nos processos de decisdo de compras, num
espirito de colaboragdo com as diversas areas de negécio,
orientagdo para resultados e melhoria continua, garantindo
o cumprimento das normas internas da REN e da legislagao
em vigor.

Acompanhamento da comissao executiva

O desempenho dos membros da comissdo executiva é
avaliado pelos administradores ndo executivos, o que
assegura o controlo eficaz das ac¢des dos administradores
executivos e cria um equilibrio adequado entre fun¢des
executivas e ndo executivas. De igual modo, os
administradores ndo executivos acompanham o
desempenho global do conselho de administracdo e
desenvolvem um trabalho de reflexdo sobre as
possibilidades de aperfeicoamento do modelo de governo
societario.

Roadshow da REN
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Recursos humanos

Em 2010, a REN definiu quatro grandes objectivos para a
estratégia de recursos humanos:

Cultura organizacional

Aumentar o nivel de identificagdo e integragdo com os
valores e cultura REN, promovendo a responsabilizagao, a
flexibilidade e o trabalho em rede;

Sustentabilidade

Implementar um modelo de gestdo integrada do capital
humano que vise assegurar a sustentabilidade da
actividade da REN no vector Pessoas e que seja
simultaneamente atractivo, motivador e diferenciador,
garantindo a articulagdo de todas as politicas de recursos
humanos;

Produtividade

Dotar a REN de um conjunto de indicadores de gestdo que
permitam avaliar e monitorizar a produtividade da
empresa por comparagdo com 0s seus pares e posiciona-la
como Best in class a nivel internacional;
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Praticas de gestao

Ser lider em praticas de gestao de RH, potenciando o valor
dos intangiveis da REN e desenvolvendo interna e
externamente o conceito de employer branding.

Neste contexto, a REN tem vindo a implementar um
modelo de organizagdo da fungdo de recursos humanos
que visa definir politicas e uniformizar critérios de gestao
das pessoas, garantindo a aplicagcdo de uma estratégia
comum a todo o Grupo REN.

Caracterizacao

O numero de colaboradores da REN diminuiu nos ultimos
trés anos com a execugao de um programa de redugdo de
efectivos por pré-reforma, sobretudo em 2009 mas
também em 2010, o que contribuiu para o
rejuvenescimento da empresa, cuja média etdria se situa
actualmente em 44,2 anos.

A maior percentagem da populagdo da REN situa-se na
faixa etdria dos 30 aos 39 anos e mais de 40% da populagao
situa-se entre os 40 e os 54 anos.

NUMERO DE COLABORA- 2008 2009 2010 ESTAGIOS 2008 2009 2010
DORES A 31 DE DEZEMBRO
UN Electricidade 414 366 359 UN Electricidade 3 2 12
UN Gas 166 179 175 ) UN Gés 7 2 0 )
UN Suporte 215 198 194 . UN Suporte 4 4 2
Total 795 743 728 . Total 14 8 14 .
IDADE E ANTIGUIDADE MEDIA 2008 2009 2010

Idade Antiguidade Idade Antiguidade Idade Antiguidade
UN Electricidade 47,14 21,10 46,46 20,69 45,87 20,10
UN Gas 39,63 8,52 40,36 9,18 40,58 9,89.
UN Suporte 45,92 18,38 45,92 18,42 44,27 15,91 '
REN 45,24 17,74 44,85 17,31 44,17 16,53 '
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FAIXAS ETARIAS 2008 2009 2010

até 29 anos 72 9,06% 72 9,69% 76 10,44%
de 30a39anos 196 24,65% 195 26,24% 202 27,75%I
de 40 a 49 anos 155 19,50% 144 19,38% 149 20,47% .
de 50 a 54 anos 176 22,14% 176 23,69% 149 20,47%.
de 55 a 59 anos 163 20,50% 114 15,34% 109 14,97%.
de 60 a 64 anos 29 3,65% 38 5,11% 40 5,49%.
65 anos ou mais 4 0,50% 4 0,54% 3 0,41%I
REN 795 100,00% 743 100,00% 728 100,00%

Embora os homens estejam em maioria, o peso do género feminino aumentou ligeiramente nos ultimos trés anos. Em
2010, as mulheres representaram 40% do numero de colaboradores admitidos.

EFECTIVOS POR GENERO 2008 2009 2010

Feminino 157 19,75% 151 20,32% 158 21,70%
Masculino 638 80,25% 592 79,68% 570 78,30%
REN 795 100,00% 743 100,00% 728 100,00%

Em consequéncia da actividade da empresa e da necessidade de dispor de quadros altamente especializados e qualificados,
mais de metade dos colaboradores da REN tém formagdo superior.

NIiVEL ACADEMICO 2010

Doutoramento/Mestrado 58 7,97%
Licenciatura/Bacharelato 341 46,84%
Secundario 209 28,71%
Basico (92 Ano) 120 16,48%
Total 728 100,00%

Recrutamento e mobilidade

Em 2010, a REN definiu a sua politica de recrutamento e uma vez que conduz a que processos e solugdes sejam
seleccdo, cujo objectivo genérico é garantir a contratagdo repensados.
dos colaboradores mais adequados as necessidades das Em 2010, foram admitidos 46 colaboradores, dos quais
diversas dareas e aos requisitos especificos de cada fungao, nove na sequéncia de estagios realizados. Destes, 90%
particularmente em termos de competéncias. tinham uma formacgdo superior e uma idade média de 31
A nova politica visa (1) identificar e atrair as pessoas com anos. Dos colaboradores admitidos durante o ano, nove
talento; (2) conduzir os processos de recrutamento com foram ocupar quadros directivos e de gestdo.
justica e equidade através da utilizacdo de critérios A criagcdo de oportunidades de mobilidade (horizontal ou
uniformes e ajustados a missdo, visao e valores da REN; e vertical) é também uma prioridade da gestdo de recursos
(3) manter o equilibrio salarial interno. humanos. Das 55 oportunidades de recrutamento criadas
Para além de ter permitido reduzir as redundancias, o em 2010, 33% foram preenchidas com recursos internos.
Programa de Pré-reformas 2009/2010 abriu caminho a um Para além destas oportunidades, a REN proporcionou a 25
ligeiro rejuvenescimento da estrutura e criou colaboradores a possibilidade de mudarem de fung¢do ou
oportunidades para a aquisicdo de novas competéncias e de drea de actividade.
experiéncias em certas areas. A REN acredita que a Em 2010, a grande maioria das saidas esteve associada a

combinagdo do know-how existente com novas abordagens pré-reformas.
é uma componente importante do sucesso das empresas

71



| RELATORIO DE GESTAO

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

ENTRADAS EM 2010

SAIDAS EM 2010

Contratos a termo 27 Falecimento 2
Quadro Permanente 19 Iniciativa da empresa 4
Outras 2 Iniciativa do Colaborador 4
Total 48 Licenga/Requisi¢do 6
Nota: Outras = regresso de licengas/requisi¢des Pré-reforma /Antec. Pré-Reforma 40
Reforma por invalidez 1
Reforma por velhice 6
Total 63

Estagios

Nos ultimos anos, a REN tem promovido estagios
académicos e profissionais e em 2010 foram acolhidos 16
estagidrios. Durante o ano, foi definida uma politica de
estagios com os seguintes objectivos: (1) colmatar
necessidades temporarias de actividade com recursos
qualificados; (2) contar com novas abordagens e “sangue
novo” na organizac¢3o; (3) aceder a uma base de
recrutamento e selec¢do para avaliagdo e formacgdo de
potenciais colaboradores; (4) estreitar a relagdo entre a
REN, as universidades e outros estabelecimentos de
formacdo; e (5) promover a imagem interna e externa da
REN como entidade empregadora e com notoriedade entre
os estudantes e no meio universitdrio.

Neste sentido, a REN participou em féruns e em feiras de
emprego nas principais universidades e desenvolveu a sua
marca Trainee REN.

TRAINEE REN

Acolhimento e integracao

Uma das melhorias introduzidas no processo de
acolhimento e integragdo de novos colaboradores foi o
langamento do programa VIVA, caracterizado por uma
metodologia uniformizada de acolhimento e integragdo e
destinado a todos os novos colaboradores, incluindo os
estagiarios, em todos os niveis da organizagado.
O programa VIVA consiste num conjunto de acgdes a
implementar transversalmente, com a duragdo maxima de
trés meses, com vista a apoiar e facilitar a rapida e
adequada integragao dos novos colaboradores na empresa.
Com este programa pretende-se transmitir ao novo
colaborador uma imagem de organizagdo, profissionalismo
e rigor que sdo o reflexo do nivel de exigéncia e de

qualidade que a REN quer assegurar na gestdo e no
desenvolvimento das suas actividades.

Com sessdes que vao desde apresentagdes das principais
areas e unidades de negdcio a visitas as principais
instalagdes e incluindo uma acgdo de team building global,
visa-se a aquisicdo de conhecimentos e uma visdo global da
actividade, fomentando um espirito de equipa e de
cooperagao que possa ser replicado para além da duragao
do programa.

Este programa teve a sua primeira sessdao em 2010 e
contou com 39 participantes.

S e ik B REN,

Formacgao e desenvolvimento

A qualificagdo dos colaboradores e o apoio a sua
valorizagdo pessoal e profissional constituem uma
prioridade estratégica da REN.

Em 2010, o niumero de participagdes em acgdes de
formagdo aumentou e todos os colaboradores da REN
tiveram oportunidade de participar em pelo menos uma
ac¢do de formacao.

O numero e o volume de comparticipagdes em programas
de pdés-graduagao, mestrados e doutoramentos também
aumentaram significativamente face aos anos anteriores.

Finalmente, o apoio da REN ao Programa Novas
Oportunidades possibilitou que 33 colaboradores
concluissem o ensino secundario.

TIPO DE FORMAGAO 2008 2009 2010

ParticipacGes Horas Participacoes Horas Participagées Horas
Técnica 548 8.807 1.714 12.634 432 4.547
QAS 207 2.060 213 3.188 782 5.199 .
Comportamental 119 2.588 85 1.427 1.228 4.373 .
Total 874 13.454 2.012 17.248 2.442 14.118 .

72



| RELATORIO DE GESTAO

Gestao e avalia¢ao de desempenho

Consciente de que o éxito da gestdo das pessoas depende
também do modo como o mérito é reconhecido, a REN
langou em 2010 o programa STAR, o novo sistema de
gestao de desempenho.

Com base na uniformizagdo dos diversos sistemas de
avaliagdo de desempenho existentes, o programa STAR
pretende (1) identificar o potencial de cada colaborador e
as suas necessidades de formagdo e de desenvolvimento;
(2) apoiar as decisdes sobre carreiras e promogdes; (3)
apoiar a elaboragdo do plano de formagao; (4) apoiar as
decisGes sobre incrementos salariais; (5) servir de suporte a
decisdo sobre prémios anuais e respectiva diferenciagdo.

Aplicavel a totalidade dos colaboradores da REN, o
programa assenta num sistema de gestdo por objectivos e
competéncias que permite, para além de avaliar o
desempenho e o contributo de cada colaborador para os
resultados da sua equipa/direcgio, clarificar os
comportamentos individuais desejados e identificar pontos
fortes a desenvolver.

Todos os colaboradores da REN tiveram formagdo sobre
0 programa, que tera os seus primeiros resultados em

2011.

O seu desempenho na malhor direccdo

Satisfacao dos colaboradores

Em 2010, foi langado o POP — Programa de Opinido
Pessoal, que tem como objectivo conhecer a opinido dos
colaboradores sobre assuntos importantes para a avaliagdo
do clima e do nivel de satisfagdo dos colaboradores.

As dimensbes analisadas foram diversas (motivacgdo,
compromisso, desempenho, cooperagdo, comunicagao,
lideranga, formagdo, entre outros) de modo a permitir a
analise do indice de satisfagdo geral.

Este programa teve a participagdo de 81,7% dos
colaboradores da REN e os seus resultados foram
apresentados presencialmente a todos os colaboradores.
Com base nestes resultados, foram desenhados planos de
acgdo em linha com as prioridades estratégicas da REN
para os préximos dois anos.

Programa de Opinido Pessoal. Déa sua.

Comunicag¢ao e envolvimento

Uma boa comunicagdo interna é um factor decisivo para o
envolvimento e a motivacdo das pessoas.

Foi nesse pressuposto que a REN desenvolveu em Junho
de 2010 o seu primeiro Encontro de gestdo. Com o tema de
base Pessoas em rede, este encontro contou com a
participagdo de cerca de 100 quadros superiores da REN e
teve como objectivos principais, para além da partilha da
estratégia da REN para os proximos anos e da divulgagdo
dos projectos em curso nas principais areas de negdcio,
fomentar a criagcao de um forte espirito de equipa entre os
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participantes. Em Setembro, foi langado o roadshow REN
2010, que contou com seis sessdes nas principais
instalagdes da REN e teve uma taxa de participagdo de
83%. Para além da apresentagdo dos resultados do POP,
esta iniciativa teve como ponto da agenda a apresentagao
dos principais drivers do Plano Estratégico da REN (2010-
2016).

)
.u'.‘ lri

Encontro Pessoas em rede

Seguranga no trabalho de
prestadores de servigos externos

Em 2010, os prestadores de servigos externos trabalharam
1.966.046 horas em actividades de construgdo de linhas e
subestagdes de MAT. Durante o ano, ocorreram 18
acidentes de trabalho, o equivalente a uma taxa de
incidéncia de 1.846 acidentes de trabalho por cada 100.000
trabalhadores. Este indice representa 21,8% do valor
publicado recentemente pelo Gabinete de Estratégia e
Planeamento do Ministério do Trabalho e Seguranga Social
para o sector da construgdo, que é de 8.471,8 acidentes de
trabalho por cada 100 000 trabalhadores e representa uma
reducdo relativamente ao indice de frequéncia verificado
em 2009.

A REN preocupou-se com o cumprimento de todos os
procedimentos de seguranga das diferentes actividades de
construgdo, devido aos riscos especiais envolvidos nas
obras de construgdo de linhas e de subesta¢des de MAT,
em particular os de electrocussao e de quedas em altura.
Foram contratadas equipas especializadas para cada obra,
para supervisionar e coordenar a seguranca e assegurar a
realizagdo de acgbes de sensibilizagdo de seguranga dos
trabalhadores envolvidos nas empreitadas.

Linhas em Porto Alto
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Nota final

O Conselho de Administragdo expressa o seu
reconhecimento a todos os que, ao longo de exercicio de
2010, o apoiaram na prossecugdo dos objectivos fixados
para a Empresa:

e  Aos Colaboradores da Empresa pela dedicacgdo,
empenho e elevado profissionalismo, demonstrados
no exercicio das suas fungdes, em consonancia com os
objectivos estabelecidos;

e  Aos Accionistas pelo apoio e confianga demonstrada
nos mais diversos momentos da vida da Empresa;

e A Comiss3o de Auditoria, ao Revisor Oficial de Contas
e ao Auditor Externo, pela colaboragao fundamental
prestada.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

O Conselho de Administragao

Rui Manuel Janes Cartaxo

Anibal Durdes dos Santos

Jodo Caetano Carreira Faria Conceigdo
Jodo Manuel de Castro Placido Pires
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Gongalo José Zambrano de Oliveira

Luis Maria Atienza Serna
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Manuel Carlos Mello Champalimaud

Filipe Mauricio Botton

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto

José Luis Alvim Marinho

José Frederico Vieira Jordao

Fernando Anténio Portela de Rocha Andrade
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Proposta de aplicacao de resultados

O resultado liquido consolidado da REN SGPS, S.A. no
exercicio de 2010 ascendeu a 110 265 128,06€ (cento e dez
milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil cento e vinte e
oito euros e seis céntimos).

Considerando o exposto, o Conselho de Administracao,
nos termos do artigo 28.2 dos Estatutos da REN SGPS, S.A. e
dos artigos 31.2a 33.2e 66.2, n.2 5 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do
exercicio de 2010, apurado nas demonstragdes financeiras
individuais, segundo o normativo SNC, no valor de 107 276
571,70€ (cento e sete milhGes duzentos e setenta e seis mil
quinhentos e setenta e um euros e setenta céntimos),
tenha a seguinte aplicagao:

e parareserva legal — 5 363 828,59 € (cinco milhdes
trezentos e sessenta e trés mil oitocentos e vinte e
oito euros e cinquenta e nove céntimos);
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para dividendos — 89 712 000€ (oitenta e nove
milhGes setecentos e doze mil euros), correspondente
a uma distribuigdo de 81,360% do resultado
consolidado da REN SGPS, S.A. no exercicio de 2010,
que ascende a 110 265 128,06€ (cento e dez milhdes,
duzentos e sessenta e cinco mil cento e vinte e oito
euros e seis céntimos), o que equivale a distribui¢do
de um valor de dividendo bruto por acgao de 0,168€;
para reservas livres o montante de 12 200 743,11€
(doze milhGes e duzentos mil, setecentos e quarenta e
trés euros e onze céntimos).
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Demonstragoes financeiras consolidadas

Demonstragoes consolidadas da posi¢ao financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
ACTIVO
N3o corrente
Activos fixos tangiveis 7 1.201 884
Goodwill 7 3.774 3.774
Outros activos intangiveis 7 3.720.857 3.450.992
Interesses em “Joint ventures” 8 = 11.063
Activos por impostos diferidos 9 60.802 37.627
Activos financeiros disponiveis para venda 10e11 84.301 90.419
Instrumentos financeiros derivados 10e15 20.699 -
Outros investimentos financeiros 10 7.119 7.276
Clientes e outras contas a receber 10e12 66.505 44.122
3.965.255 3.646.157
Corrente
Existéncias 13 4.047 23.789
Clientes e outras contas a receber 10e12 275.796 426.527
Imposto sobre o rendimento a receber 10e29 361 25.115
Depdsitos de garantia recebidos 10e 14 74.234 102.637
Instrumentos financeiros derivados 10e 15 2.212 -
Caixa e equivalentes de caixa 10e 16 138.598 69.888
495.248 647.955
Total do activo 4.460.503 4.294.113
CAPITAL PROPRIO

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital social 17 534.000 534.000
AcgOes proprias 17 (10.728) (10.728)
Outrasreservas 18 211.582 161.638
Resultados acumulados 18 170.453 177.067
Resultado liquido consolidado 18 110.265 134.107

1.015.572 996.085
Interesses minoritarios 34 6.329 514
Total capital préprio 1.021.901 996.599
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Demonstragdes consolidadas da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 (cont.)

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
PASSIVO
Nao corrente
Empréstimos 10e19 1.910.650 1.711.320
Passivos porimpostos diferidos 9 71.551 81.586
Obriga¢des de beneficios de reforma e outros 20 66.031 69.846
Intrumentos financeiros derivados 10e 15 2.875 10.149
ProvisGes para outros riscos e encargos 21 4.611 4.307
Fornecedores e outras contas a pagar 10e 22 451.940 399.508
2.507.659 2.276.716
Corrente
Empréstimos 10e19 347.134 497.456
ProvisGes para outros riscos e encargos 21 12.470 981
Fornecedores e outras contas a pagar 10e 22 432.806 419.726
Imposto sobre o rendimento a pagar 10e 29 59.925 -
Instrumentos financeiros derivados 10e15 4.375 -
Depdsitos de garantia a pagar 10e14 74.234 102.637
930.944 1.020.800
Total passivo 3.438.603 3.297.515
Total do capital préoprio e passivo 4.460.503 4.294.113

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstragdes consolidadas dos resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e

2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
Vendas 23 917 1.299
PrestagGes de servigos 23 757.910 550.179
Rendimentos de construgdo em activos concessionados 3.2 420.483 458.024
Outros rendimentos operacionais 27 37.806 25.809
Ganhos/(perdas)em joint ventures 8 8.092 10.033
Total dos proveitos operacionais 1.225.207 1.045.345
Custo de vendas (747) (1.120)
Gastos de construgdo em activos concessionados 3.2 (394.548) (434.154)
Fornecimentos e servigos externos 24 (80.423) (84.718)
Gastos com pessoal 25 (51.223) (55.844)
Amortizacdes e depreciagdes do exercicio 7 (172.633) (160.491)
Reversdes/(Provisdes) do exercicio 21 (12.774) 53.536
Outros gastos operacionais 26 (262.340) (103.854)
Total dos gastos operacionais (974.688) (786.645)
Resultados operacionais 250.519 258.699
Gastos de financiamento 28 (89.883) (85.216)
Rendimentos financeiros 28 2.194 8.103
Dividendos de empresas participadas 11e28 3.790 3.338
Resultados consolidados antes de impostos 166.619 184.925
Imposto sobre o rendimento 9e29 (56.353) (50.878)
Resultado liquido consolidado do exercicio antes de interesses minoritarios 110.266 134.047
Atribuivel a:
Accionistas do grupo REN 110.265 134.107
Interesses Minoritarios 1 (60)
Resultado liquido consolidado do exercicio 110.266 134.047
Resultado por acgao atribuivel aos detentores do capital do Grupo durante o
ano (expresso em euros)

-basico 0,21 0,25

-diluido 0,21 0,25

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Demonstracdes consolidadas do rendimento integral em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009

Resultado liquido consolidado do exercicio 110.266 134.047

Outros ganhos e perdas reconhecidos nos capitais proprios:

Variagdo de reservas de cobertura -instrumentos financeiros derivados 5.949 (7.556)
Ganhos/(Perdas) actuariais -valor bruto 20 1.833 (27.144)
Ganhos/(Perdas) em activos financeiros disponiveis para venda -valor bruto 11 (6.118) 3.496
Efeitos da venda de terrenos - (22.754)
Outras variagdes - 671
Imposto sobre os itens reconhecidos directamente no capital préoprio 9 (3.913) 14.540
Total do rendimento consolidado integral do exercicio 108.017 95.300
Atribuivel a:
Accionistas 108.018 95.360
Interesses Minoritarios (1) (60)
108.017 95.300

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada do rendimento integral do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Demonstracoes consolidadas das alteracdes no capital préprio dos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2010 e 2009

Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros

Atribuivel aos

Capital Acgbdes Reserva Reserva Reserva Outras Resultados Resultado Interesses

™M do exercicio Notas social préprias legal justovalor  cobertura reservas ac lad. exercicio minoritarios Total
Saldo a1 de Janeiro de 2009 534.000 (6.619) 67.221 (6.279) - 103.218 121.631 179.764 574 993.510
Total do rendimento integral do periodo - - - 3.032 (5.553) - (36.226) 134.107 (60) 95.300
Aquisicdo de acgdes proprias 17 - (4.109) - - - - - - - (4.109)
Distribui¢do de dividendos 31 - - - - - - (88.102) - - (88.102)
Aumento de reservas por aplicagdo de

resultados - - - - - - 179.764 (179.764) - =
Saldo a31 de Dezembro de 2009 534.000 (10.728) 67.221 (3.247) (5.553) 103.218 177.067 134.107 514 996.599
Movimentos do exercicio

Saldo a1 de Janeiro de 2010 534.000 (10.728) 67.221 (3.247) (5.553) 103.218 177.067 134.107 514 996.599
Total do rendimento integral do periodo - - - (6.614) 4.412 (3.172) 3.125 110.265 1 108.017
Aquisicdo de ac¢des proprias 17 - - - - - - - - - -
Interesses minoritarios resultantes da

alteragdo do perimetro de consolidagdo - - - - - - - - 5.814 5.814
Distribui¢do de dividendos 31 - - - - - - (88.530) - - (88.530)
Aumento de reservas por aplicagdo de

resultados - - 7.224 - - 48.092 78.791 (134.107) - -
Saldo a31 de Dezembro de 2010 534.000 (10.728) 74.445 (9.861) (1.141) 148.138 170.453 110.265 6.329 1.021.901

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada das alterages no capital préprio do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009

31 de Dezembro
Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009

Fluxos de caixa das actividades operacionais:

Recebimentos de clientes 2.155.337 1.636.126 a)
Pagamentos a fornecedores (1.528.101) (1.312.341) a)
Pagamentos ao pessoal (61.759) (53.665)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (8.449) (148.990)
Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional (8.230) (3.948)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais (1) 548.798 117.181

Fluxos de caixa das actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 22.501 32.632
Juros e outros rendimentos similares 829 -
Dividendos 3.859 12.014

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (123) (47)
Activos intangiveis (363.401) (386.971)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (2) (336.335) (342.372)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 11.065.763 11.010.571
Aumento de capital 6 -
Juros e outros rendimentos similares 190 22.016

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (11.033.411) (10.652.338)
Juros e gastos similares (91.918) (91.403)
Aquisicao acgdes proprias 17 - (4.109)
Dividendos 31 (88.530) (88.102)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (3) (147.899) 196.636
Aumento liquido (diminuig&o) do caixa e equivalentes de caixa (4) = (1)+(2)+(3) 64.564 (28.555)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 16 24.576 60.407
Inclusdo no perimetro dos Gasodutos Campo Maior -Leiria-Braga e Braga Tuy 12.731 -
Reclassificagdo para outros investimentos financeiros - (7.276)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16 101.871 24.576

Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 16 10 1
Descobertos bancéarios 16 (36.727) (45.312)
Dep6sitos bancérios 138.588 69.887

101.871 24576

a) Estes montantes incluem os pagamentos e recebimentos relativos a actividades na qual a Empresa actua como agente, e cujos
rendimentos e gastos sdo anulados na demonstragdo consolidada dos resultados.

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

85



| CONTAS

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

Anexos as demonstragoes financeiras consolidadas em

31 de Dezembro de 2010

1.

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (referida
neste documento como “REN” ou “Empresa” e
conjuntamente com as suas subsididrias designada por
“Grupo” ou “Grupo REN”), com sede na Avenida Estados
Unidos da América, 55 - Lisboa, foi criada a partir da cisdo
do grupo EDP, de acordo com os Decretos-Lei n.2 7/91, de 8
de Janeiro n.2 131/94, de 19 de Maio, aprovados em
Assembleia Geral em 18 de Agosto de 1994, com o objecto
de assegurar a gestdo global do Sistema Eléctrico de
Abastecimento Publico (“SEP”).

Até 26 de Setembro de 2006, o Grupo REN tinha a sua
actividade centrada no negdcio da electricidade, através da
REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. Em 26 de Setembro de
2006, decorrente da transacgdo de “unbundling” do
negdcio do gas natural, o Grupo sofreu uma alteragdo
significativa com a compra dos activos e participagGes
financeiras associados as actividades de transporte,
armazenamento e regaseificagdo de gas natural,
constituindo um novo negécio.

No inicio de 2007, a Empresa foi transformada na
“holding” do Grupo e redenominada, apds a transferéncia
do negdcio da electricidade para uma nova empresa criada
a 26 de Setembro de 2006, a REN — Servigcos de Rede, S.A.,
que foi em simultaneo redenominada para REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A..

O Grupo detém, presentemente, duas areas de negdcio
principais, a Electricidade e o Gas, e duas areas de negdcio
secundarias, nas dreas de Telecomunicagdes e de Gestdo do
Mercado de Derivados de Electricidade.

Informacao geral

O negdcio da Electricidade compreende as seguintes
empresas:

a) REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26 de Setembro
de 2006 cujas actividades sdao desenvolvidas no ambito
de um contrato de concessao atribuido por um periodo
de 50 anos, que se iniciou em 2007 e que estabelece a
gestdo global do Sistema Eléctrico de Abastecimento
Publico (SEP);

REN Trading, S.A., constituida em 13 de Junho de 2007,
cuja fungado principal é a gestdo dos contratos de
aquisicdo de energia (CAE) da Turbogas e da Tejo
Energia que ndo cessaram em 30 de Junho de 2007,
data da entrada em vigor dos novos Contratos para a
Manutengdo do Equilibrio Contratual (CMEC). A
actividade desta Empresa compreende o comércio da
electricidade produzida e da capacidade de produgao
instalada, junto dos distribuidores nacionais e
internacionais.

b)

O negdcio do Gas engloba as seguintes empresas:
a) REN Gasodutos, S.A., constituida, em 26 de Setembro
de 2006, cujo capital social foi realizado através da
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integracdo das infra-estruturas de transporte de gas
(rede; ligagBes; compressdo);

REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de
Setembro de 2006, cujo capital social foi realizado pela
integracdo dos activos de armazenamento subterraneo
de gas;

REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no
ambito da aquisicdo do negdcio do gas, anteriormente
designada por “SGNL — Sociedade Portuguesa de Gas
Natural Liquefeito”. A actividade desta empresa
consiste no fornecimento de servigos de recepgao,
armazenamento e regaseificagdo de gas natural
liquefeito através do terminal maritimo de GNL, sendo
responsavel pela construgado, utilizacdo e manutengdo
das infra-estruturas necessdrias.

b)

<)

As actividades destas empresas sdo desenvolvidas no
ambito de trés contratos de concessdo atribuidos em
separado, por um periodo de 40 anos com inicio em 2006.
Adicionalmente, a REN Gasodutos, S.A. detém participagao
em duas sociedades constituidas em regime de “joint
venture” com uma empresa espanhola de transporte de
gas, a Enagas, as quais a REN Gasodutos cedeu os direitos
de transporte sobre gasodutos especificos (Braga-Tuy e
Campo Maior - Leiria — Braga).

Estas “joint ventures” foram criadas com o objectivo de
gerir conjuntamente a capacidade de transporte de alguns
sectores dos gasodutos da REN Gasodutos, S.A., com a
alocagdo a cada um dos sécios de uma quota de capacidade
de transporte, de forma a garantir a maximizagdo da sua
utilizagdo. A rendibilidade destas empresas era assegurada
pelos dois parceiros (REN e Enagds) através da fixagdo do
preco anual a pagar por cada unidade de gas natural
transportado.

No dia 17 de Dezembro de 2010 foi celebrado um
contrato entre a REN Gasodutos, S.A. e a Enagas,S.A,,
relativo a desvinculagdo da Enagas, S.A. do projecto
conjunto de fornecimento de gas natural a Portugal e
Espanha. Este contrato prevé a transmissao pela Enagas em
beneficio da REN Gasodutos, dos seus direitos de utilizagdo
da capacidade de transporte dos Gasodutos, mediante
pagamento, pela REN Gasodutos, de um valor de 29 000
milhares de Euros. Adicionalmente, este contrato prevé a
liqguidagdo de todos os montantes em divida entre as
sociedades de transporte (Gasoduto Campo Maior Leira
Braga, S.A. e o Gasoduto Braga-Tuy, S.A.) e a Enagas e a
amortizagdo das acgOes detidas pela Enagds no capital
social destas sociedades de transporte, passando a REN a
deter com efeitos a 31 de Dezembro de 2010, o controlo
das politicas operacionais das sociedades de transporte
(Nota 34).

O negdcio das telecomunicagdes é gerido pela
RENTELECOM Comunicagdes, S.A., cuja actividade consiste
no estabelecimento, gestdo e utilizagdo dos sistemas e
infra-estruturas de telecomunicagdes, fornecendo servigos
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de comunicagdo e tirando proveito da capacidade
excedentdria de fibras dpticas e instalagdes pertencentes
ao Grupo REN.

O negdcio da gestdo do Mercado de Derivados da
Electricidade é assegurado pelo OMIP — Operador do
Mercado Ibérico de Energia (Pdlo Portugués), S.A.. Esta
entidade foi criada para a organizagdo da divisdo
Portuguesa do MIBEL, assegurando a gestao do Mercado de
Derivados do MIBEL juntamente com a OMIClear (Camara
de compensac¢do do Mercado Energético), uma empresa
constituida e detida totalmente pelo OMIP, e cujo papel é o
de camara de compensacgao e de contraparte central das
operagOes realizadas no mercado a prazo. O OMIP iniciou a
sua actividade em 3 de Julho de 2006.

No seguimento dos Acordos de Santiago, foi criada a
empresa OMIP SGPS, S.A. que iniciou a sua actividade em
16 de Setembro de 2010 e tem por objecto social a gestao
de participagdes noutras sociedades, como forma indirecta
do exercicio de actividades econdmicas. Esta sociedade
passou a deter as participagdes no capital do OMIP —
Operador do Mercado Ibérico de Energia (Pdlo portugués),
S.A..

A REN Servigos, S.A. iniciou a sua actividade em Janeiro
de 2008, tendo por objecto a prestagao de quaisquer
servigos genéricos de apoio administrativo, financeiro,
regulativo, de gestdo do pessoal, processamento de
salarios, gestdo e manutencdo de patrimdnio mobiliario e
imobilidrio, negociagdo e aprovisionamento de consumiveis
ou servigos e, em geral, quaisquer outros do mesmo tipo,
usualmente designados por servicos de Backoffice, de
forma remunerada, tanto a empresas que estejam com ela
em relagdo de grupo como quaisquer terceiros.

Em 15 de Dezembro de 2010, o objecto da REN Servigos,
S.A. foi alterado, passando a ter a seguinte redacgdo: a
Sociedade tem por objecto a prestagdo de servigos em
matéria energética e de servigos genéricos de apoio ao
desenvolvimento do negdcio, de forma remunerada, quer
em empresas que com ela se encontrem em relagdo de
grupo, quer a quaisquer terceiros, bem como a gestdo de
participag0es sociais que a sociedade detenha em outras
sociedades.

A Enondas, Energia das Ondas, S.A. foi constituida em 14
de Outubro de 2010, cujo capital social é integralmente
detido pela REN - Redes Energéticas Nacionais, S.A, e tem
como actividade a gestdo da concessdo para a exploragdo
de uma zona piloto destinada a producgédo de energia
eléctrica a partir das ondas do mar.

1.1. Aprovagao das demonstragoes
financeiras consolidadas

Estas demonstragGes financeiras consolidadas foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de
16 de Marco de 2011. E da opinido do Conselho de
Administracdo que estas demonstragdes financeiras
consolidadas reflectem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes,
o rendimento integral consolidado, as alterages nos seus
capitais proprios consolidados e os seus fluxos de caixa
consolidados em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas
pela Unido Europeia.
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2. Informacgao sobre os contratos
de concessao atribuidos a REN
2.1. Contrato de Concessao de Electricidade

A concessdo para a utilizagdo da RNT foi atribuida a REN —
Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN S.A.), conforme Decreto-
Lei N2 182/95 de 27 de Julho de 1995 (Art.2 64), com vista a
gestdo do Sistema Eléctrico de Abastecimento Publico
(SEP), a utilizagdo da Rede Nacional de Transporte, bem
como ao desenvolvimento das infra-estruturas necessarias.

O objecto deste contrato de concessao consiste nas
seguintes actividades:

(i) Compra e Venda de Electricidade

Nesta actividade, a REN, S.A. actuou, até 30 de Junho de
2007, como intermediario (agente) entre os produtores e
distribuidores vinculados de electricidade. A electricidade
era adquirida com base em contratos de compra de energia
assinados com os produtores, e vendida de acordo com as
tarifas definidas pelo regulador, ERSE (Entidade Reguladora
de Servigos Energéticos).

A REN intermediava na venda de excedentes de
producdo disponiveis. Dos ganhos obtidos nestas
intermediagdes, a REN tinha direito a reter 50% dos ganhos
comerciais obtidos.

A partir de 1 de Julho de 2007, com o término da maioria
dos contratos de aquisi¢do de energia (CAE) a REN gere os
dois CAE remanescentes nao cessados com a Tejo Energia
(Central do Pego) e a Turbogas (Central a gas da Tapada do
Outeiro), através da REN Trading, colocando a energia
desse produtores no mercado.

ii) Transporte de Electricidade

Esta é a actividade principal da REN, tendo por objecto o
transporte de electricidade através da RNT para entrega
aos distribuidores em MT (média tensdo) e AT (alta tensdo),
aos consumidores ligados a RNT e as redes de MAT (muito
alta tensdo) a que a REN estiver ligada. Esta actividade
inclui ainda o planeamento e desenvolvimento da RNT, a
construgdo das novas infra-estruturas e a exploragdo e
manutenc¢do da RNT.

0O modelo do contrato de concessado garante um
equilibrio contratual através da recuperagao das
amortizages e remunerag¢do dos investimentos feitos em
activos afectos a concessdo, e a recuperagao de custos
operacionais elegiveis.

iii) Gestao Global do Sistema

Esta actividade tem por objecto a gestdo global do sistema
de electricidade, cabendo a REN a gestdo técnica do mesmo
através da coordenacdo, nos pontos de ligagdo com a RNT,
dos transitos de energia eléctrica das instalagdes da
producdo, das redes de distribuicdo, em MT e AT, e dos
consumidores ligados a RNT, através de ordem de
despacho.

A actividade de Gestdo Global do Sistema tem também
garantido o equilibrio contratual, através da recuperacgdo
da amortizagdo dos activos afectos a concessdo e a
remuneragao do investimento efectuado. A remuneracgéo é
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calculada com base no valor médio liquido dos activos
associados a esta actividade.

A REN pode desenvolver outras actividades, de modo
directo ou através de empresas subsididrias, quando
autorizada pelo Governo, caso seja do melhor interesse
para a concessao ou para os seus clientes. Este é o caso do
OMIP, que gere o Mercado de Derivados da Electricidade
sob a algada do MIBEL, e a sua subsidiaria OMIClear, que
funciona como camara de compensacao.

A concessao foi atribuida por um periodo de 50 anos,
com inicio em 15 de Junho de 2007. Os activos
considerados como activos afectos a concessao sao aqueles
adquiridos pela REN a RNT, que incluem:
as linhas, subestag¢des, postos de seccionamento e
instalagdes anexas;
as instalagGes afectas ao despacho centralizado e a
gestdo global do SEP, incluindo todo o equipamento
indispensdvel ao seu funcionamento; e
as instalagbes de telecomunicagdes, telemedida e
telecomando afectas ao transporte e a coordenagdo do
sistema electroprodutor.

Adicionalmente, sdo também considerados como activos
afectos a concessao:

os imoveis pertencentes a REN em que se implantem os
bens referidos no nimero anterior, assim como as
serviddes constituidas;

os sitios para instalagdo dos centros electroprodutores,
cuja propriedade ou posse pertenga a REN;

outros bens mdveis ou imdveis necessarios ao
desempenho das actividades objecto da concessdo; e
as relagdes juridicas directamente relacionadas com a
concessdo, nomeadamente laborais, de empreitada, de
locagdo, de prestagdo de servigos, de recepgdo e
entrega de energia eléctrica, bem como os direitos de
utilizagdo do dominio hidrico e de transporte através de
redes situadas no exterior da area de concessdo.

A REN tem a obrigagdo de, durante o prazo de vigéncia da
concessdo, manter o bom estado de funcionamento,
conservagao e seguranga dos activos e meios a ela afectos,
efectuando todas as reparagdes, renovagdes e adaptagbes
necessarias para a manutengao dos activos nas condigdes
técnicas requeridas.

A REN mantém o direito de explorar os activos afectos a
concessdo até a extingdo desta. Os activos afectos a
concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto
na concessao. Na data da extingdo da concessdo, os bens a
ela afectos revertem para o Estado nos termos previstos no
presente contrato, o qual compreende o recebimento de
uma indemnizagdo correspondente ao valor liquido
contabilistico dos bens afectos a concessao.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes
por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extingdo da concessdo opera a transmissdo para o Estado
dos bens e meios a ela afectos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a seguir
descritas, com impacto significativo nas operagdes da
concessdo: afastamento dos principios da concessao;
oposicdo a supervisdao e desobediéncia as deliberagdes do
concedente; recusa em efectuar reparagdes e manutengdes
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nos activos da concessao, bem como o seu
desenvolvimento; aplicagdo de tarifas mais elevadas do que
as definidas pelo regulador; e a transmissdo ou
subconcessdo ndo autorizada da concessao de transporte.

O concedente pode resgatar a concessdo sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem, decorridos que
sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do
respectivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito
a uma indemniza¢do que deve atender ao valor
contabilistico a data do resgate dos bens revertidos bem
como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessdo, esta ndo tiver sido renovada
ou nao tiver sido decidido quanto ao novo modo ou
entidade encarregada da gestdo da concessdo, o presente
contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locagdo,
prestacao de servigos ou qualquer outra forma legal.

Decorrente do Despacho n.2 11/2010 da ERSE de 7 de
Setembro de 2010 a REN S.A. passou a estar sujeita a um
novo mecanismo de remuneragao para o segmento de
electricidade denominado por pregos de referéncia, o qual
é aplicavel para os investimentos em linhas e subestagGes
cuja entrada em exploragdo ocorre entre 1 de Janeiro de
2009 e 31 de Dezembro de 2011.

2.2. Transporte de Gas e Gestao Global do
Sistema

A concessao para utilizagdo da RNTGN foi atribuida a REN —
Gasodutos, S.A., ao abrigo do Decreto-Lei n2 140/2006 de
26 e Julho de 2006, tendo como objecto a gestdo do
Sistema Nacional de Gas Natural (“SNGN”), a operagdo da
rede de transporte de gas em alta pressdo e o
desenvolvimento das infra-estruturas necessarias, sob o
regime de presta¢do de servico de publico.

O objecto do contrato de concessdao compreende as
seguintes actividades:

(i) Transporte de Gas

Esta é uma das actividades da REN — Gasodutos, S.A., e tem
por objectivo garantir o transporte de gas através das infra-
estruturas que compdem a rede nacional de alta pressao,
bem como a distribui¢cdo ao SNGN ou a consumidores
industriais directamente ligados ao RNTGN. Esta actividade
compreende nao s a recepgao e distribuicdo de gas
através da rede de transporte de alta pressdao, mas também
a operagdo e manutencdo de todas as infra-estruturas e
ligagdes que pertencem a RNTGN.

0O modelo do contrato de concessao garante um
equilibrio contratual através da recuperag¢do dos custos
operacionais elegiveis e da remuneragao dos activos, que
compreende: a recuperagao da amortizagdo dos activos; e a
remunerac¢ao a uma taxa de juro fixada pelo regulador
(ERSE), calculada como uma proporgdo entre valor actual
acumulado de unidades transportadas, e as unidades totais
estimadas a serem transportadas através da infra-estrutura,
durante o periodo de concessao.

ii) Gestao Global do Sistema do Gas

O objectivo desta actividade é gerir o Sistema Nacional de
Abastecimento de Gas (SNGN), através da coordenacgdo das
ligacGes nacionais e internacionais a RNTGN, o
planeamento e a preparagdo da expansdo necessaria da
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rede de transporte de gas de alta pressdo, e o controlo das

reservas de segurancga de gas natural.

Esta concessdo foi atribuida por um periodo de 40 anos a

partir da data de assinatura do contrato. Os activos

considerados como activos da concessao, sdo os activos
adquiridos pelo Grupo REN a Transgas, e incluem:

e 0s gasodutos de alta pressao, utilizados no transporte
de gas, tubos e antenas associados;

e asinfra - estruturas relacionadas com a compressao,
transporte e reducdo de pressdo do gas para entrega
nos gasodutos de média pressao;

e equipamentos relacionados com a gestao técnica global
do SNGN; e

e infra - estruturas de telecomunicagGes, telemetria e de
controlo remoto usados para gerir a rede de recepcao,
transporte e entrega, incluindo equipamento de
telemetria colocado nas instalagdes dos utilizadores.

Adicionalmente, sdo também considerados como activos

afectos a concessao:

e osimoveis detidos pela REN Gasodutos, S.A., onde os
supra mencionados equipamentos se encontram
instalados, assim como as serviddes constituidas;

e outros activos necessarios para o desenvolvimento
operacional das actividades da concessao;

e quaisquer direitos intelectuais ou industriais,
propriedade da REN Gasodutos, S.A.; e

e todas as relagOes legais estabelecidas durante a
concessdo, tais como: contratos de trabalho,
subcontratos, locagdes e servigos externos.

A REN Gasodutos, S.A., tem a obrigacdo de, durante o prazo
de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservagdo e seguranga dos activos e
meios a ela afectos, efectuando todas as reparagées,
renovacgdes e adaptagdes necessarias para a manutengdo
dos activos nas condigcdes técnicas requeridas.

A REN Gasodutos, S.A. é titular e detém os activos que
integram a concessdo. Os activos apenas podem ser
utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da
extingdo da concessdo, os bens a ela afectos revertem para
o Estado nos termos previstos no presente contrato, o qual
compreende o recebimento de uma indemnizagao
correspondente ao valor liquido contabilistico dos bens
afectos a concessdo.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes
por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extingdo da concessdo opera a transmissdo para o Estado
dos bens e meios a ela afectos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a seguir
descritas, com impacto significativo nas operagdes da
concessao: falha iminente ou interrupgdo da actividade;
deficiéncias na gestdo e operagdo da actividade da
concessdo; ou deficiéncias na manutencgao e reparagao das
infra-estruturas que comprometam a qualidade do servigo.
O concedente pode resgatar a concessdo sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem, decorridos que
sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do
respectivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito
a uma indemnizag¢do que deve atender ao valor
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contabilistico a data do resgate dos bens revertidos bem
como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessdo, esta ndo tiver sido renovada ou
nao tiver sido decidido quanto ao novo modo ou entidade
encarregada da gestdo da concessdo, o presente contrato
de concessdo pode ser prolongado pelo periodo maximo de
um ano, como um contrato de locagao, prestagdo de
servigos ou qualquer outra forma legal.

2.3. Recepg¢ao, Armazenamento e
Regaseificacao de Gas Natural
Liquefeito (GNL)

A concessdo da actividade no terminal GNL foi atribuida a
REN Atlantico, S.A., ao abrigo do Decreto-Lei n.2 140/2006
de 26 de Julho de 2006, para a realizagado das seguintes
actividades, sob o regime de prestagao de servigo publico:
a) recepgdo, armazenamento, tratamento e regaseificagdo
de gas natural liquefeito, descarregado de barcos
metaneiros no Porto de Sines;

a injeccdo de gas natural de alta pressdo na Rede
Nacional de Transporte de Gas Natural (RNTGN) ou a
sua expedicdo através de camides especializados para o
efeito; e

a construgdo, utilizagdo, manutencgdo e expansdo das
infra-estruturas do Terminal GNL (edificios, tanques,
gasodutos, etc.).

c)

O modelo do contrato de concessao garante um equilibrio
contratual através da recuperagdo dos custos operacionais
elegiveis e da remuneragdo dos activos, que compreende: a
recuperagdo da amortizagdo dos activos; e a remuneragdo a
uma taxa de juro fixada pelo regulador (ERSE), calculada
como uma proporg¢ao entre valor actual acumulado de
unidades descarregadas e regaseificadas, e as unidades
totais estimadas a serem regaseificadas através da infra-
estrutura, durante o periodo de concessao.

A concessao foi atribuida por um periodo de 40 anos, a
partir da data de assinatura do contrato. Os activos
considerados como activos de concessao, sdao os activos
adquiridos pelo Grupo REN a Transgas, e incluem:

e o terminal GNL e as infra-estruturas associadas,
instaladas no Porto de Sines;

e asinfra-estruturas utilizadas para a recepgao,
armazenagem, tratamento e regaseificagdao do GNL,
incluindo todo o equipamento necessario para
controlo, regulacdo e medigao das restantes infra-
estruturas e da actividade do Terminal GNL;

e asinfra-estruturas utilizadas na injec¢do do gas natural
na RNTGN ou no carregamento e expedigdo do GNL
através de camides ou barcos metaneiros; e

e asinfra-estruturas relacionadas com telecomunicagdes,
telemetria e controlo remoto, usadas na gestao de
todas as infra-estruturas do terminal GNL.

Adicionalmente, sdo também considerados activos da

concessao:

e 0simoveis detidos pela REN Atlantico, S.A., onde os
supra referenciados equipamentos estdo instalados
assim como as serviddes constituidas;

e outros activos necessarios ao desenvolvimento da
actividade da concessdo;
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e quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade
industrial da REN Atlantico, S.A.; e

e todas as relagOes legais estabelecidas durante a
concessdo, tais como: contratos de trabalho,
subcontratos, locagdes e servigos externos.

A REN Atlantico, S.A., tem a obriga¢do de, durante o prazo
de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservagdo e segurancga dos activos e
meios a ela afectos, efectuando todas as reparagoes,
renovagdes e adaptagdes necessarias para a manutengdo
dos activos nas condigcdes técnicas requeridas.

A REN Atlantico, S.A. mantém o direito de explorar os
activos afectos a concessdo até a extingdo desta. Os activos
apenas podem ser utilizados para o fim previsto na
concessdo. Na data da extingdo da concessdo, os bens a ela
afectos revertem para o Estado nos termos previstos no
presente contrato, o qual compreende o recebimento de
uma indemnizagdo correspondente ao valor liquido
contabilistico dos bens afectos a concessao.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes
por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extingdo da concessdo opera a transmissado para o Estado
dos bens e meios a ela afectos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a seguir
descritas, com impacto significativo nas operagdes da
concessao: falha iminente ou interrupgdo da actividade;
deficiéncias na gestdo e operagdo da actividade da
concessdo; ou deficiéncias na manutencado e reparagao das
infra-estruturas que comprometam a qualidade do servigo.
O concedente pode resgatar a concessao sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem, decorridos que
sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do
respectivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito
a uma indemnizagdo que deve atender ao valor
contabilistico a data do resgate dos bens revertidos bem
como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessdo, esta ndo tiver sido renovada
ou nao tiver sido decidido quanto ao novo modo ou
entidade encarregada da gestdo da concessao, o presente
contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locagdo,
prestagdo de servigos ou qualquer outra forma legal.

2.4. Armazenamento Subterraneo de Gas

Natural

A concessdo da actividade nas operacgGes de

armazenamento subterraneo foi atribuida a REN

Armazenagem, S.A., ao abrigo do Decreto-Lei 140/2006 de

26 de Julho de 2006, para a realizagdo das seguintes

actividades, sob o regime de prestagao de servigo publico:

a) recepgdo, injec¢do, armazenamento subterraneo,
extracgdo, tratamento e entrega do gas natural de
modo a criar ou manter as reservas de seguranca de gas
natural ou para entrega na RNTGN; e

b) construgdo, utilizagdo, manutengdo e expansdo das
camaras de armazenamento subterraneo.

O modelo do contrato de concessdo garante um equilibrio
contratual através da recuperagdo das amortizagdes dos
activos da concessdo, a remuneragao dos investimentos
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feitos na concessao dos activos e recuperagao dos custos

operacionais associados a actividade a que a concessdo se

destina.

A concessdo é valida por um periodo de 40 anos, a partir
da data de assinatura do contrato. Os activos considerados
como activos de concessao, que foram adquiridos
pelo Grupo REN a Transgds sdo os seguintes:

e As camaras subterraneas de gas natural adquiridas ou
construidas durante o periodo de vigéncia do contrato
de concessdo;

e Infra-estruturas utilizadas para injecgao, extracgao,
compressdo, secagem e redugao de pressao do gas,
usado para ser distribuido na RNTGN, incluindo todo o
equipamento necessario para controlo, regulagdo e
medigdo das restantes infra-estruturas;

e Infra-estruturas e equipamento para operagoes de
lixiviagdo; e

e Infra-estruturas necessdrias para telecomunicagoes,
telemetria e controlo remoto, usadas na gestao de
todas as infra-estruturas e camaras subterraneas.

Adicionalmente, sdo também considerados activos afectos

a concessao:

e o0simoveis detidos pela REN Armazenagem, S.A., onde
os supra referenciados equipamentos estdo instalados,
assim como as serviddes constituidas;

e outros activos necessarios ao desenvolvimento da
actividade de concessao;

e direitos de construgdo ou aumento das camaras
subterraneas;

e 0 “cushion gas” afecto a cada cadmara;

e quaisquer direitos intelectuais ou de propriedade
industrial da REN Armazenagem, S.A.;

e todas as relagdes legais estabelecidas durante a
concess3o, tais como: contratos de trabalho,
subcontratos, locagBes e servigos externos.

A REN Armazenagem, S.A., tem a obrigacdo de, durante o
prazo de vigéncia da concessdao, manter o bom estado de
funcionamento, conservagao e seguranga dos activos e
meios a ela afectos, efectuando todas as reparagoes,
renovacgGes e adaptagdes necessarias para a manutengao
dos activos nas condicGes técnicas requeridas.

A REN Armazenagem, S.A. mantém o direito de explorar
os activos afectos a concessdo até a extingao desta. Os
activos apenas podem ser utilizados para o fim previsto na
concessdo. Na data da extingdo da concessdo, os bens a ela
afectos revertem para o Estado nos termos previstos no
presente contrato, o qual compreende o recebimento de
uma indemnizagao correspondente ao valor liquido
contabilistico dos bens afectos a concessdo.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes
por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extingdo da concessdo opera a transmissdo para o Estado
dos bens e meios a ela afectos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a seguir
descritas, com impacto significativo nas operagdes da
concessdo: falha iminente ou interrupgdo da actividade;
deficiéncias na gestdo e operagdo da actividade da
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concessdo; ou deficiéncias na manutencgao e reparagao das
infra-estruturas que comprometam a qualidade do servigo.
O concedente pode resgatar a concessdo sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem, decorridos que
sejam pelo menos 15 anos sobre a data do inicio do
respectivo prazo. Pelo resgate, a concessionaria tem direito
a uma indemnizagdo que deve atender ao valor
contabilistico a data do resgate dos bens revertidos bem
como ao valor de eventuais lucros cessantes.

Se, no termo da concessdo, esta ndo tiver sido renovada
ou nao tiver sido decidido quanto ao novo modo ou
entidade encarregada da gestdao da concessdo, o presente
contrato de concessdo pode ser prolongado pelo periodo
maximo de um ano, como um contrato de locagao,
prestagdo de servigos ou qualquer outra forma legal.

2.5. Exploragao da zona piloto da energia
das ondas do mar

O Estado Portugués atribuiu, nos termos do disposto no n.2
3 do artigo 5.2 do Decreto -Lei n.2 5/2008, de 8 de Janeiro e
do Decreto-Lei n.2 238/2008,de 15 de Dezembro, a
concessdo para a exploragdo de uma zona piloto destinada
a produgdo de energia eléctrica a partir das ondas do mar, a
Enondas, Energia das Ondas, S.A. (“Enondas” ou
“Concessionaria”), sociedade cujo capital social é
integralmente detido pela REN.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 238/2008, de 15 de
Dezembro, a concessdo em causa tem a duragdo de 45
anos, e inclui a autorizagdo para a implantagdo das infra-
estruturas para ligacdo a rede eléctrica publicae a
utilizagdo de recursos hidricos do dominio publico hidrico, a
fiscalizagdo da utilizagdo por terceiros dos recursos hidricos
necessarios a producdo de energia eléctrica a partir da
energia das ondas, bem como a competéncia para a
atribuicdo das licengas de estabelecimento e de exploragdo
da actividade de produgdo de energia eléctrica e respectiva
fiscalizagdo.

Ao abrigo do contrato de concessdo e da legislagdo
aplicavel, é garantida a Concessiondria a remuneragdo
adequada da concessao através do reconhecimento dos
custos de investimento e dos custos de operagdo e de
manutencdo, desde que aprovados previamente pelo
membro do Governo responsavel pela drea da energia,
apos parecer vinculativo da ERSE.

3. Principais politicas

contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas pelo Grupo
na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
aplicadas de forma consistente nos periodos apresentados.
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, a
Empresa adoptou pela primeira vez, com referéncia a 1 de
Janeiro de 2010, a IFRIC 12 — Acordos de concessao de
servigos, tendo reexpressado a informacao financeira
referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
apresentada para efeitos comparativos comparativos,
conforme descrito na Nota 3.2 abaixo, como se este
enquadramento contabilistico sempre tivesse sido aplicado.
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3.1. Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidagdo, mantidos de acordo com os
principios contabilidade geralmente aceites em Portugal
(alterados em 2010 decorrente da adopgdo das normas
contabilisticas de relato financeiro), ajustados no processo
de consolidagdao de modo a que as demonstragées
financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas
pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econémicos
iniciados em 1 de Janeiro de 2010. Devem entender-se
como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato financeiro (“IFRS” — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), quer as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo
Intenational Accounting Standards Committ (“IASC”) e
respectivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee
(“IFRIC”) e Standard Interpretation Committee (“SIC”), que
tenham sido adoptadas na Unido Europeia. De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serao
designados genericamente por IFRS.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em
conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas adoptadas pela
REN, com impacto significativo no valor contabilistico dos
activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos
reconhecidos no periodo de reporte financeiro.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia da Administragdo e nas suas melhores
expectativas em relagdo aos eventos e acgles correntes e
futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstragGes financeiras consolidadas sdo apresentadas
na Nota 5.

Estas demonstragGes financeiras estdo apresentadas em
milhares de euros - mEuros.

Adopgcdo de normas e interpretagdes novas,
emendadas ou revistas

a) As seguintes normas, interpretagdes, emendas e
revisGes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e
com aplicagao obrigatdria nos exercicios econémicos
iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2010, foram
adoptadas pela primeira vez no exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010:

IFRS 1 ‘Adopgéo Pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro’ (alteracdo) — Esta
norma foi revista no sentido de agrupar as varias
alteragdes que foram ocorrendo desde a sua primeira
versdo. Esta alteragdo vem contemplar um conjunto
adicional de isengOes na aplicagdo restrospectiva,
nomeadamente ao nivel de activos resultantes da
exploragdo de recursos minerais, de responsabilidades
de descomissionamento e da aplicagdo dos requisitos
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da IFRIC 4. Esta alteragdo ndo teve qualquer impacto .
nas demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

IFRS 2 ‘Pagamentos baseados em ac¢bes’ (alteragdo) —

As alteragGes introduzidas véem esclarecer os seguintes
aspectos: (i) que uma entidade ndo deve aplicar esta

IFRS a transacgdes em que a entidade adquire bens

como parte dos activos liquidos adquiridos numa
concentragdo de actividades empresariais conforme .
definido pela IFRS 3 - Concentragdes de Actividades
Empresariais (tal como revista em 2008), numa
concentragdo de entidades ou actividades empresariais

sob controlo comum; e (ii) o tratamento contabilistico

dos pagamentos baseados em ac¢des do Grupo nas

contas individuais de uma entidade que recebe os bens

ou servigos, quando essa entidade ndo tem a obrigacdo .
de efectuar esse pagamento baseado em acgGes. Estas
alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragées
financeiras consolidadas da REN.

IFRS 3 ‘Concentragdes de actividades empresariais’ / IAS

27 ‘Demonstragdes financeiras consolidadas e

separadas’ (revisdo de 2008) - Esta revisdo introduz .
algumas alteragGes ao nivel do registo de

concentragdes de actividades empresarias,

nomeadamente no que diz respeito: (a) a mensuragdo

dos interesses sem controlo (anteriormente designados
interesses minoritarios); (b) ao reconhecimento e
mensuragdo subsequente de pagamentos contingentes;

(c) ao tratamento dos custos directos relacionados com

a concentracgdo; (d) ao registo de transacgdes de

compra de interesses em entidades ja controladas e de
venda de interesses das quais nao resulte a perda de
controlo sobre a entidade; e (e) ao calculo do resultado

na venda da participagdo com perda de controlo e
necessidade de remensuragdo dos interesses retidos na .
participagdo alienada. Esta alteragdo nao teve qualquer
impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
REN.

IAS 28 ‘Investimentos em associadas’ (revisdo de 2008) b)
— Os principios descritos acima e adoptados para a IAS

27 (revisdo de 2008) relativamente ao apuramento do
resultado da venda é alargado a IAS 28. Esta alteragdo

nao teve qualquer impacto nas demonstragdes

financeiras consolidadas da REN. .
IAS 39 ‘Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracgdo’ (alteragdo) — Trata-se de clarificagGes na
aplicacdo da contabilidade de cobertura a componente

de inflagdo dos instrumentos financeiros e aos

contratos de opgdes, quando utilizados como

instrumentos de cobertura. Esta alteragdo ndo teve

impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REN.

IFRIC 12 ‘Acordos de Concessdo de Servigos’ — A IFRIC

12 determina como os operadores de servigos de

concessao devem aplicar as regras de reconhecimento

e mensuracgdo por parte do operador privado na .
prestagdo de servigos de construgdo de infraestruturas

e de operagdo no ambito da assinatura dos contratos

de concessdo. Esta interpretagdo aplica-se as

actividades desenvolvidas pelo Grupo REN, e o impacto

da sua adopgdo nas demonstragdes financeiras

consolidadas do Grupo encontra-se descrito abaixo.
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IFRIC 15 “Contratos para a construgdo de imdveis’ — Esta
interpretagdo vem abordar a forma para avaliar se um
acordo de construcdo de um imovel esta no ambito da
IAS 11’ Contratos de construgdo’ ou no ambito da IAS
18 ‘Rédito’ e como o correspondente rédito deve ser
reconhecido. Esta interpretacdo nao teve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

IFRIC 16 ‘Coberturas de um Investimento Liquido numa
Unidade Operacional Estrangeira’ (alteragdo) — Esta
interpretacdo vem fornecer orientagdes sobre a
contabilidade de cobertura de investimentos liquidos
em operagdes estrangeiras. Esta alteragdo nao teve
qualquer impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REN.

IFRIC 17 ‘DistribuicGes aos proprietarios de activos que
ndo sdo caixa’ — Esta interpretacgdo propicia orientagdo
sobre a correcta contabilizagdo de activos que ndo caixa
distribuidos aos accionistas como dividendos. Esta
interpretagdo nao teve qualquer impacto nas
demonstragGes financeiras consolidadas da REN.

IFRIC 18 ‘Transferéncia de activos provenientes de
clientes’. Esta interpretagdo propicia orientacdo sobre a
contabilizagdo pelos operadores de activos fixos
tangiveis provenientes “dos clientes”. Esta
interpretagdo é relevante para o sector das “utilities”
uma vez que prevé o tratamento contabilistico a dar a
acordos em que a entidade prestadora do servigo
recebe do cliente um activo que sera utilizado na
ligagdo do cliente ou de outros clientes a rede de
servigos ou que permita o acesso do cliente a rede de
servigos. Desta interpretagdo ndo decorre um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REN.

Melhoramentos das normas internacionais de relato
financeiro — 2009. Este processo envolveu a revisdo de
12 normas contabilisticas.

As seguintes normas, interpretacgdes, alteragdes e
revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagao
destas demonstragdes financeiras, aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 1 ‘Adopgdo Pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro’ (alteragdo) (a
aplicar para os exercicios que se iniciem em ou apos 1
de Julho de 2010) — Esta alteragdo vem definir a isengdo
limitada da obrigacdo de apresentar divulgagoes
comparativas de acordo com a IFRS 7 para os
adoptantes pela primeira vez, e simplificar as
obrigagdes de divulgacdo de comparativos
relativamente a instrumentos financeiros na adopgao
pela primeira vez das IFRS. Esta alteracdo ndo tera
qualquer impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas da REN.

IAS 24 ‘Divulgagbes de Partes Relacionadas’ (Revisdo de
2009) (a aplicar para os exercicios que se iniciem em ou
ap6s 1 de Janeiro de 2011) — Esta revisdo vem trazer
algumas clarificagOes relacionadas com as divulgagoes a
efectuar de partes relacionadas, em particular no
tocante a entidades ligadas a administragdao publica.
Desta alteragdo ndo decorrem impactos significativos
nas demonstragdes financeiras consolidadas da REN.
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e |AS 32 ‘Instrumentos Financeiros: Apresentagao’
(alteragdo) (a aplicar para os exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de Fevereiro de 2010) — Esta alteracgdo
vem clarificar em que condig¢Ges os direitos emitidos
podem ser classificados como instrumentos de capital
proprio. Esta alteragdo ndo terd qualquer impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

e IFRIC 14 ‘Pré-pagamento de um requisito de
financiamento minimo’ (alteragdo) (a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2011) — Esta alteragdo vem suprimir uma consequéncia
nao intencional decorrente do tratamento de pré-
pagamentos de futuras contribuicdes em circunstancias
em que é aplicavel um requisito de financiamento
minimo. Esta alteracdo ndo tera qualquer impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da REN.

e |IFRIC 19 ‘Extingdo de passivos financeiros através de
instrumentos de capital préprio’ a aplicar para os
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Julho de
2010). Esta interpretagdo vem fornecer orientagdes
sobre a contabilizagdo das transac¢des em que os
termos de um passivo financeiro sdo renegociados e
resultam numa emissao pela entidade de instrumentos
de capital préprio em favor de um seu credor com a
resultante extingado da totalidade ou de parte desse
passivo financeiro. Esta alteragdo ndo tera qualquer
impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
REN.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo foram adoptadas pela REN no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2010, em virtude da sua aplicagdo
ndo ser ainda obrigatdria.

3.2. Adopg¢ao da IFRIC 12 — Acordos de
concessao de servigos

O Grupo tem: (i) quatro concessdes para as actividades e
desenvolvimento da RNT, para a gestdo global do sistema
eléctrico nacional, bem como para a utilizacdo e
desenvolvimento da RNTGN, do terminal de GNL, do
armazenamento subterraneo de gas natural e da gestdo
global do sistema de gas natural e (ii) uma concessdo para a
exploragdo de uma zona piloto destinada a producdo de
energia eléctrica a partir das ondas do mar. Os activos
adquiridos/construidos pela REN, ao abrigo destes
contratos de concessdo, sado referidos abaixo como activos
afectos a concessao.

A IFRIC 12 — Acordos de Concessdo de Servigos foi
emitida pelo IASB em Novembro de 2006, para aplicagdo
a0s exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de
2008. A sua adopgao pela Unido Europeia ocorreu em 25 de
Margo de 2009, ficando estabelecida a sua aplicagao
obrigatdria para exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
Janeiro de 2010.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigo
publico nos quais o concedente controla (regula):

e 0sservicos a serem prestados pela concessiondria
(mediante a utilizagdo da infra-estrutura), a queme a
que prego; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infra-estrutura
no final do contrato.
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A IFRIC 12 aplica-se a infra-estruturas:
e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
e ja existentes e as quais é dado acesso pelo operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito as concessoes
existentes no Grupo REN encontram-se abrangidas no
ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

(i) as empresas do Grupo REN ( REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A., REN Gasodutos, S.A., REN Armazenagem,
S.A., REN Trading, S.A., REN Atlantico, Terminal de GNL,
S.A. e a Enondas, Energia das Ondas, S.A.) possuem um
contrato de concessdo de servigo publico celebrado
com o Estado Portugués (“Concedente”) e por um
periodo pré-definido;

(ii) estas empresas efectuam a prestacdo de servigos
publicos de transporte, recepgdao e armazenamento de
gas e de transporte de electricidade mediante a
utilizagdo de infra-estruturas que sdo os gasodutos,
ramais e cavernas subterraneas, no caso do gas, e as
linhas, estagGes e subestagdes, no caso da
electricidade;

(iii) o concedente controla os servicos prestados e as
condigdes em que sdo prestados, através do regulador
ERSE;

(iv) os diversos activos utilizados para a presta¢do dos
servicos revertem para o concedente no final dos
contratos de concess3o.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de

reconhecimento e mensuragao de direitos e obrigagdes ao

abrigo de contratos de concessdao com as caracteristicas

mencionadas anteriormente e define os seguintes modelos:

(i) Modelo do activo financeiro — quando o operador tem
um direito contratual incondicional de receber dinheiro
ou outro activo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador devera registar um activo
financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade
concedente dispGe, de poucos ou nenhuns poderes
discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de
o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

(ii) Modelo do activo intangivel — quando o operador
recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em
fungdo da utilizagdo da infra-estrutura, devera
reconhecer um activo intangivel.

(iii) Modelo misto - este modelo aplica-se quando a
concessao inclui simultaneamente compromissos de
remuneragao garantidos pelo concedente e
compromissos de remunerac¢do dependentes do nivel
de utilizagdo das infra-estruturas da concessdo.

Atendendo a tipologia das concessdes do Grupo REN,
nomeadamente no que respeita ao enquadramento legal
que abrange as suas concessoes, foi entendimento da REN
que o modelo que melhor se adequa a sua realidade em
concreto é o modelo intangivel em virtude, essencialmente,
do risco de mudangas de enquadramento tarifario que vai
sendo imposto pelo regulador (ERSE).

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos
activos afectos as concessdes (de acordo com os contratos
de concessdo, a REN tem o direito de ser ressarcida no final
da concessdo com base no valor liquido contabilistico dos
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activos concessionados), este foi integrado, igualmente,
como uma parte do activo intangivel. Importa referir que os
valores residuais dos activos concessionados ndo
apresentam expressao significativa até 31 de Dezembro de
2010.

Para fins de amortizagdo dos activos afectos a concessao,
o Grupo REN observou o descrito na IAS 38 — Activos
intangiveis que indica no seu paragrafo 98 que: “Pode ser
usada uma variedade de métodos de amortizagdo para
imputar a quantia depreciavel de um activo numa base
sistemdtica durante a sua vida util. Estes métodos incluem
o0 método da linha recta e o método da unidade de
produc¢do. O método usado é seleccionado na base do
modelo de consumo esperado dos futuros beneficios
econdmicos incorporados no activo e é aplicado
consistentemente de periodo a periodo, a ndo ser que
ocorra uma alteragdo no modelo de consumo esperado
desses futuros beneficios econémicos”. Desta forma e
atendendo ao descrito a REN considera que o método de
amortizagdo que melhor reflecte o padrdo de consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros deste activo
intangivel é a amortizacdo em fungdo taxa de amortizagdo
das infra-estruturas de gas e electricidade durante o
periodo de concessdo definido e aprovado pelo regulador
(ERSE), por ser esta a base do seu rendimento anual, ou
seja, os activos concessionados sdo amortizados em
conformidade com o modelo de remuneracgédo subjacente
ao Regulamento Tarifario.

De referir que, no exercicio de 2009 e com referéncia a 1
de Janeiro de 2009, o Grupo REN procedeu a regularizagao
retrospectiva da cadéncia de amortizagdo dos activos
concessionados pelo que ja se encontrava antes da
adopcdo da IFRIC 12 a proceder a amortizagdo dos activos
afectos a concessdo através do modelo de consumo
esperado dos futuros beneficios econdmicos, que é
enquadravel para fins da IFRIC 12; desta forma, a adopgao
da IFRIC 12, ndo produziu efeitos ao nivel dos resultados
liquidos de 2009 e 2010, decorrentes da alteragdo na
cadéncia de amortizagGes.

Importa ainda referir, que a luz da IFRIC 12 o direito
atribuido no @mbito do contrato de concessao consiste na
possibilidade da REN cobrar tarifas em fungao dos custos
incorridos com as infra-estruturas. Contudo, e atendendo a
metodologia de apuramento de tarifas da REN, a base de
remuneracdo é apurada atendendo a cada item de activo
concessionado em especifico, o que pressupde a
necessidade de componentizagado do direito.
Consequentemente, e no caso das concessdes da REN,
considera-se que o direito é componentizavel por partes
distintas a medida que se vdo concretizando as diversas
bases de remuneracgdo. Desta forma, o activo intangivel vai
sendo: (i) aumentado a medida que se vdo concretizando
os diversos projectos associados a concessao, sendo
registado com base no custo de aquisi¢do; e (ii) diminuido a
medida que se vao consumindo os beneficios econdmicos
futuros.

De acordo com a IFRIC 12, a construcdo da infra-
estrutura pelo operador constitui um servigo que este
presta ao concedente, distinto do servigo de operagdo e
manutencdo, e que, como tal, sera por este remunerado.
Contudo, e na aplicagdo da IFRIC 12 ao Grupo REN é
assumido que ndo existe margem na contrugdo, mas

94

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

apenas na operagdo. Ndo obstante, os gastos de construgao
(os quais correspondem aos encargos dos trabalhos
debitados por terceiros — fornecedores subcontratados) e
os rendimentos associados a construcgdo (os quais
englobam o valor correspondente aos gastos de
construgao acrescido dos “Trabalhos para a propra
empresa”) sdo registados na demonstragdo consolidada dos
resultados do exercicio, atendendo ao disposto na IFRIC 12.

O Grupo REN procede a testes de imparidade
relativamente aos activos afectos a concessdes sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. As
unidades geradoras de caixa definidas para o efeito
encontram-se directamente associadas a cada contrato de
concessdo, considerando-se que os activos concessionados
a estes afectos pertencem a mesma Unica unidade
geradora de caixa.

De referir que os terrenos afectos aos centros
electroprodutores encontram-se abrangidos pelo Contrato
de Concessao celebrado entre a REN e o Estado Portugués e
sdo remunerados com base na sua amortizagdo, ndo sendo
dissociaveis, como tal, dos demais activos da concessao,
sendo parte integrante de uma unidade geradora de caixa
comum. Estes activos encontravam-se classificados como
propriedades de investimento anteriormente a 1 de Janeiro
de 2009, ndo tendo a REN considerado consequentemente
gue 0s mesmos se encontravam relacionados com uma
unidade geradora de caixa comum. Decorrente das
regularizagdes efectuadas na mensuracao e classificagao
destes activos no exercicio de 2009, com efeitos a 1 de
Janeiro de 2009, ndo existiu, na sequéncia da adopgdo da
IFRIC 12, impactos ao nivel das demonstragGes financeiras
consolidadas associados a estes activos, com a excepgdo da
sua reclassificagdo como parte integrante dos direitos
inerentes a concessao — Activos intangiveis concessionados.

Relativamente aos subsidios ao investimento afectos aos
activos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos activos.
A IAS 20 nos seus paragrafos 24 e 25 menciona que: “Os
subsidios governamentais relacionados com activos,
incluindo os subsidios ndo monetarios pelo justo valor,
devem ser apresentados no balango quer tomando o
subsidio como rendimento diferido, quer deduzindo o
subsidio para chegar a quantia escriturada do activo”.
Desta forma, dado existirem estas duas alternativas para
apresentacdo dos subsidios nas demonstragdes financeiras
e sendo a IFRIC 12 omissa quanto ao tratamento dos
subsidios ao investimento obtidos, a REN manteve os
subsidios registados no passivo.

Em face do acima exposto, os efeitos que decorreram da
adopcdo da IFRIC 12 pela primeira vez em 1 de Janeiro de
2010 nas contas do Grupo REN consistiam na reclassificagdo
do saldo dos activos regulados associados ao negdcio da
electricidade e do gds, de activos tangiveis para activos
intangiveis. Os activos intangiveis sdo amortizados durante
o periodo da concessdo, segundo a metodologia acima
descrita. Por outro lado, a demonstragdo consolidada dos
resultados passou a contemplar os gastos de construgdo
dos activos concessionados e os respectivos rendimentos
de construgdo, ndo incluindo margem.
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Dado que a aplicagdo desta interpretagdo pela 12 vez em
1 de Janeiro de 2010 é retrospectiva, foram apurados os
montantes de valor bruto e amortizagdes acumuladas dos
activos da concessdo a essa data e efectuada a
reclassificagdo para a rubrica de activos intangiveis, como
se esta interpretagdo (IFRIC 12) tivesse sido aplicada desde
sempre. Os impactos da aplicagdo da IFRIC 12 na
demonstragdo da posigdo financeira em 1 de Janeiro de
2010 (31 de Dezembro de 2009 reexpresso) sdo como

segue:

Activo Bruto

Amortizagées acumuladas

Activo AmortizacGes Activo
Bruto- AmortizacGes acumuladas- Liquido-
Activo Bruto Aplicagdoda reexpresso acumuladas Aplicagdoda reexpresso reexpresso
31.12.2009 IFRIC12 31.12.2009 31.12.2009 IFRIC12  31.12.2009 31.12.2009
Activos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8.076 (8.076) -
Edificios e outras construgdes 93.971 (93.971) - (36.806) 36.806 - -
Equipamento basico 5.267.179 (5.267.076) 103 (2.203.033)  2.202.988 (45) 58
Equipamento de transporte 7.919 (7.420) 500 (3.509) 3.291 (218) 282
Ferramentas e utensilios 4.079 (4.079) - (3.326) 3.326 - -
Equipamento administrativo 36.513 (33.403) 3.111 (28.604) 25.879 (2.725) 386
Outras imobilizagdes 754 (754) - (299) 299 - -
Activos tangiveis em curso 308.962 (308.803) 159 - - - 159
5.727.453 (5.723.582) 3.872  (2.275.577)  2.272.589 (2.988) 884
Activos Intangiveis
Activos concessionados - 5.414.778 5.414.778 - (2.272.589) (2.272.589) 3.142.189
Activos intangiveis em curso - activos T
concessionados - 308.803 308.803 - - - 308.803
- 5.723.582  5.723.582 - (2.272.589) (2.272.589) 3.450.992
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Adicionalmente os impactos da aplicagdo da IFRIC 12 na
demonstragdo dos resultados do exercicio de 2009
(reexpresso) é como seguem:
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

Aplicagdoda  31-12-2009

31-12-2009 IFRIC12  reexpresso
Vendas 1.299 - 1.299
PrestagOes de servicos 550.179 - 550.1797.
Rendimentos de construgdo - activos concessionados - 458.024 ) 458.024
Outros rendimentos operacionais 25.809 - 25.809
Ganhos/(perdas) em joint ventures 10.033 - 10.033
Total dos proveitos operacionais 587.321 458.024 1.045.345
Custo das vendas (1.120) - (1.120)
Gastos de construgdo -activos concessionados - (434.154) ) (434.154)
Fornecimentos e servigos externos (78.735) (5.983) ) (84.718)
Gastos com pessoal (48.039) (7.805) ) (55.844)
AmortizagBes e depreciagdes do exercicio (159.758) (733) 7 (160.491)7.
Reversdes / (Provisdes) do exercicio 53.536 -
Outros gastos operacionais (103.751) (103) ) (103.854)
Total dos gastos operacionais (337.867) (448.778) (786.645)
Resultados operacionais 249.454 9.246 258.699
Gastos de financiamento (75.970) (9.246) (85.216)
Rendimentos financeiros 8.103 - 8.103
Dividendos de empresas participadas 3.338 - 3.338
Resultados consolidados antes de impostos 184.925 - 184.925
Imposto sobre o rendimento (50.878) - (50.878)
Resultado liquido consolidado do exercicio antes de interesses minoritarios 134.047 - 134.047
Atribuivel a:
Accionistas do grupo REN 134.107 - 134.1077.
Interesses Minoritarios -60 - -60
Resultado liquido consolidado do exercicio 134.047 - 134.047

Importa ainda referir que na sequéncia da aplicagdo
retrospectiva da IFRIC 12, o rendimento integral
consolidado de 2009 (reexpresso) apresentado para fins
comparativos na demonstragao consolidada do rendimento
integral do exercicio de 2010 passou a ascender a 134 047
milhares de euros. Adicionalmente, na demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa de 2009 (reexpresso), a REN
reclassificou os pagamentos relativos a activos
concessionados de activos fixos tangiveis para intangiveis
quando comparada com a demonstragao de 2009, tal como
anteriormente publicada.

3.3.  Principios da consolidagao

Os métodos de consolidagdo adoptados pelo Grupo
sdo os seguintes:

a) Participagao financeira em empresas do
Grupo (subsidiarias)

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades
com finalidades especiais) sobre as quais a REN tem o
poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
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operacionais, a que normalmente esta associado o
controlo, directo ou indirecto, de mais de metade dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto
potenciais que sejam correntemente exerciveis ou
convertiveis sdo considerados quando se avalia se a REN
detém o controlo sobre uma entidade. As subsidiarias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é
transferido para a REN sendo excluidas da consolidagdo a
partir da data em que esse controlo cessa. As subsidiarias
foram incluidas nestas demonstragdes financeiras
consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

As entidades que se qualificam como subsididrias
encontram-se listadas na Nota 34.

b) Goodwill

As diferengas entre o custo de aquisigao das participagdes
financeiras em empresas do Grupo ou empresas
controladas conjuntamente e o justo valor dos activos e
passivos identificaveis dessas empresas a data da sua
aquisicdo ou durante um periodo de 12 meses apds aquela
data, se positivas sdo registadas na rubrica de goodwill (no
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caso de respeitar a goodwill em empresas do Grupo ou em
empresas controladas conjuntamente).

O goodwill gerado em aquisi¢des posteriores a 1 de
Janeiro de 2004 (data da transi¢do para IFRS) ndo é
amortizado, mas sujeito pelo menos anualmente a um teste
de imparidade para verificar se existem perdas. Qualquer
perda por imparidade é registada imediatamente na
demonstragdo consolidada da posicdo financeira como
dedugdo ao valor do activo e por contrapartida da
demonstrac¢do dos resultados consolidada, ndo sendo
posteriormente revertida.

Se a contabilizagdo inicial de uma concentragdo de
actividades empresariais puder ser determinada apenas
provisoriamente no final do periodo em que a
concentragdo for efectuada porque os justos valores a
atribuir aos activos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida ou o custo da concentragao
apenas podem ser determinados provisoriamente, o Grupo
contabiliza a concentragao usando esses valores
provisorios. Esses valores determinados provisoriamente
serdo ajustados quando da determinagdo objectiva dos
justos valores dos activos e passivos a ocorrer até um
periodo de doze meses apds a data da aquisigdo. O
Goodwill ou qualquer outro ganho reconhecido sera
ajustado desde a data da aquisicdo por uma quantia igual
ao ajustamento no justo valor a data da aquisigdo do activo,
passivo e passivo contingente identificavel a ser
reconhecido ou ajustado e a informagdo comparativa
apresentada para os periodos anteriores a conclusdo da
contabilizagdo inicial da concentragao serd apresentada
como se a contabilizagdo inicial tivesse sido concluida na
data da aquisigdo. Isto inclui qualquer depreciagdo,
amortizacdo ou outro efeito de lucro ou perda adicional
reconhecido como resultado de concluir a contabilizagdo
inicial.

Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em
transacgdes com empresas do grupo sao eliminados. Perdas
ndo realizadas sdo também eliminadas, mas consideradas
como um indicador de imparidade para o activo
transferido.

A REN adopta a politica de tratar transacgdes com
interesses minoritarios como transacgdes externas ao
Grupo. Prejuizos atribuiveis a interesses minoritarios que
excedam a participacdo destes no capital da empresa
subsidiaria sdo integralmente reconhecidos pela REN,
exceptuando-se o caso em que os minoritarios tenham
assumido obrigagGes adicionais sobre a subsidiaria.

As politicas contabilisticas das subsididrias sdo
uniformizadas, sempre que necessario, de forma a garantir,
que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por
todas as empresas do Grupo.

c) Joint ventures

As participac@es financeiras em empresas conjuntamente
controladas, (Joint ventures) sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. A quota parte do Grupo nos
ganhos ou perdas da joint venture é reconhecida na
demonstragdo dos resultados como resultado operacional e
a quota parte nos movimentos de reservas, caso ocorram,
da joint venture é reconhecida em reservas. TransacgOes e
ganhos ainda ndo realizados entre o Grupo e as joint
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ventures sdo eliminados tendo em conta o interesse do
Grupo na joint venture.

As politicas contabilisticas das joint ventures sdo
uniformizadas, sempre que necessario, de forma a garantir,
gue as mesmas sdo aplicadas de forma consistente nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 as empresas,
Gasoduto Braga — Tuy, S.A. e Gasoduto Campo Maior —
Leiria — Braga, S.A. (que eram anteriormente
conjuntamente controladas) passaram a ser controladas
pela REN e incluidas no perimetro de consolidagdo pelo
método de consolidagdo integral.

Atendendo a data a que o Grupo adquiriu o controlo, a
demonstragdo consoliofdada dos resultados ndo inclui o
efeito da consolidagdo dos rendimentos e gastos associada
a estas entidades, incluindo apenas a propor¢do dos
resultados das entidades, na rubrica de “Ganhos / (Perdas)
em Joint Ventures”.

3.4. Informagdo por segmentos

Um segmento de negdcio é um grupo de activos e
operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou
servigos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de
outros segmentos de negdcio. Um segmento geografico é
um grupo de activos e operagdes comprometido no
fornecimento de produtos ou servicos num ambiente
econdmico particular que esta sujeito a riscos e beneficios
diferentes daqueles que influenciam segmentos que
operam em outros ambientes econdmicos.

O Grupo REN apenas apresenta a informacgao por
segmentos de negdcio, uma vez que opera apenas em
Portugal. As transacgdes efectuadas pela empresa do
grupo, Omiclear, embora respeitando essencialmente a
venda de contratos de futuros no MIBEL, ndo sdo materiais
para apresentar informacgdo por segmento geografico.

A REN identificou como responsavel pela tomada de
decisGes operacionais, a Comissdo Executiva. E a Comissdo
Executiva que revé a informagao interna preparada de
forma a avaliar a performance das actividades do grupo e a
afectagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos foi
efectuada com base na informagdo que é analisada pela
Comissdo Executiva, da qual ndo resultaram novos
segmentos comparativamente aos ja reportados
anteriormente.

O Grupo REN encontra-se organizado em dois segmentos
de negdcio principais: a Electricidade e o Gas e em dois
segmentos secunddrios: as telecomunicagdes e a gestdo do
mercado de derivados de electricidade. O segmento da
electricidade inclui as actividades de transporte de
electricidade em muita alta tensdo, e a gestdo global do
sistema eléctrico de abastecimento publico. O segmento do
gas inclui o transporte de gas em muito alta pressdo e a
gestdo global do sistema nacional de abastecimento de gés
natural, assim como a operagao de regaseificacdo no
terminal GNL, e o armazenamento subterraneo de gas
natural.

Os outros segmentos (telecomunicagdes e gestdo do
mercado de derivados de electricidade) sdo também
apresentados separadamente embora ndo qualifiquem
para divulgagdo.

A informacdo financeira relativa aos proveitos dos
segmentos de negdcio identificados é incluida na Nota 6.
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3.5. Conversao cambial

(i) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada
uma das empresas do Grupo REN, estdo mensurados na
moeda do ambiente econdmico em que cada entidade
opera (moeda funcional), o Euro. As demonstragdes
financeiras consolidadas da REN e respectivas notas deste
anexo sdo apresentadas em milhares de euros, salvo
indicagdo explicita em contrario, a moeda de apresentagao
do Grupo.

(ii) Transacgdes e saldo

As transacgGes em moedas diferentes do Euro sdo
convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacgdes. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes do pagamento/recebimento das
transacgdes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a
data do balango, dos activos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo consolidada dos resultados , na rubrica de
gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos
ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os
outros saldos/transacgdes.

(iii) Cotagoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas
para conversao de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

CONVERSOES DE MOEDA ESTRANGEIRA 2010 2009
[divisa]

usD 1,3362 1,4406
CHF 1,2504 1,4836
GBP 0,8608 0,8881
SEK 8,966 10,252
NOK 7,8000 8,3000
DKK 7,4535 7,4418
RON 4,262 4,2363
PY 108,6500  133,1600
3.6. Activos fixos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis encontram-se valorizados
ao custo de aquisicdo ou construgdo deduzido de
amortizagdes / depreciagBes e perdas por imparidade
acumuladas. Este custo inclui o custo considerado a data de
transigdo para IFRS, e os custos de aquisigdo ou construgdo
para activos adquiridos /construidos apds essa data.

O custo de aquisi¢do / construgdo inclui o prego de
compra do activo, as despesas directamente imputaveis a
sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagao
do activo para a sua entrada em funcionamento. Os custos
financeiros incorridos durante o periodo da construgdo com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como custo da
aquisi¢do/construcdo do activo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e
grandes reparacgGes, que fagam aumentar a vida util dos
activos sdo reconhecidos no custo do activo.
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Os encargos com reparagdes e manutengao de natureza
corrente sdo reconhecidos como um gasto do exercicio em
que sdo incorridos.

Os activos intangiveis em curso reflectem os activos da
concessdo ainda em fase de construgao encontrando-se
registados pelo custo de construcdo deduzidos de eventuais
perdas de imparidade, sendo amortizados a partir do
momento em que os projectos de investimento estejam
concluidos ou disponiveis para utilizagdo.

Com a aplicagdo da IFRIC 12, o Grupo REN classifica os
activos afectos as concessdes em conformidade com o
modelo do Activo Intangivel (Nota 3.2).

Os activos intangiveis afectos a concessao sao
amortizados de forma linear desde a data em que os
mesmos se encontrem disponiveis para uso, de acordo com
o modelo de consumo esperado dos futuros beneficios
econdmicos, que corresponde ao periodo de vida
regulatério aprovado pela ERSE, e atendendo a que no final
da concessao, o Grupo tem direito a receber o valor liquido
contabilistico dos bens.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de forma
linear, pelo periodo da vida util estimada dos bens.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos
activos fixos, sdo efectuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do activo, e quando
necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos
de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado
e da alienagdo do activo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos activos sdo revistas no final do ano
para cada activo, para que as amortizagGes praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos
activos. Alterag0es as vidas Uteis sdo tratadas como uma
alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos activos fixos
tangiveis e intangiveis sdo determinados pela diferenga
entre o valor de realizagdo e o valor contabilistico do activo,
sendo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos
resultados.

3.7. Imparidade de activos

Os activos com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a
amortizagao, mas sdo objecto de testes de imparidade
anuais. Os activos com vida util finita sdo revistos quanto a
imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condigdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se
encontram registados nas demonstragGes financeiras
consolidadas possa ndo ser recuperavel.

Assim, sempre que o justo valor seja inferior ao valor
contabilistico dos activos, o Grupo deve avaliar se esta
situacdo de perda assume um caracter permanente e
definitivo, e se sim deve registar a respectiva imparidade.
Nos casos em que a perda nao seja considerada
permanente e definitiva, devem ser divulgadas as razdes
que fundamentam essa conclus3o.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante
do excesso da quantia contabilistica do activo face ao seu
valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre
o justo valor de um activo deduzido dos custos de venda e o
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seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de
imparidade, os activos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os activos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os
guais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao
das perdas por imparidade.

Para os activos valorizados de acordo com o modelo do
custo depreciado, as perdas por imparidade e as suas
reversoes, sdo reconhecidas na demonstragao dos
resultados consolidados.

A amortizacao e depreciagdo dos activos sao recalculadas
prospectivamente de acordo com o valor recuperavel
ajustado da imparidade reconhecida.

3.8. Activos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo de
investimentos em activos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objectivo da sua
compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de
relato.

Os investimentos em activos financeiros podem ser
classificados como:
i) Activos financeiros ao justo valor por via de resultados -
incluem os activos financeiros ndo derivados detidos
para negociagdo respeitando a investimentos de curto
prazo e activos ao justo valor por via de resultados a
data do reconhecimento inicial;
Empréstimos concedidos e contas a receber —inclui os
activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado
activo;
Investimentos detidos até a maturidade —incluem os
activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a
entidade tem intengdo e capacidade de manter até a
maturidade;
Activos financeiros disponiveis para venda —incluem os
activos financeiros nao derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como
activos ndo correntes excepto se houver intengao de
alienar nos 12 meses seguintes a data do balanco.

i)

i)

iv)

Compras e vendas de investimentos em activos financeiros
sdo registadas na data da transacg¢do, ou seja, na data em
que a REN se compromete a comprar ou a vender o activo.

Activos financeiros ao justo valor por via de resultados
sdao reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transac¢do reconhecidos em resultados. Estes
activos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os rendimentos e gastos resultantes da alteracdo do
justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo na
rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem
também os montantes de rendimentos de juros e
dividendos obtidos.

Activos disponiveis para venda sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transac¢do. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados
ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida
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na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros
obtidos dos activos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem,
na rubrica de rendimentos financeiros, quando o direito ao
recebimento é estabelecido.

O justo valor de activos financeiros cotados é baseado
em pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um mercado
activo, a REN estabelece o justo valor através de técnicas de
avaliacdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de pregos
praticados em transacgdes recentes, desde que a condigdes
de mercado, a comparagdo com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o calculo de “cash-flows”
descontados quando existe informacgdo disponivel, fazendo
0 maximo uso de informagdo de mercado em detrimento
da informagéo interna da entidade visada.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo
classificados na demonstragao da posi¢ao financeira como
“Clientes e outras contas a receber” (Nota 3.11), e sdo
reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa efectiva
de juro, deduzidos de qualquer perda de imparidade. O
ajustamento pela imparidade de contas a receber é
efectuado quando existe evidéncia objectiva de que o
Grupo ndo tera a capacidade de receber os montantes em
divida de acordo com as condigdes iniciais das transacg¢des
que Ihe deram origem.

A REN avalia a cada data de relato, se existe evidéncia
objectiva de que os activos financeiros, sofreram perda de
valor. No caso de participacGes de capital classificadas
como disponiveis para venda, um decréscimo significativo
ou prolongado do justo valor abaixo do seu custo é
considerado como um indicador de que o activo financeiro
esta em situagdo de imparidade. Se existir evidéncia de
perda de valor para activos financeiros disponiveis para
venda, a perda acumulada — calculada pela diferenga entre
o custo de aquisi¢do e o justo valor corrente, menos
qualquer perda de imparidade desse activo financeiro
reconhecida previamente em resultados — é retirada do
capital préprio e reconhecida na demonstragdo dos
resultados consolidados. As perdas de imparidade de
instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo
sdo reversiveis na demonstragdo dos resultados
consolidados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim
como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.9. Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados
inicialmente ao justo valor na data da transacg¢do sendo
valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da designacdo que é feita dos instrumentos
financeiros derivados. Quando se tratem de instrumentos
financeiros derivados de negociagdo, os ganhos e perdas de
justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas
rubricas de gastos ou rendimentos financeiros. Quando
designados com instrumentos financeiros derivados de
cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo
valor dependem da natureza do item que esta a ser
coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor
ou de uma cobertura de fluxos de caixa.
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Numa operagao de cobertura de justo valor de um activo
ou passivo (“fair value hedge”), o valor de balango desse
activo ou passivo, determinado com base na respectiva
politica contabilistica, é ajustado de forma a reflectir a
variagdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As
variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sdo
reconhecidas em resultados, conjuntamente com as
variag0Oes de justo valor dos activos ou dos passivos coberto
atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacgdo de cobertura da exposicdo a
variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das
variagOes de justo valor do derivado de cobertura sdo
reconhecidas em reservas de cobertura, sendo transferidas
para resultados nos periodos em que o respectivo item
coberto afecta resultados. A parte ineficaz da cobertura é
registada em resultados no momento em que ocorre.

3.10. Existéncias

As existéncias encontram-se registadas ao menor do custo
de aquisi¢do ou do valor liquido de realizagdo. As
existéncias referem-se a materiais utilizados nas actividades
internas de manutengdo e conservagao. As existéncias sdo
reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual
inclui todas as despesas suportadas com a compra. Os
consumos de existéncias sdo determinados com base no
método do custo médio ponderado.

O gas existente nos gasodutos e o gas armazenado no
Terminal GNL e cavernas subterrdneas sdo propriedade dos
utilizadores das infra-estruturas. O Grupo REN ndo compra,
vende ou detém existéncias de gas.

3.11. Clientes e outras contas a receber

As rubricas de clientes e outras contas a receber sdo
registadas ao custo ou custo amortizado deduzido de
ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por
imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas,
sempre que exista evidéncia objectiva de que os mesmos
ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacgdo. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas na demonstragao dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.12. Novagao de transacgoes

A empresa do grupo, OMIClear funciona como a cdmara de

compensac¢do do Mercado de Derivados de Electricidade do

MIBEL. A OMIClear executa uma série de fungoes

necessarias para que as transacgdes regulares no mercado

sejam devidamente compensadas e liquidadas,

nomeadamente:

i) Admissdo de participantes no registo, compensagdo e
liquidagdo das operagdes;

ii) Suporte no registo de operacGes e respectiva
compensagao e liquidagao;

iii) Tomada da posi¢do de Contraparte Central nas
operagoes registadas;

iv) Defini¢do da férmula de célculo e, consequentemente,
o calculo e gestdo das garantias a prestar pelos
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participantes para o registo das operagdes, e a
execucdo das fungdes de membro de compensagdo;

v) Controlo do risco assumido pelos detentores de
posicGes registadas.

A OMIClear assume a posi¢ao de Contraparte Central em
todas as operagdes que foram registadas, garantindo o
cumprimento das obrigagdes de ambas as partes.
Verificando-se o registo da operagdo, a OMIClear
administra as posi¢Oes dai resultantes através da sua
neutralidade, funcionando como o comprador para o
vendedor e vice-versa.

Os derivados sdo determinados pelo seu justo valor a
data da transacgdo, que é zero. AlteragGes no justo valor
dos derivados apds a data da operagdo sdo ajustadas
diariamente através de depdsitos, tornando o seu justo
valor novamente nulo. Os depdsitos de garantia recebidos
sdo apresentados no Balango como um activo assim como
as dividas ao participante, como um passivo. Garantias
bancérias e depdsitos ndo colaterais ndo sdo apresentados
no Balango, de acordo com o IAS 39 — Instrumentos
Financeiros.

3.13. Depositos restritos

A OMiClear recebe depdsitos monetarios dos participantes
para garantir o cumprimento dos contratos de futuros, os
quais sdo depositados numa conta bancdria separada em
nome da empresa. No entanto, o uso destes depdsitos é
restrito, podendo ser utilizados apenas quando um
participante num contrato de futuros ndo cumpre com o
contrato, sendo a OMIClear obrigada a assumir a sua
posigdo perante a outra contraparte. Depdsitos restritos
sdo contabilizados como activos assim como a
correspondente responsabilidade para com o participante.
Estes depdsitos sdo reembolsados quando o participante
terminar as negociagdes de contratos de futuros com o
MIBEL.

3.14. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depodsitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e
descobertos bancarios. Os descobertos bancérios sao
apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira, no
passivo corrente, na rubrica “Empréstimos obtidos
correntes”, e sdo considerados na elaboragdo da
demonstragao consolidada dos fluxos de caixa, como caixa
e equivalentes de caixa.

3.15. Capital social e Acgdes Proprias

As acgOes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os
custos directamente atribuiveis a emissao de novas acg¢des
ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma
deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

As acgOes proprias adquiridas através de contrato ou
directamente no mercado sdo reconhecidas como uma
deducdo ao capital préprio. De acordo com o cddigo das
sociedades comerciais a REN SGPS tem de garantir a cada
momento a existéncia de reservas no Capital Préprio para
cobertura do valor das acg¢des prdprias, limitando o valor
das reservas disponiveis para distribuigdo.
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As acgOes proprias sdo registadas ao custo de aquisi¢do, se
a compra for efectuada a vista, ou ao justo valor estimado
se a compra for diferida.

3.16. Passivos financeiros

A IAS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em

duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados;

ii) Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos
obtidos (Nota 3.17) e Fornecedores e Outras Contas a
pagar. Os Fornecedores e Outras Contas a pagar sao
reconhecidas ao custo ou custo amortizado de acordo com
a taxa de juro efectiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as
obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

3.17. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor, liquido de custos de transacgdo incorridos. Os
empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao
custo amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e
o0 justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos
resultados consolidados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo
corrente, excepto se a REN possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango, sendo neste caso
classificados no passivo ndo corrente.

3.18. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os
impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos
resultados consolidada, excepto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos directamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o
método do passivo com base no balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a
base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas
demonstracgGes financeiras consolidadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de
imposto em vigor ou substancialmente ja comunicada, a
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data
da realizagdo dos impostos diferidos activos ou na data do
pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos na
medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para utilizagdo da diferenga temporaria.
Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias tributdveis, excepto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill;
ou ii) o reconhecimento inicial de activos e passivos, que
ndo resultem de uma concentragdo de actividades, e que a
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data da transacgdo ndo afectem o resultado contabilistico
ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferengas
temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
subsidiarias, estas ndo devem ser reconhecidas na medida
em que: i) a empresa mde tem capacidade para controlar o
periodo da reversdo da diferenga tempordria; e ii) é
provavel que a diferenga tempordria ndo reverta num
futuro préximo.

3.19. Beneficios aos empregados

A REN concede complementos de pensdes de reforma e
sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensdes),
assegura aos seus reformados e pensionistas um plano de
assisténcia médica e atribui outros beneficios como prémio
de antiguidade, prémio de reforma e subsidio de morte.

i) Plano de Pensdes da REN - Rede Eléctrica
Nacional, S.A.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos
aos empregados, constituem um plano de beneficios
definidos, com fundo auténomo constituido para o qual sdo
transferidas a totalidade das responsabilidades e entregues
as dotagGes necessdrias para cobrir os respectivos encargos
gue se vao vencendo em cada um dos periodos.

As responsabilidades com o pagamento das referidas
prestagoes, sdo estimadas anualmente por actudrios
independentes, sendo utilizado o método do crédito da
unidade projectada. O valor presente da obrigacdo do
beneficio definido é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de
juro de obrigacdes de “rating” elevado denominadas na
mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com
uma maturidade que se aproxima das da responsabilidade
assumida.

O passivo reconhecido na demonstragdo consolidada da
posicdo financeira relativamente a responsabilidades com
beneficios de reforma, corresponde ao valor presente da
obrigagdo do beneficio determinado a data de relato,
deduzido do justo valor dos activos do plano, juntamente
com ajustamentos relativos a custos de servigos passados,
se aplicavel.

Os ganhos e perdas actuariais apurados num exercicio, e
para cada plano de beneficios concedidos, resultantes dos
ajustamentos nos pressupostos actuariais, ajustamento de
experiéncia ou no esquema de beneficios, sdo registados
directamente no Capital proprio.

ii) Plano de Assisténcia Médica e outros
beneficios da REN - Rede Eléctrica

Nacional, S.A.

As responsabilidades assumidas referentes aos Cuidados
Médicos ndo se encontram fundeadas, estando cobertas
por provisdo especifica.

A mensuracdo e reconhecimento das responsabilidades
com o plano de Assisténcia Médica sao idénticos ao
referido para o beneficio de complementos de reforma
apresentado acima, excepto no que se refere aos activos do
plano.

A REN reconhece todos os ganhos e perdas actuariais
apurados de todos os planos em vigor directamente nos
capitais proéprios.

101



| CONTAS

iii) Contratos de Seguros de Vida

As empresas do Grupo garantem aos seus funcionarios
beneficios relativos a seguro de vida. Os custos sdo
assumidos durante o periodo em que 0os mesmos se
encontram no activo. Estas responsabilidades estdo
cobertas por provisao especifica.

iv) Pré-reformas
As responsabilidades assumidas pelo Grupo com pré-
reformas sdo estimadas anualmente por actuarios
independentes, sendo utilizado o método do crédito da
unidade projectada. O valor presente da obrigacdo do
beneficio definido é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios utilizando uma taxa de
desconto apropriada. O passivo é reconhecido deduzido,
quando aplicdvel, pelo custo dos servicos passados.

Os ganhos e perdas actuariais apurados no exercicio, sdo
registados directamente no capital préprio.

3.20. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a REN tem: i) uma
obriga¢do presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que
ndo, que seja necessario um dispéndio de recursos internos
no pagamento dessa obrigagdo; e iii) 0 montante possa ser
estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndao
seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a REN divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da
exigibilidade da saida de recursos para pagamento do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos
dispéndios estimados para liquidar a obrigagao utilizando
uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliagdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisao em causa.

3.21. Subsidios do Estado e outros

Estes subsidios referem-se a subsidios recebidos pelo
investimento em activos reconhecidos como activos
intangiveis, e sdo reconhecidos como um rendimento
diferido na rubrica de “Fornecedores e outras contas a
pagar”.

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unido
Europeia sdo reconhecidos apenas quando existe uma
certeza razoavel de que o subsidio sera recebido.

Os activos de exploragdo entregues a REN por novos
produtores ligados a RNT ou outras entidades, sdo também
registados como subsidios recebidos.

Os subsidios sdo subsequentemente creditados na
demonstragdo dos resultados consolidados numa base
sistematica de acordo com a amortizagdo dos activos a que
estdo associados.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados consolidados no mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

3.22. Rendimentos e gastos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se
referem, independentemente do seu pagamento ou

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo reconhecidas como activos ou
passivos, se se qualificarem como tal.

Desvios tarifdrios

Os Regulamentos Tarifarios dos sectores da electricidade e
do gas, emitidos pela ERSE, definem a férmula de célculo
dos proveitos permitidos das actividades reguladas e
contemplam nessa férmula de célculo o apuramento dos
desvios tarifarios que sdo recuperados até ao segundo ano
apods a data em que os mesmos sao gerados, encontrando-
se assim definido o periodo no qual estes desvios serdo
recuperados.

Desta forma o Grupo REN apura, em cada data de relato
e de acordo com os critérios definidos pelo regulamento
tarifario publicado pela ERSE, os desvios apurados entre os
proveitos permitidos e os reais.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em
vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados pela
REN em cada exercicio cumprem um conjunto de
caracteristicas (fiabilidade de mensuragao, direito a sua
recuperagao, transmissibilidade dos mesmos,
identificabilidade do devedor e incidéncia de juros) que
suportam o seu reconhecimento como rédito, e como
activo, no ano em que sao apurados, nomeadamente por
serem fiavelmente mensurdveis e por ser virtualmente
certo que os beneficios econdmicos associados a(s)
transacgdo(des) fluam para a Empresa.Tal racional é
igualmente vélido quando s3o apurados desvios tarifarios
negativos, os quais sdo configurdveis como passivos e como
menos rédito.

Importa ainda referir que apesar das IFRS serem omissas
quanto ao registo de desvios tarifarios, por supletividade e
atendendo ao paragrafo 12 da IAS 8, o normativo
internacional SFAS 71— Accounting for the effects of certain
types of regulation vem reforgar o registo de desvios
tarifarios activos e passivos nas condi¢cGes em que o
enquadramento regulatério da electricidade e do gas se
encontram estabelecidos para a REN.

3.23. Rédito

Segmento da electricidade
O reconhecimento do rédito para as actividades
concessionadas é efectuado com base na informagdo da
electricidade transmitida para os distribuidores e dos
servigos implicitamente prestados, considerando as tarifas
definidas anualmente pelo regulador, para as actividades
de transporte de electricidade e gestdo global do sistema.
Relativamente a actividade de intermediagdo na compra
e venda de electricidade (agente) a REN reconhece como
rédito a remuneragdo obtida sobre o valor liquido
contabilistico dos activos afectos a esta actividade.
Relativamente a actividade de Agente Comercial,
exercida pela empresa do grupo, a REN Trading, entidade
responsavel pela gestdo da energia eléctrica produzida
pelos dois CAE ndo cessados (Tejo Energia e Turbogas), esta
é remunerada através de um mecanismo de incentivo.
Para incentivar a actividade de trading do Agente
Comercial, a ERSE, no inicio de 2008, fixou o mecanismo de
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optimizacdo da gestdo dos CAE, o mecanismo de
optimizagcdo da gestdo das licengas de emissdo de CO,,
assim como os valores dos pardmetros a vigorarem no
calculo dos incentivos estabelecidos. Os réditos obtidos
com a aplicagdo destes mecanismos, constituem a principal
parcela dos resultados da actividade do Agente Comercial.

Os réditos obtidos destas actividades sdo regulados pela
ERSE, a entidade reguladora para a electricidade. De acordo
com o regulamento tarifario as tarifas a serem aplicadas
aos clientes finais (domésticos, industriais e outros) sdo
fixados anualmente para cada componente do sistema, tais
como: produgdo; transporte e distribui¢do. Os resultados
da REN, S.A. referem-se maioritariamente ao transporte de
electricidade e a gestdo global do sistema eléctrico.

A tarifa para o transporte de electricidade tem a
finalidade de recuperar:
(i) a amortizagdo dos activos da concessdo classificados
como equipamento de transporte da electricidade;
ii) um retorno no valor médio contabilistico dos activos
associados a actividade, de acordo com as taxas definidas
anualmente pelo regulador; e
iii) custos operacionais (associados a actividade,
remuneragdes, e outros), deduzidos dos resultados obtidos
com o transporte de electricidade imputados a terceiros.

A tarifa para a gestdo global do sistema tem a finalidade de
recuperar:

i) aamortizagdo dos activos da concessdo associados a
gestdo global do sistema;

a amortizagdo dos activos da concessao relativos aos
sitios dos centros electroprodutores;

a remuneragdo do valor liquido contabilistico médio dos
sitios (terrenos) dos centros electroprodutores;

a remuneracdo do valor liquido contabilistico médio dos
activos associados a actividade, de acordo com as taxas
definidas anualmente pelo regulador;

custos operacionais (associados a actividade,
remuneragdes, e outros); e

custos operacionais da entidade reguladora.

ii)
i)

iv)

v)

Segmento do gas

O rédito das actividades resultantes da concessdo do gas é
determinado com base: i) na informagdo sobre o
descarregamento e regaseificagdo de unidades de gas no
Terminal GNL; ii) nas unidades de gas injectado,
armazenado e extraido das camaras subterraneas; e iii) na
capacidade usada e unidades de gas transportadas pela
rede de alta pressdo. O rédito é calculado de acordo com as
tarifas determinadas pelo regulador a partir de 1 de Julho
de 2007. Até 30 de Junho de 2007, o rédito foi determinado
de acordo com os acordos de transi¢ao assinados com a
Transgds, o principal utilizador da capacidade dos activos
do gas detidos pelo Grupo REN.

Segmento das telecomunicagdes

O rédito do segmento de telecomunicagdes resulta dos
servigos prestados pela empresa do grupo RENTELECOM,
com o aluguer da fibra dptica, beneficiando da capacidade
excedentdria dos equipamentos instalados. Nesta area sdo
ainda prestados servigos de gestdo de redes privativas de
voz. O rédito é reconhecido no periodo em que o servigo é
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prestado, com referéncia a percentagem de conclusdo de
cada transacgdo especifica, avaliada tendo em conta os
servigos ja prestados e o total dos servigos a prestar.

Segmento do Operador do Mercado de Energia
A gestdao do Mercado de Derivados de electricidade, no
ambito do MIBEL, origina o pagamento de uma comissdo
por cada operagdo negociada. O rédito destas transacgdes é
recebido no momento do pagamento.

3.24. Locagles

LocagBes de activos, relativamente as quais a REN detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do activo sdo classificados como locagdes
financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagoes
financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situagOes particulares do contrato aponte para tal natureza.
Todas as outras locagGes sdo classificadas como locagdes
operacionais.

As locagGes financeiras sdo capitalizadas no inicio da
locagdo pelo menor entre o justo valor do activo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, cada
um determinado a data de inicio do contrato. A divida
resultante de um contrato de locagdo financeira é registada
liguida de encargos financeiros, na rubrica de Empréstimos.
Os encargos financeiros incluidos narenda e a
depreciagdo/amortizagdo dos activos locados, sdo
reconhecidos na Demonstragdo dos resultados
consolidados, no periodo a que respeitam.

Os activos adquiridos através de locagées financeiras sdo
depreciados pelo menor entre o periodo de vida (til do
activo e o periodo da locagdo quando o Grupo nao tem
opgao de compra no final do contrato, ou pelo periodo de
vida util estimado quando o Grupo tem a intenc¢do de
adquirir os activos no final do contrato.

Nas locagBes consideradas operacionais, as rendas
devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo dos
resultados, durante o periodo da locagao.

4. Politicas de gestao do risco
financeiro
4.1. Factores do risco financeiro

As actividades da REN estdo expostas a uma variedade de
factores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro,
entre outros.

A REN desenvolveu e implementou um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagao
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar
os potenciais efeitos adversos na performance financeira
do Grupo REN.

A gestdo do risco é conduzida pela Divisdo de Gestado
Financeira com base em politicas aprovadas pela
Administragdo. A Divisdo de Gestdo Financeira identifica,
avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdao dos
riscos financeiros em estrita cooperagdo com as unidades
operacionais da REN. A Administragdo define os principios
para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de
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taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros contratos com os clientes prevéem a prestagdo de
instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o garantias.

investimento do excesso de liquidez. Nos depdsitos bancarios, nos investimentos financeiros e
na contratacdo de instrumentos derivados, o risco de
contraparte é mitigado pela selec¢do de institui¢ées de
primeira linha com um rating de crédito sélido e com
grande notoriedade no mercado.

i) Risco de taxa de cambio

A REN apresenta uma exposigdo ao risco cambial limitada.
O risco de flutuagdo das taxas de cambio inerente a
emissdo obrigacionista de 10.000 milhdes de iénes (“JPY”),
encontra-se totalmente coberto por via da contratacdo de
um cross currency swap com o mesmo nocional.

Em 31 de Dezembro de 2010, uma variagdo adversa nas
taxas de cdmbio forward Euro/JPY na ordem dos 5%,
mantendo tudo o resto constante, teria um impacto
negativo em capitais préprios de cerca de 5,3 milhdes de
euros (4,1 milhdes em 2009) caso ndo tivesse sido
contratado o referido instrumento financeiro derivado.

iii) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da REN é efectuada através de
uma gestao dinamica e flexivel dos programas de papel
comercial, assim como pela negociagao de limites de
crédito que permitam, ndo so assegurar as necessidades de
tesouraria correntes do Grupo REN, mas também assegurar
alguma flexibilidade que permita lidar com choques
exdgenos a sua actividade.

A tabela seguinte apresenta as responsabilidades do
Grupo REN por intervalos de maturidade residual
contratual e inclui os instrumentos financeiros derivados
cuja liquidagdo financeira dos fluxos associados é efectuada
pelo valor liquido. Os montantes apresentados na tabela
sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

ii) Risco de crédito

A exposigdo ao risco de crédito ndo é significativa por os
servigos prestados serem, em grande medida, facturados
aos distribuidores de electricidade e de gas natural no
ambito de mercados regulados. Além disso, em geral, os

(Montantes expressos em milhares de euros - mEuros)

31 de Dezembro 2009

2009 Menos de 1 ano Entre 1a 5 anos Mais de 5 anos Total
Empréstimos obtidos
Leasings financeiros 1.475 2.621 - 4.096
Empréstimos bancarios 57.431 276.130 492.832 826.393
Papel comercial 405.392 157.753 - 563.145
Empréstimos Obrigacionistas 56.489 1.023.892 112.529 1.192.910
Descobertos bancérios 45.312 - - 45.312
566.099 1.460.396 605.361 2.631.856
Instrumentos financeiros derivados 5.494 7.474 - 12.968
Fornecedores e contas a pagar 402.474 - - 402.474

31 de Dezembro 2010

2010 Menos de 1 ano Entre 1a 5 anos Mais de 5 anos Total
Empréstimos obtidos
Leasings financeiros 1.260 1.743 - 3.003
Empréstimos bancérios 60.051 308.782 576.576 945.409
Papel comercial 269.143 228.280 - 497.423
Empréstimos Obrigacionistas 54.973 965.179 113.240 1.133.392
Descobertos bancérios 36.727 - - 36.727
422.153 1.503.984 689.816 2.615.953
Instrumentos financeiros derivados 5.134 1.164 - 6.299
Fornecedores e contas a pagar 409.133 130.323 - 539.456
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A tabela seguinte apresenta os instrumentos financeiros
derivados cuja liquidagdo financeira dos fluxos associados
ocorre pelo valor bruto.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS DE COBERTURA

31 de Dezembro 2009

[em milhares de euros) Menos de 1 ano Entre 1 e 5 anos Mais de 5 anos Total
Cross Currency Interest Rate Swap

Outflows 4.157 16.709 102.336 123.202
Inflows 2.035 8.152 94.415 104.602
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS DE COBERTURA

31 de Dezembro 2010

[em milhares de euros) Menos de 1 ano Entre 1 e 5 anos Mais de 5 anos Total
Cross Currency Interest Rate Swap

Outflows 4.169 16.686 99.064 119.919
Inflows 2.494 9.977 113.240 125.711

iv) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagdo da taxa de juro tem
essencialmente dois impactos significativos nas contas do
Grupo: na remuneracgao dos activos da empresa, conforme
o regulamento tarifario, e no servigo da divida contratada.

Uma vez que parte significativa dos activos do Grupo
REN tem um rendimento garantido através de tarifas, cuja
defini¢do depende, em parte, do nivel de taxas de juro do
mercado, os seus fluxos de caixa operacionais sdao
substancialmente afectados pelas alteragdes da taxa de
juro de mercado. Acréscimos desta taxa determinam
aumentos substanciais dos fluxos de caixa e vice-versa.

Ao nivel dos passivos financeiros, o Grupo REN apresenta
exposi¢cdo ao risco de taxa de juro, principalmente por via
dos empréstimos obtidos.

Os financiamentos a taxa varidvel expdem o Grupo REN
ao risco associado aos fluxos de caixa decorrentes de
alteragdes na taxa de juro. Os empréstimos emitidos a taxa
fixa expdem o Grupo REN ao risco de justo valor,
decorrente de alteragdes na taxa de juro.

O Grupo REN efectua a analise da sua exposi¢do ao risco
de taxa de juro numa base dinamica. O Grupo REN detém 4
swaps de taxa de juro com o objectivo de fazer a cobertura
do risco de flutuagdo da taxa de juro variavel e contratou
durante o exercicio de 2010 dois forward start swap com
inicio em 2012.

Foi efectuada uma analise de sensibilidade com base na
divida total do Grupo REN subtraida das aplicagdes de
fundos e das disponibilidades, com referéncia a 31 de
Dezembro dos anos de 2009 e 2010, com os seguintes
pressupostos:

AlteragGes nas taxas de juro do mercado afectam
rendimentos ou despesas de juros de instrumentos
financeiros varidveis;

AlteragGes nas taxas de juro de mercado apenas
afectam os resultados ou capitais proprios em relagdo a
instrumentos financeiros com taxas de juro fixas se
estes estiverem reconhecidos a justo valor;
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Alterag0es nas taxas de juro de mercado afectam o
justo valor de instrumentos financeiros derivados e
outros activos e passivos financeiros;

AlteragGes no justo valor de instrumentos financeiros
derivados e outros activos e passivos financeiros sdo
estimados descontando os fluxos de caixa futuros de
valores actuais liquidos, utilizando taxas de mercado do
final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento de 0,25% em taxas de
juro de mercado para todas as moedas as quais o Grupo
tem empréstimos ou instrumentos financeiros derivados,
resultaria numa diminuigdo do lucro antes de imposto de
cerca 1,5 milh&es de euros (2009: 1,2 milhdes de euros) e
num aumento do capital préprio em cerca de 5,2 milhdes
de euros (2009: 4,2 milhdes de euros).

v) Risco de prego

A exposicdo da REN ao risco de prego resulta
essencialmente dos seus investimentos na REE e Enagas.
Em 31 de Dezembro de 2010, uma variagdo negativa de
10% na cotagdo das acgOes da REE e Enagds representaria
um impacto de 8,3 milhGes de Euros negativos em capitais
préprios (2009: 8,9 milhGes de euros).

vi) Riscos da actividade regulada

Os ganhos registados em cada exercicio pela REN resultam
directamente dos pressupostos considerados pelo
regulador ERSE, na defini¢do das tarifas reguladas para o
sector da electricidade e do gas.

vii) Cdmara de compensagao

Sendo a OMiClear a entidade responsavel pela gestdo da
plataforma de compensag¢do do mercado de derivados
Ibérico, assume um papel de contraparte central nos
contratos de derivados negociados (principalmente
contratos de futuros), assumindo-se como parte
compradora numa posi¢ao de venda e como parte
vendedora numa posi¢ao de compra.



| CONTAS RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

A OMIClear virtualmente elimina ou reduz uma série de
riscos, nomeadamente:

i) Crédito — de uma das partes, honrando os seus
compromissos contratuais em relagdo a outra parte;
Liquidagao financeira — assegurando,
multilateralmente, os débitos e créditos da operacgao;
Operacional — mantendo o controlo e supervisdo dos
procedimentos e mecanismos do mercado;

Sistémico —tem em conta a introdugdo do “netting”
multilateral.

if)
i)

iv)

4.2. Gestao do risco de capital

O objectivo do Grupo REN em relagdo a gestdo de capital,
que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face da demonstragao da posi¢do financeira, € manter uma
estrutura de capital optimizada, através da utilizagao
prudente de divida e mantendo um rating de crédito sélido
que lhe permita reduzir o custo de capital.

A contratacgdo de divida é analisada periodicamente
através da ponderacgdo de factores como: i) as
necessidades de CAPEX em activos regulados; ii) a taxa de
remunerac¢do dos activos regulados prevista no
regulamento tarifario em vigor; e a politica de dividendos
definida.

A REN monitoriza ainda o seu capital total com base no
racio de gearing, o qual é determinado como sendo a
divida liquida a dividir pelo capital. A divida liquida é
calculada como o montante total de empréstimos
(incluindo os saldos correntes e ndo-correntes conforme
divulgado no balango) deduzido dos montantes de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é calculado através da
soma dos capitais préprios (como divulgado no balango)
acrescido da divida liquida.

4.3. Contabilizacdo de instrumentos
financeiros derivados

Como parte da sua actividade de agente na gestdo dos
CAE’s da Turbogas e Tejo Energia, a empresa do grupo, a
REN Trading negoceia contratos futuros da aquisicdo de
energia, no mercado espanhol ou francés e contratos
forward de licengas de CO,. Estes contratos nao qualificam
como instrumentos financeiros derivados a registar nas
demonstragoes financeiras do Grupo, uma vez que se
equiparam a derivados negociados para “uso proprio” no
ambito das responsabilidades assumidas com a gestdo dos
CAE’s.

O OMIP, entidade gestora do Mercado de derivados do
MIBEL e, mais especificamente, a OMIClear, detida em
100% pelo OMIP, monitoriza as suas actividades, como
contraparte central nas negociagGes de derivados da
electricidade (principalmente contratos de futuros),
tornando-se comprador em relagdo a uma posi¢cdo
vendedora (e vice-versa) através de novagdo, equilibrando
todas as posigoes.

O Grupo procede a cobertura de uma parcela de
pagamentos futuros de juros de empréstimos, de emissdes
obrigacionistas e de papel comercial, através da designa¢do
de swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e
recebe uma taxa variavel, com um nocional de 384.000
milhares de euros (Dezembro de 2009: 384.000 milhares
de euros). Esta é uma cobertura do risco de taxa de juro
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associado aos pagamentos de juros a taxa variavel
decorrentes de passivos financeiros reconhecidos. O risco
coberto é o indexante da taxa variavel ao qual estdo
associados os cupdes de juros dos financiamentos. O
objectivo desta cobertura é transformar os empréstimos de
taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa, sendo que o risco
de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor
destes swaps de taxa de juro em 31 de Dezembro de 2010,
é de 5.678 milhares de euros negativos (Dezembro de
2009: 6.066 milhares de euros negativos).

Durante o exercicio de 2010, o Grupo contratou dois
forward-start swaps de taxa de juro com inicio em 2012,
com o objectivo de cobrir o risco de flutuagdo das taxas de
juro de emissGes de papel comercial futuras que a Gestdo
estima contratar. Estes instrumentos detém um nocional
de 200.000 milhares de euros, pagando a REN uma taxa
fixa e recebendo uma taxa varidvel. O risco coberto é o
indexante da taxa variavel aos quais se encontram
associados os cupdes de juros dos financiamentos. O
objectivo desta cobertura é transformar os empréstimos de
taxa de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco
de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor
destes swaps de taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2010,
é de 1.553 milhares de euros positivos.

Adicionalmente, a REN procede a cobertura da sua
exposicdo ao risco de fluxos de caixa da sua emissdo
obrigacionista de 10.000 milhGes de JPY, decorrente do
risco cambial, através de um cross currency swap com as
caracteristicas principais equivalentes as da divida emitida.
O mesmo instrumento de cobertura é utilizado para uma
cobertura de justo valor do risco de taxa de juro da referida
emissdo obrigacionista através da componente forward
start swap que so terd inicio em Junho de 2019. As
variagoes de justo valor do instrumento de cobertura
encontram-se igualmente a ser diferidas em reservas de
cobertura. A partir de Junho de 2019, o objectivo serd o de
cobrir a exposi¢do a JPY e o risco de taxa de juro,
transformando a operagdo numa cobertura de justo valor,
passando a registar-se as alteragGes de justo valor da
divida emitida decorrente dos riscos cobertos, em
resultados.

De referir que sdo registados na demonstragdo dos
resultados os montantes decorrentes do instrumento de
cobertura quando a transacgdo coberta afecta os
resultados do exercicio.

O justo valor do cross currency swap em 31 de Dezembro
de 2010 é de 19.146 milhares de euros positivos
(Dezembro de 2009: 4.083 milhares de euros negativos).

O valor registado em reservas referente as coberturas de
fluxos de caixa acima referidas, em 31 de Dezembro de
2010, é de 1 607 milhares de euros (Dezembro de 2009:
7.556 milhares de euros).

O Grupo contratou em 2009 um swap de taxa de juro
para efectuar a cobertura de justo valor de uma emissao de
300.000 milhares de euros. Esta cobertura foi
descontinuada em Novembro de 2009, sendo que a data
da descontinuagdo o instrumento coberto apresentava um
ajustamento de justo valor decorrente da cobertura de 677
milhares de euros. Este montante estd a ser amortizado
por contrapartida de resultados, de acordo com o método
do juro efectivo, durante a maturidade do instrumento
coberto.
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5. Principais estimativas e

julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da REN sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em
conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e
as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de
activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as
que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

5.1.  Provisdes

O Grupo REN analisa de forma periddica eventuais
obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objecto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjectividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obriga¢des poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento
de provisOes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

5.2. Pressupostos actuariais

A determinagdo das responsabilidades com pensdes de
reforma e assisténcia médica requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, de natureza demografica e
financeira, que podem condicionar significativamente os
montantes de responsabilidades apurados em cada data de
relato. As varidveis mais sensiveis referem-se a taxa de
actualizagdo das responsabilidades, a taxa de rendimento
estimada para os activos e as tabelas de mortalidade.

5.3.  Activos tangiveis e intangiveis
A determinagdo das vidas Uteis dos activos, bem como o
método e amortizagOes a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagGes e amortizagGes a
reconhecer na demonstragdo dos resultados consolidados
de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o
melhor julgamento da Administragdo para os activos e
negdcios em questdo.
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5.4. Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade
pode ser identificada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo
REN, tais como: a disponibilidade futura de financiamento;
o custo de capital; ou a manutencgdo da actual estrutura
regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras
alteragdes, quer internas quer externas, ao Grupo REN.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do
justo valor de activos implicam um elevado grau de
julgamento por parte da Administragdo no que respeita a
identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

No que se refere as actividades especificas da REN,
existem outros factores a considerar no teste da
imparidade uma vez que os compromissos de aumentar a
rede de infra-estruturas, as alteragdes de tarifa expectaveis
ou a actual estratégia dos participantes no capital da REN
que conjuntamente com outros factores, poderdo levar a
alteragdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa
futuros.

6. Informacgao por segmentos

6.1. Formato de relato principal -

Segmentos de Negdcio

O Grupo esta organizado em dois principais segmentos de
negocios, a Electricidade e o Gas, e dois segmentos
secundarios. O segmento da Electricidade inclui as
actividades de transporte de electricidade em muito alta
tensdo, e a gestdo global do sistema eléctrico de
abastecimento publico e a gestdo dos contratos de
aquisigdo de energia (CAE) ndo cessados em 30 de Junho
de 2007. O segmento do gas inclui o transporte de gas em
muito alta pressdo e a gestdo global do sistema nacional de
abastecimento de gds natural, assim como a operagao de
regasificagdo no terminal GNL, e 0 armazenamento
subterraneo de gas natural.

Embora as actividades do terminal GNL e do
armazenamento subterraneo possam ser vistas como
distintas da actividade decorrente do transporte de gas e
da gestdo global do sistema nacional de gas natural, uma
vez que estas actividades prestam servigos a um unico
utilizador, o qual é também o principal utilizador da rede
de transporte de gas em alta pressdo, considerou-se que as
mesmas estdo sujeitas aos mesmos riscos e beneficios.

Os outros segmentos (telecomunicagdes e gestdo do
mercado de derivados de electricidade) sdo também
apresentados separadamente embora ndo qualifiquem
para divulgacao.
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Os resultados por segmento para o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009, foram como se segue:

Electricidade Gas Telecom. Operador Outros Grupo

Mercado de

Electricidade
Total de vendas e prestagdo de servigos 486.790 177.720 5.534 4.922 28.990 703.956
Vendas e prestagdo de servigos inter-segmentos (120.607) (815) (633) (1.433) (28.990) (152.478)
Vendas e prestagdo de Servigos 366.183 176.905 4.901 3.489 0 551.478
Resultado Operacional por Segmento 172.952 101.559 1.007 (1.290) (15.528) 258.699
Gastos de financiamento 49.445 14.481 1 19 21.270 85.216
Rendimentos financeiros 311 2.648 44 45 8.394 11.442
Resultados antes do imposto 184.925
Imposto sobre o rendimento (50.878)
Resultado liquido do exercicio 134.047

Outros custos:

Amortizacdes/Depreciacdes do exercicio 114.054 46.028 35 288 86 160.491
Provisdes - - - - 981 981

As transacgGes inter-segmentos sdo efectuadas a condigGes

e termos de mercado, equiparaveis as transacgoes
efectuadas com entidades terceiras.

Os activos e passivos por segmento, bem como os
investimentos em imobilizado reexpressos para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, foram como segue:

Electricidade Gas Telecom. Operador Outros Grupo

Mercado de

Electricidade
Activos 2.722.452 1.309.886 4.604 109.074 135.032 4.281.048
Investimentos em “joint ventures” - 11.063 - - - 11.063
Total activos 2.722.452 1.320.949 4.604 109.074 135.032 4.292.111
Passivos 797.121 356.082 767 104.384 2.039.161 3.297.515
Investimentos em activos fixos tangiveis 44 - - 391 8 444 a)

Investimento em activos intangiveis - Activos de

concessao 355.213 110.661 - - - 465.874 a)
Total de investimento 355.257 110.661 - 391 8 466.318

a) Estes montantes foram reexpressos para efeitos de comparabilidade (ver Nota 3.2.) face a informagdo por segmentos em 31 de

Dezembro de 2009, tal como anteriormente publicada.
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Os resultados por segmento para o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010 sdo como se segue:

Electricidade Gas Telecom. Operador Outros Grupo
Mercado de
Electricidade
Total de vendas e prestacdo de servigos 854.691 177.416 6.562 3.635 33.939 1.076.244
Vendas e prestagdo de servigos inter-segmentos (286.642) (33) (700) (1.123) (28.918) -317.417
Vendas e prestagao de Servigos 568.49 177.382 5.862 2.513 5.021 758.827
Resultado Operacional por Segmento 166.953 102.024 4.334 (943) -21.850 250.519
Gastos de financiamento 57.384 12.737 1 6 19.755 89.883
Rendimentos financeiros 197 1.078 - 119 4.590 5.984
Resultados antes do imposto 166.619
Imposto sobre o rendimento (56.353)
Resultado liquido do exercicio 110.266
Outros custos:
Amortiza¢des/Deprecia¢des do exercicio 122.299 49.991 13 212 118 172.633
Provisdes 304 - - - 12.470 12.774
Os activos e passivos por segmento, bem como os
investimentos em imobilizado para o exercicio de 2010, sdo
como segue:
Electricidade Gas Telecom. Operador Outros Grupo
Mercado de
Electricidade
Total activos 2.825.686 1.336.634 3.548 79.257 215.378 4.460.503
Passivos 843.265 358.815 472 75.471 2.160.579 3.438.602
Investimentos em activos fixos tangiveis 4 - - 367 339 710
Investimento em activos intangiveis - Activos de
concessao 293.856 148.473 - - - 442.330
Total de investimento 293.861 148.473 - 367 339 443.040

Os activos por segmento consistem essencialmente nos
activos da concessdo classificados na rubrica de outros
activos fixos intangiveis, bem como os clientes e contas a
receber. Os passivos por segmento compreendem os
passivos operacionais, excepto os passivos da “holding” e
os empréstimos nao obtidos para financiamento da
actividade de exploragdo, apresentados como passivos
“Outros”.

Os investimentos em activos fixos referem-se a adigGes a

activos fixos tangiveis e intangiveis (Nota 7).
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A maioria das empresas do Grupo REN opera
exclusivamente numa area geografica, em Portugal.
Apenas a empresa do Grupo, OMIP, que tem a gestdo do
Mercado Ibérico de derivados de electricidade, e a
Omiclear que é a camara de compensagao desse mercado,
operam a nivel Ibérico. Contudo essas transac¢des ndo sao
materiais para divulgar como segmento geografico nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
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7.

Activos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 os
movimentos registados em rubricas do activo fixo tangivel
e intangivel foram como segue:

MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS — 2009

1 de Janeiro de 2009 - 31 de Dezembro de 2009 -
reexpresso Movimentos reexpresso
Depreciagdo -
alienagdes,
Custo de Deprec. Activo Alien. e Deprec. - tranferéncias  Custo de Deprec. Activo
[Em milhares de euros] Aquisigdo Acumuladas Liquido AdigSes abates Transfer. exercicio e abates Aquisigdo Acumuladas Liquido
Activos Tangiveis
Terrenos - - - - - - - - - - -
Edificios e outras . . . . . : . . ) } .
construgdes
Equipamento basico 103 (32) 71 - - - (13) - 103 (45) 58
Equipamento de transporte 490 (141) 348 49 (39) - (103) 27 500 (218) 282
Equipamento Administrativo 2.874 (2.453) 422 236 (276) 5 3.110 (2.725) 385
Imobilizado em curso - - - 159 - - - - 159 - 159
3.467  (2.626) 841 444 (39) - (392) 31 3.871 (2.987) 884
Activos Intangiveis
Activos de Concessdo 5.023.618 (2.117.762) 2.905.856 12.786 (5.486) 383.861 (160.099) 5.270 5.414.779 (2.272.590) 3.142.189
Activos intangiveis em curso
- activos de concessdo 239.575 239.575 453.088 - (383.861) - - 308.803 - 308.803
Goodwill 3.774 - 3.774 - - - - - 3.774 - 3.774
5.266.967 (2.117.762) 3.149.205 465.874 (5.486) - (160.099) 5.270 5.727.356 (2.272.590) 3.454.766

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 os movimentos registados em rubricas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis foram como segue:

MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS — 2010

31 de Dezembro de 2009 -
Reexpresso Movimentos 31 de Dezembro de 2010
Deprec. -
alienagdes,
Custo de Deprec. Activo Alien. e Deprec. - tranferéncias Custo de Deprec. Activo
[Em milhares de euros] Aquisi¢do Acumuladas Liquido AdigBes abates Transfer. exercicio e abates Aquisigdo Acumuladas Liquido
Activos Tangiveis
Terrenos - - - - - - - - - - -
Edificios e outras . R . R . . : ) ) . :
construgdes
Equipamento basico 103 (45) 58 - - - (13) - 103 (58) 45
Equipamento de transporte 500 (218) 282 280 (103) (143) 100 677 (261) 416
Ferramentas - - - - - - - - - - -
Equipamento Administrativo 3.111 (2.725) 386 218 (36) 241 (200) 1 3.534 (2.924) 611
Imobilizado em curso 159 - 159 212 - (241) - - 130 - 130
3.873  (2.988) 885 710  (139) - (355) 101 4.444 (3.243) 1.201
Activos Intangiveis
Activos de Concessdo 5.414.778 (2.272.589) 3.142.189 30.188 (4.304) 381.073 (172.278) 4.117 5.821.735 (2.440.750) 3.380.985
Activos intangiveis em curso
- activos de concessdo 308.803 - 308.803 412.142 - (381.073) - - 339.872 - 339.872
Goodwill 3.774 - 3.774 - - - - - 3.774 - 3.774
5.727.355 (2.272.589) 3.454.766 442.330 (4.304) 0 (172.278) 4.117 6.165.382 (2.440.750) 3.724.632
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Os saldos das contas em 31 de Dezembro de 2009 foram
reexpressos devido a adopgdo da IFRIC 12 — ver Nota 3.2.

As adigOes registadas no decurso do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010, referem-se essencialmente a
direitos subjacentes a exploragdo de subestagGes e linhas
da Rede Nacional de Transporte (“RNT”), no segmento da
electricidade, e, no segmento do gds, ao direito subjacente
a exploragdo do projecto de construgdo do 32 tanque no
Terminal de Sines e ligagGes a novos clientes.

No exercicio de 2010, o valor de custos financeiros
capitalizados no imobilizado em curso ascendeu a 12 821
milhares de euros (9 213 milhares de euros em 2009),
enquanto os encargos de estrutura e de gestao
ascenderam a 13 113 milhares de euros (14 657 milhares
de euros em 2009).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 o valor
liquido dos activos intangiveis que foram financiados
através de contratos de locagao financeira é como segue:

2010 2009
Valor bruto 5.846 6.254
Amortizagdes acumuladas (2.616) (1.949)
Valor liquido 3.230 4.305

Goodwill

O Goodwill representa a diferenga entre os montantes
pagos na aquisi¢do de participagdes em subsidiarias e o
justo valor dos capitais proprios da REN Atlantico, S.A. no
ambito do unbundling do negdcio do gas natural.

Teste de imparidade ao Goodwill

A REN efectuou o teste de imparidade ao goodwill em 31
de Dezembro de 2010, ao nivel da unidade geradora de
caixa a que corresponde, a REN Atlantico. A actividade
desta empresa esta sujeita a um contrato de concessdo e a
regulacdo tariféria, pelo que o valor recuperavel foi
determinado com base no valor de uso. As projecgdes de
cash flow efectuadas tomam em consideragao as condig¢des
regulatdrias expectaveis para o periodo de concessdo
remanescente, sendo o pressuposto mais relevante, na
determinagdo dos mesmos, a taxa de remuneragdo dos
activos regulados. Os cash-flows foram descontados,
considerando uma taxa de juro média de mercado antes de
impostos ajustada para o risco da actividade de
regaseificacdo de gas natural, de 8% (taxa de desconto
apods impostos de 5,68%).

O valor recuperavel calculado foi de 59 505 milhares de
euros, valor que permite a recuperagao do valor do
imobilizado liquido acrescido do goodwill de 3 774 milhares
de euros.
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8.

Com a aquisi¢do do negdcio do transporte de gas natural
em 2006, o Grupo REN adquiriu duas “joint ventures”
formadas com a Enagas, a entidade responsavel pelo
transporte de gas natural em Espanha.

Estas “joint ventures” foram criadas com o objectivo de
gerir conjuntamente a capacidade de transporte de alguns
sectores dos gasodutos da REN Gasodutos, SA, com a
alocacgdo a cada um dos sécios de uma quota de
capacidade de transporte, de forma a garantir a
maximizagdo da sua utilizagdo. A rendibilidade destas
empresas era assegurada pelos dois parceiros (REN e
Enagds) através da fixagdo do prego anual a pagar por cada
unidade de gas natural transportado.

Na sequéncia do contrato celebrado em 17 de Dezembro
de 2010 com a Enagas, conforme mencionado nas Notas 1
e 34, a REN, com efeitos a 31 de Dezembro de 2010,
passou a deter o controlo das politicas operacionais do
Gasoduto Braga — Tuy, S.A. e Gasoduto Campo Maior —
Leiria — Braga, S.A., e passou a incluir estas sociedades no
perimetro de consolidagdo com referéncia a essa data.

Atendendo a data a que o Grupo adquiriu o controlo, a
guota parte dos ganhos destas sociedades do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010 foi reconhecida na
demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de
“Ganhos/perdas em Joint ventures” no montante de 8 092
mEuros (10 033 mEuros em 2009), pelo que a
demonstragdo consolidada dos resultados ndo inclui a
consolidagdo da totalidade dos rendimentos e gastos
relativos a estas entidades.

Interesses em “joint ventures”

9. Activos e passivos por

Impostos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2010, os saldos reconhecidos
relativamente a impostos diferidos sdo apresentados no
balango consolidado pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos
diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados, foi
como se segue:

2010 2009
Capital proprio
Imposto diferido (3.913) 8.511 .
(3.913) 8.511
Demonstragdo dos resultados
Imposto diferido 36.184 (18.863) .
Imposto corrente (92.537) (32.016) .
Total (Nota 29) (56.353) (50.878)
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IMPACTO DOS MOVIMENTOS NAS 2010 2009
RUBRICAS DE IMPOSTOS DIFERIDOS
Impacto na demonstragdo dos
resultados:
Activos por impostos diferidos 22.516 (6.782)
Passivos por impostos diferidos 13.669 (12.081) .
36.184  (18.863)
Impactos no capital préprio: -
Activos por impostos diferidos (279) 8.749 .
Passivos por impostos diferidos (3.634) (238) -
(3.913) 8511
Impacto liquido dos impostos diferidos 32.271 (10.352)

Os movimentos ocorridos nas rubricas de activos e passivos
por impostos diferidos para os exercicios apresentados sdo

Como se segue:

Activos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Instrumentos Activos
Prejuizos financeiros  disponiveis Desvios

Provisées fiscais  Pensdes derivados  paravenda Tarifarios Outros Total
A 1 de Janeiro de 2009 15.588 23 11.977 960 - 7.112 35.660
Constituicdo/reversdo por capital - - 7.193 (464) - 2.021 8.749
Reversdo por resultados (14.185) - 540 - (1.011)  (14.656)
Constitui¢do por resultados - 1.028 (1.201) - 14.243 (6.196) 7.874
Movimento do exercicio (14.185) 1.028 6.532 (464) 14.243 (5.186) 1.967
A 31 de Dezembro de 2009 1.403 1.051 18.509 496 14.243 1.926 37.627
A 1 de Janeiro de 2010 1.403 1.051 18.509 - 496 14.243 1.926 37.627
Constituicdo/reversdo por capital - - 1.291 928 (496) - (2.002) (279)
Reversdo por resultados (261) - (651) - - - - (912) -
Constitui¢do por resultados 196 193 - 597 - 22359 83 23.428 )
Movimento do exercicio (65) 193 640 1.525 (496) 22.359 (1.919) 22.237
Valor de impostos diferidos das
sociedades CMLB e Braga-Tuy 938 938
A 31 de Dezembro de 2010 1.337 1.244 19.149 1.525 - 36.602 945 60.802

Em 31 de Dezembro de 2010 os activos por impostos
diferidos referem-se maioritariamente as obrigagdes com

os planos de beneficios atribuidos aos empregados e aos

desvios tarifarios a entregar a tarifa em anos posteriores.
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Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Instrumentos
Desvios financeiros
Agente Tarifarios  Reavaliagbes derivados Outros Total
A 1 de Janeiro de 2009 32.987 - 36.048 232 69.267
Constitui¢do/reversdo por capital - - 238 238
Constitui¢do por resultados - 47.973 47.973 )
Reversdo por resultados (32.987) - (2.435) (470) (35.892) )
Movimentos do exercicio (32.987) 47.973 (2.435) (232) 12.319
A 31 de Dezembro de 2009 - 47.973 33.613 - 81.586
A 1 de Janeiro de 2010 47.973 33.613 - 81.586
Constitui¢do/reversdo por capital - 3.172 462 3.634
Constitui¢do por resultados - - 642 642 )
Reversdo por resultados (11.884) (2.426) (14.310) )
Movimentos do exercicio (11.884) 746 1.103 (10.035)
A 31 de Dezembro de 2010 36.089 34.359 1.103 71.551

Os passivos por impostos diferidos relativos a reavaliages
resultam da actualizagdo do valor dos activos efectuada ao

abrigo de diplomas legais. O efeito destes impostos

diferidos reflecte a ndo dedugéo fiscal de 40% da

reavaliagdo efectuada.

10. Activos e passivos financeiros
classificados de acordo com a
IAS 39

As politicas contabilisticas para instrumentos financeiros de
acordo com as categorias da IAS 39, foram aplicadas aos
seguintes activos e passivos financeiros:

Activos Outro Activos/
Créditos e Instrumentos financeiros activos/ passivos
valores a financeiros disponiveis passivos nao
2009 Notas receber derivados paravenda financeiros financeiros Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 16 69.888 - - - - 69.888
Depdsitos de garantia recebidos 14 102.637 - - - - 102.637
Clientes e outras contas a receber 12 470.649 - - - - 470.649
Outros investimentos financeiros 15 - - - 7.276 - 7.276
Imposto sobre o rendimento a receber 29 25.115 - - - - 25.115
Activos financeiros disponiveis para venda 11 - - 90.419 - - 90.419
Total activos financeiros 668.289 - 90.419 7.276 - 765.983
Passivos
Empréstimos obtidos 19 - - - 2.208.775 - 2.208.775
Depdsitos de garantia a pagar 14 - - - 102.637 - 102.637
Fornecedores e outras contas a pagar 22 - - - 434.058 384.776 819.234
Instrumentos financeiros derivados 15 - 10.149 - - - 10.149
Total passivos financeiros - 10.149 - 2.736.841 393.804 3.140.795
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Activos Outro Activos/
Créditos e Instrumentos financeiros activos/ passivos
valores a financeiros disponiveis passivos ndo
2010 Notas receber derivados paravenda financeiros financeiros Total
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 16 138.598 - - - - 138.598.
Depdsitos de garantia recebidos 14 74.234 - - - - 74.234.
Clientes e outras contas a receber 12 342.301 - - - - 342.301
Outros investimentos financeiros 15 - - - 7.119 - 7.119
Activos financeiros disponiveis para venda 11 - - 84.301 - - 84.301 .
Imposto sobre o rendimento a receber 29 361 - - - - 361
Instrumentos financeiros derivados - 22.911 - - - 22.911 .
Total activos financeiros 555.494 22,911 84.301 7.119 - 669.824
Passivos
Empréstimos obtidos 19 - - - 2.257.784 - 2.257.784
Depédsitos de garantia a pagar 14 - - - 74.234 - 74‘234.
Fornecedores e outras contas a pagar 22 - - - 539.455 345.291 884.746
Imposto sobre o rendimento a pagar 29 - - - 59.925 - 59.925
Instrumentos financeiros derivados 15 - 7.250 - - - 7.250
TOTAL PASSIVOS FINANCEIROS - 7.250 - 2.871.473 345.291  3.283.940

A rubrica de “Outros investimentos financeiros”,
corresponde ao investimento financeiro da Empresa no
fundo fechado “ Luso Carbon Fund”, com um prazo de
maturidade de 10 anos.

A coluna de “Activos / passivos ndo financeiros” inclui os
montantes de subsidios ao investimento que sao tratados
ao abrigo da IAS 20.

Estimativa de justo valor - activos mensurados

ao justo valor

A tabela seguinte apresenta os activos e passivos do Grupo
mensurados ao justo valor em 31 de Dezembro de 2010, de
acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo
valor:

e Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros é
baseado em cotacGes de mercados liquidos activos a
data de referéncia do balanco;

e Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros néo é
determinado com base em cotagdes de mercado
activo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo.
Os principais inputs dos modelos utilizados sdo
observaveis no mercado, sendo o intervalo de taxas de
desconto utilizado para a curva Euro de cerca de 1% a
3.6% (maturidades de 3 meses a 15 anos) e da curva
lene de cerca de 0.19% a 1.6% (maturidades de 3
meses a 15 anos);

e Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é
determinado com base em cotagGes de mercado
activo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao,
cujos principais inputs ndo sdo observaveis no
mercado.

DESCRICAO Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos:

Activos financeiros disponiveis para venda Accdes 84.301 - - 84.301

Activos financeiros ao justo valor Derivados de cobertura - 20.699 - 20.699

Activos financeiros ao justo valor reconhecidos em resultados Derivados de negociagdo 2.212 - - 2.212

Passivos:

Passivos financeiros ao justo valor reconhecidos em reservas Derivados de cobertura - 5.678 - 5.678

Passivos financeiros ao justo valor reconhecidos em resultados Derivados de negociagdo 1.572 - - 1.572
84.941 15.021 99.962
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Qualidade dos activos financeiros

A qualidade de crédito dos activos financeiros que ndo
estdo vencidos ou em imparidade podem ser avaliados com
referéncia aos ratings de crédito baseado na Standard &
Poor’s ou informagao histérica das entidades a que se
referem:

2010 2009

Clientes e outros devedores

A+ - -
A e
A (85209 o
Outros sem rating 257.031 385.266
Total de créditos e valores a receber 342.300 470.648
Caixa e equivalentes de caixa S
AAA 955 1940
AA 30 3008
A % 6443
A . 1sesor o
BBBY B S
Sem rating 71 44
Total de caixa e equivalentes de caixa 138.598 69.888

11. Activos financeiros disponiveis

para venda

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os activos
reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de
capital detidos em entidades estratégicas do mercado de
electricidade espanhol, e detalham-se como segue:

Os créditos a receber de clientes e outros devedores
referem-se essencialmente a transacges de prestacdo de
servigos no ambito das actividades reguladas no negécio da
electricidade e gds. As principais transacg¢des sao
efectuadas com os distribuidores autorizados para cada um
dos negdcios, como a EDP, a GALP e alguns distribuidores
europeus.

Em 31 de Dezembro de 2010, os créditos vencidos ou em
imparidade sdo:

i) dos créditos a receber, 844 milhares de euros (Nota 11)
estdo ajustados por imparidade, existindo um processo
judicial em curso referente ao mesmo;

ii) existem créditos com alguma antiguidade referentes a
transacgdes com empresas do grupo EDP cujo risco de
recuperagao é considerado nulo.

% detida Entidade 2010 2009
OMEL - Operador del Mercado Ibérico de Energia (Polo Espanhol) 10,00% OMIP, SGPS 1033-
OMEL - Operador del Mercado Ibérico de Energia (Polo Espanhol) 10,00% OMIP, S.A. - 1033
Red Eléctrica Corporacién,S.A. ("REE") 1,00% REN, SGPS 4765152551
Enagads, S.A. 1,00% REN, SGPS 35.617 36.835
Total 84.301 90.419
Os movimentos registados nesta rubrica foram os seguintes:
OMEL REE ENAGAS Total
1 de Janeiro de 2009 1.033 48.733 37.157 86.924
Ajustamento de justo valor - 3.818 (322) 3.496
31 de Dezembro de 2009 1.033 52.551 36.835 90.419
Ajustamento de justo valor - (4.900) (1.218) (6.118)
31 de Dezembro de 2010 1.033 47.651 35.617 84.301
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Em 25 de Outubro de 2010, no ambito de um projecto de
cisdo - fusdo foi efectuada a transferéncia de um conjunto
de activos pertencentes ao OMIP - Operador do Mercado
Ibérico de Energia, S.A. para a sociedade OMIP - Operador
do Mercado Ibérico, SGPS, S.A. entre os quais se destaca a
participagdao na OMEL.

A participagdo da OMIP, SGPS na OMEL esta registada ao
custo de aquisi¢ao, uma vez que a OMEL tem uma
actividade especifica, ndo é uma empresa cotada e as suas
acgdes ndo foram objecto de qualquer transacgdo recente
a condigOes de mercado. Nao foi efectuado qualquer
ajustamento a data de 31 de Dezembro de 2010, por ndo
existirem indicios de perda por imparidade.

As participagdes da REN SGPS na REE e ENAGAS estdao
registadas ao justo valor determinado com base na cotagdo
de fecho na bolsa das respectivas empresas a data de 31 de
Dezembro de 2010.

A Red Eléctrica de Espafia (“REE”) é a entidade
responsavel pela gestdo da rede eléctrica em Espanha. A
REN SGPS adquiriu 1% de acgdes da REE como parte de um
acordo firmado entre os governos de Portugal e Espanha. A
REE estd listada na Bolsa de Madrid integrando o indice
“IBEX 35” e o activo financeiro foi registado na data do
balango de acordo com a cotagdo em 30 de Dezembro de
2010, o que resultou numa desvalorizagdo de justo valor de
4 900 milhares de euros.

A Enagas é a entidade responsavel pelo transporte e
gestdo do sistema de gas natural em Espanha. A REN SGPS
adquiriu 1% de acgOes da Enagds como parte de um acordo

Detalhe dos clientes e outras contas a receber

de parceria estratégica. A Enagds esta listada na Bolsa de
Madrid, integrando o indice “IBEX 35” tendo o activo sido
registado na data de balango de acordo com a cotagdo de
30 de Dezembro de 2010, de que resultou uma perda de 1
218 milhares de euros.

Os ajustamentos ao justo valor dos activos financeiros
disponiveis para venda, estdo reflectidos no capital préprio,
na reserva de justo valor.

AJUSTAMENTO DE JUSTO VALOR 2010 2009
Variagdo justo valor (6.118) 3.496
Impacto dos impostos diferidos -496 -464
Ajustamento liquido em capital (6.614) 3.032

No decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010, a REE e a Enagas distribuiram dividendos nos
montantes de 2 001 e 1 789 milhares de Euros, (1732 e 1
554 milhares de euros em 2009), respectivamente. Estes
montantes foram reconhecidos na demonstragao dos
resultados em rendimentos financeiros.

12. Clientes e outras contas a

receber
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009,

a composicdo da rubrica de Clientes e outras contas a
receber, é como se segue:

2010 2009
Corrente Nao corrente Total Corrente N&o corrente Total
Clientes (i) 212.696 65 212.760 236.893 4.083 240.976
Ajustamentos a contas a receber (844) - (844) (823) - (823)
Clientes - Valor liquido 211.852 65 211.916  236.070 4.083 240.153
Desvios Tarifarios 58.066 66.441 124.507 157.958 23.073 181.031
Empréstimos a Joint ventures (ii) - - - 16.966 16.966  33.932
Estado e Outros Entes Publicos 5.878 - 5.878 15.533 - 15.533
Clientes e outras contas a receber 275.796 66.505 342.301 426.527 44,122 470.649
(i) Na composicdo dos saldos das contas a receber de O agging relativo aos saldos de clientes é como segue:
clientes assume particular relevancia o montante em
divida pela EDP — Distribui¢do de Energia, S.A. o qual CLIENTES 2010 2009
ascende a 79 344 milhares de euros (65 495 milhares - "
antiguidade dos débitos
de euros em 2009).
Até 30 dias 188.883

(ii)) Os empréstimos a “joint ventures”, em 2009, dizem
respeito a empréstimos a sociedade Gasoduto Campo
Maior-Leiria-Braga adquiridos no ambito da transac¢do

de “unbundling”.

Até 60 dias

Até 90 dias

Mais de 120 dias
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13. Existéncias

O detalhe de existéncias em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 é como segue:

14.

Os depdsitos de garantia referem-se a depdsitos entregues
pelos participantes no Mercado de Derivados da
Electricidade, que é monitorizado pela empresa do Grupo,

Depdsitos de garantia

a OMiIClear. Estes activos sdo considerados como

2010 2009 i

“restricted cash”, como é referido na Nota 3.13.
Mercadorias 93 226 Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os valores
Materiais diversos 3.954  23.563 reconhecidos no Balango sdo os seguintes:
Existéncias 4.047 23.789

2010 2009

O decréscimo verificado nas existéncias em 2010 face a Activos correntes:
2009, é justificado, essencialmente, pela incorporagao dos o A o T

Depdsitos de garantia dos participantes 74.234 102.637

materiais diversos nos projectos de investimento da REN
Gasodutos.

Instrumentos financeiros
derivados

15.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo REN tinha os
seguintes instrumentos financeiros derivados contratados:

Valores a entregar aos participantes

(74.234) (102.637)

31 DE DEZEMBRO DE 2009

Activo Passivo
Nao Nao
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa Nocional Corrente corrente Corrente corrente
Swaps de taxa de juro 384.000.000 EUR - - - (6.066)
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - - —(4083)
Total de derivados designados como cobertura de fluxos de caixa - - - (10.149)
31 DE DEZEMBRO DE 2010
Activo Passivo
Nao Nao
Derivados designados como cobertura de fluxos de caixa Nocional Corrente corrente Corrente corrente
Swaps de taxa de juro 384.000.000 EUR - - 2.803 2.875
Swaps de taxa de juro 200.000.000 EUR - 1.553
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 19.146 I
Derivados de negociagdo 2.212 1.572
Total de derivados designados como cobertura de fluxos de caixa 2.212 20.699 4.375 2.875

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a quatro
contratos swap de taxa de juro e a dois Forward start
swaps de taxa de juro, contratados pela REN SGPS com o
objectivo de cobrir o risco de flutuagdo das taxas de juro
futuras (Nota 4.3).
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Estdo incluidos nos valores apresentados os juros a receber
ou a pagar vencidos a data de 31 de Dezembro de 2010,
relativos a estes instrumentos financeiros, no montante
liquido a pagar de 2.512 milhares de euros.

As caracteristicas dos swaps contratados em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 eram as seguintes:

Justo valor  Justo valor
Valor de Data de em em
referéncia Periodos de liquidagdo de juros Recebimento/pagamento vencimento 31.12.2010 31.12.2009
200.000 mEuro - a pagar: 16 de Abr, liquidagdo anual de juros; REN recebe Euribor IM e  Abril de 2011 (2.803) (3.927)
- a receber: dia 16 de cada més, liquidagdo paga 1,68%
mensal de juros.
10.000.000.000 Periodos de contagem de juros: a pagar: 26 de  REN recebe 2,71% e paga  Junho de 2024 19.146 (4.083)
JPY Junho e Dezembro - liquidagdo semestral de  5,64% (anual) até Junho de
72.899 mEuros juros; a receber: 26 de Junho e Dezembro — 2019 e Euribor a 6M + 190
liquidagdo semestral de juros. b.p. desde essa data até a
maturidade
50.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: 5de  REN recebe Euribor 3M e  Maio de 2012 (781) (576)
Fevereiro, Maio, Agosto e Novembro — paga 2,19%
liquidagdo trimestral de juros; a receber: 5 de
Fevereiro, Maio, Agosto e Novembro —
liquidagdo trimestral de juros.
134.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: 15 de  REN recebe Euribor 3M e  Junho de 2012 (2.094) (1.563)
Margo, Junho ,Setembro e Dezembro — paga 2,28%
liquidagdo trimestral de juros;a receber: 15 de
Margo,Junho, setembro e Dezembro —
liquidagdo trimestral de juros.
100.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: 15 de REN recebe Euribor3M e  Dez de 2016 848 -
Margo, Junho ,Setembro e Dezembro — paga 2,72%
liquidagdo trimestral de juros; a receber: 15 de
Margo,Junho, setembro e Dezembro —
liquidagdo trimestral de juros.
100.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: 15 de  REN recebe Euribor3M e  Dez de 2016 706 -
Margo, Junho ,Setembro e Dezembro — paga 2,77%
liquidagdo trimestral de juros; a receber: 15 de
Margo,Junho, setembro e Dezembro —
liquidagdo trimestral de juros.
Total 15.022 (10.149)

Cobertura de fluxos de caixa

O Grupo procede a cobertura de uma parcela de
pagamentos futuros de juros de empréstimos, de emissdes
obrigacionistas e de papel comercial, através da designagao
de swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e
recebe uma taxa variavel, com um nocional de 384.000
milhares de euros (Dezembro de 2009: 384.000 milhares
de euros). Esta é uma cobertura do risco de taxa de juro
associado aos pagamentos de juros a taxa varidvel
decorrentes de passivos financeiros reconhecidos. O risco
coberto é o indexante da taxa varidvel ao qual estdo
associados os cupdes de juros dos financiamentos. O
objectivo desta cobertura é transformar os empréstimos de
taxa de juro varidvel em taxa de juro fixa, sendo que o risco
de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor dos
swaps de taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2010, é de
4.125 milhares de euros negativos (em 31 de Dezembro de
2009 era de 6.066 milhares de euros negativos).

Durante o exercicio de 2010, o Grupo contratou dois
forward-start swaps de taxa de juro com inicio em 2012,
com o objectivo de cobertura do risco de flutuagdo das
taxas de juro de emissdes de papel comercial futuras que a

Gestdo estima contratar. Estes instrumentos detém um
nocional de 200.000 milhares de euros, pagando a REN
uma taxa fixa e recebendo uma taxa variavel. O risco
coberto é o indexante da taxa varidvel aos quais se
encontram associados os cupdes de juros dos
financiamentos. O objectivo desta cobertura é transformar
os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro
fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser
coberto. O justo valor destes swaps de taxa de juro, em 31
de Dezembro de 2010, é de 1.553 milhares de euros
positivos.

Adicionalmente, a REN encontra-se a proceder a
cobertura da sua exposi¢do ao risco de fluxos de caixa da
sua emissao obrigacionista de 10.000 milh&es de JPY,
decorrente do risco cambial, através de um cross currency
swap com as caracteristicas principais equivalentes as da
divida emitida. O mesmo instrumento de cobertura é
utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa
de juro da referida emissdo obrigacionista através da
componente forward start swap que soé tera inicio a Junho
de 2019. As variagOes de justo valor do instrumento de
cobertura encontram-se igualmente a ser diferidas em
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reservas de cobertura, sendo transferidas, no caso da
cobertura cambial, para resultados do exercicio a medida
que o instrumento coberto gera impacto em resultados

A partir de Junho de 2019, o objectivo sera o de cobrir a
exposi¢ao ao JPY e o risco de taxa de juro, transformando a
operagao numa cobertura de justo valor, passando a
registar-se as alteragdes de justo valor da divida emitida
decorrente dos riscos cobertos, em resultados. O risco de
crédito ndo se encontra coberto. O justo valor do cross
currency swap a 31 de Dezembro de 2010 é de m EUR
19.146 positivos (Dezembro de 2009: m EUR 4.083
negativos).

A variagdo cambial do subjacente (empréstimo) no
exercicio de 2010 no montante de, aproximadamente, 16
941 milhares de euros, foi registado em base liquida do
efeito do instrumento de cobertura na demonstragdo dos
resultados do exercicio.

O valor registado em reservas referente as coberturas de
fluxos de caixa acima referidas é de 1.607 mEuro
(Dezembro de 2009: 7.556 mEuro).

Cobertura de justo valor

O Grupo contratou em Fevereiro de 2009, um swap de taxa
de juro para efectuar a cobertura de justo valor de uma
emissao de 300 milhares de euros. Esta cobertura foi
descontinuada em Novembro de 2009, sendo que a esta
data o instrumento coberto apresenta um ajustamento de
justo valor decorrente da cobertura de 677 milhares de
euros. Este montante ird ser amortizado por contrapartida
de resultados, de acordo com o método do juro efectivo,
durante a maturidade do instrumento coberto.

Futuros

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., através da
sua participada REN Trading, S.A., tem vindo a realizar
algumas operagGes financeiras no mercado de futuros de
energia, carvao e licengas de emissdo de CO,, quer através
da celebragdo de contratos estandardizados pela
International Swaps and Derivatives Association Inc.
(“ISDA”), quer pela participagdo em bolsas de negociagdo
de futuros.

A REN SGPS e a REN Trading formalizaram por meio de
Acordo os termos ao abrigo dos quais a REN Trading
promove a gestdo desses contratos de derivados
financeiros, por conta e em beneficio da REN SGPS,
assegurando assim uma clara e transparente separagdo
desses negdcios, sempre numa ldgica previamente definida
e continuamente monitorizada de baixa exposi¢do ao risco.

Esta contratagdo de derivados financeiros no mercado
de futuros, ndo implica qualquer liquidagao fisica dos
activos subjacentes, sendo uma actividade de natureza
puramente financeira, enquadravel como mera gestao
financeira de activos, ndo se confundindo com a actividade
regulada do Agente Comercial.
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Em 31 de Dezembro de 2010 o justo valor dos contratos de
futuros de energia e de licengas de CO, é conforme segue:

Activo  Passivo
corrente corrente
Justo valor a 31 de dezembro de 2009
Contratos financeiros no mercado de
energia para 2011 1.941 -
Licengas de CO; 271 -
Contratos financeiros de carvdo - 1.572
Justo valor a 31 de dezembro de 2010 2.212 1.572

16.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” detalha-se como segue:

Caixa e equivalentes de caixa

2010 2009
Caixa 10 1
Depésitos bancarios 138.588 69.887
Caixa e equivalentes de caixa 138.598 69.888

As taxas de juro efectivas de depdsitos bancarios de curto
prazo sdo indicadas na Nota 19.

O detalhe do montante considerado como saldo final na
rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para efeitos da
elaborag¢do da demonstracgdo de fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 é como segue:

2010 2009
Caixa 10 1
Descobertos bancérios (Nota 19) (36.727) (45.312)
Depdsitos bancarios 138.588 69.887
Caixa e equivalentes de caixa 101.871 24.576

17.

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da REN,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 534 000 000 acgbes com o valor nominal
de 1 euro cada.

O detalhe do capital social em 31 de Dezembro de 2010
é como segue:

Capital social

Numero de Capital

Acgdes social

534.000.000 534.000

Capital Social 534.000.000 534.000
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a REN SGPS detinha as
seguintes acgdes prdprias em carteira:

Numero de Percentagem de
acgoes capital social

3881374 0,7268%

Valor

(10 728)

Acgbes proprias

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 a REN
adquiriu 1 382 672 acgbes proprias, correspondendo a
0,2589% do seu capital.

N&o houve aquisicdo ou venda de acgdes proprias no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

19.

A reparti¢do dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e
ndo corrente) e por natureza de empréstimo, em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

Empréstimos

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais a
REN SGPS tem de garantir em cada momento a existéncia
de reservas no Capital Préprio para cobertura do valor das
acgOes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuigdo.

18.

A Reserva legal ndo estd ainda totalmente constituida nos
termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”) (20% do capital social), pelo que um minimo de 5%
dos resultados é destinado a sua dotagdo. Esta reserva sé
pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no
aumento do Capital Social.

Outras reservas

2010 2009
Nao Nao

Corrente corrente Total Corrente corrente Total

Papel comercial 260.000 227.000 487.000 400.000 155.000 555.000
Empréstimos obrigacionistas o 942039 942.039 - 922.899 922.899
Empréstimos bancarios 40.828 739.381 780.209 40.503 630.209 670.712
Descobertos bancérios (Nota 16) 36727 - 36.727 45.312 - 45.312
LocagGes financeiras 1260 1743 3.003 1.415 2.558 3.973
338.814 1.910.162 2.248.976 487.230 1.710.666 2.197.896

Juros a pagar - Empréstimos 12.098 488 12.586 12.819 654 13.473
Juros pagos/recebidos antecipadamente (3.778) — (3.778) (2.593) - (2.593)
347.134 1.910.650 2.257.784 497.456 1.711.320 2.208.776

A REN é subscritora de dez programas de papel comercial
no valor de 1.200.000 milhares de euros, estando utilizados
487.000 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2010.

Em 2010 foram efectuadas as seguintes operagoes:

¢ em Margo, foi desembolsado o valor de 75.000
milhares de euros referente a um contrato de
financiamento assinado em 2009;

e em Outubro, foi celebrado um novo contrato de
financiamento e em Dezembro foi desembolsado o
valor de 75.000 milhares de euros.

Os empréstimos bancarios ndo tém como garantia real os
activos da REN.

Os passivos financeiros do Grupo REN apresentam os
seguintes tipos de covenants principais: Cross default, Pari
Passu, Negative Pledge, alteragdo de controlo accionista
(importa salientar que a alteragdo de controlo accionista
ndo constitui, por si sé, motivo suficiente para determinar
o vencimento antecipado do contrato, tendo para tal de
verificar-se um conjunto de condi¢Ges suplementares e
cumulativas).
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No final do exercicio de 2010, o Grupo REN possuia ainda
as seguintes linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas:

2010 2009

Taxas de juro variaveis:
Curto prazo 120.000 120.000
120.000 120.000

As linhas de crédito com vencimento até 1 ano sédo
renovaveis, de forma automatica, anual ou
trimestralmente. As linhas de crédito com vencimento apds
1 ano nao tém limite definido.
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Empréstimos

A exposigdo dos empréstimos do grupo as alteragdes das
taxas de juro nos periodos contratuais de fixagdo das taxas,
sdo como segue:

2010 2009
Até 6 meses 774.045 530.256
6 a 12 meses - 37.209
la5anos 1.253.139 1.419.917
Superior a 5 anos 182.063 161.229

2.209.247 2.148.611

As taxas de juro efectivas, a data do balango eram as

seguintes:

2010 2009
Depésitos bancérios 1,31% 2,05%
Empréstimos e Papel Comercial 3,99% 3,24%

O valor contabilistico e o justo valor dos empréstimos sdo como segue:

Valor contabilistico Justo valor
2010 2009 2010 2009

Papel Comercial 487.000 555.000 487.101 555.106
Empréstimos bancarios 780.209 670.712 778.345 669.230
Empréstimos obrigacionistas 942.039 922.899 1.047.257 937.339
Descobertos bancarios 36.727 45.312 36.727 45.312

2.245.974 2.193.923 2.349.430 2.206.987
O justo valor é calculado pelo método dos “cash flows”
descontados, utilizando a taxa de desconto, da data do
balango, de acordo com as caracteristicas de cada
empréstimo.
LOCAGOES FINANCEIRAS 2010 2009
Locagdes Financeiras - pagamentos
minimos da locagdo
Até 1 ano 1.292 1.475
Entre 1 e 5anos 1.724 2.620

3.016 4.095

Custos financeiros futuros das locacGes

financeiras (13) (122)
Valor actual do passivo das locagdes
financeiras 3.003 3.973

O valor actual do passivo das locagdes
financeiras é como segue:

Até 1 ano 1.260 1.415

Entre 1 e 5 anos 1.743 2.558
3.003 3.973
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20. Obrigacoes de beneficios de

reforma e outros

Conforme mencionado na Nota 3.19, a REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A. concede complementos de pensdes
de reforma e sobrevivéncia (daqui em diante referido como
“Plano de Pensdes”), assegura aos seus reformados e
pensionistas, em condigGes similares aos trabalhadores no

activo, um plano de cuidados médicos e concede ainda
outros beneficios como prémios de antiguidade, de
reforma e subsidio de morte (descrito como “Outros
beneficios “ na Nota 20.2)
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o Grupo tinha
registado os seguintes montantes relativos a
responsabilidades com beneficios de reforma e outros

beneficios:

2010 2009 2008 2007 2006
Obrigag¢0es no balango
Plano de pensdes 33.966 40.327 18.103 (7) 5.210
Cuidados médicos e outros beneficios 31.959 29.438 27.025 27.963 32.128
Plano de seguro de vida 106 81 70 60 50
66.031 69.846 45.198 28.016 37.388
Gastos na demonstragdo dos resultados (Nota 25)
Plano de pensdes 2.830 4.138 1.554 392 (114)
Cuidados médicos e outros beneficios 2.040 2211 2.160 2.138 2.130
Plano de seguro de vida 13 11 10 10 39
Total de Gastos na demonstragdo dos resultados 4.883 6.360 3.724 2.540 2.055

Segmento da Electricidade

Os pressupostos utilizados no célculo dos beneficios, pds-
emprego sdo os considerados pelo Grupo REN e pela
entidade especializada em estudos actuariais como aqueles

que melhor satisfazem os compromissos estabelecidos no
plano de pensdes e as respectivas responsabilidades com

beneficios de reforma, sdo os seguintes:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS 2010 2009 2008 2007 2006
Taxa anual de desconto 4,54% 5,17% 6,00% 5,40% 4,50
Percentagem expectavel de activos elegiveis para reforma antecipada (mais de 60
anos e 36 anos de servigo) 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Percentagem expectavel de activos elegiveis para reforma antecipada (entre os
55 e os 60 anos) - - 10,00% - -
Em 2009 (Alteragdo de pressuposto actuarial) - 45,00% - - -
Em 2010 (Alteragdo de pressuposto actuarial) 45,00%  45,00% - - -
Nos anos seguintes (Alteragdo de pressuposto actuarial) 5,00% 5,00% - - -
Taxa anual de crescimento dos saldrios 1,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,00% 2,25% 2,25% 2,25% 2,25%
Taxa anual de crescimento das pensdes da Seguranga Social 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de inflagdo 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa anual de crescimento de custos com satde 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Despesas de gestdo (por funcionario/ano) 175 € 150 € 150 € 150 € 233 €
Taxa de crescimento das despesas de gestdo 2,20% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%
Taxa de rendimento 5,32% 5,45% 5,99% 5,80% 5,37%
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90

As alteragdes efectuadas nos pressupostos dos planos
relativamente aos activos elegiveis para reforma
antecipada, resulta da expectativa da REN de que mais
colaboradores venham a entrar neste regime de reforma,
antes da idade estimada anteriormente.

Em 2010, a taxa de desconto anual usada diminuiu de
5,17% para 4,54% reflectindo o decréscimo previsto no
longo prazo das taxas de juro do mercado.
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Se aplicada uma taxa de desconto de 4,90% para o calculo
das obrigagdes do Grupo REN a data do balango, as
responsabilidades com o plano de pensGes seriam menos
elevadas em 2 164 milhares de euros, e as obrigagdes com
o plano de cuidados médicos e outros beneficios seriam
menos elevados em 1 641 milhares de euros.
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20.1. Plano de Pensdes

Para cobertura das responsabilidades para complementos
de pensdes de reforma, a REN contribui para um Fundo de
Pensdes autdbnomo, para o qual é transferida a totalidade
das responsabilidades e as dotagdes necessarias para
cobrir os respectivos encargos que se forem vencendo em
cada um dos exercicios.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010, a subsidiaria REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. nao
efectuou dotagdes para o Fundo de Pensdes REN.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o patriménio do
Fundo de PensGes REN, apresentava a seguinte
composi¢ao de acordo com informagdo facultada pela
sociedade gestora:

PLANO DE PENSOES 2010 2009 2008
Obrigagdes 29.163  26.560 23.846
Accles 10.040 11.815 8.706
Fundos de investimento 6.100 2.110 2.271
Dep6sitos a prazo - 4.489 3.028
Depdsitos a ordem 245 - -
Operagdes a liquidar (1.384) - -
Total 44.163 44.974 37.851

O Fundo de Pensdes até 2007, estava incluido num fundo
partilhado com a EDP.

A taxa de retorno esperada dos activos do plano para o
ano de 2010 foi determinada baseada numa estimativa de

retorno esperado dos activos do plano a longo prazo e a
estratégia de investimento a realizar.

A evolugdo do patrimédnio relativo ao Fundo de Pensdes
durante os exercicios de 2010 e 2009 foram os seguintes:

EVOLUGAO PATRIMONIAL DO FUNDO

2010 2009 2008 2007 2006

A 1 de Janeiro

Dotagdes para o Fundo

44.974 37.851 42.570 41.707 35.415
0 4.538 2.038 2.118 1.802

Ganhos/ (perdas) actuariais

-1.468 2.003 -7.586 -1.904 3.310

Beneficios pagos

-1.750 -1.636 -1.595 -1.550 -1.477

Retorno esperado dos activos

A 31 de Dezembro

Os trabalhadores que satisfagam determinadas condigdes
de idade e antiguidade predefinidas e que optem por
passar a situacdo de reforma antecipada, assim como
aqueles que acordem com a Empresa a passagem a pré-
reforma, sdo igualmente incluidos nos planos.

As responsabilidades e os correspondentes custos anuais
sdo determinadas através de calculos actuariais anuais,
utilizando o método de crédito da unidade projectada

2.407 2.218 2.424 2.199 2.656
44.163 44.974 37.851 42.570 41.707

(“PUC”), efectuada por actuario independente, baseados
em pressupostos que reflectem as condigdes demograficas
da populagdo coberta pelo plano e as condigGes
econdmicas e financeiras prevalecentes no momentos do
calculo.

O montante da obrigagdo reconhecida na demonstragado
consolidada da posi¢do financeira é determinado como
segue:

2010 2009 2008 2007 2006

Valor actual da obriga¢do

78.129 85.300 55.954 42.563 46.917

Justo valor dos activos do plano

A 31 de Dezembro

-44.163  -44.973 -37.851 -42.570 -41.707
33.966 40.327 18.103 (7) 5.210
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O movimento ocorrido no valor actual da obrigagdo
subjacente ao plano de pensdes foi o seguinte:

RECONCILIACAO DA OBRIGAGAO DO PLANO DE PENSOES 2010 2009 2008 2007 2006
A 1 de Janeiro 85.300 55.954 42.563 46.917 48.794
Custo dos servigos correntes 1.062 1.412 587 585 573
Custo dos juros 4.175 4.944 3.391 2.006 1.969
Pagamento de beneficios (7.522) (4.938) (4.794) (4.636) (4.673)
(Ganhos)/perdas actuariais (4.886) 27.928 14.207 (2.309) 254
A 31 de Dezembro 78.129 85.300 55.954 42.563 46.917
O montante de 27 928 milhares de euros registado como acordo com a politica contabilistica do Grupo para o
(ganhos) / perdas actuariais no exercicio de 2009, decorre reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais, aquele
da alteracao do pressuposto actuarial da REN, montante foi registado directamente em capitais préprios.
relativamente a entrada de colaboradores para o regime Os impactos do ano na demonstragao consolidada dos
de pré — reforma entre os 55 e os 60 anos de idade. De resultados sdo como segue:

2010 2009 2008 2007 2006
Custo dos servigos correntes 1.062 1.412 587 585 573
Custos dos juros 4.175 4,944 3.391 2.006 1.969
Retorno esperado dos activos do plano (2.407) (2.218) (2.424) (2.199) (2.656)
Total incluido em gastos com pessoal 2.830 4.138 1.554 392 (114)

20.2. Cuidados médicos e outros beneficios
O plano de cuidados médicos e outros beneficios ndo tem
fundo constituido, sendo a respectiva responsabilidade
coberta por uma provisdo especifica.

O montante da responsabilidade reconhecida no balango
é como segue:

CUIDADOS MEDICOS E OUTROS BENEFICIOS 2010 2009 2008 2007 2006
Valor presente da obrigagdo 31.959 29.438 27.025 27.963 32.128
Obrigagdo no balango 31.959 29.438 27.025 27.963 32.128

O movimento reconhecido no valor actual da obrigagdo
relativa a cuidados médicos e outros beneficios foi o

seguinte:

RECONCILIACAO DA RESPONSABILIDADE COM CUIDADOS MEDICOS E OUTROS 2010 2009 2008 2007 2006
BENEFiCIOS

Em 1 de Janeiro 29.438 27.025 27.963 32.128 32.975
Custo dos servigos correntes 422 433 528 637 653
Custo dos juros 1.489 1.662 1.523 1.420 1.377
Pagamento de beneficios (1.091) (950) (1.270) (859) (978)
(Ganhos)/perdas actuariais 1.572 1.152 (1.829) (5.443) (1.999)
Outros beneficios 129 116 109 82 100
Em 31 de Dezembro 31.959 29.438 27.025 27.965 32.128
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Os impactos do plano na demonstragdo dos resultados
consolidados sdo como segue:

2010 2009 2008 2007 2006
Custo dos servigos correntes 422 433 528 637 653
Custo dos juros 1.489 1.662 1.523 1.420 1.377
Outros beneficios 129 116 109 82 100
Retorno esperado dos activos do plano - -
Total incluido em Gastos com pessoal 2.040 2,211 2.160 2.139 2.130
20.3. Seguro de Vida
O montante da obrigacdo reconhecida no balango
consolidado é determinado como segue:

2010 2009 2008 2007 2006
Provisdo de cobertura 106 81 70 60 50
Responsabilidades totais 106 81 70 60 50
O impacto do plano de seguro de vida na demonstragdo
consolidada dos resultados é como segue:

2010 2009 2008 2007 2006
Aumento da provisdo para responsabilidade 13 11 10 10 39
Total incluido em Gastos com pessoal 13 11 10 10 39

21. Provisoes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

de Julho de 2010, condenando a REN ao pagamento de 20

foram os seguintes:

2010 2009

Saldo inicial 5.288 58.824
Acrescentos 12774 981
Utilizagdes (981)
DiminuicGes - (54.517)
Saldo final 17.081 5.288
Provisdo corrente 12.470 981
Provisdo ndo corrente 4.611 4.307
17.081 5.288

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica de provisGes refere-
se essencialmente a : (i) estimativa de pagamentos a serem
efectuados pela REN decorrentes de processos judiciais em
curso por danos causados a terceiros (4 611 milhares de
euros); (ii) Provisdo (12 470 milhares de euros), para
cobertura da contingéncia associada ao litigio com a
Amorim Energia sobre os dividendos recebidos da Galp
Energia em 2006, a qual foi registada em 2010 na
sequéncia da notificagdo do Acérdao do tribunal Arbitral no
ambito da Camara de Comércio Internacional (“CCI”) de
Paris, em 16 de Margo de 2010 e respectiva adenda em 8
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300 milhares de euros, equivalente a metade do montante
reclamado pela Amorim Energia, acrescido de juros. E
entendimento da REN, baseado na analise juridica do
Acordao Arbitral, que a provisdo constituida em 2010 é
adequada para fazer face ao risco decorrente deste
processo, e corresponde a melhor expectativa do custo a
incorrer pela REN com este processo.

A variagdo registada na rubrica de provisdes no exercicio
de 2009 corresponde essencialmente a reversdo de
provisdes constituidas por desvios a devolver a tarifa e que
pelo reconhecimento dos desvios na demonstragdo
consolidada da posi¢do financeira deixaram de ser
necessarias.
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22. Fornecedores e outras contas a

pagar
A rubrica de “Fornecedores e outras contas a pagar” em 31

de Dezembro de 2010 e 2009 apresentava o seguinte
detalhe:

2010 2009
Nao Nao

Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 184478 - 184.478 203.949 - 203.949
Outros credores
Credores diversos 70.494 9.704 80.198 38.135 5 38.140
Desvios tarifarios 8435 120618 129.053 21.768 31.979 53.747
Fornecedores de imobilizado 133892 - 133.892 129.593 - 129.593
Estado e outros entes publicos (1) 7.060 - 7.060 4.145 - 4.145
Proveitos diferidos
Subsidios ao investimento 23673 321617 345.291 17.252 367.524 384.776
o
Férias e subsidios de e outros encargos férias 4.774 4.774 4.883 - 4.883
Fornecedores e outras contas a pagar 432.806 451.940 884.746 419.726 399.508 819.234

1) — O saldo de Estado e outros entes publicos refere-se a valores a liquidar de IVA, IRS e outros impostos.

O aumento da rubrica de fornecedores e outras contas a
pagar em 31 de Dezembro de 2010 face ao exercicio
anterior deriva do aumento da conta de credores diversos
cujo contelido contempla o montante de desvios tarifarios
do segmento da electricidade a entregar a Tarifa (75 306
milhares de euros), motivados, essencialmente, por desvios
de quantidades nos consumos previstos.

O agging relativo aos saldos de fornecedores é como
segue:

ANTIGUIDADE DOS CREDITOS 2010 2009
Até 30 dias 224356  195.102
Até 60 dias 118.210 127280
Até 90 dias 1.807 1109
até 120 dias 455 2.405
Mais de 120 dias 53.740 45.787
398.568 371.683

23.

O montante de vendas e prestagdes de servigos
reconhecido na demonstragdo consolidada dos resultados,
é detalhado como segue:

Vendas e Prestagao de servigos

VENDAS DE MATERIAIS 2010 2009
Mercado interno 917 1.299
917 1.299

Prestag¢do de Servigos - Mercado Interno

Transporte de electricidade e gestdo global

do sistema 560.475 362.438
Transportedegasnatura| 122673122702
Regaseificacso 20997 38.610
Armazenamento de gés natural 1362315428
Rede dete|ec0mu mca ; 5e s .............................. e 3.768..
Margem do Agente Comercial - REN Trading  6.399  3.007
Servigos de electricidade 61961479
0utros ................................................................ o 2.658..
757.910 550.179
Total das Vendas e Prestacdes de servigos 758.827 551.478
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O aumento da rubrica de prestagdo de servigos é
justificado, essencialmente, pelo sobrecusto com os CAE da
central a gas da Tapada do Outeiro e da central a carvdo do
Pego, incluido na tarifa para 2010 no montante de 248 062
milhares de euros (89 096 milhares de euros em 2009) cujo
incremento é devido a diminui¢do da margem de
exploragdo, que reflecte as tendéncias de evolugdo do
preco de mercado de energia em 2010. Este incremento
verifica-se igualmente na rubrica de Outros gastos
operacionais (Nota 26).

24. Fornecimentos e servigos

externos

O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos
externos é como segue:

2010 2009
Subcontratos de transporte de gas 23.672 23.239
Custos de manutengdo 21.352 22059
Comissdes a entidades externas ii) 11.957 14264
Custos de interligagdo - "cross border" 3.204 5894
Custos com energia eléctrica 4.593 203
Custos com seguros 2.829 2817
Custos de reserva de capacidade i) 1.763 1529
Custos com publicidade 1.233 1470
Vigilancia e seguranga 1.927 1909
eOl:J::s))s (inferiores a 1.000 milhares de 7.893 7335
Fornecimentos e servigos externos 80.423 84.718

i) Os custos de reserva de capacidade, respeitam a custos
suportados pela REN referentes a capacidade de
producdo disponivel exigida aos produtores, para
manter a todo o tempo a operacionalidade do sistema.
Estes custos sdo reconhecidos na actividade de Gestdo
Global do Sistema da REN, S.A. de acordo com o
modelo regulatério actualmente em vigor.

ii) As comissdes pagas a entidades externas referem-se a
“trabalhos especializados” e honorarios pagos pela REN
por prestacdo de servigos contratualizados e estudos
especializados.
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Nesta rubrica encontram-se incluidos os servigos de
Auditoria e revisdo de contas, bem como prestagdo de
servigos de consultoria efectuados pelas empresas de
auditores que foram registadas como gasto em 2010
conforme segue:

CUSTOS DE AUDITORIA E REVISAO DE
CONTAS

2010

Auditoria e revisdo de contas:

Pricewaterhousecoopers 156

Outros servigos:

Deloitte - Servigos de tradugdo 11

25.

Detalhe dos Gastos com pessoal como segue:

Gastos com pessoal

2010 2009

Remuneragdes

2.859

Orgdos sociais

4.193

29.848 30.297

32.707 34.491

Custos com beneficios de reforma e outros

4.883
(Nota 20)

2.703 4.004

Encargos sobre remuneragdes 7.165 7.453"
Custos de ac¢do social 11492218
0utr0525151319
18.516 21.354

Total de Gastos com o pessoal 51.223 55.844

O nimero médio de empregados do Grupo em 2010 foi de
743 (2009: 798).
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26.

O detalhe da rubrica de Outros Gastos Operacionais é
como segue:

Outros gastos operacionais

DETALHE DE OUTROS GASTOS 2010 2009
Sobrecustos dos CAE ndo cessados ii) 248.062 89.096
Custos de funcionamento da ERSE i) 10335 9 723
Donativos 722 1722
Impostos 1.285 744
Custos com operacdes de mercado -
OMIP/Omiclear 557
Desmantelamento de linhas 182
Alienagdes de investimento 28
Perdas em existéncias -
Outros 1.169

262.340 103.854
i) Arubrica de custos de funcionamento da ERSE, refere-

se a débitos efectuados pela ERSE a recuperar através
das tarifas de electricidade e do gas.

A tarifa da Gestdo Global do Sistema inclui nos
proveitos da REN Rede Eléctrica Nacional, S.A. o valor
dos sobrecustos dos CAE ndo cessados, isto é, a tarifa
cobre o diferencial que a REN Trading apura entre os
custos fixos e variaveis suportados com os dois CAE e o
valor da venda de electricidade colocada no mercado.
O valor incluido em “Outros gastos operacionais”
refere-se aos custos suportados pela REN Trading
relativamente aos CAE ainda em vigor com a Turbogds
e Tejo Energia. Este incremento no montante dos
sobrecustos tem reflexo no valor das prestagdes de
servigos pela inclusdo deste montante na tarifa (Nota
23).

i)

Outros rendimentos
operacionais

27.

A rubrica de Outros Rendimentos Operacionais é
apresentada como segue:

2010 2009

Amortizacdo de subsidios ao investimento 23.673 17.252
Rendas das interligagdes - coberturade

custos i) 4.968 5.458
Proveitos suplementares 1.358 867
Hedging ii) 5038 . -
Outros 1869 2232

37.806 25.809

(i) O valor registado como proveito das rendas de
interligacGes resulta da decisdo da ERSE de afectar
parte das rendas recebidas a cobertura dos custos, no
exercicio, das interligagdes “cross border” e servigos de
sistema, registados em “Fornecimentos e servigcos
externos”.
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(ii) Respeita a ganhos em operag&es financeiras no
mercado de futuros de energia, carvado e licengas de
emissdo de CO,, quer através da celebracdo de
contratos estandardizados pela International Swaps
and Derivatives Association Inc. (“ISDA”), quer pela
participacdao em bolsas de negociagdo de futuros. As
operagdes sao meramente financeiras ndo envolvendo
entregas fisicas.

Gastos de financiamento e
rendimentos financeiros

28.

O detalhe dos gastos incorridos com financiamentos e
rendimentos financeiros obtidos é como segue:

2010 2009

Gastos de financiamento
Emprest,mos 3933335215
89 883 85216

Rendimentos financeiros
Jurosobtldos ..................................................... o ; 303"
quwdagﬁeSdeswaps6405795
2194 8103

29.

O imposto sobre o rendimento calculado a taxa normal e o
impacto reconhecido na rubrica de imposto sobre o
rendimento da demonstragdo consolidada dos resultados é
conforme segue:

Imposto do exercicio

2010 2009
Imposto s/ rendimento corrente 92.537 32.016
Imposto s/ rendimento diferido (36.184) 18.863
Imposto sobre o rendimento (Nota 9) 56.353 50.878

O calculo do imposto, no periodo, foi actualizado de acordo
com a Lei n.2 12-A/2010 de 30 de Junho, que institui a
derrama estadual correspondente a aplicacdo de uma taxa
adicional de 2,5% sobre a parte do lucro tributavel superior
a 2 milhGes de euros.

Consequentemente, a taxa de imposto utilizada na
valorizagdo das diferengas temporarias tributaveis e
dedutiveis em 31 de Dezembro de 2010 é de 29% (26,5%
em 2009). A actualizagdo dos saldos de abertura em 1 de
Janeiro de 2010 dos activos e passivos por impostos
diferidos é justificagdo para o aumento significativo da taxa
efectiva de imposto em 31 de Dezembro de 2010 quando
comparado com o periodo homdlogo anterior.
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A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a taxa
efectiva de imposto é como segue:

2010 2009
Resultado liquido consolidado antes de
Imposto 166.620 184.925
Taxa nominal de imposto 26,5% 26,5%
44.154 49.005
Derrama estadual 2,5% 7.644 -

51.798 49.005

Efeito da actualizagdo da taxa da derrama
estadual nos activos e passivos por

impostos diferidos 2.524 -

Custos ndo dedutiveis 47.088 6018
Rendimentos ndo tributaveis (45.472) (3357)
Prejuizos gerados sobre Imposto diferido - (1251)
Tributagdo auténoma 415 464

56.353 50.878

Imposto sobre o rendimento corrente 92.537 32.016

Imposto sobre o rendimento diferido ( Nota

9) (36.184) 18.863
Imposto sobre o rendimento ( Nota 9) 56.353 50.878
Taxa efectiva de imposto 33,8% 27,5%

A taxa de imposto adoptada na determinagdao do montante
de imposto nas demonstragdes financeiras consolidadas, é
conforme segue:

2010 2009
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama Estadual 2,50% -

29,00%  26,50%

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe da rubrica “
Imposto sobre o rendimento” a pagar e a receber é
conforme segue:

DESCRICAO 2010 2009

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Imposto estimado (94.495)
Pagamentos por conta 33.626
Retengdes na fonte por terceiros 943
Imposto a receber / (a pagar) (59.925)
Imposto a recuperar 361 -
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30. Resultado por acgao

Os resultados por acgdo nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 foram calculados como segue:

2010 2009
Resultado liquido consolidado
considerado no célculo do
resultado por ac¢do (1) 110.265 134.047

N¢ de acgBes ordinarias em
circulagdo no periodo (Nota

Efeito das acgdes proprias

(Nota 16) ( n2 médio de

acgBes) 3.881.374  3.166.532
(3) 530.118.626 530.833.468

Resultado basico por ac¢do
(euro por ac¢do) (1)/(3) 0,21 0,25

31. Dividendos por ac¢ao

Os dividendos pagos durante os exercicios de 2010 e 2009
ascenderam de 88 530 milhares de euros (0,166 euros por
acgdo) e 88 102 milhares de euros (0,165 euros por acgdo),
respectivamente.

32. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Grupo REN que ndo
figuram no balango, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009,
referentes a investimentos contratados e ainda nio
ocorridos, sdo detalhados como segue:

2010 2009
Linhas 107.692  122.015
Subestagdes 123.832 185.186
Gasodutos 7.223 6.658
Terminal de recepgdo de gas em Sines 73.725 133.704

Cavidades de armazenagem subterranea de
gas 21.881 741

334.353 448.304
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33.

Garantias prestadas

O Grupo REN tem garantias bancarias prestadas em 31 de Dezembro de 2010, conforme segue:

Beneficiario Objecto Inicio 2010 2009
Comunidade Europeia Dar cumprimento a requisitos contratuais no ambito de contrato de 16-12-2003 692 692
financiamento
Tribunal da Comarca de Viseu Caugdo para expropriacdo de 63 parcelas para a subestagdo da Bodiosa 22-10-2004 206 206
Tribunal da Comarca de Braga e de C. Branco Caugdo para expropriagdo de parcelas para as subestagdes de Pedralva e 15-02-2006 800 800
C. Branco
Camara Municpal de Silves Caugdo para obras em Tunes 04-05-2006 352 352
Tribunal da Comarca da Anadia Caugdo para expropriagdo de 111 parcelas para a subestagdo do 26-04-2005 432 432
Paraimo
Tribunal da Comarca de Gondomar Prestagdo de caugdo no dmbito do processo 1037/2001 09-11-2005 150 150
Tribunal da Comarca de Penela e Ansido Caugdo para expropriagdo de 83 parcelas para a subestagdo do Penela  30-06-2006 703 703
Tribunal da Comarca de Vieira do Minho Caugdo para expropriagdo de 29 parcelas para a subestagdo de Frades ~ 3-08-2006 558 558
Tribunal da Comarca de Torres Vedras Caugdo para expropriagdo de 11 parcelas para a subestagdo da 13-12-2006 297 297
Carvoeira
Tribunal da Comarca de Macedo de Cavaleiros  Caugdo para expropriagdo de parcelas para a subestagdo de Olmos 14-02-2007 190 190
Direcgdo Geral de Geologia e Energia Concessdo das actividades do transporte do gas 26-09-2006 20.000 20.000
Camara Municipal do Seixal Garantia de processos em curso - 3.853 3.853
BEI Para garantir empréstimos - 364.671  332.024
Servigos de Finangas de Lisboa Caugdo de processo em curso - 1.080 1.080
Tribunal da Comarca de Tabua Expropriagdo de parcelas de terreno 171 171
Tribunal da Comarca de Vila Pouca de Aguiar Expropriagdo de parcelas de terreno 81 81
OMEL - Operador del Mercado Espafiol de Garantir pagamentos resultantes da intervengdo da Trading como 26-06-2007 2.000 2.000
Electricidad comprador no mercado Espanhol
Juiz de Direito da Comarca de Lisboa Caugdo de processos em curso 10-12-2008 115 115
Tribunal da Comarca de Armamar Expropriacdo de parcelas de terreno 03-11-2008 732 732
Ministério da Economia e da Inovagédo Garantir liquidagdo de divida exequenda n2 7873/2006 30-12-2008 1 1
Fortis Contratos financeiros no dmbito do contrato ISDA (International Swaps  17-06-2009 2.000 2.000
and Derivatives Association, Inc.)
EP - Estradas de Portugal - Delegagdo Regional Instalagdo de infraestruturas de gas por perfuragdo - RNT de Gas Natural 15-07-2009 5 5
do Porto - Ramal Industrial de Lega
Juiz de Direito da Comarca de Mogadouro Garantir a cobertura dos custos com a aquisigdo
dos terrenos destinados a ampliagdo da subestagdo de Mogadouro 30-07-2009 18 18
EP - Estradas de Portugal - Delegagdo RNTGN - CCC Pego - ligagdo de Central Termoeléctrica da Tejo
Regional de Santarém Energia (Pego). Atravessamento da EN 118 - km 142,295 25-08-2009 5 5
Juiz de Direito da Comarca de Tavira Caucionar a expropriagdo de 38 parcelas de terreno, sitas 24-09-2009 163 163
na Freguesia de Cachpo, do Concelho de Tavira para implantagdo
da Subestagdo de Tavida
NORSCUT - Concessionaria de Auto-estradas, SA  Garantir o exacto e pontual cumprimento das obrigagdes assumidas 08-01-2010 200 -
pela REN no contrato de cedéncia de utilizagdo
EUROSCUT NORTE - Sociedade Concessiondria da Assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas, decorrentes
SCUT do Norte Litoral, S.A. do contrato relativo a instalagdo de gasoduto na area de concessdoda  25-01-2010 250 -
EUROSCUT NORTE.
Direcgdo Geral dos Impostos Garantia da suspensdo do processo de contencioso sobre IVA 23-09-2010 688 -
Director do DAGEF da Camara Municipal do Garantir a liquidagdo da divida exequenda n2 3500/2010 a aps. - 21-12-2010 616 -
Seixal n2 35800/2010, 35801/2010,35802/2010 e 35803/2010
Direcgdo Geral de Geologia e Energia Garantir o pontual e integral cumprimento das obrigagdes emergentes  19-10-2010 500 -
do contrato de "concessdo da explor., em regime de servigo publico da
zona piloto identificada no DL n2 5/2008, de 8 de Janeiro, e da utilizagdo
do recursos hibricos do dominio publico de energia eléctrica a partir das
ondas do mar"
401.527 366.626

A garantia prestada ao BEI refere-se a transferéncia para a REN dos empréstimos existentes nas empresas de gas no ambito

do processo de unbundling.
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34.

Empresas incluidas no perimetro da consolidagao

Empresas incluidas no perimetro consolidagdo em 31 de Dezembro de 2010 sdo as seguintes:

Percentagem de
capital detido

Volume Resultado

Data de Capital  Capital de do

Designagdo/sede Principal Actividade ref. social préprio Activos Passivos negdcios exercicio Grupo Individual
Segmento da Electricidade:
REN - Rede Electrica Nacional, Operador da Rede Nacional Dez-10 586.759 656.615 2.690.260 2.033.645 1.114.607 64.849 100,00% 100,00%
SA Av. Estados Unidos da de Transporte em muito alta
América, 55 Lisboa tensdo
REN Trading, S.A. Av. Estados Compra, venda, importagdo Dez-10 50 (1.733) 173.313 175.045 6.729 (2.118) 100,00% 100,00%
Unidos da América, 55 - Lisboa e exportagdo de

electricidade e de gas

natural
Enondas-Energia das Ondas, S.A. Gestdo da concessdo para a Dez-10 250 216 237 20 - (34) 100,00% 100,00%
Mata do Urso - Guarda Norte -  exploragdo de uma zona
Carrigo- Pombal piloto destinada a produgdo

de energia eléctrica a partir

das ondas do mar.
Segmento do Operador do
Mercado de Energia
OMIP - SGPS, S.A. Av. Estados Gestdo de participagdes Dez-10 2.610 17.285 17.292 7 - 10 90,00% 90,00%
Unidos da América, 55 - Lisboa
Detidas pela OMIP, SGPS, S.A.:
OMIP - Operador do Mercado Dez-10 2.500 3.955 4.999 1.043 2.579 16 90,00% -
Ibérico de Energia, S.A.  Av. Operador do mercado
Estados Unidos da América, 55- Ibérico de Energia ( P6lo
129 - Lisboa Av. Estados Unidos  Portugués)
da América, 55 - Lisboa
OMI CLEAR - Sociedade de Operador da Camara de Dez-10 3.000 3.053 77.823 74.769 1.056 6 90,00% -
Compensagdo de Mercados de  compensagao para os
Energia, S.A. Av. Estados Unidos contratos de futuros de
da América, 55 -122 - Lisboa Electricidade
Segmento do Gds Natural
REN - Armazenagem, S.A. Desenvolvimento,manuteng Dez-10 76.386 83.331 139.950 56.619 17.560 5.213 100,00% 100,00%
Mata do Urso - Guarda Norte - 3o e utilizagdo do
Carrigo- Pombal armazenamento

subterraneo de gas natural
REN Atldntico, Terminal de GNL, Responsavel pela Dez-10 13.000 69.955 330.426 260.471 114.978 12.909 100,00% 100,00%
S.A. Terminal de GNL - Sines regaseificagdo do GNL e

pela manutengdo e

utilizagdo do terminal de gas

natural liquifeito
REN - Gasodutos, S.A. Estrada Dez-10 404.931 455.942 936.779 480.837 171.504 41.982 100,00% 100,00%

. . Operador RNTGN e gere o
Nacional 116, km 32,25 - Vila de = .
X negdcio do gés natural
Rei - Bucelas
Detidas pela REN Gasodutos,S.A:
Gasoduto Braga Tuy, S.A. Dez-10 2.680 7.172 7.367 195 401 59 51,00% -
Estrada Nacional 116, km 32,25 -
Vila de Rei - Bucelas Transporte de gas
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Dez-10 23.712 50.244 95.517 46.273 21.164 9.161 88,00% -
Braga,S.A. Estrada Nacional 116,
km 32,25 - Vila de Rei - Bucelas Transporte de gas
Segmento de
Telecomunicagdes:
RENTELECOM - Comunicagdes Dez-10 100 3.884 5.967 2.082 6.562 3.188 100,00% 100,00%
. Operador da rede de

S.A. Av. Estados Unidos da telecomunicacses
América, 55 - Lisboa u ¢
Outros segmentos:
REN - Servigos, S.A. Av. Estados Dez-10 50 3.138 9.931 6.799 23.729 3.075 100,00% 100,00%

Unidos da América, 55 - Lisboa

Total

Back Office

1.353.059 4.489.860 3.137.805 1.480.869
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Alteragdes ao perimetro de consolidagdo

No dia 17 de Dezembro de 2010 foi celebrado um contrato
entre a REN Gasodutos, S.A. e a Enagas, relativo a
desvinculagdo da Enagas, S.A. do projecto conjunto de
fornecimento de gas natural a Portugal e Espanha. No
ambito deste contrato, o Grupo REN adquiriu o direito de
utilizagdo remanescente da capacidade de transporte dos
Gasodutos pelo montante de 29.000 milhares de euros,
passando a deter, desde entdo, o controlo das politicas
operacionais das subsididrias Gasoduto Campo Maior Leira
Braga, S.A. e Gasoduto Braga-Tuy, S.A..
Consequentemente, com efeitos a 31 de Dezembro de
2010, estas entidades passaram a ser incluidas no
perimetro de consolidagdo do Grupo REN. Ndo obstante,
nao foi apurado qualquer Goodwill, pelo facto da obtengdo
do controlo se consubstanciar exclusivamente no
reconhecimento e mensuragao daquele direito.

Os efeitos das entradas no perimetro de consolidagdo
das sociedades acima referidas, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2010, foram os seguintes:
reducdo do activo em 70 517 milhares de euros; e
reducdo do passivo em 76 325 milhares de euros.

O montante de minoritdrios relativos as subsididrias
Gasoduto Campo Maior Leira Braga, S.A. e Gasoduto Braga-
Tuy, S.A foi reconhecido pelo montante que o Grupo REN
liquidou no inicio de 2011,data efectiva e formalmente
definida para passar a deter a totalidade da participacdo
nestas sociedades e aprovada pela Autoridade de
Concorréncia.

35. Transacg¢Oes com partes

relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo REN encontra-se
cotado na Euronext de Lisboa tendo como accionistas de
referéncia, com transacgGes registadas, as seguintes
entidades: Grupo EDP e Caixa Geral de Depdésitos.

A lista das entidades relacionadas é a seguinte:

Accionistas:

Grupo EDP:

EDP, Energias de Portugal, S.A.

EDP Distribuigdo- Energia, S.A.

EDP Servigos Universal, S.A

EDP Valor — Gestdo Integrada de Servigos, S.A.
EDP Gestdo da Produgdo da Energia,S.A.
SAvida,S.A.

Labelec, S.A.

Portgds,S.A

EDP G&s.Com, S.A.

EDP Gas, SGPS,S.A.

O&M Servigos, S.A.
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e Grupo CGD:

Caixa Geral de Depdsitos

Caixa Bl

Outros:

Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Capitalpor — ParticipagGes Portuguesas, SGPS, S.A.
Gestmin, SGPS, S.A.

Logoplaste Gestdo Consult Financ, S.A.

Oliren, SGPS, S.A.

Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.

Durante o exercicio, o Grupo REN efectuou as seguintes
transacgdes com aquelas entidades:

35.1. TransacgOes e saldos com accionistas e
as suas entidades participadas

O resumo detalhado das entidades relacionadas, no que
respeita as entidades participadas pelos accionistas do
Grupo REN é o seguinte:

Vendas e Prestagdes de servicos

2010 2009
Energia - EDP 1.487.362 966.851
Outros servigos - EDP 20.930 13.212
Total 1.508.292 962.025

Os valores apresentados como vendas referem-se aos
movimentos resultantes do papel da REN Trading como
agente relativamente aos CAE das centrais do Pego (Tejo
Energia) e da Tapada do Outeiro (Turbogas).

COMPRAS DE PRODUTOS E SERVICOS 2010 2009

Compra de produtos
Energla EDP ..................................................... o 370'440..
642.814 370.440

Compras de servigos
serwcosdwersosEDP1013911543
JurOSdepape|comerc|3|CGD 2878769
C0m|ssaes de empre5t|mos CGD ................... — 234"
outrosjuros-céd 31 10
13.688 12.606

Os valores apresentados como compras de produtos estdo
reconhecidos em “Clientes e outras contas a receber”,
devido ao papel de intermediario da REN na compra e
venda de electricidade.
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Saldos devedores e credores

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos resultantes
de transacgGes efectuadas com partes relacionadas sdo
como segue:

COMPRAS DE PRODUTOS E SERVICOS 2010 2009
Clientes e outras contas a receber
EDP - saldo em clientes 84.467 65111
EDP - saldo em outros devedores 802 3067
Caixa e equivalentes de caixa
CGD - Aplicagdes de tesouraria 63100 . -
CGD - Depdsitos bancarios 1507 .
149.896 68.178
Fornecedores e outras contas a pagar
EDP - saldo em fornecedores 7.674 4843
EDP - saldo em outros credores 234 2421
CGD - Saldo em fornecedores 6 N
Empréstimos: 7
CGD - programa de papel comercial 27.000 100000
CGD - Leasing 131 a
35.075 107.264
35.2. Remuneragdo da Administracao

O Conselho de Administragdo da REN foi considerado de
acordo com a IAS 24 como sendo os Unicos elementos
“chave” da gestdo do Grupo, de acordo com o IAS 24.
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, as
remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragdo
da REN ascenderam a 2 031 milhares de euros (2009: 3 152
milhares de euros).

2010 2009
Salarios e outros beneficios de curto prazo 2.031 3.152
2.031 3.152

Os valores indicados referem-se apenas a remuneragées
fixas e subsidio de alimentacdo, dado que o Conselho de
Administracdo ndo aufere quaisquer outros rendimentos
elencados pelo n.2 16 da IAS 24.
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36. Outros assuntos

Diferendo com a Amorim Energia B.V.

Em Dezembro de 2007, e conforme oportunamente
informado ao mercado, a REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. (REN) foi notificada de um processo
de arbitragem junto da Camara de Comércio Internacional
(“CClI”) instaurado pela Amorim Energia B.V. contra si,
respeitante a matéria relacionada com o “Shareholders
Agreement relating to GALP ENERGIA, SGPS, S.A.”
celebrado em 29 de Dezembro de 2005 entre a REN, a
AMORIM e a ENI PORTUGAL INVESTMENT, S.p.A.. (“Acordo
Parassocial”) e, em particular, com os dividendos
distribuidos pela Galp Energia, SGPS, SA relativamente aos
lucros de 2005.

Anteriormente, durante o ano de 2006, a REN e a
Amorim Energia BV haviam mantido um diferendo quanto
a saber a quem pertencia o valor correspondente aos
Dividendos e, em 15 de Junho de 2006, o Tribunal Arbitral
especialmente constituido para o efeito por acordo das
partes proferiu acérddo, com um voto de vencido, julgando
improcedente a ac¢do entdo movida pela Amorim Energia
BV e reconhecendo definitivamente o direito da REN a
manter os Dividendos.

Nesta segunda arbitragem, realizada sobre a égide da
CCl, a Amorim Energia B.V., baseando-se alegadamente em
factos diferentes, pediu a condenagdo da REN no
pagamento de uma indemnizagdo em montante
equivalente ao valor dos Dividendos.

No dia 16 de Margo de 2010, a REN foi notificada do
acérdao arbitral que, com um voto de vencido, a condenou
ao pagamento de 20 334 883,91 Euros a Amorim Energia
B.V., equivalente a metade do pedido formulado por esta e
correspondente a metade do valor dos Dividendos,
acrescidos dos respectivos juros.

Na sequéncia do pedido de clarificagdo formulado pela
REN, o Tribunal Arbitral notificou a sociedade, no dia 8 de
Julho de 2010, de uma adenda ao Acérdao.

Nestes termos, apds andlise do acérdao arbitral e dos
seus fundamentos bem como da respectiva adenda,
considera-se que existem meios de reacgdo que, nesta
data, permitem entender, com base nos elementos
conhecidos, haver ainda uma probabilidade relevante de, a
final, se fazer prevalecer a posi¢do da REN.

Assim, é entendimento da REN, baseada na anélise
juridica do acérdao arbitral e respectiva adenda que a
provisdo constituida no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2010, no montante de 12 470 milhares de euros, se
encontra adequada face ao risco inerente a este processo,
e corresponde a melhor expectativa do custo a incorrer
pela REN com este processo.
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Vogal executivo

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Vogal executivo

Gongalo José Zambrano de Oliveira
Vogal

Luis Maria Atienza Serna
Vogal

Manuel Carlos Mello Champalimaud
Vogal

Filipe Mauricio Botton
Vogal

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto
Vogal

José Luis Alvim Marinho
Vogal e presidente da Comissdo de Auditoria

José Frederico Vieira Jorddo
Vogal e membro da Comissdo de Auditoria
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Declaragao de conformidade

Declaragdo prevista no artigo 245.2, n.2 1,

alinea c) do cdédigo dos valores mobiliarios

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 245.9,
n.2 1, alinea c) do Cddigo dos Valores Mobilidrios, cada um
dos membros do Conselho de Administragdo da REN —
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., abaixo
identificados nominativamente, subscreveu a declaragdo
que a seguir se transcrevel:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos no artigo
245.2, n.2 1, alinea c) do Cédigo de Valores Mobilidrios que,
tanto quanto é do meu conhecimento, actuando na
qualidade e no dmbito das fungbes que se me encontram
atribuidas e com base na informagdo que me foi
disponibilizada no seio do Conselho de Administracdo e/ou
da Comissdo Executiva, consoante aplicdvel, as
demonstragdes financeiras condensadas foram elaboradas
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da REN —
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no seu perimetro da consolidagdo, e que o
relatdrio de gestdo relativo ao exercicio social de 2010
expoe fielmente os acontecimentos importantes ocorridos
naquele periodo e o impacto nas respectivas
demonstragdes financeiras, contendo igualmente uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas para o exercicio

seguinte.
Manuel Carlos Mello Champalimaud
Rui Manuel Janes Cartaxo Vogal
Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo
Executiva Filipe Mauricio Botton
Vogal
Anibal Durdes dos Santos
Vogal executive José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto
Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Conceigdo
Vogal executive José Luis Alvim Marinho
Vogal e presidente da Comissdo de Auditoria
Jodo Manuel de Castro Placido Pires
Vogal executive José Frederico Vieira Jordao
Vogal e membro da Comisséo de Auditoria
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Vogal executive Fernando Anténio Portela de Rocha Andrade
Vogal e membro da Comisséo de Auditoria
Gongalo José Zambrano de Oliveira
Vogal
Lisboa, 16 de Margo de 2011
Luis Maria Atienza Serna
Vogal

1 P - . .. . .
Os originais das declara¢ées individuais referidas encontram-se
disponiveis para consulta na sede da sociedade.
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Demonstrag¢oes financeiras individuais

Demonstragao da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5e6 386 263
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 1.281.394 1.251.256
Activos disponiveis para venda 11 83.267 89.386
Outras contas a receber 9e26 1.209.333 1.234.113
Outros activos financeiros 9 7.119 7.276
Instrumentos financeiros derivados 10 20.699 -
Activos por impostos diferidos 8 2.578 3.723
Total do activo ndo corrente 2.604.777 2.586.016
Activo corrente
Clientes 9 51 -
Estados e outros entes publicos 16 2 24.998
Outras contas a receber 9e26 556.389 501.371
Diferimentos 12 128 135
Instrumentos financeiros derivados 10 2.212 -
Caixa e depdsitos bancarios 4 102.872 3.439
Total do activo corrente 661.654 529.943
Total do activo 3.266.432 3.115.959
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préoprio
Capital realizado 13 534.000 534.000
Acgles proprias 13 (10.728) (10.728)
Reserva legal 13 74.445 67.221
Outrasreservas 13 140.307 94.417
Resultados transitados 220.944 262.065
Ajustamentos em activos financeiros 7 (3.171) -
955.798 946.975
Resultado liquido do periodo 107.277 102.723
1.063.075 1.049.699
Total do capital préprio 1.063.075 1.049.699
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Demonstracao da posi¢ao financeira em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 15 1.778.856 1.573.241
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 6 -
Passivos porimpostos diferidos 8 1.103 -
Provisdes 7el4 1.733 -
Instrumentos financeiros derivados 10 2.875 10.149
Total do passivo ndo corrente 1.784.573 1.583.390
Passivo corrente

Fornecedores 15 1.056 638
Provisdes 14 12.470 982
Estado e outros entes publicos 16 60.148 306
Instrumentos financeiros derivados 10 4.376 -
Financiamentos obtidos 15 303.927 445.421
Outras contas a pagar 15 36.062 34.846
Diferimentos 17 745 676
Total do passivo corrente 418.783 482.869
Total do passivo 2.203.356 2.066.260
Total do capital préprio e do passivo 3.266.432 3.115.959

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracao dos resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 18 10.218 9.963
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 7e19 129.074 116.952
Fornecimentos e servigos externos 20 (6.655) (4.773)
Gastos com o pessoal 21 (4.018) (4.675)
Provisdes (aumentos /redugdes) 14 (12.470) (982)
Aumentos /redugdes de justo valor 10 640 -
Outros rendimentos e ganhos 22 6.482 5
Outros gastos e perdas 23 (902) (1.701)
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos 122.369 114.789
Gastos /reversdes de depreciacdes 5 (103) (85)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 122.267 114.704
Juros e rendimentos similares obtidos 24 63.835 61.109
Juros e gastos similares suportados 24 (83.653) (77.447)
Dividendos de empresas participadas 25 3.790 3.286
Resultado antes de impostos 106.239 101.652
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 1.038 1.071
Resultado liquido do periodo 107.277 102.723
Resultado por acgdo basico 0,20 0,19

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2010.
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Demonstracoes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

31 de Dezembro

Montantes expressos em milhares de euros - mEuros Notas 2010 2009
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 34.895 117.812

Pagamentos a fornecedores (8.476) (10.698)

Pagamentos ao pessoal (3.635) (4.236)

Caixa gerada pelas operagbes 22.783 102.878

Pagamento /recebimento do imposto sobre o rendimento (8.278) (148.634)

Outros recebimentos / pagamentos (2.592) -

Fluxos das actividades operacionais [1] 11.914 (45.756)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 7 (304) -

Activos tangiveis (48) (352) 9) )
Recebimentos provenientesde:

Juros e rendimentos similares 62.752 - -

Dividendos 7e25 101.659 164.411 162.009 162.009

Fluxos das actividades de investimento [2] 164.059 162.000
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 10.878.577 10.977.228

Juros e rendimentos similares 188 10.878.766 68.282 11.045.510
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (10.781.303) (10.987.088)

Juros e gastos similares (85.418) (79.569)

Aquisi¢do de acgBes proprias - (4.109)

Dividendos 13 (88.530) (10.955.251) (88.110) (11.158.876)

Fluxos das actividades de financiamento [3] (76.485) (113.366)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 99.488 2.878
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 2.995 7.393
Reclassificagdo parainvestimentos financeiros - (7.276)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 102.483 2.995

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracao das alteragdes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009

e 2010
2009
Resultado
Capital Accdes Reserva Reservade Reservade Outras Resultados liquidodo Total do capital
Notas _ realizado proprias legal cobertura justo valor reservas _transitados periodo préprio
Posig¢do no inicio do periodo 2009 (IFRS) 534.000 (6.619) 67.221 - (6.279) 103.218 161.061 (1.513) 851.089
Alteragdes no periodo:
Primeira adopgdo de novo referencial
contabilistico 2 - - - - - - 190.170 - 190.170
Posigdo no inicio do periodo de 2009 (NCRF) 534.000 (6.619) 67.221 - (6.279) 103.218 351.231 (1.513) 1.041.259
Variagdes do justo valor 11 - - - (5.554) 3.032 - - - (2.522)
Aplicagdo do resultado do ano anterior - - - - - - (1.056) 1.513 457
- - - (5.554) 3.032 - (1.056) 1.513 (2.065)
Operagdes com detentores de capital no
periodo
Aquisicdo de acgdes proprias 13 - (4.109) - - - - - - (4.109)
Distribuigdo de dividendos 13 - - - - - - (88.110) - (88.110)
- (4.109) - - - - (88.110) - (92.219)
Resultado liquido do periodo (reexpresso) 2 102.723 102.723
Resultado integral 102.723 102.723
Posicdo no fim do periodo 2009 534.000 (10.728) 67.221 (5.554) (3.247) 103.218 262.065 102.723 1.049.699
2010
Acgdes Ajustamentos Resultado
Capital (quotas) Reserva Reservade Reservade Outras Resultados emactivos liquido do Total do capital
Notas lizad proéprias legal cobertura justo valor reservas tr J fil i periodo préprio
Posigdo no inicio do periodo 2010 534.000 (10.728) 67.221 (5.554) (3.247) 103.218 262.065 - 102.723 1.049.699
Alteragdes no periodo:
Variagdes do justo valor 11 - - - 4.412 (6.614) - - - - (2.202)
Aplicagdo do resultado do ano anterior - - 7.225 - - 48.091 (41.122) - (14.194) -
Ajustamentos em activos financeiros - - - - - - - (3.171) - (3.171)
- - 7.225 4.412 (6.614) 48.091  (41.122) (3.171)  (14.194) (5.372)
Operagdes com detentores de capital no
periodo
Distribui¢do de dividendos 13 - - - - - - - - (88.530) (88.530)
Resultado liquido do periodo 107.277 107.277
Resultado integral 107.277 107.277
Posigdo no fim do periodo 2010 534.000 (10.728) 74.445 (1.142) (9.861) 151.309 220.944 (3.171) 107.277 1.063.075

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de

2010.

O Técnico Oficial de Contas
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Anexo as demonstragoes financeiras separadas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota introdutoria

A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (referida
neste documento como “REN SGPS” ou “Empresa”), com
sede social na Avenida Estados Unidos da América, 55 —
129, Lisboa, resultou da transformagdo em 5 de Janeiro de
2007, da REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. numa
sociedade gestora de participagdes financeiras.

Em simultaneo com a operagdo de transformacao foi
efectuada a cisdo do negdcio da Electricidade, que estava
atribuido a REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., para a
empresa do grupo REN — Servigos de Rede, S.A., que foi
posteriormente redenominada para REN — Rede Eléctrica
Nacional, S.A..

A REN SGPS é a empresa “holding” do Grupo REN, que
esta organizada em dois segmentos de negdcio principais: a
Electricidade e o Gas, e em dois negdcios secundarios: as
Telecomunicagdes e a Gestdo do Mercado de Derivados de
Electricidade.

Negdcio da Electricidade
O negdcio da Electricidade compreende as seguintes
empresas:

a) REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A., constituida em 26
de Setembro de 2006 cujas actividades sdo desenvolvidas
no ambito de um contrato de concessao atribuido por um
periodo de 50 anos, que se iniciou em 2007 e que
estabelece a gestdo global do Sistema Eléctrico de
Abastecimento Publico (SEP);

b) REN Trading, S.A., constituida em 13 de Junho de 2007,
cuja fungao principal é a gestdao dos contratos de aquisi¢ao
de energia (CAE) da Turbogas e da Tejo Energia que ndo
cessaram em 30 de Junho de 2007, data da entrada em
vigor dos novos Contratos para a Manutengdo do Equilibrio
Contratual (CMEC). A actividade desta Empresa
compreende o comércio da electricidade produzida e da
capacidade de produgdo instalada, junto dos distribuidores
nacionais e internacionais.

c) A Enondas, Energia das Ondas, S.A. foi constituida em
14 de Outubro de 2010, cujo capital social é integralmente
detido pela REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A, e
tem como actividade a gestdo da concessao para a
exploragdo de uma zona piloto destinada a produgdo de
energia eléctrica a partir das ondas do mar.

O Estado Portugués atribuiu-lhe nos termos do disposto
no n.2 3 do artigo 5.2 do Decreto - Lei n.2 5/2008, de 8 de
Janeiro e do Decreto-Lei n.2 238/2008, de 15 de Dezembro,
a concessao para a exploragdao de uma zona piloto
destinada a producdo de energia eléctrica a partir das
ondas do mar. Nos termos do Decreto-Lei n.2 238/2008, de
15 de Dezembro, a concessdo em causa tem a duragdo de
45 anos, e inclui a autorizagdo para a implantagdo das infra-
estruturas para ligagdo a rede eléctrica publicae a

utilizagdo de recursos hidricos do dominio publico hidrico, a
fiscalizagdo da utilizagdo por terceiros dos recursos hidricos
necessarios a produgdo de energia eléctrica a partir da
energia das ondas, bem como a competéncia para a
atribuicao das licengas de estabelecimento e de exploragao
da actividade de produgdo de energia eléctrica e respectiva
fiscalizagdo.

Negocio do Gas
O negdcio do Gas engloba as seguintes empresas:

a) REN Gasodutos, S.A., constituida, em 26 de Setembro
de 2006, cujo capital social foi realizado através da
integracdo das infra-estruturas de transporte de gas (rede;
ligacGes; compressao).

A Empresa tem por objecto o transporte de gas natural
em alta pressdo e a gestdo técnica global do Sistema
Nacional de Gas Natural, tendo em vista a seguranca e a
continuidade do abastecimento de gas natural no territério
do continente. Cabera, em especial, proceder a gestdo e
exploracdo da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural,
compreendendo o transporte de gas natural, o
planeamento, a construgdo, a manutenc¢do e a operagao
das infra-estruturas e instalagdes necessarias para o efeito,
de acordo com a lei e a concessao de servigo publico de que
é titular, bem como quaisquer outras actividades
correlacionadas.

b) REN Armazenagem, S.A., constituida em 26 de
Setembro de 2006, cujo capital social foi realizado pela
integracdo dos activos de armazenamento subterraneo de
gas.

O objecto social consiste no armazenamento subterraneo
de gas natural e a construgdo, exploragdo e manutengdo
das infra-estruturas e instalagdes necessarias para o efeito,
de acordo com a lei e a concessdo de servigo publico de que
é titular, bem como quaisquer outras actividades
correlacionadas.

c) REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A., adquirida no
ambito da aquisicdo do negdcio do gas, anteriormente
designada por “SGNL — Sociedade Portuguesa de Gas
Natural Liquefeito”. A actividade desta empresa consiste no
fornecimento de servigos de recepgdo, armazenamento e
regaseificacdo de gas natural liquefeito através do terminal
maritimo de GNL, sendo responsavel pela construgdo,
utilizagdo e manutencdo das infra-estruturas necessarias.

As actividades destas empresas sdo desenvolvidas no
ambito de trés contratos de concessdo atribuidos em
separado, por um periodo de 40 anos com inicio em 26 de
Setembro de 2006.

Adicionalmente, a REN Gasodutos, S.A. detém
participacdo em duas sociedades constituidas em regime de
“joint venture” com uma empresa espanhola de transporte
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de gas, a Enagas, as quais a REN Gasodutos cedeu os
direitos de transporte sobre gasodutos especificos (Braga-
Tuy e Campo Maior - Leiria — Braga).

Estas “joint ventures” foram criadas com o objectivo de
gerir conjuntamente a capacidade de transporte de alguns
sectores dos gasodutos da REN Gasodutos, S.A., com a
alocagdo a cada um dos sécios de uma quota de capacidade
de transporte, de forma a garantir a maximizagdo da sua
utilizagdo. A rendibilidade destas empresas era assegurada
pelos dois parceiros (REN e Enagas) através da fixacdo do
preco anual a pagar por cada unidade de gas natural
transportado.

No dia 17 de Dezembro de 2010 foi celebrado um
contrato entre a REN Gasodutos, S.A. e a Enagas, S.A.,
relativo a desvinculagdo da Enagas, S.A. do projecto
conjunto de fornecimento de gas natural a Portugal e
Espanha. Este contrato prevé a transmissdo pela Enagas em
beneficio da REN Gasodutos, dos seus direitos de utilizagdo
da capacidade de transporte dos Gasodutos, mediante
pagamento, pela REN Gasodutos, de um valor de 29 000
milhares de Euros. Adicionalmente, este contrato prevé a
liguidagdo de todos os montantes em divida entre as
sociedades de transporte (Gasoduto Campo Maior Leira
Braga, S.A. e o Gasoduto Braga-Tuy, S.A.) e a Enagas e a
amortizacdo das acgOes detidas pela Enagas no capital
social destas sociedades de transporte, passando a REN a
deter com efeitos a 31 de Dezembro de 2010, o controlo
das politicas operacionais das sociedades de transporte.

Negacio das telecomunicagoes
O negdcio das Telecomunicagdes engloba a seguinte
empresa:

A RENTELECOM - Comunicagoes, S.A. foi constituida ao
abrigo do Despacho n.2 128/2001, de 22 de Outubro, do
Senhor Ministro da Economia, e por escritura publica
lavrada em 7 de Dezembro de 2001. A empresa iniciou a
sua actividade em 1 de Janeiro de 2002, tendo por objecto
o estabelecimento, a gestdo e a exploragdo de infra-
estruturas e sistemas de telecomunicagdes, a prestagdo de
servigos de comunicagdes, bem como o exercicio de
quaisquer actividades que sejam complementares,
subsidiarias ou acessdrias daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou participagdes em sociedades.

O capital social da RENTELECOM é de 100 milhares de
Euros, representado por 20.000 ac¢des com o valor nominal
de 5 Euros cada uma, o qual, em 31 de Dezembro de 2010,
é detido na sua totalidade pela REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A..

Negdcio da gestao do mercado de derivados de
electricidade

O negodcio da Gestdo do Mercado de Derivados de
Electricidade engloba as seguintes empresas:

A OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia, S.A.
foi constituida ao abrigo do Despacho n.2 360/ME/2003, de
6 de Junho, do Senhor Ministro da Economia, e por
escritura publica lavrada em 16 de Junho de 2003. A
empresa iniciou a sua actividade em 10 de Dezembro de
2003, tendo por objecto a organizagdo e gestdao de um
sistema de suporte para a realizagdo de transacgdes e
liquidagdes no ambito do Mercado Ibérico de Energia,
competindo-lhe, nomeadamente:
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a) agestdo do mercado organizado de contratagdo de
energia a prazo;

b) aintermediacdo dos agentes para efeitos de
relacionamento comercial no ambito do Mercado
Ibérico de Electricidade;

c) agestdo de outros mercados de produtos de base
energética;

d) aprestagdo de servigos de liquidagdo no ambito dos
mercados organizados de energia;

e) a prestagdo de servigos de liquidagdo para transacgdes
padronizadas em mercados ndo organizados de
energia;

f) aprestagdo de servigos de organizagdo de mercados no
ambito da operagdo do sistema eléctrico.

Devido aos atrasos no arranque do MIBEL — Mercado
Ibérico de Electricidade, a OMIP apenas comegou a operar
em 3 de Julho de 2006.

A OMIP detém a totalidade do capital da empresa,
OMiIClear - Sociedade de Compensagdo de Mercados de
Energia, S.A., que tem como objecto social a compensacgdo
de operagbes a prazo, nomeadamente futuros e opgdes.

No seguimento dos Acordos de Santiago, foi criada a
empresa OMIP SGPS, S.A., detida em 90% pela REN SGPS,
que iniciou a sua actividade em 16 de Setembro de 2010 e
tem por objecto social a gestdo de participagdes noutras
sociedades, como forma indirecta do exercicio de
actividades econdmicas. Esta sociedade passou a deter as
participagdes no capital do OMIP — Operador do Mercado
Ibérico de Energia (Pdlo portugués), S.A. e da Omiclear —
Sociedade de Compensagao de Mercados de Energia, S.A..

Outros negocios

A REN SGPS, possui ainda uma participagdo na empresa
REN — Servigos, S.A., que tem por objecto a prestagdo de
servigos de apoio administrativo, financeiro, regulatério, de
gestdo de pessoal, processamento de saldrios, gestdo e
manutengdo de patrimoénio mobilidrio e imobiliario,
negociagdo e aprovisionamento de consumiveis ou servigos
e, em geral, quaisquer outros servigos do mesmo tipo,
usualmente designados por servicos de back—office, de
forma remunerada, tanto a empresas que estejam com ela
em relagao de grupo como quaisquer terceiros.

Em 15 de Dezembro de 2010, o objecto social da REN
Servigos, S.A. foi alterado, passando a ter a seguinte
redacc¢do: a Sociedade tem por objecto a prestagdo de
servigos em matéria energética e de servigos genéricos de
apoio ao desenvolvimento do negdcio, de forma
remunerada, quer em empresas que com ela se encontrem
em relagdo de grupo, quer a quaisquer terceiros, bem como
a gestdo de participages sociais que a sociedade detenha
em outras sociedades.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas
em milhares de euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, na reunido de 16 de Margo de 2011.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela
Assembleia Geral de Accionistas, nos termos da legislagdo
comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas
demonstragoes financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operag¢des da Empresa, bem como a sua
posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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2. Referencial contabilistico de
preparag¢ao das demonstracoes
financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de
Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 2010.

Adopcdo pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)
A Empresa adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (“NCRF”) pela primeira vez em 2010, aplicando,
para o efeito, a NCRF 3 — Adopcdo pela Primeira Vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF 3). As
NCRF foram aplicadas retrospectivamente para todos os
periodos apresentados. A data de transi¢do é 1 de Janeiro
de 2009, e a Empresa preparou o seu balango de abertura a
essa data, considerando as isengGes e exclusdes a outras
normas existentes, permitidas pela NCRF 3.

A Empresa alterou as demonstragées financeiras de
2009, preparadas e aprovadas de acordo com o anterior
referencial contabilistico, as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), de modo a que estas sejam
comparaveis com as referentes a 2010.

Decorrente da adopg¢do das NCRF ocorreram alteragdes
no capital proprio em 1 de Janeiro de 2009, em 31 de
Dezembro de 2009 e no resultado liquido do exercicio de
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2009 quando comparado com o anterior referencial
contabilistico (“IFRS”), nomeadamente:
e Método de equivaléncia patrimonial

De acordo com a NCRF 15 — Investimentos em subsidiarias
e consolidagdo, a Empresa procedeu a mensuragdo das
participagdes financeiras pelo método de equivaléncia
patrimonial, as quais se encontravam valorizadas, de
acordo com o anterior normativo (IFRS), ao custo de
aquisicao.

O detalhe dos ajustamentos, com efeitos em capital
proprio, reportados a 1 de Janeiro de 2009 e 31 de
Dezembro de 2009, para efeitos de conversao para NCRF, é
como segue:

RECONCILAGAO DO CAPITAL PROPRIO: 01.01.2009 31.12.2009

Capital préprio de acordo com o

anterior referencial contabilistico (IFRS) 851.089 901.299
Método de equivaléncia patrimonial 190.170 148.400

190.170 148.400
Ajustamento total ao capital proprio 190.170 148.400
Capital préoprio de acordo com as NCRF  1.041.259 1.049.699
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Os efeitos, no balangco em 31 de Dezembro de 2009,
derivados da conversdo das demonstragdes financeiras

preparadas de acordo com o anterior referencial

contabilistico (IFRS) para as demonstragdes financeiras
reexpressas em conformidade com as NCRF, detalham-se

COmMo se segue:

31-12-2009

Ajustamentos de conversado
para NCRF- Metodo de

Rclassificagdes de

IFRS equivaléncia patrimonial conversdo para NCRF NCRF

ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 263 - - 263 .
Participacgdes financeiras 1.102.856 148.400 - 1.251.256
Activos disponiveis para venda 89.386 - - 89.386
Outras contas a receber 1.234.113 - - 1.234.113
Outros activos financeiros 7.276 - - 7.276
Activos por impostos diferidos 3.723 - - 3.723 .
Total do activo ndo corrente 2.437.616 148.400 - 2.586.016
Activo corrente:
Clientes e outras contas a receber 501.506 - (135) 501.371
Estado e outros entes publicos 24.998 - - 24.998
Diferimentos - - 135 135
Caixa e depdsitos bancarios 3.439 - - 3.439

529.943 - - 529.943
Total do activo 2.967.559 148.400 - 3.115.959
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado 534.000 - - 534.000
Acgdes proprias (10.728) - - (10.728)
Reserva legal 67.221 - - 67.221 .
Outras reservas 94.417 - - 94.417
Resultados transitados 71.895 190.170 - 262.065
Resultado liquido do periodo 144.494 (41.770) - 102.723
Total do capital proprio 901.299 148.400 - 1.049.699
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 1.573.241 - - 1.573.241
Instrumentos financeiros derivados 10.149 - - 10.149
Total do passivo ndo corrente 1.583.390 - - 1.583.390
Passivo corrente:
Fornecedores e outras contas a pagar 36.468 - (36.468) -
ProvisGes 982 - - 982
Fornecedores - - 638 638
Estado e outros entes publicos - - 306 306
Financiamentos obtidos 445.421 - - 445.421
Outras contas a pagar - - 34.846 34.846 .
Diferimentos - - 676 676
Total do passivo corrente 482.870 - - 482.869
Total do passivo 2.066.260 - - 2.066.260
Total do capital proprio e do passivo 2.967.559 148.400 - 3.115.959
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Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a
adopgdo de principios e politicas contabilisticas de acordo
com as NCRF teve o seguinte efeito no resultado liquido da
Empresa:

Exercicio findo
em 31-12-2009

Capital proprio de acordo com o anterior

referencial contabilistico (IFRS) 144.494
Método de equivaléncia patrimonial (41.770)

(41.770)
De acordo com as NCRF 102.723

O efeito na demonstragdo dos resultados do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2009 decorrente da adopgao das
NCRF é detalhado como se segue:
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31-12-2009

Ajustamentos de
conversao para NCRF-
Método de equivaléncia

IFRS patrimonial NCRF
Vendas e servigos prestados 9.963 - 9.963
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos - 116.952 116.952
Fornecimentos e servigos externos (4.773) - (4.773) .
Gastos com o pessoal (4.675) - (4.675)
Provisdes (aumentos/reducdes) (982) - (982)
Aumentos / (redugdes) justo valor - - -
Outros rendimentos e ganhos 158.728 (158.723) 5
Outros gastos e perdas (1.701) - (1.701)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos e impostos 156.561 (41.770) 114.790
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo (85) - (85)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 156.475 (41.770) 114.705
Juros e rendimentos similares obtidos 61.109 - 61.109
Juros e gastos similares suportados (77.447) - (77.447)
Dividendos de empresas participadas 3.286 - 3.286
Resultado antes de impostos 143.424 (41.770) 101.652
Imposto sobre o rendimento do periodo 1.071 - 1.071
Resultado liquido do Periodo 144.494 (41.770) 102.723

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparagao das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Estas demonstragdes financeiras reflectem apenas as
contas individuais da Empresa, preparadas nos termos
legais para aprovagdo em Assembleia Geral de Accionistas.
Embora os investimentos financeiros tenham sido

registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que
esta de acordo com as NCRF, estas demonstracdes
financeiras ndo incluem o efeito da consolidagao integral ao
nivel de activos, passivos, rendimentos e gastos, as quais
reflectem, relativamente as contas consolidadas,
preparadas de acordo com as normas internacionais de
relato financeiro, tal como adoptado pela Unido Europeia.

Em 31 de Dezembro de 2010, as diferencas entre o
resultado liquido e os capitais préprios (contas individuais e
consolidadas) resultam essencialmente do facto das
subsididrias se encontrarem a registar os ganhos e perdas
actuariais relativos a beneficios dos empregados de acordo
com a metodologia do “corridor”, sendo este efeito
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apropriado pela Empresa na aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial na valorizagdo dos investimentos
financeiros naquelas subsidiarias nas contas consolidadas,
preparadas de acordo com as IFRS, os ganhos e perdas
actuariais daqueles beneficios aos empregados sao
registados directamente no capital préprio.

3.2 Participagdes financeiras

As participacdes financeiras em subsididrias, entidades
conjuntamente controladas e associadas sdo registadas
pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagdes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicao e posteriormente ajustadas em fungdo das
alteragdes verificadas apds a aquisi¢do, na quota-parte da
Empresa nos activos liquidos das correspondentes
entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que
lhe corresponde nos resultados dessas entidades.
Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas
sdo registados como uma diminuigdo ao valor dos
investimentos financeiros.

O excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor de
activos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida
na data de aquisi¢do é reconhecido como goodwill e é
mantido no valor de investimento financeiro. Caso o
diferencial entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos
activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

Ao abrigo do disposto na NCRF 3 — Primeira Aplicagdo das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro, a Empresa
optou por ndo reexpressar o goodwill apurado de acordo
com o anterior normativo - as normas contabilisticas
internacionais (IFRS), até 1 de Janeiro de 2009 (data de
transigdo para as NCRF).

E feita uma avaliagc3o das participagdes financeiras
guando existem indicios de que o activo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na
demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade
que se demonstre existir.

Quando a proporg¢ao da Empresa nos prejuizos
acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é
relatado por valor nulo, excepto quando a Empresa tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da
subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a
associada relatar lucros, a Empresa retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente
apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo
reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transacgdes com
subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse
da Empresa nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas nao
realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até
ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em
que o activo transferido esteja em imparidade.
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3.3 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao
custo deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do activo,
as despesas directamente imputdveis a sua aquisi¢do e os
encargos suportados com a preparagdo do activo para a sua
entrada em funcionamento.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza
corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em
que sdo incorridos.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de forma linear
desde a data em que os mesmos se encontram disponiveis
para uso, pelo periodo de vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis
sdo conforme segue:

Anos
Equipamento de transporte entredeb
Equipamento administrativo entre3e 10

As vidas Uteis dos activos sdo revistas no final do ano para
cada activo, para que as depreciagOes praticadas estejam
em conformidade com os padrdes de consumo dos activos.
AlteragOes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragao
de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos activos sdo
determinados pela diferencga entre o valor de realizagdo e o
valor contabilistico do activo, sendo reconhecidos na
demonstragao dos resultados.

3.4 Locagles

As locagbes de activos, relativamente aos quais a Empresa
detém substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do activo, sdo classificadas como
locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas como
locagdes financeiras, acordos em que a analise de uma ou
mais situagdes particulares do contrato aponte para tal
natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas como
locagGes operacionais.

As locagGes financeiras sdo capitalizadas no inicio da
locagdo pelo menor entre o justo valor do activo locado e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo sendo
a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos
financeiros, em Empréstimos obtidos. Os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes/amortizagdes do activo
fixo tangivel sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do periodo a que respeitam.

Os activos adquiridos através de locagbes financeiras, sdo
depreciadas/amortizadas pelo menor entre o periodo de
vida util do activo e o periodo da locagdo quando a Empresa
ndo tem opgdo de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida Util estimado quando a Empresa tem a
intencdo de adquirir os activos no final do contrato.

No caso dos contratos de locagdo operacional, as rendas
pagas sdo reconhecidas como custo na demonstragdo dos
resultados numa base linear, durante o periodo da locagdo.

147



| CONTAS

3.5 Activos e passivos financeiros

A Empresa optou por aplicar integralmente a IAS 32 —
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo, a IAS 39 —
Instrumentos Financeiros Reconhecimento e Mensuragdo, e
de acordo com o previsto no paragrafo 2 da Norma
Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 27.

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo
de investimentos em activos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objectivo da sua
compra, reavaliando esta classificagdo a cada data de
relato.

Os investimentos em activos financeiros podem ser
classificados como:

(i) Activos financeiros ao justo valor por via de resultados -
incluem os activos financeiros ndo derivados detidos
para negociagdo respeitando a investimentos de curto
prazo e activos ao justo valor por via de resultados a
data do reconhecimento inicial;

(i) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os
activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado
activo;

(iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os
activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a
entidade tem intengdo e capacidade de manter até a
maturidade;

(iv) Activos financeiros disponiveis para venda — incluem os
activos financeiros ndo derivados que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. Sao reconhecidos como
activos ndo correntes excepto se houver intengdo de
alienar nos 12 meses seguintes a data do balango.

Compras e vendas de investimentos em activos financeiros
sdo registadas na data da transacgdo, ou seja, na data em
que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o
activo.

Activos financeiros ao justo valor por via de resultados
sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor, sendo os
custos da transac¢do reconhecidos em resultados. Estes
activos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor,
sendo os ganhos e perdas resultantes da alteragdo do justo
valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se
incluem também os montantes de rendimentos de juros e
dividendos obtidos.

Empréstimos concedidos e contas a receber sdo
classificados no balango como “Clientes” e “Outras contas a
receber”, e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a
taxa efectiva de juro, deduzidos de qualquer perda de
imparidade. O ajustamento pela imparidade de contas a
receber é efectuado quando existe evidéncia objectiva de
que a Empresa ndo tera a capacidade de receber os
montantes em divida de acordo com as condigdes iniciais
das transacgdes que lhe deram origem.

Activos disponiveis para venda sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de
transacgdo. Nos periodos subsequentes, sdo mensurados
ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida
na reserva de justo valor no capital. Os dividendos e juros
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obtidos dos activos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem,
na rubrica de rendimentos financeiros, quando o direito ao
recebimento é estabelecido.

O justo valor de activos financeiros cotados é baseado
em pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um mercado
activo, a Empresa estabelece o justo valor através de
técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de
precos praticados em transaccGes recentes, desde que a
condi¢bes de mercado, a comparagdo com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o calculo de “cash-flows”
descontados quando existe informacgdo disponivel, fazendo
0 maximo uso de informagado de mercado em detrimento
da informagdo interna da entidade visada.

A Empresa avalia a cada data de relato, se existe
evidéncia objectiva de que os activos financeiros, sofreram
perda de valor. Tendo sido registado um ajustamento para
dividas consideradas de cobranga duvidosa, de acordo com
a andlise efectuada ao risco efectivo de cobranga associado
as dividas a receber da Empresa. O montante dos
ajustamentos representa a diferenca entre a quantia
assentada das dividas a receber e o valor de realizagdo
esperado das mesmas na data de relato.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados
por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim
como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Passivos financeiros
A Empresa optou por aplicar integralmente a IAS 32 —
Instrumentos Financeiros: Apresentacgdo, a IAS 39 —
Instrumentos Financeiros Reconhecimento e Mensuragdo, e
de acordo com o previsto no paragrafo 2 da Norma
Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 27.

A IAS 39 prevé a classificagdo dos passivos financeiros em
duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de

resultados; e

ii) Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos
obtidos, Fornecedores e Outras Contas a pagar. Os
Fornecedores e Outras Contas a pagar sdo reconhecidas
inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de
juro efectiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as
obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

3.6 Instrumentos financeiros derivados

A Empresa contrata uma variedade de instrumentos
financeiros derivados, nomeadamente, swaps, no ambito
da sua politica de gestdo dos riscos de taxa de juro e de
taxa de cambio.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados
inicialmente pelo seu justo valor na data em que sdo
contratados. Em cada data de relato sdao remensurados ao
justo valor, sendo o correspondente ganho ou perda de
remensuracdo registado de imediato em resultados, salvo
se tais instrumentos forem designados como instrumentos
de cobertura. Quando forem designados como instrumento
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de cobertura, o correspondente ganho ou perda de
remensuracdo deve ser registado em resultados quando a
posicdo coberta afectar resultados.

Um instrumento financeiro derivado com justo valor
positivo é reconhecido como um activo financeiro na
rubrica de “Instrumentos financeiros derivados”. Um
instrumento financeiro derivado com um justo valor
negativo é reconhecido como um passivo financeiro na
rubrica de “Instrumentos financeiros derivados”.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como
ndo corrente se a sua maturidade remanescente for
superior a 12 meses e nao for expectavel a sua realizagao
ou liquidagdo no prazo de 12 meses.

Contabilidade de cobertura

A Empresa designa como instrumento de cobertura

determinados instrumentos financeiros (essencialmente

instrumentos financeiros derivados), no ambito de
operagdes de cobertura dos riscos de taxa de juro e de taxa
de cambio.

Os critérios para aplicagdo das regras de contabilidade de
cobertura sdo os seguintes:

e Adequada documentagdo da operagdo de cobertura;

e Orisco a cobrir é um dos riscos descritos na IAS 39;

e Eesperado que as alteragdes de justo valor ou fluxos de
caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a cobrir,
sejam praticamente compensadas pelas alteragées no
justo valor do instrumento de cobertura.

No inicio da operagao da cobertura, a Empresa documenta
a relagdo entre o instrumento de cobertura e o item
coberto, os seus objectivos e estratégia de gestdo do risco e
a sua avaliagdo da eficacia do instrumento de cobertura a
compensar variagdes nos justos valores e fluxos de caixa do
item coberto.

Cobertura de risco de taxa de cambio fixa

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros
derivados designados como instrumento de cobertura no
ambito de cobertura de riscos de taxa de cambio fixa sdo
imediatamente reconhecidas em resultados, juntamente
com as variagdes no justo valor do item cobertura
atribuiveis ao risco coberto. Tais variagdes sdo registadas na
demonstracdo dos resultados na linha relacionada com o
item coberto.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando a
Empresa revoga a relagdo de cobertura, quando um
instrumento de cobertura expira, é vendido, ou é exercido,
ou quando um instrumento de cobertura deixa de se
qualificar para a contabilidade de cobertura. Qualquer
ajustamento de justo valor efectuado a quantia escriturada
do item coberto é amortizado para resultados a partir da
data em que a contabilidade de cobertura é descontinuada
e durante a vida remanescente do referido item.

Cobertura de risco de variabilidade de taxa de
juro, risco cambial no ambito de um
compromisso ou de uma transacg¢ao futura de
elevada probabilidade

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros
derivados designados como instrumento de cobertura no
ambito de cobertura de risco da variabilidade de taxa de
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juro e risco cambial no ambito de um compromisso ou de
uma transacgdo futura de elevada probabilidade sdo
registadas no capital préprio na rubrica de “Outras reservas
- reservas de cobertura”. Tais ganhos ou perdas registados
na rubrica de “Outras reservas — reservas de cobertura” sdo
reclassificados para resultados nos periodos em que o item
coberto afectar resultados, sendo apresentados na linha
afectada pelo item coberto.

A contabilidade de cobertura é descontinuada quando a
Empresa revoga a relacdo de cobertura, quando o
instrumento de cobertura expira, é vendido, ou é exercido,
ou quando um instrumento de cobertura deixa de se
qualificar para a contabilidade de cobertura. Qualquer
montante registado na rubrica de “ Outras reservas -
reservas de cobertura” apenas é reclassificado para
resultados quando a posi¢do coberta afectar resultados.
Quando a posigdo coberta consistir numa transacgao futura
e nao for expectavel que a mesma ocorra, qualquer
montante registado na rubrica de “Outras reservas -
reservas de cobertura” é de imediato reclassificado para
resultados.

3.7 Rédito

O rédito compreende o justo valor da prestagdo de
servigos, liquido de impostos e descontos, recebidos ou a
receber.

As prestacdes de servigos sao reconhecidas no periodo a
que respeitam, tal como preconiza o principio contabilistico
da especializagdo do exercicio. Os valores registados como
prestagdes de servigos referem-se aos débitos efectuados
as empresas subsidiarias, por conta de custos de gestao.

O rédito relativo a investimentos em subsididrias é
reconhecido pelo método da equivaléncia patrimonial,
sendo o direito a receber os dividendos reduzido na
participagdo financeira registada.

Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da
especializagdo dos exercicios, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa de juro efectiva durante o
periodo e até a maturidade.

Os rendimentos e gastos sdo registados no exercicio a
que respeitam independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo do exercicio. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas como
acréscimos e diferimentos nas rubricas de “Contas a
receber”, “Contas a pagar”e “Diferimentos”.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes
de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragGes financeiras anexas
foram efectuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de
activos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras dos eventos e transacgdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
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periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagdo das demonstragGes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragoes financeiras serao corrigidas de forma
prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transac¢des em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Estimativas contabilisticas relevantes

3.8.1 Pressupostos actuariais

A determinacdo das responsabilidades futuras requer a
utilizagdo de pressupostos e estimativas, de natureza
demografica e financeira, que podem condicionar
significativamente os montantes de responsabilidades
apurados em cada data de relato. As varidveis mais
sensiveis referem-se a taxa de actualizacdo das
responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os
activos e as tabelas de mortalidade.

Responsabilidades por beneficios pés-emprego — Seguros
de vida

Os encargos a suportar pela Empresa com a prestagdo de
seguros de vida, sdo reconhecidos como custos durante o
exercicio em que os empregados auferem estes beneficios,
encontrando-se estas responsabilidades reflectidas no
balango na rubrica de “Responsabilidades por beneficios
pos emprego”. Os pagamentos aos beneficidrios efectuados
no decurso de cada exercicio sdo registados como uma
reducdo destas responsabilidades.

A empresa procede a contabiliza¢do dos gastos
resultantes de seguros de vida de acordo com o disposto na
NCFR 28.

3.8.2 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a REN SGPS tem: i)
uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados; ii) para a qual é mais provavel do que
ndo, que seja necessario um dispéndio de recursos internos
na liquidagdo dessa obrigacgdo; e iii) os montantes possam
ser estimados com fiabilidade. Sempre que um dos critérios
ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a REN SGPS divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da
exigibilidade da saida de recursos para liquidacao do
mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos
dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo utilizando
uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliacdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisdo em causa.

3.8.3 Justo valor

O justo valor de activos financeiros cotados é baseado em
pregos de mercado (“bid”). Se ndo existir um mercado
activo, a Empresa estabelece o justo valor através de
técnicas de avaliagdo. Estas técnicas incluem a utilizagdo de
precos praticados em transacgdes recentes, desde que a
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condi¢des de mercado, a comparagao com instrumentos
substancialmente semelhantes, e o calculo de “cash-flows”
descontados quando existe informacdo disponivel, fazendo
o maximo uso de informagdo de mercado em detrimento
da informagao interna da entidade visada.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na
demonstragao dos resultados corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados directamente no capital
proprio, caso em que sao registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no
lucro tributdvel da Empresa. O lucro tributavel difere dos
resultados contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas
temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes
para efeitos de tributagdo. Os activos e passivos por
impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data de
reversao das correspondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que
estejam formalmente emitidas na data do relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para
todas as diferengas temporarias tributaveis e os activos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas
temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar
esses activos por impostos diferidos, ou diferengas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo
de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada
data de relato é efectuada uma revisdo dos activos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.10 TransacgOes e saldos em moeda
estrangeira

As transacg¢Oes em moedas diferentes do Euro sdo
convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacg¢des. Os ganhos ou perdas
cambiais resultantes da liquidagdo das transacgGes bem
como da conversao pela taxa de cambio a data do balango,
dos activos e dos passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados, na rubrica de custos de financiamento, se
relacionadas com empréstimos ou em outros ganhos ou
perdas operacionais, para todos os outros
saldos/transacgdes.

3.11 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual
os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento do
respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
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0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos
Ou passivos.

3.12 Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos detentores de capital é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras da Empresa no periodo em que os dividendos
sdo aprovados pelos accionistas e até ao momento da sua
liguidagao.

3.13 Capital social e AcgOes Préoprias

As acgOes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os
custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgoes
ou opgGes sdo apresentados no capital proprio como uma
deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

As acgOes proprias adquiridas através de contrato ou
directamente no mercado sdo reconhecidas como uma
dedugdo ao capital proprio. De acordo com o cédigo das
sociedades comerciais a REN SGPS tem de garantir a cada
momento a existéncia de reservas no Capital Préprio para
cobertura do valor das ac¢es proéprias, limitando o valor
das reservas disponiveis para distribui¢do.

As acgOes proprias sdo registadas ao custo de aquisi¢do,
se a compra for efectuada a vista, ou ao justo valor
estimado se a compra for diferida.

3.14 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e
descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao
apresentados na demonstragao da posi¢do financeira, no
passivo corrente, na rubrica “Empréstimos obtidos
correntes”, e sdo considerados na elaboragdo da
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, como caixa
e equivalentes de caixa.

5. Activos fixos tangiveis

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap0s a data do balango que
proporcionam informacdo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a
ajustamentos) sao reflectidos nas demonstracGes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagdo sobre condi¢Ges ocorridas apds a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos
apds a data do balango que ndo ddo origem a
ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e
seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a
trés meses) e aplicagGes de tesouraria no mercado
monetario, liquidos de descobertos bancérios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus
equivalentes nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 detalha-se conforme se segue:

2010 2009

Depdsitos bancérios imediatamente
mobilizaveis 472 3.439
Aplicagdes de tesouraria 102.400 -
102.872 3.439
Descobertos bancarios (Nota 15) (389) (444)
102.483 2.995

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o0 movimento ocorrido no montante dos activos fixos
tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Equipamento de Equipamento

2009 transporte administrativo Total
Activos
Saldo inicial 348 51- 399
Aquisi¢des - 8 ) 8
Saldo final 348 59 ) 407
Depreciac6es acumuladas e perdas por imparidade )
Saldo inicial 51 97 607.
DepreciagGes do exercicio 78 7 ) 85
Saldo final 129 15 ) 145
Activos liquidos 219 44 263
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Equipamento de

Equipamento

2010 transporte administrativo Total
Activos
Saldo inicial 348 59 ) 407
AquisicBes 140 87 226
Saldo final 488 146 634
Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade )
Saldo inicial 129 15- 145
Depreciagbes do exercicio 90 13 ) 103
Saldo final 219 28 247
Activos liquidos 268 118 386
6. LocagoOes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Empresa mantém os
seguintes bens em regime de locagdo financeira:
2010 2009
Quantia Quantia
Custo Depreciacdes escriturada escriturada
Equipamento de transporte 377 (142) 235 219
Os pagamentos minimos das locagGes financeiras em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 sdo detalhados conforme se
segue:
Valores presentes dos
pagamentos minimos Pagamentos minimos
2010 2009 2010 2009
Até 1 ano 86 63 91 64
Entre 1 ano e 5 anos 142 97 147 98
228 160 238 162
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7. Participacdes em empresas
subsidiarias

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as participagdes
financeiras da Empresa tinham a seguinte composi¢do:

31 de Dezembro de 2010

Fracgao de capital detida

Valor
proporcional

Sede Capital Capital Resultado Participagdo Provisdo no resultado
ENTIDADE social social Activo  proprio liguido %  financeira (Nota 14) (Nota 24)
Método da equivaléncia patrimonial:
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. Lisboa 586.759 2.720.062 656.615 64.849 100 656.615 - 64.849
REN Trading, S.A. Lisboa 50 173.313  (1.733) (2.118) 100 - (1.733) (2.118)
REN Gasodutos, S.A. Lisboa 404.931 936.779 455.942 41.982 100 455.942 - 41.982
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. (a) Sines 13.000 330.426 69.955 12.909 100 73.729 - 12.910 -
REN Armazenagem, S.A. Pombal 76.386  139.950 83.331 5.213 100 83.331 - 5.213
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. Lisboa 100 5.967 3.884 3.188 100 3.884 - 3.188
REN Servigos, S.A. Lisboa 50 9.931 3.132 3.075 100 3.132 - 3.075
Enondas, Energia das Ondas, S.A. Pombal 250 237 216 (34) 100 216 - (34)
OMIP - Operador do Mercado Ibérico -
(Portugal), SGPS, S.A. Lisboa 2.610 17.232 17.285 10 90 4.545 - 9
1.281.394 (1.733) 129.074
Fracgdo de capital detida
31 de Dezembro de 2010 Valor
proporcional
Sede Capital Capital Resultado Participagdo Provisdo no resultado
ENTIDADE social social Activo  préprio liguido %  financeira (Nota 14) (Nota 24)
Método da equivaléncia patrimonial:
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. Lisboa 586.759 2.597.396  649.382 57.785 100 649.382 - 57.785
REN Trading, S.A. Lisboa 50 201.575 1.046 695 100 1.046 - 695
REN Gasodutos, S.A. Lisboa 404.931 871.471 450.538 38.507 100 454.312 - 38.507
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. (a) Sines 13.000 308.864 57.341 13.827 100 57.342 - 13.827
REN Armazenagem, S.A. Pombal 76.386 141.697 83.097 5.242 100 83.097 - 5.242
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. Lisboa 100 10.672 1.439 782 100 1.439 - 782
REN Servigos, S.A. Lisboa 50 6.142 156 104 100 156 - 104
OMIP - Operador do Mercado Ibérico de
Energia, S.A. Lisboa 2.500 5.668 4.979 11 90 4.481 - 10
1.251.256 - 116.952

(a) Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a participagdo financeira na REN Atlantico compreende um goodwill no montante de 3.774 milhares de

Euros.
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O movimento ocorrido nestas rubricas em 2010 e 2009 foi
como segue:
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PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL

Proporgao no
capital préprio

Proporg¢do no
capital préprio -

2010 (activo) Goodwill provisGes (Nota 14) Total
Saldo inicial 1.247.482 3.774 - 1.251.256
Resultado apropriado pela aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial (Nota 19) 130.807 - (1.733) 129.073
Distribuigdo de dividendos (97.800) - - (97.800)
Apropriagdo das variages patrimoniais das subsidiarias (3.171) - - (3.171)
Constituicdo de sociedades 304 - - 304
Saldo final 1.277.622 3.774 (1.733) 1.279.661
2009

Saldo inicial 1.289.252 3.774 - 1.293.027
Resultado apropriado pela aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial (Nota 14) 116.952 - - 116.952
Distribui¢do de dividendos (158.724) - - (158.724)
Saldo final 1.247.482 3.774 - 1.251.256

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital proprio da
subsidiaria REN Trading é negativo em 1.733 milhares de
Euros, pelo que foi apropriada, por via da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial, a totalidade das
perdas destas subsidiarias, por existirem compromissos de
cobertura dessas perdas.

O saldo de “Apropriagdo das variagdes patrimoniais da
subsidiarias”, no montante de 3.171milhares de euros
corresponde a apropriagdo das variagdes registadas
directamente em capital préprio das subsididrias
(resultante de impostos diferidos decorrentes da derrama
estadual relativos a itens previamente registados no capital
préprio).

A parcela de goodwill incluida na rubrica de
“Participacdes financeiras — método de equivaléncia
patrimonial”, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é
detalhada conforme segue:

2010 2009
Anoda Montante Quantia Quantia
Entidade aquisicdo inicial escriturada escriturada
REN Atlantico,
Terminal de
GNL, S.A. 2006 3.774 3.774 3.774
3.774 3.774 3.774

O Goodwill representa a diferenga entre os montantes
pagos na aquisi¢cdo de participagdes em subsidiarias e o
justo valor dos capitais préprios da REN Atlantico, S.A. no
ambito do unbundling do negécio do gas natural.

Teste de imparidade ao Goodwill

A REN efectuou o teste de imparidade ao goodwill em 31
de Dezembro de 2010, ao nivel da unidade geradora de
caixa a que corresponde, a REN Atlantico. A actividade
desta empresa esta sujeita a um contrato de concessdo e a
regulacdo tarifaria, pelo que o valor recuperavel foi

determinado com base no valor de uso. As projecgdes de
cash flow efectuadas tomam em consideragao as condigdes
regulatdrias expectdveis para o periodo de concessao
remanescente, sendo o pressuposto mais relevante, na
determinagao dos mesmos, a taxa de remuneragao dos
activos regulados. Os cash-flows foram descontados,
considerando uma taxa de juro média de mercado antes de
impostos ajustada para o risco da actividade de
regaseificacdo de gas natural, de 8% (taxa de desconto apds
impostos de 5,68%).

O valor recuperavel calculado foi de 59 505 milhares de
euros, valor que permite a recuperagdo do valor do
imobilizado liquido acrescido do goodwill de 3 774 milhares
de euros.

8. Impostos sobre o rendimento

As empresas do grupo REN pertencem ao Regime especial
de tributagdo do Grupo de Sociedades (“RETGS”), em sede
de IRC. Em consequéncia, a estimativa de imposto sobre o
rendimento, as retengGes efectuadas por terceiros e os
pagamentos por conta sdo registados no balango como
contas a pagar e a receber da REN SGPS conforme os
movimentos efectuados pelas suas subsidiarias.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes
fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranga Social), excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecges,
reclamacgdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa
dos anos de 2007 a 2010 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisao.

O calculo do imposto, no periodo, foi actualizado de
acordo com a Lei n.2 12-A/2010 de 30 de Junho, que institui
a derrama estadual correspondente a aplicagdo de uma
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taxa adicional de 2,5% sobre a parte do lucro tributavel
superior a 2 milhdes de euros.

Consequentemente, a taxa de imposto utilizada na
valorizagdo das diferengas tempordrias tributaveis e

O gasto com impostos sobre o rendimento nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhado

conforme se segue:

dedutiveis em 31 de Dezembro de 2010 é de 29% (26,5% GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O 2010 2009
em 2009). RENDIMENTO

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais Imposto corrente 222 (229)
correcgdes resultantes de revisdes/inspecgbes por parte Excesso / (insuficiéncia) de estimativa de
das autoridades fiscais aquelas declaracGes de impostos imposto 1.032 (157)
ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes Impostos diferidos (216) 1.457
financeiras em 2010 e 2009.

Gasto com impostos sobre o rendimento 1.038 1.071

A reconciliagdo do imposto corrente 2010 e em 2009 é
detalhado conforme se segue:
RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE 2010 2009
Resultado antes de impostos 106.240 101.652
Provises ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 11.686 982
Anulagdo do efeito do método da equivaléncia patrimonial 2.152 -
Encargos Financeiros 14.072 15.722
Rendimentos de dividendos (3.790) (3.286)
Anulagdo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (131.210) (117.013)
Outros 2.295 976
Diferengas temporarias:
Provisdo para seguros de vida 6 -
Justo valor dos futuros (640) -
Lucro tributavel 811 (967)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 25,0% 203 (242)
Tributagdes autonomas 20 13
Imposto corrente 222 (229)
Imposto diferido (216) 1.457
Excesso/insuficiéncia de estimativa de imposto 1.032 (157)
Gasto com impostos sobre o rendimento 1.038 1.071
Taxa efectiva 0,98% 1,05%
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Impostos diferidos

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em
31 de Dezembro de 2010 e 2009, de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram, é conforme se
segue:
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Aumento/ (redugdo) do

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009 periodo
Imposto Imposto Capital

Natureza Base diferido Base diferido  Resultados  Préprio
Activos por impostos diferidos:
Provisdo para seguros de vida 6 2 - - 2 -
Prejuizos fiscais 4205 1051 4.205 1.051 - -
Justo valor dos activos disponiveis para venda - - 3.743 496 - (496)
Justo valor dos futuros 1572 456 - - 456 -
Justo valor Swaps 3688 1069 8.210 2.176 (32) (1.074) .

9.471 2.578 16.158 3.723 426 (1.570)
Passivos por impostos diferidos:
Justo valor dos futuros 2212 642 - - 642 -
Justo valor dos Swaps 1.594 462 - - - 462

3.806 1.103 - - 642 462
Gasto do periodo 216 2.032

9. Activos financeiros

Clientes e outras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as contas a receber da
Empresa apresentavam a seguinte composicao:

CONTAS A RECEBER 2010 2009
Nao correntes:
Outras contas a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos
(Nota 26) 1.209.333 1.234.113
Correntes:
Clientes 51 -
Outras contas a receber:
Empresas do grupo - Suprimentos
(Nota 26) 34.916 44.082
Empresas do grupo - Gestdo de
tesouraria (Nota 26) 359.306 386.631
Empresas do grupo - RETGS
(Nota 26) 90.398 64.362
Empresas do grupo - Devedores
(Nota 26) 71.682 6.282
Outros 87 13
556.389 501.371
1.765.774 1.735.484

A rubrica de "Outros devedores — grupo”, inclui o débito do
imposto sobre o rendimento as subsididrias relacionado
com o consolidado fiscal.

156

Outras activos financeiros

A rubrica de “Outros activos financeiros” no montante de
7.119 milhares de euros (7.276 milhares de euros em 31 de
Dezembro de 2009), corresponde ao investimento
financeiro de 126 unidades de participagdo no fundo
fechado “Luso Carbon Fund”, com um prazo de maturidade
10 anos. Este investimento encontra-se registado ao justo
valor através de resultados utilizando o valor da unidade de
participagdo do fundo.
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10. Instrumentos financeiros
derivados
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a Empresa tinha os seguintes instrumentos financeiros derivados contratados:

DERIVADOS DESIGNADOS COMO COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA

Activo Passivo
Nao

Nocional Corrente corrente  Corrente Ndo corrente
31 DE DEZEMBRO DE 2009
Swaps de taxa de juro 384.000.000 EUR - - - (6.066)
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - - - (4.083)
Total de derivados designados como cobertura de fluxos de caixa - - - (10.149)
31 DE DEZEMBRO DE 2010
Swaps de taxa de juro 384.000.000 EUR - - 2.803 2.875
Swaps de taxa de juro 200.000.000 EUR - 1.553 - -
Swap de taxa de cambio e de juro 10.000.000.000 JPY - 19.146 - -
Derivados de negociagdo 2.212 1.572
Total de derivados designados como cobertura de fluxos de caixa 2.212 20.699 4.376 2.875

O valor reconhecido nesta rubrica refere-se a quatro
contratos swap de taxa de juro e a dois Forward start swaps
de taxa de juro, contratados pela REN SGPS com o objectivo
de cobrir o risco de flutuagdo das taxas de juro futuras.

Estdo incluidos nos valores apresentados os juros a
receber ou a pagar vencidos a data de 31 de Dezembro de
2010, relativos a estes instrumentos financeiros, no
montante liquido a pagar de 2.512 milhares de euros.

As caracteristicas dos swaps contratados em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 eram as seguintes:

Data de Justo valor em Justo valor em
Valor de referéncia Periodos de liquidagdo de juros Recebimento/pagamento vencimento 31.12.2010 31.12.2009
200.000 mEuro - a pagar: 16 de Abr, liquidagdo anual de REN recebe Euribor IM e Abril de 2011 (2.803) (3.927)
juros; - a receber: dia 16 de cada més, paga 1,68%
liquidagdo mensal de juros.
10.000.000.000JPY 72 899 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: REN recebe 2,71% e paga Junho de 19.146 (4.083)
26 de Junho e Dezembro — liquidagdo 5,64% (anual) até Junho de 2024
semestral de juros; a receber: 26 de Junho e 2019 e Euribor a 6M + 190
Dezembro - liquidagdo semestral de juros.  b.p. desde essa data até a
maturidade
50.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: REN recebe Euribor 3M e  Maio de 2012 (781) (576)
5 de Fevereiro, Maio, Agosto e Novembro — paga 2,19%
liquidagdo trimestral de juros; a receber:
5 de Fevereiro, Maio, Agosto e Novembro —
liquidagdo trimestral de juros.
134.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: REN recebe Euribor 3M e Junho de (2.094) (1.563)
15 de Margo, Junho ,Setembro e Dezembro paga 2,28% 2012
— liquidagdo trimestral de juros; a receber:
15 de Margo,Junho, Setembro e Dezembro
— liquidagdo trimestral de juros.
100.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: REN recebe Euribor3M e  Dez de 2016 848 -
15 de Margo, Junho ,Setembro e Dezembro paga 2,72%
— liquidagdo trimestral de juros; a receber:
15 de Margo,Junho, Setembro e Dezembro
— liquidagdo trimestral de juros.
100.000 mEuros Periodos de contagem de juros: a pagar: REN recebe Euribor3M e  Dez de 2016 706 -
15 de Margo, Junho ,Setembro e Dezembro paga 2,77%
— liquidagdo trimestral de juros; a receber:
15 de Margo,Junho, Setembro e Dezembro
— liquidagdo trimestral de juros.
Total 15.022 (10.149)
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Cobertura de fluxos de caixa

A Empresa procede a cobertura de uma parcela de
pagamentos futuros de juros de empréstimos, de emissdes
obrigacionistas e de papel comercial, através da designacao
de swaps de taxa de juro em que paga uma taxa fixa e
recebe uma taxa variavel, com um nocional de 384.000
milhares de euros (Dezembro de 2009: 384.000 milhares de
euros). Esta é uma cobertura do risco de taxa de juro
associado aos pagamentos de juros a taxa variavel
decorrentes de passivos financeiros reconhecidos. O risco
coberto é o indexante da taxa varidvel ao qual estdo
associados os cupdes de juros dos financiamentos. O
objectivo desta cobertura é transformar os empréstimos de
taxa de juro variavel em taxa de juro fixa, sendo que o risco
de crédito ndo se encontra a ser coberto. O justo valor dos
swaps de taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2010, é de
4.125 milhares de euros negativos (em 31 de Dezembro de
2009 era de 6.066 milhares de euros negativos).

Durante o exercicio de 2010, a Empresa contratou dois
forward-start swaps de taxa de juro com inicio em 2012,
com o objectivo de cobertura do risco de flutuagéo das
taxas de juro de emissGes de papel comercial futuras que a
Gestdo estima contratar. Estes instrumentos detém um
nocional de 200.000 milhares de euros, pagando a Empresa
uma taxa fixa e recebendo uma taxa variavel. O risco
coberto é o indexante da taxa varidvel aos quais se
encontram associados os cupdes de juros dos
financiamentos. O objectivo desta cobertura é transformar
os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa de juro
fixa, sendo que o risco de crédito ndo se encontra a ser
coberto. O justo valor destes swaps de taxa de juro, em 31
de Dezembro de 2010, é de 1.553 milhares de euros
positivos.

Adicionalmente, a Empresa encontra-se a proceder a
cobertura da sua exposi¢do ao risco de fluxos de caixa da
sua emissao obrigacionista de 10.000 milh&es de JPY,
decorrente do risco cambial, através de um cross currency
swap com as caracteristicas principais equivalentes as da
divida emitida. O mesmo instrumento de cobertura é
utilizado para uma cobertura de justo valor do risco de taxa
de juro da referida emissdo obrigacionista através da
componente forward start swap que so6 tera inicio a Junho
de 2019. As variagOes de justo valor do instrumento de
cobertura encontram-se igualmente a ser diferidas em
reservas de cobertura, sendo transferidas, no caso da
cobertura cambial, para resultados do exercicio a medida
que o instrumento coberto gera impacto em resultados.

A partir de Junho de 2019, o objectivo sera o de cobrir a
exposicao ao JPY e o risco de taxa de juro, transformando a
operagdo numa cobertura de justo valor, passando a
registar-se as alteragOes de justo valor da divida emitida
decorrente dos riscos cobertos, em resultados. O risco de
crédito ndo se encontra coberto. O justo valor do cross
currency swap a 31 de Dezembro de 2010 é de 19.146
milhares de euros positivos (Dezembro de 2009: 4.083
milhares de euros negativos).

A variagdo cambial do subjacente (empréstimo) no
exercicio de 2010 no montante de, aproximadamente,
16.941 milhares de euros, foi registado em base liquida do
efeito do instrumento de cobertura na demonstragao dos
resultados do exercicio.
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O valor registado em reservas referente as coberturas de
fluxos de caixa acima referidas é de 1.607 milhares de euros
(Dezembro de 2009: 7.556 milhares de euros).

As variagdes do justo valor dos derivados de negociagdo
que foram reconhecidas em resultados, conjuntamente
com as variagdes de justo valor dos activos ou dos passivos
atribuiveis ao risco coberto detalham-se como se segue:

2010 2009

Justo valor dos futuros 640 -

Cobertura de justo valor

A Empresa contratou em Fevereiro de 2009, um swap de
taxa de juro para efectuar a cobertura de justo valor de
uma emissdo de 300 milhares de euros. Esta cobertura foi
descontinuada em Novembro de 2009, sendo que a esta
data o instrumento coberto apresenta um ajustamento de
justo valor decorrente da cobertura de 677 milhares de
euros. Este montante ird ser amortizado por contrapartida
de resultados, de acordo com o método do juro efectivo,
durante a maturidade do instrumento coberto.

Futuros

A Empresa, através da sua participada REN Trading, S.A.,
tem vindo a realizar algumas operagdes financeiras no
mercado de futuros de energia, carvao e licengas de
emissdo de CO,, quer através da celebragdo de contratos
estandardizados pela International Swaps and Derivatives
Association Inc. (“ISDA”), quer pela participagdo em bolsas
de negociagdo de futuros.

A Empresa e a REN Trading formalizaram por meio de
Acordo os termos ao abrigo dos quais a REN Trading
promove a gestdo desses contratos de derivados
financeiros, por conta e em beneficio da Empresa,
assegurando assim uma clara e transparente separagao
desses negocios, sempre numa ldgica previamente definida
e continuamente monitorizada de baixa exposi¢ao ao risco.

Esta contratacdo de derivados financeiros no mercado
de futuros, ndo implica qualquer liquidagdo fisica dos
activos subjacentes, sendo uma actividade de natureza
puramente financeira, enquadravel como mera gestao
financeira de activos, ndo se confundindo com a actividade
regulada do Agente Comercial.

Em 31 de Dezembro de 2010 o justo valor dos contratos
de futuros de energia e de licengas de CO, é conforme
segue:

Activo Passivo

corrente  corrente

Justo valor a 31 de Dezembro de 2009 - -

Contratos financeiros no mercado de )
energia para 2011 1.941

Licengas de CO, 271 -

Contratos financeiros de carvdo - 1.572

Justo valor a 31 de Dezembro de 2010 2.212 1.572
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11. Activos disponiveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os activos
reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de
capital detidos em entidades estratégicas do mercado de
electricidade espanhol, e detalham-se como segue:

% detida 2010 2009

1% 47.651 52.551
1% 35.617 36.835
83.267 89.386

Red Electrica Corporation, S.A. ("REE")

Enagds, S.A.
Total

Os movimentos registados nesta rubrica foram os
seguintes:

REE ENAGAS Total
1 de Janeiro de 2009 48.733 37.157 85.890
Ajustamento de justo valor 3.818 (322) 3.496 .
31 de Dezembro de 2009 52.551 36.835 89.386
Ajustamento de justo valor (4.901) (1.218) (6.119)
31 de Dezembro de 2010 47.651 35.617  83.267

As participagOes da REN SGPS na REE e ENAGAS estdo
registadas ao justo valor determinado com base na cotagao
de fecho na bolsa das respectivas empresas a data de 31 de
Dezembro de 2010.

A Red Eléctrica Corporation (“REE”) é a entidade
responsavel pela gestdo da rede eléctrica em Espanha. A
REN SGPS adquiriu 1% de acgdes da REE como parte de um
acordo firmado entre os governos de Portugal e Espanha. A
REE estd listada na Bolsa de Madrid integrando o indice
“IBEX 35” e o activo financeiro foi registado na data do
balango de acordo com a cotagdo em 30 de Dezembro de
2010, o que resultou numa desvalorizagao de justo valor de
4.900 milhares de euros.

A Enagas é a entidade responsdvel pelo transporte e
gestdo do sistema de gas natural em Espanha. A REN SGPS
adquiriu 1% de acgdes da Enagas como parte de um acordo
de parceria estratégica. A Enagas esta listada na Bolsa de
Madrid, integrando o indice “IBEX 35” tendo o activo sido
registado na data de balango de acordo com a cotagdo de
30 de Dezembro de 2010, de que resultou uma perda de
1.218 milhares de euros.

Os ajustamentos ao justo valor dos activos financeiros
disponiveis para venda, estdo reflectidos no capital préprio,
na reserva de justo valor.

RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, SA

1.554 milhares de euros em 2009), respectivamente. Estes
montantes foram reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na rubrica de “Dividendos de empresas
participadas”.

12. Diferimentos activos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas do activo
corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composicao:

2010 2009

Diferimentos activos
Seguros pagos antecipadamente 115 93
Outros gastos 13 42
128 135

13 Instrumentos de capital préprio

Capital social
Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da Empresa,
encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo
representado por 534 000 000 acgGes com o valor nominal
de 1 euro cada.

O detalhe do capital social em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 é como segue:

Numero de Capital Social
acgoes

Capital realizado 534.000.000 534.000.000

Os principais accionistas, em 31 de Dezembro de 2010, sdo
como segue:

2010 2009
Ajustamento de justo valor:
Variagdo justo valor (6.118) 3.496
Impacto dos Impostos diferidos (496) (464)
Ajustamento liquido em capital (6.614) 3.032

No decorrer do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010, a REE e a Enagas distribuiram dividendos nos
montantes de 2.001 e 1.789 milhares de Euros, (1.732 e

Nl’xmero~de %
acgdes

Capitalpor SGPS, S.A. 245.645.340  46,0%
Parpublica SGPS, S.A. 20.826.000 3,9% )
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 6.265.888 1,2%
;foplaste Gestdo e Consultoria Financeira, 145.044.826 8,4% ’
Gestmin, SGPS, SA 28.146.479 5,3%
EDP — Energias de Portugal, S.A. 26.700.000 5,0% )
Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0%
Red Eléctrica Corporacion, S.A. 26.700.000 5,0%-
Acgbes proprias 3.881.374 0,7%
Free float 104.090.093  19,5%

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a Empresa detinha as
seguintes ac¢Ges proprias em carteira:

Numero de Percenta- Valor
acgoes gem de
capital
Acgbes proprias 3.881.374 0,7268% 10.728
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 a REN
adquiriu 1 382 672 acgdes préprias, correspondendo a
0,2589% do seu capital.

Ndo houve aquisi¢cdo ou venda de acgdes prdprias no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais a
REN SGPS tem de garantir em cada momento a existéncia
de reservas no Capital Préprio para cobertura do valor das
acgOes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis
para distribuicdo.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos
5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta
represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
nao ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2010 a Reserva Legal ascende
74.445.milhares de euros (67.221 milhares de euros em
2009).

14. ProvisoOes, passivos contingentes
e activos contingentes

Garantias prestadas
A Empresa tem prestadas garantias bancarias em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, conforme segue:
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Distribui¢Ges

Os dividendos pagos durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 ascenderam a 88.530 milhares
de euros (0,166 euros por acgdo) e 88.110 milhares de
euros (0,165 euros por acgdo), respectivamente.

Outras Reservas

A rubrica de “Outras Reservas” inclui as variagdes de justo
valor dos activos detidos para venda e dos instrumentos
financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa.

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, os
incrementos decorrentes da adopgao de justo valor apenas
poderdo ser distribuidos aos accionistas quando os
elementos ou direitos que Ihe deram origem sejam
alienados, exercidos, extintos, liquidados ou quando se
verifique o seu uso. Em 31 de Dezembro de 2010, a
Empresa tem no seu capital préprio, o montante ndo
distribuivel de 11 003 milhares de euros negativos,

(8 801 milhares de euros negativos em 2009), referente a
incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor).

Beneficiario Objecto Inicio 2010 2009
Direcgdo Geral de Caucionar o pontual e integral cumprimento das obrigagées. do "Contrato
Geologia e Energia de Concessdo da Actividade de Transporte de Gas Natural através da RNT

de Gas Natural". 2006-09-25 10.000 10.000
BEI Para garantir empréstimos 2006-06-26 244.591 204.589
Provisoes montante reclamado pela Amorim Energia, acrescido de

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica de
“ProvisGes” apresenta a seguinte composigao:

2010 2009

N3do corrente
(Nota 7) Corrente  Corrente
Saldo inicial - 982 -
Aumentos 1733 12470 982
Utlzagdes : 082)
Saldo final 1.733 12.470 982

Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica de provisdes refere-
se a provisdo para cobertura da contingéncia associada ao
litigio com a Amorim Energia sobre os dividendos recebidos
da Galp Energia em 2006, a qual foi registada em 2010 na
sequéncia da notificagdo do Acérddo do tribunal Arbitral no
ambito da Camara de Comércio Internacional (“CCI”) de
Paris, em 16 de Margo de 2010 e respectiva adenda em 8
de Julho de 2010, condenando a REN ao pagamento de
20.300.milhares de euros, equivalente a metade do

juros. E entendimento da Empresa, baseado na analise
juridica do Acérdao Arbitral, que a provisdo constituida em
2010 é adequada para fazer face ao risco decorrente deste
processo, e corresponde a melhor expectativa do custo a
incorrer pela Empresa com este processo.

Em relagdo ao valor do exercicio findo em 31 de
Dezembro 2009 o valor de provisdo é de 981 milhares de
euros era referente a provisdes para impostos resultante de
uma liquidagdo adicional de um imposto em sede de IRC e
IVA relativo a exercicio de 2006, a qual foi paga no decurso
de 2010.
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15. Passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas de
“Fornecedores” e de “Outros contas a pagar”
apresentavam a seguinte composigao:

2010 2009
Corrente
Fornecedores:
Grupo 153 101
Nacionais 860 504
Estrangeiros 43 32
1.056 638
Outras contas a pagar:
Fornecedores de Investimento 57 -
Empresas do Grupo - RETGS (Nota 26) - 33.972
Empresas do Grupo - Suprimentos
(Nota 26) 3.260 -
Acréscimos de gastos:
RemuneragGes 419 299
Outros 240 45
Outros Credores (Nota 26) 32.086 529
36.062 34.846
37.118 35.484

Financiamentos obtidos

A reparticdo dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e
ndo corrente) e por natureza de empréstimo, no final do
exercicio, € como segue:

2010 2009

N3do Corrente:
Papel Comercial 227.000 155.000
Empréstimos Obrigacionistas 942.039 923.553
Empréstimos Bancarios 609.675 494.591
Locag@es Financeiras (Nota 6) 142 97
1.778.856 1.573.241

Corrente:

Papel Comercial 260.000 400.000
Empréstimos Bancérios 34.916 34.916
Descobertos Bancarios (Nota 4) 389 444
Locagdes Financeiras (Nota 6) 86 63
Juros a pagar 12.314 14.258
Juros a receber (3.778) (4.260)
303.927 445.421
2.082.784 2.018.662

A Empresa é subscritora de dez programas de papel
comercial no valor de 1.200.000 milhares de euros, estando
utilizados 487.000 milhares de euros em 31 de Dezembro
de 2010.
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Em 2010 foram efectuadas as seguintes operagdes:

e em Margo, foi desembolsado o valor de 75.000
milhares de euros referente a um contrato de
financiamento assinado em 2009;

e em Outubro, foi celebrado um novo contrato de
financiamento e em Dezembro foi desembolsado o
valor de 75.000 milhares de euros.

Os empréstimos bancarios ndo tém como garantia real os
activos da Empresa.

Relativamente aos empréstimos obrigacionistas ndo
foram realizadas operag&es no corrente ano mantendo-se a
emissdo publica de 800.000 milhares de euros com
maturidade em Dezembro de 2013 e as emissdes por
subscricdo particular de 50.000 milhares de euros com
maturidade em Dezembro de 2013 e a de 10 mil milhdes de
ienes com vencimento em Junho de 2024.

Os passivos financeiros da Empresa apresentam os
seguintes tipos de covenants principais: Cross default, Pari
Passu, Negative Pledge, alteragdo de controlo accionista
(importa salientar que a alteragdo de controlo accionista
nao constitui, por si s, motivo suficiente para determinar o
vencimento antecipado do contrato, tendo para tal de
verificar-se um conjunto de condi¢Ges suplementares e
cumulativas).

No final do exercicio de 2010, a Empresa possuia ainda as
seguintes linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas:

TAXAS DE JURO VARIAVEIS 2010 2009

Curto prazo 120.000 120.000

As linhas de crédito com vencimento até 1 ano sdo
renovaveis, de forma automatica, anual ou

trimestralmente. As linhas de crédito com vencimento apds
1 ano ndo tém limite definido.

16. Estados e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas de “Estado
e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composicao:

2010 2009
Activo corrente
Imposto sobre o rendimento - 24.998.
IVA a recuperar 2 -
Estado e Entes Publicos - Activo 2 24.998
Passivo corrente
Imposto sobre o rendimento 59.741 -
IVA a pagar 241 214.
feerfzrngqﬁec:]tdoe impostos sobre o 113 57
ContribuigBes para a seguranga social 53 35.
Estado e Entes Publicos - Passivo 60.148 306

161



| CONTAS

17. Diferimentos passivos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 as rubricas do passivo
corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:
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21. Gastos com o pessoal

A decomposicdo da rubrica de “Gastos com o pessoal” nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é
conforme se segue:

DIFERIMENTOS PASSIVOS 2010 2009 2010 2009
Dividendos a receber 745 676 Remuneragdes dos érgdos sociais 1.930 3.003
Remuneragdes do pessoal 1.375 978
18 RédItO Encargos sobre remuneragdes 432 328
s i Prémio de desempenho 158 140
O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de Dezembro de -
2010 e 2009 é detalhado conforme se segue: Outros gastos com o pessoal 122 226
4.018 4.675

PRESTAGOES DE SERVIGOS 2010 2009

Gestdo técnica e administrativa para o

Grupo REN (Nota 26) 10.218 9.963

19. Ganhos e perdas em subsidiarias

Os ganhos em subsididrias nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 sdo detalhados conforme se
segue:

Pessoal ao Servico da Empresa

O nimero médio de pessoas ao servico da Empresa durante
os exercicios de 2010 e 2009 foi de 21 e 30 empregados,
respectivamente.

22. Outros rendimentos e ganhos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e
ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009 é conforme se segue:

2010 2009

REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A. 64.849 57.785 2010 2009
REN Gasodutos, S.A. 41.982 38.507 Contratos financeiros de energia 5.938 -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 12.909 13.827 Rendimentos suplementares 530 -.
REN Armazenagem, S.A. 5.213 5.242 Outros rendimentos 14 5
RENTELECOM — Comunicagdes, S.A. 3.188 782 6.482 5
REN Servigos, S.A. 3.075 104
OMIP, SGPS, S.A. 9 - 23. Outros gastos e perdas
OMIP, S.A. : 10 A decomposigdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos
ENONDAS — Energia das Ondas, S.A. (34) ~ exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e em 2009 é
REN Trading, S.A. (2.118) 695 conforme se segue:

129.074 116.952

20. Fornecimentos e servigos
externos
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é
detalhada conforme se segue:

2010 2009
Servigos especializados 3.084 1911
Servigos para Empresas do Grupo
(Nota 26) 1.573 1.245
Publicidade 952 965
Deslocagdes e estadas 249 109
Outros servigos 796 544

6.655 4.773

2010 2009

Donativos 618 1.432

Quotizagdes 122 145
Impostos 103 107.

Outros gastos 59 17

902 1.701
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24. Juros e outros rendimentos e

gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no
decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009 sdo detalhados conforme se segue:

25. Dividendos de empresas

participadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a
Empresa obteve os seguintes dividendos as empresas

participadas:

2010 2009 2010 2009
Juros e gastos similares obtidos: Dividendos recebidos:
Juros de empréstimos obrigacionistas 51.026 49.193 - REE 2.001 1.732
Juros de empréstimos bancarios 22.845 15.481 - Enagas 1.789 1.554.
Juros de emissdes de papel comercial 9.086 11.900 3.790 3.286
Juros de gestdo centralizada de
tesouraria 644 203
Outros gastos financeiros 51 670
83.653 77.447
Juros e rendimentos similares obtidos:
Juros de suprimentos (Nota 26) 56.005 53.288
Ganhos em instrumentos financeiros
derivados - 4.919
eyl
Juros de depdsitos bancarios 159 15
Outros rendimentos - 165
63.835 61.109
26. Partes relacionadas
No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foram efectuadas as seguintes transacgdes
com partes relacionadas:
2010
Juros e
Servigos rendimentos Juros e gastos
Prestados (Nota similares obtidos  Fornecimentos e similares
Entidade 18) (Nota 24)  servigos externos Outros gastos suportados
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 5.903 55.637 565 - -
REN Trading, S.A. 104 1501 330 i i
REN Servicos, SA. 1464 -------------------------------- 6 ------------------------------ 620 - 27
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. 35 777777777777777777777777777777777 S 5 8 - 24
REN Gasodutos, S.A. 2.037 5.147 - 4 -
REN Armazenagem, S.A. 153 325 - - -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 522 969 - 1 -
10.218 63.675 1.573 5 51
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2009

Juros e rendimentos

Servigos Prestados similares obtidos

Fornecimentos e Juros e gastos

Entidade (Nota 18) (Nota 24) servicos externos similares suportados
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 5.757 47.287 574 17
REN Trading, S.A. 102 1.023 - 116
REN Servigos, S.A. 1.425 30 636 0
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. 34 - 35 44
REN Gasodutos, S.A. 1.987 6.476 - 19
REN Armazenagem, S.A. 149 95 - 5
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 509 1.099 - -

9.963 56.009 1.245 203
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a Empresa apresentava
os seguintes saldos com partes relacionadas:

2010

Corrente Outras contas a Nao Corrente Outras contas

Fornecedores e outras

Entidade receber (Nota 9) a receber (Nota 9) contas a pagar (Nota 15)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 282.405 1.050.000 195
REN Trading, S.A. 68.844 - 31.871
REN Servigos, S.A. 3.858 - 1.193
REN Gasodutos, S.A. 174.733 134.675 -
REN Armazenagem, S.A. 20.066 - -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 6.388 24.657 -
OMI CLEAR, S.A. (108) - -
OMIP S.A. 7 - -
ENONDAS 5 - -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. - - 2.239

556.199 1.209.332 35.498

2009

Corrente Clientes e outras

Nao corrente Contas a

Fornecedores e outras

Entidade contas a receber (Nota 9) receber (Nota 9) contas a pagar (Nota 15)
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A. 210.421 1.050.000 515
REN Trading, S.A. 105.636 - 33.870
REN Servigos, S.A. 1.222 - 101
REN Gasodutos, S.A. 153.238 169.591 -
REN Armazenagem, S.A. 23.039 - -
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. 12.618 14.522 -
OMI CLEAR, S.A. (33) - 103
OMIP S.A. (59) - -
RENTELECOM - Comunicagdes, S.A. (4.724) - 15

501.358 1.234.113 34.604
27. Remunerag¢ao do Conselho de 2010 2009
Ad mlnlstragao Saldrios e outros beneficios 1.930 2.871

O Conselho de Administragdo da REN foi considerado de

acordo com NCRF 5, como sendo os Unicos elementos
“chave” da gestdo da Empresa. Durante o exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as remuneragdes
auferidas pelo Conselho de Administragdo da REN foram as

seguintes:
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28. Outros assuntos

Diferendo com a Amorim Energia, B.V.

Em Dezembro de 2007, e conforme oportunamente
informado ao mercado, a REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. (REN) foi notificada de um processo
de arbitragem junto da Camara de Comércio Internacional
(“CClI”) instaurado pela Amorim Energia B.V. contra si,
respeitante a matéria relacionada com o “Shareholders
Agreement relating to GALP ENERGIA, SGPS, S.A.”
celebrado em 29 de Dezembro de 2005 entre a REN, a
AMORIM e a ENI PORTUGAL INVESTMENT, S.p.A.. (“Acordo
Parassocial”) e, em particular, com os dividendos
distribuidos pela Galp Energia, SGPS, SA relativamente aos
lucros de 2005.

Anteriormente, durante o ano de 2006, a REN e a
Amorim Energia BV haviam mantido um diferendo quanto a
saber a quem pertencia o valor correspondente aos
Dividendos e, em 15 de Junho de 2006, o Tribunal Arbitral
especialmente constituido para o efeito por acordo das
partes proferiu acdrddo, com um voto de vencido, julgando
improcedente a ac¢do entdo movida pela Amorim Energia
BV e reconhecendo definitivamente o direito da REN a
manter os Dividendos.

Nesta segunda arbitragem, realizada sobre a égide da
CCl, a Amorim Energia B.V., baseando-se alegadamente em
factos diferentes, pediu a condenagdo da REN no
pagamento de uma indemnizagdo em montante
equivalente ao valor dos Dividendos.

No dia 16 de Margo de 2010, a REN foi notificada do
acérdao arbitral que, com um voto de vencido, a condenou
ao pagamento de 20 334 883,91 Euros a Amorim Energia
B.V., equivalente a metade do pedido formulado por esta e
correspondente a metade do valor dos Dividendos,
acrescidos dos respectivos juros.

Na sequéncia do pedido de clarificagdao formulado pela
REN, o Tribunal Arbitral notificou a sociedade, no dia 8 de
Julho de 2010, de uma adenda ao Acérd3o.

Nestes termos, apds analise do acérdao arbitral e dos
seus fundamentos bem como da respectiva adenda,
considera-se que existem meios de reacgao que, nesta
data, permitem entender, com base nos elementos
conhecidos, haver ainda uma probabilidade relevante de, a
final, se fazer prevalecer a posi¢do da REN.

Assim, é entendimento da REN, baseada na analise
juridica do acérdao arbitral e respectiva adenda que a
provisdo constituida no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2010, no montante de 12 470 milhares de euros, se
encontra adequada face ao risco inerente a este processo, e
corresponde a melhor expectativa do custo a incorrer pela
REN com este processo.
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29. Divulgagoes exigidas por
diplomas legais

Honordrios facturados pelo Revisor Oficial de
Contas

Ainformacado relativa aos honorarios do Revisor Oficial de
Contas encontra-se divulgada no relatério e contas
consolidado do Grupo REN.

O Técnico Oficial de Contas n.2 30275

O Conselho de Administragdo:

Rui Manuel Janes Cartaxo (Presidente do Conselho de
Administra¢do e da Comissdo Executiva)

Anibal Durdes dos Santos (Vogal executivo)
Jodo Caetano Carreira Faria Conceicdo (Vogal executivo)

Jodo Manuel de Castro Placido Pires (Administrador
Executivo)

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma (Vogal executivo)
Gongalo José Zambrano de Oliveira (Vogal)

Luis Maria Atienza Serna (Vogal)

Manuel Carlos Mello Champalimaud (Vogal)

José Isidoro de Oliveira Carvalho Neto (Vogal)

Filipe Mauricio de Botton (Vogal)

José Luis Alvim Marinho (Vogal e presidente da Comissdo
de Auditoria)

José Frederico Viera Jorddo (Vogal e membro da Comissdo
de Auditoria)

Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade (Vogal e
membro da Comissdo de Auditoria)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugao

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre
a informagao financeira consolidada contida no Relatério
de Gestdo e as demonstragées financeiras consolidadas
anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 da
REN — Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A.
(“Empresa”) e subsidiarias (“Grupo”), as quais
compreendem a Demonstragdo da Posi¢do Financeira
Consolidada que evidencia um total de 4.460.503 milhares
de Euros e capitais préprios de 1.021.901 milhares de
Euros, incluindo um resultado liquido consolidado de
110.265 milhares de Euros, as DemonstragGes Consolidadas
dos resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes no
Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo: (i)
a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, os resultados e o rendimento integral
consolidado das suas operagdes, as alteragdes nos seus
capitais préprios consolidados e os seus fluxos consolidados
de caixa; (ii) que a informacgdo financeira histérica seja
preparada de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia
e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema
de controlo interno apropriado; e (iv) a informagéo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade e a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidagdo, a sua posi¢do financeira ou o seu
rendimento integral.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a
informagdo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo
se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir
um relatdrio profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que este seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢bes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a
verificagdo das operagGes de consolidagdo e de terem sido
apropriadamente examinadas as demonstragdes
financeiras das empresas incluidas na consolidagdo, a
apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo
da aplicabilidade do principio da continuidade das
operagodes, a aprecia¢do sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, e a apreciagdo, para os aspectos
materialmente relevantes, se a informacao financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O
nosso exame abrangeu também a verifica¢gdo da
concordancia da informagao financeira consolidada
constante do Relatério de Gestdo com os restantes
documentos de prestacdo de contas consolidadas, bem
como as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo
4512 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Entendemos
que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel
para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢do financeira consolidada
da REN — Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A.. e suas
subsidiarias em 31 de Dezembro de 2010, os resultados e o
rendimento integral consolidado das suas operagées, as
alteragdes nos seus capitais proprios consolidados e os seus
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia,
aplicadas, com a excepgdo descrita no paragrafo 6 abaixo,
de forma consistente entre exercicios, e que e a informagao
financeira nelas constante é, nos termos das definigdes
incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. Conforme referido na Nota 3.2. do Anexo, a Empresa
adoptou pela primeira vez, com referéncia a 1 de Janeiro de
2010, a IFRIC 12 — Acordos de Concessao de Servigos, tendo
reexpressado, a informagao financeira referente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, apresentada
para fins comparativos.
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Relato sobre outros requisitos legais

7. E também nossa opinido que a informagdo financeira
constante do Relatério de Gestdo consolidado é
concordante com as demonstragoes financeiras
consolidadas do exercicio e o relato sobre as préticas de
governo societario inclui os elementos exigiveis a Empresa
nos termos do artigo 2452-A do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

"_ ." .ll_ ri ,."III . \'._ |! _L

[

DeJoitte & Associados, SROC S.A. ~
{_Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo

S
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

Introdugao

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a
Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre
a informagao financeira contida no Relatério de Gestdo e as
demonstracoes financeiras anexas do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010 da REN — Redes Energéticas
Nacionais, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 que
evidencia um total de 3.266.432 milhares de Euros e
capitais préprios de 1.063.075 milhares de Euros, incluindo
um resultado liquido de 107.277 milhares de Euros, as
Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, de
Alterag0es nos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administra¢o: (i)
a preparac¢do de demonstragGes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira da Empresa, o resultado das suas operagées, as
alteragdes nos seus capitais proprios e os seus fluxos de
caixa; (i) que a informagdo financeira histdrica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutenc¢do de um sistema de controlo interno
apropriado; (iv) a informacgdo de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira
ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a
informagao financeira contida nos documentos de
prestagdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo
se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com
as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo / Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que este seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de segurancga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢oes
materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informag0des divulgadas nas demonstragGes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes, a apreciacdo sobre se é

adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras, e a aprecia¢do, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informacgdo
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordancia da informagao financeira constante do
Relatério de Gestdo com os restantes documentos de
prestagdo de contas, bem como as verificagdes previstas
nos nimeros 4 e 5 do artigo 4512 do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opiniao

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, para os fins indicados no
paragrafo 7 abaixo, a posi¢do financeira da REN — Redes
Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de
2010, o resultado das suas operagdes, as alteragdes nos
seus capitais préprios e os seus fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (ver
pardgrafo 6 abaixo) e a informagdo financeira nelas
constante é, nos termos das definigdes incluidas nas
directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

6. Conforme divulgado na Nota 2 do Anexo as
demonstragdes financeiras, a Empresa adoptou, com
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010, o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, incluindo a correspondente
estrutura conceptual, modelos de demonstragGes
financeiras e normas contabilisticas e de relato financeiro
(“NCRF”). No processo de transi¢gdo das normas
contabilisticas anteriormente adoptadas pela Empresa, as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal
como adoptadas pela Unido Europeia, para as NCRF, a
Empresa seguiu os requisitos previstos na NCRF 3 —
Adopcao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro, tendo a data de transi¢do sido reportada
a 1 de Janeiro de 2009. Consequentemente, a informacgdo
financeira de 2009, anteriormente apresentada de acordo
com as IFRS, foi, para efeitos de comparabilidade,
reexpressa de acordo com as NCRF.

7. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo
1 acima, referem-se a actividade da Empresa a nivel
individual e foram preparadas de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para
aprovagdo e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor.
Conforme mencionado na Nota 3.2 do Anexo, as
participagdes em subsididrias encontram-se registados de
acordo com o método de equivaléncia patrimonial. A
Empresa preparou nos termos da legislagdo em vigor,
demonstragGes financeiras consolidadas de acordo com as
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Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unido Europeia, para publicagdo em
separado.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo financeira
constante do Relatério de Gestdo é concordante com as
demonstragoes financeiras do exercicio e o relato sobre as
praticas de governo societario inclui os elementos exigiveis
a Empresa nos termos do artigo 2452-A do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

y) A - / 1
\ C /0 .._L_
. {4

Defoitte & Associados, SROC S.A. 7
{_Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo

S
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

No ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, a
Comissao de Auditoria acompanhou a evolugdo da
actividade da REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS,
S.A. e empresas participadas, zelou pela observancia da lei,
regulamentos e contrato de sociedade, supervisionou o
cumprimento das politicas e praticas contabilisticas e
fiscalizou o processo de preparagao e divulgagcdo da
informacao financeira, a revisdo legal de contas, a eficacia
dos sistemas de controlo interno e a gestdo de riscos.
Fiscalizou ainda a actividade do Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, incluindo a sua independéncia e isengéo.
A Comissdo de Auditoria examinou igualmente a
informagao financeira consolidada contida no Relatério de
gestdo e as demonstragdes financeiras anexas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010 da REN — Redes
Energéticas nacionais, SGPS, S.A. e subsidiarias, as quais
compreendem a Demonstragdo Consolidada da Posicdo
Financeira, que evidencia um total de 4.460.503 milhares
de Euros e capitais proprios de 1.021.901 milhares de
Euros, incluindo um resultado liquido consolidado de
110.265 milhares de euros, as Demonstragdes Consolidadas

dos Resultados, do Rendimento Integral, das Alteragdes no
Capital Préprio e dos Fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo.

A Comissdo de Auditoria analisou a Certificagdo Legal das
Contas e o Relatdrio de Auditoria sobre a informacao
financeira consolidada, elaborado pelo Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o qual mereceu o seu acordo.

No ambito das analises efectuadas, a Comissdo de
Auditoria procedeu ainda a supervisdo do cumprimento e
adequacdo das politicas, procedimentos e praticas
contabilisticas e dos critérios valorimétricos adoptados,
bem como da regularidade e qualidade da informagao
contabilistica da Sociedade.

Face ao exposto, a Comissdao de Auditoria é de opinido
que as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas e o
Relatério Consolidado de Gestdo, bem como a proposta
nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des
contabilisticas, legais e estatutarias aplicéveis, pelo que
recomenda a sua aprovagao em Assembleia Geral de
Accionistas.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

’K Qﬁ A/-L T\J

José Luis Alvim (Presidente)

José Frederico.Jordéo (Vogal)

£ /24

Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade (Vogal)
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO
CONTAS INDIVIDUAIS

No ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, a
Comissao de Auditoria acompanhou a evolugdo da
actividade da REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS,
S.A., zelou pela observancia da lei, regulamentos e contrato
de sociedade, supervisionou o cumprimento das politicas e
praticas contabilisticas e fiscalizou o processo de
preparacgao e divulgagdo da informagao financeira, a revisao
legal de contas, a eficacia dos sistemas de controlo interno
e a gestdo de riscos. Fiscalizou ainda a actividade do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo, incluindo a sua
independéncia e isengdo.

A Comissdo de Auditoria examinou igualmente a
informagao financeira individual contida no Relatério de
Gestdo e as demonstragdes financeiras anexas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010 da REN — Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2010, que evidencia um
total de 3.266.432 milhares de Euros e capitais préoprios de
1.063.075 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido
de 107.277 milhares de Euros, as Demonstra¢des dos

S, SGPS, SA

DE AUDITORIA

Resultados por Naturezas, das Alteragdes no Capital Préprio
e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

A Comissdo de Auditoria analisou a Certificagdo Legal das
Contas e o Relatdrio de Auditoria sobre a informacao
financeira individual, elaborado pelo Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, o qual mereceu o seu acordo.

No ambito das andlises efectuadas, a Comissdo de
Auditoria procedeu ainda a supervisdo do cumprimento e
adequacdo das politicas, procedimentos e praticas
contabilisticas e dos critérios valorimétricos adoptados,
bem como da regularidade e qualidade da informagdo
contabilistica da Sociedade.

Face ao exposto, a Comissdao de Auditoria é de opinido
que as Demonstragdes Financeiras Individuais e o Relatdério
de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estdo de
acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda a sua
aprovagao em Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 16 de Margo de 2011

/

L

o

José Luis Alvim (Presidente)

José Frederico.Jordéo (Vogal)

/é

Fernando Anténio Porte

/4

la Rocha de Andrade (Vogal)
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ELECTRICIDADE

DESPACHO ERSE N.2 679/2010,

de 11 de Janeiro, D.R. n.2 6, Série Il
Aprova os perfis horarios de perdas e perfis de consumo, a serem aplicados de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010.

DECRETO-LEI N.2 23/2010,

de 25 de Margo, D.R. n.2 59, Série |
Estabelece o regime juridico e remuneratério da actividade de cogeracgdo.

RCM N.2 29/2010,
de 15 de Abril, D.R. n.2 73, Série |
Aprova a Estratégia Nacional para a Energia 2020 (ENE 2020).

DECRETO-LEI N.2 39/2010,

de 26 de Abril, D.R. n.2 80, Série |
Estabelece o regime juridico da mobilidade eléctrica, e as regras destinadas a criagdo de uma rede piloto de mobilidade
eléctrica.

DESPACHO N.2 7 253/2010,
de 26 de Abril, D.R. n.2 80, Série Il
Aprova as regras de facturagdo de energia reactiva.

DESPACHO MEI-DGEG N.2 7 377/2010,

de 27 de Abril, D.R. n.2 81, Série Il
Estabelece as quantidades e leildes relativamente aos contratos futuros sobre electricidade listados no OMPI.

DECRETO-LEI N.2 51/2010,

de 20 de Maio, D.R. n.2 98, Série |

Simplifica o procedimento para a instalagao de sobre equipamentos em centrais edlicas, revé os respectivos regimes
remuneratorios e prevé a obrigagdo de instalagdo de equipamentos destinados a suportar cavas de tens3o.

RCM N.2 49/2010,

de 1 de Julho, D.R. n.2 126, Série |
Aprova a minuta de contrato de concessdo para a produgdo de energia eléctrica a partir da energia das ondas do mar.

PORTARIA N.2 542/2010,

de 21 de Julho, D.R. n.2 140, Série |

Altera o célculo da remuneragao dos terrenos situados no dominio hidrico na posse da entidade concessiondria da Rede
Nacional de Transporte de Electricidade (RNT).

PORTARIA N.2 592/2010,

de 29 de Julho, D.R. 146, Série |
Aprova o regime de interruptibilidade do sector eléctrico.

PORTARIA N.2 596/2010, DE 30 DE JULHO, D.R. N.2 147, SERIE |
Aprova os Regulamentos da Rede de Transporte e de Distribuigdo do sector eléctrico.

DESPACHO MEI N.2 13416/2010,

de 12 de Agosto, D.R. n.2 161, Série II-C
Define os parametros a utilizar nas férmulas de calculo da retribuicdo do servigo de interruptibilidade.

PORTARIA N.2 765/2010,

de 20 de Agosto, D.R. n.2 162, Série |
Estabelece o regime dos servigos de garantia de poténcia que os centros electroprodutores podem prestar ao SEN.

LEI N.2 19/2010,
de 23 de Agosto, D.R. n.2 163, Série |
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Altera o Decreto-lei n.2 23/2010, de 25 de Mar¢o, que estabelece o regime juridico e remuneratério aplicavel a energia
eléctrica e mecanica e de calor til, produzidos em cogeragao.

LEI N.2 30/2010,

de 2 de Setembro, D.R. n.2 171, Série |

Aprova os mecanismos de defini¢do dos limites de exposi¢cdo humana a campos magnéticos, eléctricos e electromagnéticos
derivados de linhas, de instalagGes e equipamentos eléctricos.

RCM N.2 72/2010,

de 10 de Setembro, D.R. n.2 177, Série |

Aprova o langamento de concursos para a atribuigdo de titulos de utilizagdo dos recursos hidricos, nos termos da Lei da
Agua.

DESPACHO ERSE N.2 14 430/2010,
de 15 de Setembro, D.R. n.2 180, Série ||
Aprova o mecanismo de valorizagdo dos novos investimentos da RNT a custos de referéncia.

REGULAMENTO (EU) N.2 838/2010,
de 23 de Setembro, JOUE n.2 250, Série L
Estabelece orientagdes relativas ao mecanismo de compensagdo entre operadores de redes de transporte.

DECRETO-LEI N.2 104/2010,

de 29 de Setembro, D.R. n.2 190, Série |

Estabelece o procedimento aplicavel a extingdo das tarifas reguladas de venda de electricidade a clientes finais com
consumos em muito alta tens3o, alta tensdo, média tensao e baixa tensdo especial.

DECRETO-LEI N.2 110/2010,

de 14 de Outubro, D.R. n.2 200, Série |

Determina a extingdo do mecanismo da conta de hidraulicidade e estabelece as regras transitorias a adoptar até a extingdo
do mesmo.

PORTARIA N2 1057/2010,

de 15 de Outubro, D.R. n.2 201, Série |

Estabelece o coeficiente Z aplicavel a centrais fotovoltaicas de concentragdo de forma a permitir remunerar a electricidade
produzida e entregue a rede.

DECRETO-LEI N.2 126/2010,

de 23 de Novembro, D.R. n.2 227, Série |

Estabelece o regime de implementagdo dos aproveitamentos hidroeléctricos a que se refere a RCM n.2 72/2010, de 10 de
Setembro.

DESPACHO ERSE N.2 18898/2010,

de 10 de Dezembro, D.R. n.2 245, Série II-E
Altera o Regulamento de Operacio de Redes do Sector Eléctrico aprovado Despacho n.2 17744 —A /2007,
de 29 de Junho.

DESPACHO ERSE N.2 18899/2010,

de 14 de Dezembro, D.R. n.2 245, Série II-E

Aprova as condi¢Oes gerais dos contratos de uso das redes celebrados com os comercializadores em regime de mercado ou
com os clientes com o estatuto de agente de mercado.

DECRETO-LEI N.2 132 - A/2010,

de 21 de Dezembro, D.R. n.2 245, Série |

Aprova, no ambito da ENE 2020, o regime de atribuigdo de capacidade de recepgdo da Rede Eléctrica de Servigo Publico
para a energia eléctrica produzida a partir de centrais solares fotovoltaicas, mediante iniciativa publica.

DESPACHO ERSE N.2 19 059/2010,
de 23 de Dezembro, D.R. n.2 247, Série II-E
Altera o Regulamento Tarifario do Sector Eléctrico.
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DESPACHO ERSE N.2 19 113/2010,
de 27 de Dezembro, D.R. n.2 249, Série II-E
Tarifas e Pregos para a Energia Eléctrica em 2011.

DECRETO-LEI N.2 141/2010,
de 31 de Dezembro, D.R. n.2 253, Série |
Estabelece no ambito da ENE 2020, as metas nacionais de utilizagdo de energia renovavel.

GAS NATURAL

DESPACHO ERSE N.2 110/2010,
de 5 de Janeiro, D.R. n.2 2, Série Il
Aprova os termos e condigOes de realizagdo do leildo para o ano gds 2010-2011 e as respectivas regras.

DESPACHO ERSE N.2 766/2010,

de 12 de Janeiro, D.R. n.2 7, Série Il
Revisdo trimestral a aplicar aos pregos de energia das tarifas de gas natural no 1.2 trimestre de 2010.

DESPACHO ERSE N.2 4 878/2010,

de 18 de Margo, D.R. n.2 54, Série Il

Revisdo dos regulamentos do sector do gas natural: Regulamento de Relagdes Comerciais, Regulamento Tarifério,
Regulamento de Acesso as Redes, as Infra-Estruturas e as Interligagdes, Regulamento da Qualidade de Servigo e
Regulamento de Operacgado das Infra-Estruturas.

DESPACHO ERSE N.2 6 723/2010,
de 15 de Abril, D.R. n.2 73, Série Il
Revisdo trimestral a aplicar aos precos de energia das tarifas de gas natural no 2.2 trimestre de 2010.

DECRETO-LEI N.2 66/2010,

de 11 de Junho, D.R. n.2 112, Série |

Estabelece o procedimento aplicavel a extingdo das tarifas reguladas de venda de gds natural a clientes finais, com
consumos anuais superiores a 10 000 m3,

DESPACHO ERSE N.2 8 327/2010,

de 17 de Maio, D.R. n.2 95, Série Il

Aprova a metodologia de determinagdo da percentagem da reserva de seguranca atribuivel nos terminais de GNL e nas
instalagdes de armazenamento subterraneo.

DESPACHO ERSE N.2 10356/2010,

de 14 de Junho, D.R. n.2 118, Série Il
Altera o Regulamento Tarifario do Sector de Gas Natural.

DESPACHO ERSE N.2 10 422/2010,
de 22 de Junho, D.R. n.2 119, Série Il
Aprova o mecanismo de incentivo a existéncia de trocas reguladas de gds natural liquefeito.

DESPACHO ERSE N.2 10 423/2010,
de 22 de Junho, D.R. n.2 119, Série Il
Tarifas e pregos de gas natural para o ano gas 2010-2011 e parametros para o periodo de regulagdo 2010-2013.

DECISAO DA COMISSAO 2010/685/UE,

de 10 de Novembro de 2010, JOUE n.2 293, Série L
Altera o capitulo 3 do anexo | do Regulamento (CE) n.2 715/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho relativo as
condi¢Oes de acesso as redes de transporte de gas natural.

DESPACHO ERSE N.2 19339/2010,

de 17 de Dezembro, D.R. n.2 252, Série I

Aprova a revisdo excepcional das tarifas de uso global do sistema e das tarifas de acesso as redes do gas natural aplicaveis a
clientes com consumos superiores a 10 000 m3.
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DESPACHO ERSE N.2 19 340/2010,

de 30 de Dezembro, D.R. n.2 252, Série I
Altera o Regulamento Tarifario do Sector de Gas Natural.

177



| GLOSSARIO RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA




| LEGISLAGAO  RELATORIO E CONTAS 2010 REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS SGPS, SA

GLOSSARIO FINANCEIRO

CAPEX

Investimento, a custos totais, na aquisicdo ou
melhoramento de activo imobilizado corpdreo

DEBT TO EQUITY RATIO
Divida liquida/capital proprio

DiVIDA LiQUIDA
Divida financeira de curto e longo prazo — disponibilidades

DIVIDENDO POR ACCAO
Dividendo ordindrio/nimero total de ac¢des

EBIT
Earnings before interest and taxes (resultado operacional)

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization (resultado operacional, mais amortizages,
mais provisGes, ajustado por itens ndo recorrentes)

MARGEM DE EBITDA
EBITDA/Volume de negdcios

PAYOUT RATIO
Dividendos ordinarios/resultado liquido

RENTABILIDADE DO ACTIVO (ROA)
EBIT/activo liquido

RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (ROE)
Resultado liquido/Capital préprio

VOLUME DE NEGOCIOS
Vendas e prestacdes de servicos

GLOSSARIO TECNICO
SIGLAS

AGC
Acordo de Gestdo de Consumos de Gas Natural

AIE
Agéncia Internacional de Energia

AT
Alta Tensdo

BEI
Banco Europeu de Investimento

CAE
Contrato de Aquisi¢cdo de Energia

CE
Comissao Europeia

CER
Certified Emissions Reductions

CESUR

Contratos de Energia para Entrega ao Fornecedor de

Ultimo Recurso

CIGRE

Conferéncia Internacional das Grandes Redes Eléctricas

cMvVMm
Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios

DGEG
Direcgdo Geral de Energia e Geologia

DR
Diario da Republica

DRS
Disaster Recovery System

DWDM
Dense Wavelength Division Multiplexing

ECX
European Climate Exchange
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EDP IMIT
Energias de Portugal, S.A. Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de
Imoveis
EGIG
European Gas pipeline Incident Data Group INE
Instituto Nacional de Estatistica
EMTN
Euro Medium Term Notes 10PS
Institui¢Ges Oficiais de Previdéncia Social
ENF
Energia N3o Fornecida P
Internet Protocol
ERGEG
European Regulators Group for Electricity and Gas IRC
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
ERSE
Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos ISDA
International Swap and Derivatives Association
ETS
Emissions Trading Scheme IVA
Imposto sobre o Valor Acrescentado
ETSO
European Transmission System Operators 1&D
Investigagdo e Desenvolvimento
EUA
European Unit Allowances MLP

Médio e Longo Prazo
EURELECTRIC
Agrupamento Europeu de Empresas de Electricidade MAT

Muito Alta Tensdo

FER
Directiva sobre Fontes de Energia Renovavel MEFF
Mercado Espanhol de Opgdes e Futuros Financeiros
GDP
Gas de Portugal, SGPS, S.A. MIBEL
Mercado Ibérico de Electricidade
GEE
Gases com efeito de estufa OCDE
Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
GMRS Econdmico
Gas Regulating and Metering Station
OMEL
GN Operador del Mercado Ibérico de Energia —
Gas natural Polo Espaiiol, S.A.
GNL oMl
Gas natural liquefeito Operador do Mercado Ibérico de Energia
GRM OMICLEAR
Estacdo de regulacdo e medida Sociedade de Compensagdo de Mercados de Energia, S. A.
IFRS omIp
Normas internacionais de relato financeiro Operador do Mercado Ibérico de Energia

(Pdlo Portugués), S.A.
IHPC

indice Harmonizado de Precos do Consumidor OPEX

Custos de Operagdo e Manutengado
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PIB
Produto Interno Bruto

PNALE
Plano Nacional de Atribuicdo de Licengas de Emissdo

PNBEPH

Programa Nacional de Barragens com Elevado Potencial
Hidroeléctrico

POC
Plano Oficial de Contabilidade Portugués

PPDA
Plano de Promogdo do Desempenho Ambiental

PPEC

Plano para a Promocgdo da Eficiéncia no Consumo de
Electricidade

PRE
Produtores em Regime Especial

RAB
Regulatory Asset Base

RCCP
Rendibilidade Corrente dos Capitais Proprios

RDI
Rede de Dados Industrial

RECS
Renewable Energy Certificate System

RENTELECOM
RENTELECOM-Comunicagdes, S.A.

REORT

Rede Europeia dos Operadores das Redes de Transporte
de Gas

RNDGN
Rede Nacional de Distribuicdao de Gas Natural

RNT
Rede Nacional de Transporte de Energia Eléctrica

RNTGN
Rede Nacional de Transporte de Gas Natural

RNTIAT

Rede Nacional de Transporte, Infra-estruturas de
Armazenamento e Terminais de GNL

ROA
Rendibilidade do Activo
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RQS
Regulamento de Qualidade de Servigo

SAP

Sistema de aplicagGes e produtos para processamento
de dados

SDH
Synchronous Digital Hierarchy

SE
Subestagdo

SEI
Sistema Eléctrico Independente

SEN
Sistema Eléctrico Nacional

SEP
Sistema Eléctrico de Servigo Publico

SGNL
Sociedade Portuguesa de Gas Natural Liquefeito, S.A.

SGPS
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

SGRI

South Gas Region Initiative (Plano de iniciativas para a zona
sul da Europa)

SNGN
Sistema Nacional de Gas Natural

SRPV
Servico de Redes Privativas de Voz

TEE
Actividade de Transporte de Energia Eléctrica

TEN
Trans European Networks

TIE
Tempo de Interrupgao Equivalente

TSO
Transmission System Operators

UAG
Unidades Auténomas de Gaseificacdo

UCTE
Unido para a Coordenagdo do Transporte de Electricidade

UE
Unido Europeia
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UGS
Tarifa de Uso Geral do Sistema

URT
Tarifa de Uso da Rede de Transporte

VAB
Valor Acrescentado Bruto

UNIDADES

becm 10° metros cibicos

cent.€ céntimos de euro

CO, didxido de carbono

EUR euro

€ euro

GHz gigahertz

GJ gigajoule

GW gigawatt

GWh gigawatt hora

k€ milhares de euros

km quilémetro

kv quilovolt

kWh quilowatt hora

m’ metro cuibico

m3(n) metro cubico normal (volume de gas medido a 0° celsius e a pressdo de 1 atmosfera)
M€ milhGes de euros

mEuros milhares de euros

MVA megavolt-ampere

Mvar megavolt-ampere reactivo
MW megawatt

MWh megawatt hora

p.p. pontos percentuais

3 segundo

t tonelada

tcm 10" metros cdbicos
tCO,eq Tonelada equivalente de CO,
TWh terawatt-hora
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REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
Avenida Estados Unidos da América, 55
1749-061 Lisboa

Telefone: +351 210 013 500

www.ren.pt






