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7.1. Informacao sobre estrutura acionista,

organizacao e governo da sociedade

A REN tem a missao de assegurar

o fornecimento ininterrupto de energia a todo
0 pais, contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades e para a melhoria da
qualidade de vida dos portugueses.

Esta é uma tarefa que implica um esforgo
continuo e dedicado. Mas 0 nosso compromisso
vai além da nossa miss3o.

Acreditamos no exercicio de uma cidadania
corporativa ativa, com um forte envolvimento
com as comunidades em que estamos inseridos,
tanto a nivel social como ambiental.

Assumir este compromisso implica que todas
as atividades da REN sejam norteadas por
principios de sustentabilidade, obedecendo a
critérios rigorosos e mensuraveis, respeitando
padrdes de exceléncia exigentes, sem

nunca perder de vista o impacte positivo

que queremos ter sobre as comunidades e
ecossistemas, junto dos quais trabalhamos.

7.1.1. Envolvente Economica

I. Estrutura de capital

I.1. Estrutura de capital (capital social, nimero de
agoes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicagao das agdes nao admitidas
anegociagao, diferentes categorias de agdes, direitos
e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa

(artigo 245.°-A,n° 1, al. a).

O capital social da REN - Redes Energéticas
Nacionais, S.G.P.S., S.A. (REN ou sociedade)

é atualmente de 667 191 262 euros, encontra-se
integralmente realizado, sendo representado por
667 191 262 agdes ordinarias, com o valor nominal
de 1euro cada, sob a forma de representagao
escritural, na modalidade nominativa.
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As agdes da REN sao agdes ordinarias, pelo que
ndo conferem direitos especiais aos seus titulares,
para além dos direitos gerais inerentes a qualidade
de acionista, nos termos da lei.

Atualmente, encontra-se admitida a negociagao no
Euronext Lisbon, mercado regulamentado gerido pela
Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A., a totalidade das agdes da REN,
com o cédigo PTRELOAMOO0O0S.

Para informagao mais detalhada sobre os principais
acionistas da sociedade vide I1.7 infra.

|.2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes,
tais como clausulas de consentimento para a
alienagao, ou limitagdes a titularidade de agdes
(artigo 245.°-A, n.° 1, al. b).

Nao existem atualmente limitagdes, nem foram

pela REN tomadas medidas que prejudiquem

a transmissibilidade das agoes representativas

do capital social da REN, tais como clausulas

de consentimento para a alienacéo de agdes,

as quais sao livremente transacionaveis em mercado
regulamentado.

No que respeita a limitagdes a titularidade de agdes,
nos termos legais, nenhuma entidade, incluindo
entidades que exergcam atividade no respetivo setor
em Portugal ou no estrangeiro, pode ser titular, direta
ou indiretamente, de uma participagao superior a 25%
do capital social da REN.

Estrutura acionista

a 31de dezembro de 2019

Para informagao mais detalhada sobre os principais
acionistas da sociedade vide I1.7 infra.
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Outros State Grid
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Companhia de Seguros, S.A.
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Red Eléctrica Internacional, S.A.U.
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The Capital Group Companies, Inc.

0,6% 2,7%

Acoes proprias Great West Lifeco, Inc.

Estas limitagdes a titularidade de agdes da REN
foram introduzidas na sequéncia da transposi¢cao

de diretivas comunitarias aplicaveis aos setores da
eletricidade e do gas natural, destinadas a promover
a concorréncia no mercado e a igualdade de acesso
dos operadores as infraestruturas de transporte.

Esta limitagéo foi implementada através de inclusdo
nos Estatutos da REN de disposigdo que prevé

a nao contagem de votos emitidos por qualquer
acionista, em nome proprio ou como representante
de outrem, que excedam 25% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social, sendo os referidos
votos contabilizados nos termos do artigo 20.°

do Cédigo dos Valores Mobiliarios (Codigo VM)>2.

1Cfr.alineai) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/20086, de 15 de fevereiro (na sua redagéo atual), bem como alinea b) do n.° 3 do artigo 20.°-A e alinea h)
don.° 3 doartigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/20086, de 15 de fevereiro (na sua redagéo atual).

2 Vide numeros 3 e 4 do artigo 12.° dos Estatutos da REN.
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Neste ambito, acresce que a ERSE - Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) emitiu,
no dia 9 de setembro de 20142, decisao relativa

a certificagdo da REN - Rede Eléctrica Nacional,
S.A.eda REN - Gasodutos, S.A. (ambas detidas
integralmente pela REN) como operadores da rede
nacional de transporte de eletricidade e da rede
nacional de transporte de gas natural (Decisdo da
ERSE), respetivamente, em regime de separagéo
completa juridica e patrimonial (full ownership
unbundling), que se mantém em vigor.

Nos termos da decisdo da ERSE, a certificagao
encontrava-se dependente do cumprimento de

um conjunto de condigoes destinadas a garantir
aindependéncia daqueles operadores, incluindo,
inter alia, (i) restricdes ao exercicio de direitos sociais
relacionados com a assembleia geral da REN;

(ii) restricdes ao exercicio de cargo no Conselho de
Administragao ou na Comisséo de Auditoria da REN
e dos operadores das redes de transporte; e (iii) a
alteracao dos Estatutos da REN, no sentido de dar
cumprimento as restrigdes previstas em (i) e (ii).

As alteragoes aos Estatutos da REN com vista ao
cumprimento da decisdo da ERSE foram aprovadas
nareunido da Assembleia Geral anual de acionistas
da REN que teve lugar no dia 17 de abril de 2015, tendo
sido incluidas, relativamente ao exercicio dos seus
direitos sociais na Assembleia Geral da REN,

as seguintes alteragodes:

* Os acionistas que, direta ou indiretamente,
exercerem controlo sobre uma empresa que
exerca uma das atividades de entre a produgéo ou
a comercializagao de eletricidade ou gas natural
estdo inibidos de exercer direitos sociais na
assembleia geral relativamente a quaisquer agdes
da Sociedade, salvo se a ERSE tiver reconhecido a
nao existéncia de risco de conflito de interesses.

* As pessoas que exergam controlo ou direitos
sobre empresas que exergam qualquer das
atividades de produgéo ou comercializagao
de eletricidade ou de gas natural ndo podem
designar membros do conselho de administragéo
ou o ROC, ou membros de 6rgéos que legalmente
arepresentam, s6 por si ou por outros com quem
esteja ligado por acordos parassociais, (i) salvo
reconhecimento pela ERSE da n&o existéncia de
risco de conflito de interesses, devido ao facto,
nomeadamente, de a respetiva atividade de
producao ou de comercializagéo de eletricidade
e/ou gas natural desse acionista ser exercida em
localizagbes geograficas que nao tém ligagao
ou interface, direta ou indiretamente, com as

redes portuguesas e (ii) desde que ndo se tenham
verificado alteragdes quanto aos fundamentos

ou circunstéancias objetivas que levaram a

ERSE areconhecer néo existir risco de conflito

de interesses com os operadores de rede de
transporte portugueses.

Assim, as limitagdes a titularidade de agdes

(assim como ao exercicio dos seus direitos sociais)
decorrem exclusivamente de imposicdes legais, ou
regulamentares ou do cumprimento de decisdes
administrativas, que o Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG de 2018 (Cédigo IPCG) ndo
pode ter a intengao de derrogar. Nesta sequéncia,
arecomendacao II.5. do Cddigo IPCG devera ser
considerada nao aplicavel a REN.

I.3. Numero de agdes proprias, percentagem de
capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as agdes
proprias (artigo 245.°-A, n.° 1, al. a)

A REN possui 3 881 374 agdes proprias, representativas
de 0,6% do seu capital social. Estas agoes
corresponderiam a 0,6% dos direitos de voto.

I.4. Acordos significativos de que a sociedade

seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgagédo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar
essas informagoes por forga de outros imperativos
legais (artigo 245.°-A, n.° 1, al. j)

A REN e as suas subsidiarias sdo parte em alguns
contratos de financiamento e emissdes de divida
que incluem clausulas de alteragéo de controlo
tipicas neste tipo de transagdes (abrangendo, ainda
que de forma nao expressa, alteragdes de controlo
em resultado de ofertas publicas de aquisigéo) e
essenciais para a concretizagao de tais transagoes
no respetivo contexto de mercado. Note-se que as
aludidas clausulas vao de encontro aquela que é
pratica de mercado neste tema e visando apenas
regular os contratos relevantes em cenarios de
mudanca de controlo da REN, nao determinando
pagamentos ou a assungao de encargos pela

REN capazes de prejudicar o interesse econémico

na transmissao das agdes da REN nem a livre
apreciagao pelos seus acionistas do desempenho dos
administradores em caso de transi¢gao de controlo ou
mudanga na composi¢ao do 6rgao de administragao.

3 A ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos notificou a REN no dia 4 de agosto de 2015 relativamente a deciséo de verificar cumpridas as
condigdes de certificagdo que havia determinado a 9 de setembro de 2014, tornando-se efetiva a decisdo de certificagao.
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Em qualquer caso, a aplicagéo pratica destas
clausulas é limitada, considerando as restrigdes
legais a titularidade de agdes da REN referidas em
1.2., que fazem com que uma aquisi¢ao ou alteragéo
de controlo da REN n&o sejam viaveis, a luz do
enquadramento legal atual.

Nao exis tem outros acordos significativos de que a REN
seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem, em caso de transigao de controlo da sociedade
ou na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢ao.

Em suma, a REN ndo adotou quaisquer medidas
destinadas a exigir pagamentos ou a assungao de
encargos pela sociedade em caso de transi¢gao de
controlo ou de mudanga da composigao do Conselho
de Administragéo e que se afigurem suscetiveis

de prejudicar a livre transmissibilidade das agdes

e a livre apreciagao pelos acionistas do desempenho
dos titulares do Conselho de Administracéo,

sendo plenamente adotada a recomendagao

11.6 do Cédigo IPCG.

I.5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao

ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos
suscetiveis de detencgéo ou de exercicio por um Unico
acionista de forma individual ou em concertagdao com
outros acionistas

As Unicas disposi¢des constantes dos Estatutos da
REN que preveem a limitagao de votos suscetiveis de
detengao ou de exercicio por um Unico acionista ou
por certos acionistas (e.g. que exergam controlo sobre
uma empresa que exerga atividades de producao

ou comercializagédo de eletricidade ou gas natural),
de forma individual ou em concertagido com outros
acionistas, sao as descritas em |.2 supra.

Tais disposi¢oes decorrem de imposigoes legais

e da decisdo da ERSE, nao visando limitar o exercicio
do direito de voto, mas antes assegurar a existéncia
de um regime sancionador da violagao do limite legal
de titularidade de agdes e a restri¢gao legal a direitos
de voto, respetivamente.

State Grid Corporation of China

Nesta sequéncia, ndo se encontra previsto nos
Estatutos qualquer mecanismo de renovagao ou
revogacao destas normas estatutarias, uma vez que
a existéncia das mesmas se deve ao cumprimento
de imposigoes legais e administrativas, pelo que
arecomendacdo I1.5. do Cédigo IPCG devera ser
considerada nao aplicavel a REN.

Nao existem quaisquer outras medidas defensivas.

I.6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento
da sociedade e possam conduzir a restricoes em
matéria de transmissao de valores mobiliarios

ou de direitos de voto (artigo 245.-A, n.° 1, al. g)

O Conselho de Administragao nao tem conhecimento
da existéncia de acordos parassociais relativos a

REN que possam conduzir a restricdes em matéria de
transmisséo de valores mobiliarios ou de exercicio de
direitos de voto.

Il. Participaces sociais e obrigagGes detidas
I1.7. Identificagdo das pessoas singulares

ou coletivas que, direta ou indiretamente,

sao titulares de participagdes qualificadas

(artigo 245.-A, n. 1, als. c) e d) e artigo 16.°9),

com indicagao detalhada da percentagem de capital
e de votos imputavel e da fonte e causas

de imputacao

Considerando as comunicagdes efetuadas a
sociedade, em particular nos termos do disposto no
artigo 16.° do Cédigo VM e no Regulamento da CMVM
n.° 5/2008, por referéncia a 31 de dezembro de 2019,
os acionistas que detinham participagdes qualificadas
representativas de, pelo menos, 2% do capital social
da REN, calculadas de acordo com o disposto

no artigo 20.° do Codigo VM, eram os seguintes:

% Capital social

N.° de agoes com direito de voto

Diretamente

Através da State Grid Europe Limited (SGEL), dominada pela State Grid

International Development Limited (SGID), a qual é dominada pela

State Grid Corporation of China

Total imputavel

(o] 0%
166797 815 25,0%
166797 815 25,0%

3149
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% Capital social

Oman Oil Company SAOC N.° de acdes com direito de voto
Diretamente 0 0%
Através da Mazoon B.V. e da Oman Oil Holding Europe, B.V., 80100000 12,006%
que sao dominadas pela Oman Oil Company SAOC

Total imputavel 80100000 12,006%

Lazard Asset Management LLC

N.° de agoes

% Capital social
com direito de voto

Diretamente
Indiretamente*

Total imputavel

Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.®

(o]
46 611245

46 611245

N.° de agoes

0
6,986%

6,986%°

% Capital social
com direito de voto

Diretamente

Através da Via Directa - Companhia de Seguros, S.A.,
a qual é dominada pela Fidelidade

Através da Companhia Portuguesa de Resseguros, S.A.,
a qual é dominada pela Fidelidade

Através da Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros, S.A.,
a qual é dominada pelo acionista comum Longrun’

Através da Multicare - Seguros de Salde, S.A., a qual é dominada pelo
acionista comum Longrun®

Total imputavel

Red Eléctrica Corporacion, S.A.

35176796

119 889
37537
98732
63 470

35496424

N.° de agoes

5,272%

0,018%
0,006%
0,015%
0,010%

5,320%

% Capital social
com direito de voto

Diretamente
Através da sua subsidiaria Red Eléctrica Internacional, S.A.U.

Total imputavel

0

33359563

33359563

0%
5,0%

5,0%

1 Esta participagéo qualificada, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM, é detida pela Lazard Asset Management LLC por conta de Clientes, e
imputavel aquela por ter acordado com estes o exercicio dos respetivos direitos de voto. A participagéo qualificada é ainda imputavel a (i) Lazard Freres &
Co, que detém a totalidade da primeira; (i) Lazard Group LLC, que detém a totalidade da segunda; e (iii) Lazard Limited, sociedade com as agdes admitidas &

negociagdo no mercado NYSE, enquanto controladora daquela.

5De acordo com ainformagao disponibilizada pela Lazard Asset Management LLC em 31 de janeiro de 2019, por referéncia a 31 de dezembro de 2018.

6 Participagao qualificada, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM, é imputavel igualmente a LongRun Portugal, S.G.P.S., S.A., Millenium
Gain Capital, Fosun Financial Holdings Limited, Fosun International Limited, Fosun Holdings Limited, Fosun International Holdings, Ltd. e ao senhor Guo
Guangchang, enquanto pessoas singulares ou coletivas controladoras diretas e indiretas da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.

7 Longrun detém, igualmente, 80% do capital social da Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros, S.A.

8Longrun detém, igualmente, 80% do capital social da Multicare - Seguros de Satde, S.A.
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% Capital social

The Capital Group Companies, Inc.® N.° de agdes com direito de voto
Diretamente (o} 0%
Através da Capital Income Builder'®*., 24355192 3,6504%
Através de contas sob gestao discricionaria de sociedades gestoras 1009808 0,1514%

de fundos em relagédo de dominio ou de grupo com o The Capital Group
Companies, Inc

Total imputavel 25365000 3,8018%

% Capital social

GreatWest Lifeco, Inc.'% 3 N.° de acdes com direito de voto
Diretamente (o] 0%
Através dos organismos de investimento coletivo geridos pela Setanta 17468 588 2,618%

Asset Management Limited', sociedade numa relagio de dominio
com a Great-West Lifeco, Inc.

Através de trés subfundos da Beresford Funds plc, gerido pela Irish Life 326379 0,049%
Investment Managers Limited

Total imputavel 17794 967 2,667%

9 Na sua comunicagéo de 26 de fevereiro de 2020, a The Capital Group Companies, Inc informou a REN da diminui¢do da participagéo detida (indiretamente),
devendo ser-lhe imputada a partir daquela data a detengéo de 12.852.308 agdes representativas de 1,9263% do capital social e direitos de voto da REN.
Comunicou ainda que anteriormente lhe eraimputavel uma participagédo correspondente a 4,75%, correspondente a posigao que detinha na comunicagao a REN
em margo de 2017 e em momento anterior a operagao de aumento do capital social da REN de 2017. Sendo esta a informagao mais atualizada disponibilizada
pelo investidor, a REN assumiu, para efeitos deste relatério, que esta era a posigédo a 31 de dezembro de 2019. Maior detalhe sobre estas participagdes disponivel
em: https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ63588.pdf, https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ71116.pdf e https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/
docs/PQ74637.pdf

10 De acordo com informacgdes recebidas a 8 de margo de 2019 pela Capital Income Builder (CIB) e SMALLCAP World Fund, Inc. (SCWF). De acordo com as
mesmas, foram atribuidos poderes a Capital Research and Management Company para exercer os direitos de voto correspondentes a participagdo da SCWF e
a participagao adquirida pela CIB de 24.355.192 a¢des representativas de 3,6504% do capital social da REN. A CIB é um fundo mutualista registado nos Estados
Unidos da América, criada ao abrigo da Investment Company Act de 1940, e por for¢a dos poderes atribuidos a Capital Research and Management Company,
sdo assim imputaveis a esta entidade os respetivos direitos de voto, nos termos do artigo 20.° do Codigo VM. Em relagdo a SCWF, fundo mutualista registado
nos Estados Unidos da América de acordo com o Investment Company Act de 1940, saliente-se que a notificagdo submetida em nome da Capital Group
Companies, Inc., divulgando as agdes detidas desde 24 de margo de 2017 inclui as agdes da SCWF’s, que nesse momento correspondem a zero (0% de agdes
representativas do capital social da REN).

11ACIBinformou a REN que em 21 de fevereiro de 2020 lhe passou a ser imputavel uma participagédo de 12.618.332 agdes representativas de 1,8913% do capital
social e direitos de voto da REN. Maior detalhe disponivel em: https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ74622.pdf.

12 Deacordo com comunicagao recebida pela sociedade de 5 de outubro de 2016 e atualizada em 13 de fevereiro de 2019, os acionistas controladores ultimos
da Great-West Lifeco, Inc. sdo o The Desmarais Family Residuary Trust e os seus trustees Sophie Desmarais, Paul Desmarais, Jr., André Desmarais, Michel
Plessis-Bélair e Guy Fortin, a quem séo imputados, nos termos do artigo 20.°,n.° 1, al. b) do Cédigo VM, os 2,056% direitos de voto na REN. Os mesmos direitos
de voto sdo ainda imputaveis as seguintes sociedades controladas pela The Demarais Trust: Power Financial Corporation, 17123 Canada Inc., Power Corporation
of Canada e Pansolo Holdings Inc. Esta participagao qualificada resulta da agregagao das participagdes de varios organismos de investimento coletivo geridos
por entidades que estdo em relagédo de controlo ou de grupo com a Great-West Lifeco Inc. Informagéo atualizada com base em comunicagéo recebida pela
sociedade em 31 de janeiro de 2019, por referéncia a 31 de dezembro de 2018.

13 Na sua comunicagao de 3 de janeiro de 2020, a acionista Great-West Lifeco, Inc informou a REN. da detengdo de uma participagao qualificada indireta
correspondente a 18.225.165 agdes, representativas de 2,73% do seu capital social, com efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2020. Maior detalhe sobre os
organismos de investimento coletivo e respetivas participagdes disponivel em https://www.ren.pt/files/2020-01/2020-01-09171724_4c65f7f1-2e56-4968-alaf-
585420fa64e0$$f7ccbca3-1839-4b33-af32-24602a9b0fd3$$65049402-6190-4fde-82ae-b90fa3dla8a7$$fileSSpt$SS$l.pdf imputando-se, igualmente, os
direitos de voto inerentes aquelas agdes, nos termos do artigo 20.°,n.° 1, al. b) do Cédigo VM, as seguintes sociedades controladas pela Great-West Lifeco, Inc.,
The Canada Life Assurance Company, Canada Life Capital Corporation Inc, Canada Life International Holdings Limited e The Canada Life Group (U.K.) Limited e
as seguintes sociedades controladas pelo The Desmarais Trust, que por sua vez controla a Great-West Lifeco, Inc., Power Financial Corporation, 171263 Canada
Inc., Power Corporation of Canada e Pansolo Holding Inc.

14 Maior detalhe sobre os organismos de investimento coletivo e respetivas participagdes disponivel em https://www.ren.pt/files/2019-02/2019-02-
14111744_4c65f7f1-2e56-4968-alaf-585420fa64e0$$f7ccbca3-1839-4b33-af32-24602a9b0fd3$$cb54eb58-6db6-4b6c-9396-e5b715¢c07382$$file $Spt$SS1.
pdf imputando-se, igualmente, os direitos de voto inerentes aquelas, nos termos do artigo 20.%,n.° 1, al. b) do Cédigo VM, as seguintes sociedades controladas
pela Great-West Lifeco, Inc., The Great-West Life Assurance Company, Canada Life Financial Corporation, The Canada Life Assurance Company, Canada Life
Capital Corporation Inc, Canada Life International Holdings Limited e The Canada Life Group (U.K.) Limited.
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11.8. Indicagao sobre o numero de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgéos de administracao
e de fiscalizagéo

Nos termos e para os efeitos do disposto
no artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC), em particular o respetivo n.° 5, o nimero

de acgdes detidas pelos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagdo da REN e pelas pessoas
com estes relacionadas, nos termos do n.° 2 do referido
artigo®®, bem como todas as suas aquisi¢des, oneragdes
ou cessagoes de titularidade, por referéncia ao exercicio
de 2019, sdo, considerando as comunicagoes efetuadas
a sociedade, como se segue:

Conselho de Administracgéo (incluindo Comissao de Auditoria)

Conselho de Aquisi¢coes Oneracgoes Alienacdes N.° agdes
administracao (em 2019) (em 2019) (em 2019) a31.12.2019
Rodrigo Costa - - - 0 (zero)
Joao Faria Conceigao - - - 500
Gongalo Morais Soares - - - 0 (zero)
Guangchao Zhu - em - - - 0 (zero)
representacgao da SGID

Mengrong Cheng - - - 0 (zero)
Lequan Li - - - 0 (zero)
Omar Al-Wahaibi - - - 0 (zero)
Jorge Magalhaes Correia'® - - 35496 424
José Luis Arnaut?” - - 7587
Manuel Ramos de Sousa - - - 35000
Sebastiao

Gongalo Gil Mata - - - 0 (zero)
Maria Estela Barbot - - - 0 (zero)
Ana Pinho - - - 0 (zero)

15 Compreende as agdes dos membros do 6rgdo de administragéo ou fiscalizagcdo da REN, assim como, se aplicavel, (i) do cénjuge nao separado judicialmente,
seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as agdes se encontrem, tendo sido adquiridas
por conta do membro do 6rgao de administragao ou fiscalizagao ou das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as pertencentes a sociedade de que o membro
do 6rgao de administragao ou fiscalizag@o e as pessoas referidas em (i) e (i) sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exergam a geréncia ou cargos de
administracéo ou fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade do capital social ou dos votos

correspondentes a este.

16 Correspondente as agdes detidas pela Fidelidade Companhia de Seguros, S.A., as quais lhe sdo imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC, em virtude do
exercicio do cargo de membro do conselho de administragédo dessa sociedade, nos termos descritos em: web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/fsd430879.pdf.

17 Compreende 480 agdes detidas diretamente e as restantes detidas pela sociedade Platinumdetails - Consultoria e Investimentos, Lda, na qual detém 68% do

capital social.
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Nos termos e para os efeitos do disposto

no artigo 447.° do CSC, em particular o respetivo
n.° 5, o numero de obrigagdes detidas pelos
membros dos érgaos de administragao e de
fiscalizagdoda REN e pelas pessoas com estes

Conselho de Administragao

relacionadas, nos termos do n.° 2 do referido artigo?s,
bem como todas as suas aquisi¢goes, oneragdes ou
cessagoes de titularidade, por referéncia ao exercicio
de 2019, sao, considerando as comunicagodes
efetuadas a sociedade, como se segue:

N.°de
Conselho de Aquisicoes Oneracgdes Alienacées obrigacées
administragéo (em 2019) (em 2019) (em 2019) a31.12.2019
Rodrigo Costa - - - 0 (zero)
Joao Faria Conceicao - - - 0 (zero)
Gongalo Morais Soares - - - 0 (zero)
Guangchao Zhu - em - - - 0 (zero)
representacao da SGID
Mengrong Cheng - - - 0 (zero)
Lequan Li - - - 0 (zero)
Omar Al-Wabhaibi - - - 0 (zero)
Jorge Magalhaes Correia®® - - 1200000
José Luis Arnaut - - 0 (zero)
Manuel Ramos de Sousa - - - 0 (zero)
Sebastiao
Gongalo Gil Mata - - - 0 (zero)
Maria Estela Barbot - - - 0 (zero)
Ana Pinho - - - 0 (zero)

I1.9 Poderes especiais do 6rgdo de administragéo,
nomeadamente no que respeita a deliberagdes

de aumento do capital (artigo 245.°-A, n.° 1, al. i),
com indicagao, quanto a estas, da data em que

lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela
competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo
de concretizagdo dos poderes atribuidos

O Conselho de Administragao tem as competéncias
e poderes que lhe sdo conferidos pelo CSC e pelos
Estatutos?® (vide resumo destas competéncias e
poderes em 11.21), pelo que o 6rgéo de administragao
nao dispde de poderes especiais.

Em particular no que respeita a deliberagoes de
aumento de capital, salienta-se que os Estatutos
da REN nao autorizam o Conselho de Administragao
a aumentar o capital social da sociedade.

18 Compreende as obrigagdes dos membros dos érgaos de administragéo ou fiscalizagéo da REN, assim como, se aplicavel, (i) do cénjuge néo separado
judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as agdes se encontrem,

tendo sido adquiridas por conta do membro do érgao de administragéo ou fiscalizagdo ou das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as pertencentes a sociedade
de que o membro do 6rgédo de administragéo ou fiscalizagéo e as pessoas referidas em (i) e (i) sejam sécios de responsabilidade ilimitada, exercam a geréncia
ou cargos de administragao ou fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i) a (iii), pelo menos metade do capital social

ou dos votos correspondentes a este.

19 Corresponde a obrigagdes detidas pela Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A., as quais lhe sdo imputaveis para efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC,
em virtude do exercicio do cargo de membro do conselho de administragéo e da comissao executiva dessa sociedade.

20 Cfr. artigo 15.° dos Estatutos e ainda artigo 3.° do regulamento do Conselho de Administragao.
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11.10. Informagéo sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre os titulares
de participagdes qualificadas e a sociedade

Nao existem relagdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participagodes
qualificadas e a sociedade.

Nos termos do regulamento interno sobre apreciagao
e controlo de transagdes com partes relacionadas®

e prevencgao de situagdes de conflito de interesses,
aprovado pelo Conselho de Adminstragéao na
sequéncia de proposta apresentada pela Comissao de
Auditoria, sdo consideradas transagdes significativas
com partes relacionadas aquelas que:

a) consubstanciem uma compra e/ou venda de bens,
uma prestagao de servigos ou uma empreitada com

um valor econdmico superior a 1 milhdo de euros;

b

-

consubstanciem uma aquisi¢ao ou alienagao
de participagodes sociais;

c) impliquem novos empréstimos, financiamentos
e subscri¢do de investimentos financeiros
que representem um valor agregado anual de
endividamento superior a 100 milhdes de euros, salvo
quando se trate da mera renovagéo de situagdes ja
existentes ou de operagoes desenvolvidas no quadro
de condigdes contratuais preexistentes;

d) nao se encontrando verificado nenhum dos

=

critérios de materialidade previstos nas alineas
anteriores, (i) tenham um valor econémico superior
a1 milhao de euros ou (i) sejam consideradas
relevantes para este efeito pelo 6rgao de
administragao, em virtude da sua natureza

ou da sua especial suscetibilidade de configurar
uma situagao de conflito de interesses.

O Conselho de Administragao encontra-se vinculado
a submeter a apreciagao da Comissao de Auditoria
todas as transagdes com partes relacionadas?,
sendo que:

(i) as transagdes consideradas significativas estéo
sujeitas a parecer prévio da Comissdo de Auditoria
(sendo comunicadas a Comissao de Auditoria com
pelo menos 15 dias de antecedéncia);

(i) todas as restantes transagdes estdo sujeitas
apenas a apreciagao subsequente, sendo
comunicadas a Comissao de Auditoria até ao ultimo
dia de janeiro ou julho, dependendo dos casos, no
que diz respeito as transagdes ocorridas no semestre
anterior respetivo.

Por outro lado, nos termos do regulamento interno

do Conselho de Administragao, a aprovagao de
transagdes com partes relacionadas cujo montante
exceda 500 mil euros ou, independentemente

do montante, qualquer transagao que possa ser
considerada como nao sendo executada com base em
condi¢des de mercado, sdo matéria ndo delegavel na
Comisséao Executiva.

Atendendo aos critérios supramencionados - previstos
no regulamento do Conselho de Administragao e no
regulamento interno sobre apreciagao e controlo

de transagdes com partes relacionadas e prevengao
de situagdes de conflito de interesse -, durante

o ano de 2019 ocorreu um conjunto de transagoes
significativas com partes relacionadas conforme
melhor detalhado em 1.90 infra.

7.1.2. Orgaos Sociais e Comissdes
I. Assembleia Geral

a) Composicao da mesa da Assembleia Geral
ao longo do ano de referéncia

[I.11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa
da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e fim)

Foram eleitos os seguintes membros da mesa
da Assembleia Geral para o mandato 2018-2020:

Nome Cargo Data da 1.2 designagao Mandato em curso
Pedro Maia Presidente 27.03.2012 2018-2020
Rui Dias Vice-presidente 03.05.2018 2018-2020

21 A definicdo de «parte relacionada» nos termos deste regulamento inclui os titulares de participagdes qualificadas calculadas nos termos

do artigo 20.° do Cédigo VM.

22 Cfr.secgao lll, e secgao VI.
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No exercicio das suas fungdes, o presidente da mesa
da Assembleia Geral contou ainda com o apoio
do secretario da sociedade, Marta Almeida Afonso.

b) Exercicio do direito de voto

11.12. Eventuais restrigdes em matéria de direito de voto,
tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um numero ou percentagem

de agdes, prazos impostos para o exercicio do direito
de voto ou sistemas de destaque de direitos

de contelido patrimonial (artigo 245.°-A, n.° 1, al. f)

Na esteira das melhores praticas em matéria

de participagao acionista nas assembleias gerais
de sociedades com agdes admitidas a negociagao
em mercado regulamentado, os Estatutos da REN
incorporam o principio «xuma agao, um voto»%,

Sem prejuizo do referido em 1.2. e |.5., ndo existem
quaisquer restricdes em matéria de direito de voto,
tais como limitagdes ao exercicio do direito de voto
dependente de um nimero ou percentagem de agoes.

Quem for titular de uma ou mais agdes na «Data de
Registo» pode assistir, participar e votar na Assembleia

Geral da REN, desde que cumpra os seguintes requisitos:

a) Os acionistas que pretendam participar na
Assembleia Geral devem declarar essa intengao, por
escrito, ao presidente da mesa da Assembleia Geral
e ao intermediario financeiro junto do qual tenham
aberto a conta de registo individualizado relevante,
até ao dia anterior a «Data de Registo»?*, podendo,
para o efeito, fazé-lo por correio eletronico®.

b

-

Por sua vez, o referido intermediario

financeiro devera enviar ao presidente da

mesa da Assembleia Geral, até ao fim do dia
correspondente a «Data de Registo», informagao
sobre o numero de agdes registadas em nome do
acionista por referéncia a referida data, podendo,
para o efeito, fazé-lo por correio eletronico®.

c) Qualquer acionista que exerga, direta ou
indiretamente, controlo sobre uma empresa que
exerga uma das atividades de entre a produgao ou
a comercializagao de eletricidade ou gas natural
e pretenda participar, pessoalmente ou através
de representante, na Assembleia Geral deve

d

e

-

-

declarar por escrito, em documento entregue ao
presidente da mesa da Assembleia Geral até ao dia
anterior a «Data de Registo», que ndo se encontra
inibido de exercer os direitos de voto em virtude

de a ERSE ter reconhecido a ndo existéncia

de conflitos de interesses.

Qualquer acionista que pretenda participar,
pessoalmente ou através de representante, na
Assembleia Geral deve declarar por escrito, em
documento entregue ao presidente da mesa da
Assembleia Geral até ao dia anterior a «Data de
Registo», que ndo se encontra inibido de exercer
direitos de voto nos termos da alinea c). O teor da
referida declaragdo escrita é condigao de exercicio
do direito de voto na Assembleia Geral e pode
ser estabelecido em termos padronizados pelo
presidente da mesa?’.

Os acionistas relativamente aos quais a ERSE
tenha reconhecido a nao existéncia de risco

de conflitos interesses - devido ao facto,
nomeadamente, de a respetiva atividade de
producao ou de comercializagédo de eletricidade
e/ou gas natural desse acionista ser exercida em
localizagdes geograficas que ndo tém ligagao
ou interface, direta ou indiretamente com as
redes portuguesas -, e desde que nao se tenham
verificado alteragdes quanto aos fundamentos
ou circunstancias objetivas que levaram a

ERSE a reconhecer nao existir risco de conflito
de interesses com os operadores de rede de
transporte portugueses, ficam dispensados de
juntar prova do aludido reconhecimento com
areferida declaragao, salvo se entretanto se
tiver verificado uma alteragédo nos fundamentos
e circunstancias objetivas que presidiu a esse
reconhecimento que determine

ainibigdo dos respetivos direitos politicos

e/ou reexame das condi¢cdes de certificacao

por parte daquela entidade®.

Os titulares de agoes com direito de voto podem

fazer-se representar na Assembleia Geral

por pessoa com capacidade juridica plena, mediante

documento escrito, comunicando a designhagao

do(s) representante(s), remetido ao presidente

da mesa da Assembleia Geral, nos termos previstos na

lei e na convocatéria, podendo fazé-lo por
correio eletronico?.

23 Cfr.artigo 12.°,n.° 2, dos Estatutos

24 Cfr. artigo 23.°-C do Codigo VM.

25Cfr.n.°9, do artigo 12.°, dos Estatutos

26 Cfr.n.° 10, do artigo 12.°, dos Estatutos

27 Cfr.n.°s 12,13 e 15, do artigo 12.° dos Estatutos
28 Cfr.n.° 14, do artigo 12.° dos Estatutos

29 Cfr.n.211, do artigo 12.°, dos Estatutos
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acionistas da REN que detenham, a titulo profissional,
acgoes da sociedade em nome préprio, mas por conta
de clientes, podem votar em sentido diverso com as
suas agoes, desde que apresentem ao presidente

da mesa da Assembleia Geral, até a «<Data de
Registo», com recurso a meios de prova suficientes

e proporcionais: (a) a identificagido de cada cliente

e o numero de agdes a votar por sua conta; e (b) as
instrugdes de voto, especificas para cada ponto da
ordem do dia, dadas por cada cliente.

Os acionistas da REN podem exercer o seu voto por
correspondéncia relativamente a cada assunto da
ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica
a constante do respetivo documento de identificagédo
e acompanhada de fotocopia legivel deste, se o
acionista for uma pessoa singular, ou assinatura
reconhecida do representante nessa qualidade,

se o acionista for uma pessoa coletiva®°.

Esta carta deve ser dirigida ao presidente da

mesa da Assembleia Geral e enviada por correio
registado com aviso de recegao, para a sede

social da REN, pelo menos até ao terceiro dia util
anterior a data da reuniao da Assembleia Geral,
salvo se da propria convocatéria para a Assembleia
Geral relevante constar prazo diferente. Cabe ao
presidente da mesa da Assembleia Geral verificar a
autenticidade e a regularidade dos votos exercidos
por correspondéncia, bem como assegurar a sua
confidencialidade até ao momento da votagao®.

Estabelece-se, ainda, que os votos emitidos por
correspondéncia deverao valer como votos negativos,
no caso de propostas de deliberagao apresentadas
em momento posterior a data da respetiva emisséo.

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por
correspondéncia, a REN disponibiliza no seu website®?
um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado
para o efeito, podendo remeter também aos
acionistas que assim o requeiram o boletim de voto
acompanhado por um sobrescrito para envio postal.

Havendo indicagao expressa na convocatoéria da
reuniao da Assembleia Geral, os acionistas poderao
exercer o direito de voto mediante comunicagao
eletronica, nos termos, prazo e condigdes que venham
a ser definidos na respetiva convocatoria®.

Em qualquer caso, a REN tem considerado que se
encontra plenamente assegurada a participagao

dos seus acionistas nas assembleias gerais através

do voto por correspondéncia e dos mecanismos de
representagéo (conforme descrito acima). Acresce que,
tendo em conta, em particular, a auséncia de votos

por correspondéncia recebidos na ultima assembleia
geral, a REN tem considerado que o voto eletronico
nao constitui uma mais-valia para os seus acionistas.

No que respeita em particular a participagao

na assembleia geral por meios telematicos, a REN
da preferéncia a participagéo presencial (ou por
representagéo presencial) na assembleia geral, quer
para fomentar a participagéo e discussdo, quer para
evitar eventuais temas de violagao de privacidade

e de protegao de dados decorrentes do uso de meios
telematicos. O facto de a estrutura acionista da

REN concentrar um elevado nimero de investidores
institucionais que, conforme pratica de mercado,

se fazem tipicamente representar na assembleia
geral através do intermediario financeiro relevante,
surge ainda como circunstancia inerente a légica de
proximidade e participagao presencial prosseguida
pela REN nas suas assembleias gerais.

Em suma, a REN considera que dispde dos mecanismos
necessarios para incentivar os seus acionistas
a participar e a votar nas assembleias gerais.

Os Estatutos da REN néo preveem qualquer sistema
de destaque de direitos de contetdo patrimonial

e ndo existe qualquer mecanismo que tenha por
efeito provocar o desfasamento entre os direitos ao
recebimento de dividendos ou a subscrigao de novos
valores mobiliarios e o direito de voto de cada agao,
com excegao da disposi¢ao estatutaria descrita em
I.2. e I.5. acima, que visa conferir eficacia ao regime
legal e regulamentar vigentes.

[1.13. Indicagao da percentagem maxima

dos direitos de voto que podem ser exercidos

por um Unico acionista ou por acionistas que com
aquele se encontrem em alguma das relagoes
don.°1do artigo 20.° do Codigo VM

Como referido em 1.2 supra, a percentagem maxima
de direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se

30 Cfr.n.° 5, do artigo 12.°, dos Estatutos
31Cfr.n°s5e7,doartigo 12.°, dos Estatutos
32www.ren.pt

33 Cfr.n.° 6, do artigo 12.° dos Estatutos
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encontrem em alguma das relagdes don.° 1

do artigo 20.° do Cédigo VM, em nome proprio

ou como representante de outrem, é de 25%

da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social da REN.

Como também referido em 1.2. e I.5. supra, os
acionistas que, direta ou indiretamente, exercerem
controlo sobre uma empresa que exerga uma das
atividades de entre a produgéo ou a comercializagao
de eletricidade ou gas natural estdo inibidos

de exercer direitos sociais na assembleia geral
relativamente a quaisquer agdes da Sociedade, salvo
se a ERSE tiver reconhecido a nao existéncia de risco
de conflitos de interesses.

As pessoas que exergam controlo ou direitos sobre
empresas que exergam qualquer das atividades
de produgao ou comercializagao de eletricidade
ou de gas natural ndo podem designar membros
do conselho de administragéo (que comporta os
membros da comisséo de auditoria) ou o ROC, ou
membros de 6rgdos que legalmente a representam,
SO por si ou por outros com quem esteja ligado por
acordos parassociais, salvo reconhecimento pela
ERSE da ndo existéncia de risco de conflitos

de interesses.

11.14. Identificacao das deliberagdes acionistas que,
por imposigao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagao dessas maiorias

Para que a assembleia possa reunir e deliberar
em primeira convocagao, de acordo com

on.°1do artigo 11.° dos Estatutos, é indispensavel
a presencga ou representagao de acionistas

que detenham, pelo menos, 51% do capital.

De acordo com o n.° 2 do artigo 11.° dos Estatutos,

o quérum deliberativo para a adogao de deliberagoes
sobre alteragoes dos Estatutos, cisdo, fusao,
transformagao ou dissolugéo é de dois tergos dos
votos emitidos, seja em primeira seja em segunda
convocatoria e independentemente da percentagem
de capital social representado (o que, no caso

da segunda convocatéria, € mais exigente do que

o previsto no CSC).

Em acréscimo, de acordo com o n.° 3 do mesmo
artigo dos Estatutos, as deliberagdes de alteragao que
versem sobre o artigo 7.°-A e/ou o n.° 3 do artigo 12.°

e sobre o proprio artigo 11.° dos Estatutos carecem de
ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos

(o que é mais exigente do que o previsto no CSC).

A sociedade considera que estas maiorias

mais exigentes do que as definidas por lei sdo
justificadas pelo facto de as matérias em causa
serem estratégicas e de importancia estrutural,
devendo assim a sua alteragao exigir um consenso
mais alargado dos acionistas. No que respeita em
particular aos artigos referidos no paragrafo anterior,
a maioria especialmente qualificada exigida para a
sua alteracao justifica-se pelo facto de tais artigos
terem como objetivo permitir a sociedade controlar o
cumprimento de varias obrigagdes legais e da decisao
da ERSE, relativas ao regime de separagdo completa
juridica e patrimonial (full ownership unbundling),
conforme melhor descrito na secgéo I.2., supra.

Il. Administragao e supervisido
(Conselho de Administragédo, Conselho

de Administragcao Executivo e Conselho Geral
e de Supervisio)

a) Composicao
I1.15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A REN adota um modelo de governo societario de
inspiragdo anglo-saxonica que integra os seguintes
6rgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral®*:

(i) o Conselho de Administragéo, como érgéo de
administragdo dos negdcios sociais, o qual delega

a gestao corrente da sociedade na Comissao
Executiva® e é apoiado por comissdes especializadas
(conforme detalhado infra), e (ii) a Comissao de
Auditoria e o revisor oficial de contas, como 6rgéos de
fiscalizag@o, sendo a Comissao de Auditoria composta
exclusivamente por administradores ndo executivos®®.

34 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° dos Estatutos.
35Cfr.n.°1,do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administragéo.

36 Cfr.n.° 3, do artigo 3.%, do regulamento da Comissao de Auditoria.
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COMISSAO
DE GOVERNO SOCIETARIO

COMISSAO DE NOMEAGOES
E AVALIAGAO

SECRETARIO DA SOCIEDADE

COMISSAO EXECUTIVA

11.16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragao, do Conselho

de Administragcao Executivo e do Conselho Geral

e de Supervisdo (artigo 245.°-A, n.° 1, al. h)

Nos termos da lei e dos Estatutos¥, a eleigao

e destituicao dos membros do Conselho de
Administragdo é da competéncia da Assembleia
Geral, sendo efetuada por listas de pessoas
selecionadas pelo(s) acionista(s) proponente(s).
Incidindo a votagao sobre estas listas, os acionistas
assumem um papel decisivo no respetivo processo de
selegao de candidatos, sem qualquer intervengao dos
administradores executivos. Cabe ainda a Assembleia
Geral eleger o Presidente e o Vice-Presidente

do Conselho de Administragao.

Segundo os Estatutos®®, uma minoria de acionistas
que vote contra a proposta que fez vencimento na
eleicao dos administradores tem o direito de designar,
pelo menos, um administrador, contanto que esta
minoria represente, no minimo, 10% do capital.

No @&mbito das competéncias da Comissao de
Nomeagoes e Avaliagoes da REN, em especial

no respeitante a assisténcia prestada ao processo
de identificagao e selegado de potenciais candidatos
para o Conselho de Administragdo da REN®, por
referéncia ao exercicio de 2019, destaca-se o papel
da Comissao de Nomeagdes e Avaliagdes da REN no
processo de selegao que levou a proposta de eleigao
da Administradora Ana Pinho como membro nao
executivo do Conselho de Administragao da REN

na Assembleia Geral de 3 de maio de 2019.

O procedimento de selegao seguido, o qual

culminou na selegao para a fase final de trés perfis

e na apresentagao de uma proposta de eleigao
devidamente fundamentada, tomou em consideragao
o facto de os membros dos 6rgéos sociais da

REN deverem reunir, individual e coletivamente,
competéncias técnicas e profissionais adequadas

a fungéo a desempenhar, suportadas em habilitagao
académica ou formacgao especializada e experiéncia
profissional com duragao e niveis de responsabilidade
que estejam em consonancia com as caracteristicas,
a complexidade, dimensao e estratégia da REN,
gozando ainda de reconhecida integridade, ética

e valores profissionais e pessoais irrepreensiveis,
aliados a uma avaliagao quanto a sua independéncia
e disponibilidade para o desempenho do cargo.

37 Cfr.alineab), do n.° 2, do artigo 8., e n.° 3, do artigo 14.°, ambos dos Estatutos; e n.° 1, do artigo 2.°, do regulamento do Conselho de Administragao.

38Cfr.n.°2,doartigo 14.°

39 Cfr. subalineas (i) e (ii), da alinea a), do n.° 2 do artigo 3.° do regulamento da Comissdo de Nomeacdes e Avaliagao.
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Aplicam-se as regras constantes do CSC* no que
respeita a substituicdo dos membros do Conselho

de Administragao, ja que nem os Estatutos nem o
regulamento do Conselho de Administragao preveem
regras especiais relativamente a esta matéria.

No caso de substituigdo de administradores em falta,
por cooptagéo, tratando-se de uma competéncia
indelegavel do Conselho de Administragao, todos

os administradores participam na deliberagao de
cooptagéo, salvo em caso de conflito de interesses.

Os Estatutos® dispdem que a falta nao justificada

de qualquer administrador a mais de metade das
reunides ordinarias do Conselho de Administragéo
durante um exercicio, quer se trate de faltas seguidas
ou interpoladas, equivale a falta definitiva desse
administrador. A falta definitiva deve ser declarada
pelo Conselho de Administragao, devendo deliberar-se
sobre a substituicao do administrador em causa.

11.17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de

Administragao, do Conselho de Administragao Executivo

e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagao
do niimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagéo e data do termo
de mandato de cada membro

O Conselho de Administragéo, compreendendo a
Comissdo de Auditoria, € composto por um minimo

de sete e um maximo de quinze membros, fixados pela
Assembleia Geral que os eleger®?.

Atualmente, o Conselho de Administragao é composto
por treze membros, incluindo um total de dez
membros nao executivos.

A 31 de dezembro de 2019, o Conselho de
Administragcao da REN integra os seguintes
membros, os quais foram nomeados para o mandato
correspondente ao triénio 2018-2020:

Ano Ano
12 termo
Nome Cargo eleicado  mandato
Rodrigo Costa Eresme'nte do Conselho de Administragao e da Comissao 2014 2020
xecutiva
Jodo Faria Concei¢ao Administrador executivo 2009 2020
Gongalo Morais Soares Administrador executivo 2012 2020
Guangchao Zhu - em Vice-Presidente 2012 2020
representacao da SGID
Mengrong Cheng Administradora 2012 2020
Lequan Li Administrador 2018 2020
Omar Al-Wahaibi Administrador 2015 2020
Jorge Magalhées Correia Administrador 2015 2020
Manuel Ramos de Sousa Administrador / Presidente da Comiss&o de Auditoria 2015 2020
Sebastiao
Gongalo Gil Mata Administrador / Membro da Comissao de Auditoria 2015 2020
Maria Estela Barbot Administradora / Membro da Comissao de Auditoria 2015 2020
José Luis Arnaut Administrador 2012 2020
Ana Pinho Administradora 2019 2020

10 Cfr.n.° 3, do artigo 393.°
11Cfr.n°s 8 e 9,doartigo 19.°

12 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.°,e n.° 1, do artigo 14.°, ambos dos Estatutos.
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Nos termos dos Estatutos*?, os membros dos 6rgéos
sociais exercem as respetivas fungdes por periodos
de trés anos civis renovaveis, contando-se como
completo o ano civil da designagao.

11.18. Distingao dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administragao

e, relativamente aos membros néo executivos,
identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes

do Conselho Geral e de Supervisao

Em 31 de dezembro de 2019 e nesta data, dez dos treze
membros do Conselho de Administragéo da REN sao
administradores ndo executivos, conforme detalhado
na secgao I1.17 supra. O Conselho de Administragao
inclui assim um numero de membros nédo executivos
adequado a dimensao da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, que garantem a
efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao,
fiscalizagéo e avaliagdo da atividade dos membros
executivos, tendo em conta, em particular, a pequena
dimenséo da comissao executiva, a dimensao e

Nome

complexidade das atividades da Sociedade, estrutura
acionista e a dispersao de capital da REN.

Tendo em conta a estrutura de governo anglo-
saxonica da sociedade, a Comisséo de Auditoria

é também composta por membros nao executivos do
Conselho de Administragéo, considerando-se também
a sua composi¢cao, nomeadamente atendendo

ao numero de membros e a sua disponibilidade,
adequada a dimensao da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, assegurando com
eficiéncia as fungoes que lhes estdo cometidas.

Atentos os critérios de aferigdo de independéncia
previstos no n.° 5 do artigo 414.° do CSC relativamente
aos membros da Comissao de Auditoria,

na recomendagéo I11.4 do Cédigo IPCG e em

[1.18 do Regulamento 4/2013 da CMVM, relativamente
aos demais administradores néo executivos e,

com base na respetiva autoavaliagao, o Conselho

de Administracéo e a Comissao de Auditoria da

REN consideraram independentes os seguintes
administradores da sociedade que desempenharam
fungdes durante o exercicio de 2019:

Cargo

Manuel Ramos de Sousa Sebastido
Gongalo Gil Mata

Maria Estela Barbot

José Luis Arnaut

Ana Pinho

Ademais, todos os membros nédo executivos do
Conselho de Administragéo (para além, naturalmente,
dos administradores que integram a Comissao

de Auditoria) cumpririam, se lhes fossem aplicaveis,
todas as regras de incompatibilidade previstas

no n.° 1do artigo 414.°-A do CSC, com excegao

das previstas nas alineas b) e h).

A REN considera que a proporgéao de administradores
independentes é adequada face ao nimero de
administradores executivos e ao numero total de
administradores, tendo em conta, em particular:

i. 0o modelo de governagao adotado, ou seja,
uma Comissao Executiva composta apenas
por trés administradores executivos e uma
Comissao de Auditoria constituida igualmente

Administrador / Presidente da Comissao de Auditoria

Administrador / Membro da Comissao de Auditoria

Administradora / Membro da Comisséo de Auditoria

Administrador

Administradora

por trés membros, todos independentes, e ainda
sete outros administradores nao executivos, o que
assegura a eficacia da fiscalizagao

dos administradores executivos;

ii. a dimensao da sociedade, a sua estrutura acionista
e o respetivo free float (que era de 38,6% do capital
social até 31 de dezembro de 2019).

Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as
recomendagdes I11.2, 111.3 e 111.4 do Cddigo IPCG,

uma vez que o Conselho de Administragao inclui um
numero adequado de administradores nao executivos
(bastante superior ao de administradores executivos)
e, de entre estes, mais de um tergo de administradores
independentes.

13 Cfr. artigo 27.2,n.° 1.
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Acresce que os artigos 7.°-A e 7.°-B dos Estatutos
regulam o regime especial de incompatibilidades
aplicavel a elei¢cao e ao exercicio de fungdes em
qualquer 6rgao social da REN. Visa-se com a
disposicao do artigo 7.°-A dos Estatutos estabelecer
um regime de incompatibilidades relacionadas com
potenciais conflitos de interesses decorrentes do
exercicio, direto ou indireto, de atividades no setor
elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou
no estrangeiro. Por sua vez, o regime previsto no
artigo 7.°-B dos Estatutos visa ainda impedir que

as pessoas que exergam controlo ou direitos sobre
empresas que exergam qualquer das atividades de
produgao ou comercializagao de eletricidade ou

de gas natural designem membros do conselho de
administragdo ou o ROC ou membros de érgaos que
legalmente a representam, s por si ou por outros com
quem esteja ligado por acordos parassociais, salvo
reconhecimento pela ERSE da nao existéncia

de risco de conflitos de interesses, sendo, nos
termos do artigo 12.° do Regulamento do Conselho
de Administracéo, obrigados a comunicar qualquer
circunstancia que possa criar um potencial conflito.

Embora nao se encontrem formalizadas por escrito
regras neste sentido, os membros dos 6rgéos sociais
e comissoes internas informam pontualmente

o respetivo 6rgéo ou comisséo sobre os factos

que possam constituir ou dar causa a um conflito
entre o seu interesse e o interesse social, existindo
procedimentos internos implementados no sentido
de tais membros dos 6rgaos sociais e comissdes nao
interferirem no processo de decisdo, nomeadamente
saindo da sala nos momentos de discussao e votagao
dos pontos em que possa existir um conflito de
interesses e informam o Presidente do érgao ou
comisséo respetivos dos factos que consubstanciam
tal potencial conflito (sem prejuizo do dever de
prestacao de informagdes e esclarecimentos

que sejam solicitados pelo 6rgdo ou comisséo e

os respetivos membros). a Comissdo de Governo
Societario tem também entre as suas competéncias,
a prevencgao de conflitos de interesses (vide secgéo
11.29 infra), estando especialmente atenta ao
cumprimento dos referidos procedimentos. Tendo
em conta o supra exposto, considera a REN cumprir
materialmente as recomendacgoes |.4.1e 1.4.2

do Cédigo IPCG.

Organizagao dos Administradores

nao executivos

Nos termos do regulamento do Conselho de
Administragéo, foram adotados durante 2019 diversos
mecanismos destinados a eficiente coordenagéo e
desempenho dos trabalhos dos membros com fungoes

ndo executivas, em especial com vista a facilitar o
exercicio do respetivo direito a informacao e assegurar
as condigdes e meios necessarios ao desempenho das
suas fungdes, nos termos que se seguem*4.

a) Sem prejuizo do desempenho das competéncias
nao delegadas na Comissao Executiva,
os administradores com fungdes nao executivas
assumem uma fungao de supervisido da atuagao
da gestéo executiva.

b

-

Com vista a adogao de decisdes independentes
e informadas, os administradores nao executivos
poderao obter qualquer informagao que julguem
necessaria ou conveniente ao exercicio das
respetivas fungdes, competéncias e deveres

(em especial, informagao relacionada com as
competéncias delegadas na Comissao Executiva
e com o seu desempenho), podendo solicitar
tais informagdes a qualquer um dos membros

da Comissao Executiva, devendo a resposta a sua
solicitagao ser prestada adequada

e atempadamente.

Sempre que considerado por estes necessario ou
conveniente, os administradores com fungdes nao
executivas realizam ainda reunidoes ad hoc, com vista
a proceder a apreciagao da gestdo da sociedade.

Em acréscimo, a documentagao de suporte para as
reunides do Conselho de Administragao é oportuna
e previamente comunicada aos membros nao
executivos do 6rgéao de administragao, encontrando-
-se as deliberagdes da Comissao Executiva

e respetiva documentagao de suporte sempre
disponiveis para consulta®.

Assim, através dos mecanismos acima descritos,
encontram-se reunidas as condi¢gdes necessarias
para que os administradores com fungdes nédo
executivas desempenhem as suas fung¢des de forma
independente, informada e eficiente.

11.19. Qualificagdes profissionais e outros elementos
curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragdo Executivo em fung¢des a 31.12.2019

RODRIGO COSTA

Co-fundador de diversas empresas nas areas de
retalho e tecnologia, tendo sido consultor para

as areas de tecnologia em empresas nacionais

e internacionais. Foi executivo da Microsoft
Corporation, onde ao longo de 15 anos desempenhou

14 Cfr. artigo 11.° do regulamento do Conselho de Administragéo.

15 Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comisséo de Executiva.
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varias fungdes: fundador e diretor-geral da Microsoft
Portugal 1990-2000, diretor-geral da Microsoft Brasil,
em 2000, e, de 2001 a 2005, corporate vice-president
da Microsoft Corporation em Redmond, Washington,
EUA. Foi igualmente administrador e vice-presidente
executivo do grupo PT e presidente da comissao
executiva da PTC entre dezembro de 2005 e setembro
de 2007. Foi presidente da comissao executiva

da ZON Multimédia (grupo de telecomunicagdes

e média) entre 2007 e 2013. Exerceu igualmente as
fungdes de presidente do conselho de administragao
e da comissdo executiva da Unicre (pagamentos
eletrénicos e cartdes e crédito). Exerceu ainda o
cargo de administrador nao executivo da NOS SGPS
(empresa resultante da fusédo entre a ZON Multimédia
e a Optimus), de 2013 a 2015.

Foi nomeado administrador nao executivo da REN

em dezembro de 2014 e indigitado para o lugar

de Presidente da Comissao Executiva com efeitos

a fevereiro de 2015 e eleito para o cargo de Presidente
do Conselho de Administragao e da Comisséao
Executiva na Assembleia Geral de 17 de abril de 2015.

Ao longo dos anos deu o seu contributo em varias
organizagoes, tendo sido no passado: membro do
Conselho Geral da Universidade de Coimbra e do
Conselho Geral da Porto Business School;
Vice-Presidente da Camara de Comércio
Luso-Americana; membro do Conselho Portugués
para o Investimento Estrangeiro; membro do conselho
consultivo do Plano Nacional Tecnologico.

Foi condecorado pelo Presidente da Republica
portugués com a Comenda de Grande Oficial

da Ordem do Infante D.Henrique pelos servigos
prestados a Portugal; é frequentemente convidado
como orador/moderador para féruns nacionais

e internacionais (conferéncias da industria,

do Governo, das universidades e de investidores).

E titular de um certificado de corporate governance
pelo Insead e frequentou o curso de Corporate
Governance na Harvard Business School.

GONCALO MORAIS SOARES

Licenciado em Economia pela Universidade Nova

de Lisboa, tendo concluido um MBA na Universidade
de Georgetown (Washington), em 2010, um Advanced
Management Program pela Kellog Business School
(Chicago) e pela Universidade Catélica de Lisboa

e, em 2018, o programa LEAP (Leadership Excellence
through Awareness and Practice) da INSEAD
Business School.

Desde 2012 exerce o cargo de Chief Financial Officer
da REN.

Anteriormente, exerceu o cargo de administrador da
ZON TV Cabo e da ZON Lusomundo Audiovisuais entre

2007 e 2012, da Portugal Telecom de 2003 a 2007,
da Jazztel de 2000 a 2003, do Santander Investment
de 1996 a 2000 e da Reditus de 1993 a 1994.

JOAO FARIA CONCEICAO

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto
Superior Técnico, tendo completado mestrado em
Aerodinamica no Von Karman Institute for Fluid
Dynamics (Bélgica) e concluido um MBA na INSEAD
Business School (Franga). Foi consultor, entre 2000

e 2007, no Boston Consulting Group, tendo entre 2007
e 2009 apoiado o Ministério da Economia e Inovagao.

Desde 2009, exerce o cargo de membro do Conselho
de Administragao e de vogal da Comisséao Executiva
da REN.

GUANGCHAO ZHU

Licenciado em Sistemas de Protegao Relay pela
Universidade Shandong (China), tendo concluido

o mestrado em Sistemas Elétricos e Automagao

na mesma universidade. Posteriormente, concluiu
um MBA na Universidade Baylor (E.U.A.). Entre 2007
e 2009, exerceu o cargo de vice-presidente do grupo
preparatorio da National Grid Corporation

of the Philippines (NGCP), foi presidente consultivo,
chief executive advisore membro do Conselho de
Administragao da NGCP em 2009. Desde essa data
até 2010 desempenhou fungdes de diretor-geral do
Departamento de Cooperagao Internacional da State
Grid Corporation of China.

Entre 2010 e 2011, exerceu os cargos de
vice-presidente executivo sénior e de membro do
Conselho de Administragédo da State Grid International
Development Co. Ltd. Entre 2012 e 2015 foi Presidente,
CEO e membro do Conselho de Administragao

da State Grid International Development Co. Ltd.,
Presidente do Conselho de Administragao da State
Grid Brasil Holding, S.A. e Presidente do Conselho

de Administragao da State Grid Europe Limited.
Atualmente, exerce os cargos Engenheiro-Chefe
Adjunto da State Grid Corporation of China e
Diretor-Geral do Departamento de Cooperagao
Internacional da State Grid Corporation of China.
Exerce igualmente os cargos de Presidente do
Conselho de Administragéo da NGPC nas Filipinas

e de Membro do Conselho de Administracao da HKEI
em Hong Kong, China.

MENGRONG CHENG

Concluiu um mestrado em Gestdo de Empresas pela
Universidade Tsinghua (Pequim, China). Iniciou a sua
carreira em 1991 no Departamento de Cooperagao
Internacional do Conselho de Eletricidade da

China. Desde entéo, esteve intensamente envolvida
em grandes projetos e eventos de cooperagao
internacional entre o setor energético da China

e a comunidade internacional. Trabalhou no entéo
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Ministério da Energia da China desde 1993, tendo
posteriormente desempenhado altos cargos na area
de assuntos internacionais da China State Power
Corporation (1996-2003) e da State Grid Corporation
of China (2003 até ao momento). Mengrong Cheng é
também administradora da Sherpa on Management
Committee of Global Sustainable Electricity
Partnership (G-SEP).

Atualmente, exerce o cargo de Diretora Geral Adjunta
do Departamento de Cooperagao Internacional da
State Grid Corporation of China (SGCC), é presidente
do SGCC U.S. Office e é chefe interina do escritoério da
GEIDCO (Global Energy Interconnection Development
and Cooperation Organisation) na América do Norte.

LEQUAN LI

Licenciado em Fisica Atmosférica pela Universidade
de Nanquim e titular de um Mestrado em Fisica
Atmosférica e Ambiente Atmosférico do Research
Institute of Atmosphere Physics da Chinese
Academy of Sciences. Tem também um Mestrado
em Administracdo de Empresas da City University,
Washington, EUA.

Iniciou a sua carreira no China Electricity Council em
1988 e desempenha fungdes no setor energético ha
mais de 30 anos. Desde 2009, trabalha na empresa
State Grid International Development Co. Ltd. e tem a
seu cargo a fusdo e aquisi¢ao de ativos internacionais
de transporte e distribuicao de energia. Desde julho de
2015 a dezembro de 2019, as suas responsabilidades
foram alargadas, passando a gerir os assuntos
juridicos da empresa.

Entre 2009 e 2012, foi economista Vice-Diretor e foi
responsavel pelo Departamento de Desenvolvimento
de Negocios & Estratégia da State Grid International
Development Co. Ltd.. Desde 2012, exerce o cargo de
Vice-Presidente Sénior da State Grid International
Development Co. Ltd..

Entre dezembro 2012 e outubro 2018, foi membro

do Conselho de Administracao da ElectraNet Pty
Limited na Australia em representag¢ao da State Grid
International Development Co. Ltd.. Em outubro de
2018, foi nomeado como representante da State Grid
International Development Co. Ltd. no Conselho de
Administragéo da AusNet Services, Australia.

Atualmente, é Vice-Presidente Sénior da State Grid
International Development Corporation Limited e
membro do Conselho de Administragao da AusNet
Services, Australia.

OMAR AL-WAHAIBI

Licenciado em Engenharia Mecanica pela
Universidade de Manchester, Institute of
Science & Technology (UMIST/Reino Unido).

Desempenhou varias fungdes no desenvolvimento
de novos negdcios, incluindo gestao de carteiras e
planeamento corporativo na Shell E&P International
Ventures sediada em Haia (Paises Baixos) entre
1998 e 2001. Liderou a equipa de engenharia e foi
gerente do projeto da Oman North na Petroleum
Development Oman, entre 2001 e 2002. Foi CEO da
Oman Wastewater Services Company (Haya Water),
entre 2003 e 2011, e atualmente é CEO da empresa
Electricity Holding e do Nama Group, um grupo de
empresas estatais que abrange negdcios na aquisigao
de eletricidade e dgua e na produgao, transmissao,
distribuigao e fornecimento de eletricidade.

E atualmente membro do Conselho de Administracao
da Oman Broad Band Company e da Gulf Cooperative
Council Interconnection Authority.

JORGE MAGALHAES CORREIA

Presidente do Conselho de Administracao

e Presidente da Comissao Executiva da seguradora
Fidelidade. E também Presidente do Conselho

de Administragédo da Luz Saude, S.A..

No plano associativo profissional, é vice-presidente
da Associagao Portuguesa de Seguradores e membro
da The Geneva Association. Integra diversos 6rgaos
consultivos de instituigdes culturais e universidades.

Iniciou a vida profissional como docente da Faculdade
de Direito de Lisboa, tendo sido dirigente da
Inspecao-Geral de Finangas, da Comisséo de Mercado
de Valores Mobiliarios e advogado.

Desempenhou diversos cargos societarios na area
financeira e seguradora, tendo sido, nomeadamente,
administrador e/ou presidente do Conselho de
Administragéo das seguradoras Mundial-Confianga,
Fidelidade Mundial, Império Bonanga e Via Directa.
Na area hospitalar, foi administrador da USP Hospitales
(Barcelona) e administrador, e posteriormente
presidente, do Conselho de Administragao da HPP -
Hospitais Privados de Portugal SGPS e, ainda,
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

da Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A..

MANUEL RAMOS DE SOUSA SEBASTIAO

Manuel Sebastido é Presidente da Comissao de
Auditoria da REN - Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A. desde abril de 2015 e Presidente do
Conselho Fiscal do Banco BPI desde julho de 2018.

Anteriormente, foi consultor do Banco de Portugal
(setembro de 2013 - abril 2015), Presidente do
Conselho da Autoridade da Concorréncia (margo de
2008 - setembro 2013), Administrador do Banco de
Portugal (fevereiro 2000 - margo 2008), instituigao
onde antes desempenhou fungdes de economista
entre 1986 e 1988.
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Foi ainda vogal do Conselho Directivo do Instituto

de Seguros de Portugal de 1998 a 2000, Administrador
do Banco de Fomento e Exterior de 1992 a 1996,

e economista do Fundo Monetario Internacional

de 1988 a 1992 e do Banco de Portugal de 1986 a 1988.

Exerceu fungdes docentes em diversas fases da sua
vida profissional.

Licenciou-se em Economia pela Universidade Técnica
de Lisboa em 1973 e concluiu o doutoramento

de 3.° ciclo em Planeamento Econémico pela
Universidade de Paris | Panthéon-Sorbonne em

1978 e o doutoramento em economia (Ph.D.) pela
Universidade de Columbia em Nova lorque em 1986.

E um cidad3o portugués, nascido em Luanda, Angola,
em 1949.

GONCALO GIL MATA

Licenciado em Engenharia de Software pela
Universidade de Coimbra e concluiu MBA pela
Universidade Nova de Lisboa. E diretor executivo e
membro do conselho da Capital Criativo - Sociedade
de Capital de Risco e membro do conselho (ndo
executivo) da Arquiled, S.A. (solugdes de iluminagao
LED), da Summer Portugal, S.A. e da Vila Monte,

S.A. (resorts turisticos). E também gerente da Goma
Consulting, Lda. (consultoria de negocios).

Nos ultimos cinco anos desempenhou fungdes como
diretor da area de corporate finance do Deutsche Bank
(Portugal), S.A. e como administrador ndo executivo
da MVMS, S.A., ISA Intelligent Sensing Anywhere,

S.A. e da Gypfor - Gessos Laminados, S.A., enquanto
representante de fundos geridos pela Capital Criativo
- Sociedade de Capital de Risco, S.A.

MARIA ESTELA BARBOT

Dispde de competéncias relacionadas com gestao
de tempo e de prioridades, o que é demonstrado pela
realizagéo de varias atividades simultaneamente no
decurso da sua carreira profissional.

Ao longo de 20 anos de experiéncia empresarial e
comercial no setor de produtos industriais quimicos,
acumulou conhecimentos aprofundados do mundo
empresarial ao nivel nacional e ao nivel internacional.

E responsavel pela negociagéo e pelo
desenvolvimento de parcerias com varias

empresas multinacionais (Dupont, BP Chemicals,
Rhone Poulenc, entre outras) referentes quer a
matérias-primas, quer a produtos de empacotamento
(nomeadamente, Signode Packaging Solutions).

Liderou o processo de aquisicdo da sociedade AGA -
Alcool e Genéros Alimentares, S.A., o que culminou na
aquisicdo da empresa entao controlada pelo Estado
(1994), na sua reestruturagéo e no desenvolvimento de
novas areas de negdcio (produtos farmacéuticos).

No setor bancario, tem experiéncia na vertente
institucional e de monitorizagao de negoécio
corporate / retail / private (membro do Conselho de
Administragdo do Banco Santander de Negocios).

Tem também extensa experiéncia em associagdes a
nivel nacional (designadamente como Vice-Presidente
da Associagdo Industrial Portuguesa) e internacional
(membro do Comité Consultivo Europeu do FMI

e Presidente do Nucleo Portugués da Comissao
Trilateral).

JOSE LUIS ARNAUT

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de
Lisboa, tendo obtido, em 1999, o DESS (Diploma de
Estudos Superiores Especializados) da Universidade
Robert Schuman, de Estrasburgo. Tem centrado a sua
atividade profissional como advogado, tendo iniciado
a sua atividade em 1989 na sociedade de advogados
Pena, Machete & Associados. Sécio fundador da

Rui Pena, Arnaut & Associados, em 2002, onde é
atualmente managing partner e membro da comisséo
executiva da CMS Legal Services EEIG.

E Presidente do Conselho de Administracdo da

ANA - Aeroportos de Portugal (Vinci Airports),
membro do Conselho Consultivo Internacional da
Goldman Sachs, membro do Conselho Consultivo

da AON, Presidente-Adjunto da Associagao Turismo
de Lisboa, Presidente da Assembleia Geral da
Portway - Handling de Portugal, S.A. (Vinci Airports),
Presidente da Assembleia Geral da Siemens S.A.,
Presidente da Assembleia Geral do Grupo Super Bock,
Presidente da Assembleia Geral da Tabaqueira ll,
S.A. e Presidente da Assembleia Geral da Federagao
Portuguesa de Futebol. Em 1999, foi eleito
Secretario-Geral do Partido Social Democrata,
liderado por José Manuel Durao Barroso, e foi
deputado da Assembleia da RepuUblica, onde presidiu
a Comissao de Negocios Estrangeiros e a Comissao
de Defesa Nacional. Foi Ministro-Adjunto do
Primeiro-Ministro José Manuel Durao Barroso,

no XV Governo Constitucional de Portugal.

Foi Ministro das Cidades, Administragao Local,
Habitacao e Desenvolvimento Regional do XVI
Governo Constitucional de Portugal. Foi comissario
da Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura. Em 1995,
foi condecorado pelo Presidente da Republica com a
Comenda da Ordem do Infante Dom Henrique;

em 2004 foi agraciado pelo Presidente da Republica
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do Brasil com a Gra-Cruz da Ordem Nacional do
Cruzeiro do Sul. Em 2006, foi condecorado com a
insignia de Chevalier de la Legion d"Honneur

pelo Presidente da Republica Francesa e agraciado
com a Gra-Cruz da Ordem de Mérito pelo Presidente
da Republica da Lituania.

ANA PINHO

Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, detém um MBA pela Cass
Business School e um Corporate Finance Executive
Programme pela London Business School. Presidente
do Conselho de Administragao e da Comissao
Executiva da Fundacéao de Serralves desde janeiro

de 2016 e Administradora da mesma Fundagao desde
janeiro de 2010. E também Administradora da TAP
SGPS desde junho de 2017 e da Oporto British School
desde abril de 2014. E, ainda, Gerente da ARSOPI

- Industrias Metaldrgicas Arlindo S. Pinho, LDA e
Administradora da ARSOPI - HOLDING, Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A.e TECNOCON-
Tecnologia e Sistemas de Controle, S.A.

Pertenceu a Dire¢ao da Associagdo Comercial
do Porto, foi CEO da UBS Portugal

Administrador

Detentor de participagao qualificada

e membro da Comissao Executiva da UBS Espana
tendo, antes disso, exercido varios outros cargos na
UBS AG. Anteriormente, foi Equity Analyst na Schroder
Securities, em Londres e Analista Financeira no Banco
Portugués de Investimentos, no Porto.

O endereco profissional de cada um dos citados
membros do Conselho de Administragéo é o da sede
da REN, sita na Avenida Estados Unidos da América,
n.° 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.

Note-se que os membros do Conselho de Administragao,
como acima demonstrado, tiveram formagao e/ou tém
experiéncia profissional relevante no setor de atividade
da REN, tal como gestao de empresas, engenharia,
funcdes relacionadas com a eletricidade e o gas

natural, economia e direito, demonstrando assim a sua
qualificagdo e adequagao ao cargo.

11.20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao,

do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho

de Administragcédo Executivo a 31.12.2019

Relagao

Rodrigo Costa -
Jodo Faria Conceigao -
Gongalo Morais Soares -

State Grid Corporation of China
Guangchao Zhu -em
representacgao da SGID

State Grid Corporation of China

Mengrong Cheng

State Grid Corporation of China
Lequan Li

Omar Al-Wahaibi -

Fidelidade -

Jorge Magalhaes Correia Companhia de Seguros, S.A.

Manuel Ramos de Sousa -
Sebastido

Gongalo Gil Mata -
Maria Estela Barbot -
José Luis Arnaut -

Ana Pinho -

Engenheiro-Chefe Adjunto e Diretor
Geral do Departamento de Cooperagao
Internacional da State Grid Corporation
of China (vide 11.19 e 26)

Diretora-Geral Adjunta do Departamento
de Cooperacao Internacional da State
Grid Corporation of China e Presidente do
State Grid Corporation of China US Office
(vide 11.19 e 26)

Vice-Presidente Sénior da State Grid
International Development Corporation
(vide 11.19 e 26)

Presidente do Conselho de Administragao
e CEO da Fidelidade - Companhia de
Seguros, S.A.

(vide 11.26)
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11.21. Organogramas ou mapas funcionais relativos
areparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos

da sociedade, incluindo informagao sobre delegacgao
de competéncias, em particular no que se refere a
delegacéo da administragado quotidiana da sociedade

Conforme organograma constante do ponto I1.15,

a REN adota um modelo de governo societario de
inspiragédo anglo-saxonica que integra os seguintes
6rgaos sociais eleitos pela Assembleia Geral:

(i) o Conselho de Administragdo, como 6rgéo de
administragdo dos negdcios sociais, o qual delega

a gestdo corrente da sociedade na Comissao
Executiva®’ e é ainda apoiado por comissdes
especializadas, e (ii) a Comissao de Auditoria e o revisor
oficial de contas, como 6rgéos de fiscalizagao, sendo

a Comissao de Auditoria composta exclusivamente

por administradores ndo executivos. A Assembleia
Geral elege ainda uma Comissao de Vencimentos.

Para melhor compreensao da divisdo de competéncias
entre os diversos 6rgaos sociais, inclui-se de seguida
também o organograma funcional das unidades de
negocio da REN:

ASSEMBLEIA
GERAL
]
¢&——— | COMISSAO DE
VENCIMENTOS
N2 N2
| ]
COMISSAO CONSELHO DE OF;'I%/IESSE
DE AUDITORIA ADMINISTRAGAO CONTAS
ENCARREGADO
DAPROTECAO | <
DEDADOS ] ]
AUDITORIA &———— | SECRETARIO
INTERNA DA SOCIEDADE
COMISSAO
EXECUTIVA
N2 N2
cTO APOIO DA CE
o J J

DISTRIBUIGAO
DE GAS NATURAL

ELETRICIDADE

TRANSMISSAO
DE GAS NATURAL

APOIO AS

CONCESSOES REN TRADING

ENONDAS
RENTELECOM
REN FINANCE BV

FUNGOES
DE SUPORTE

REN PRO

46 Cfr. alinea b), do n.° 2, do artigo 8.° dos Estatutos.

47 Cfr.n.° 1, do artigo 8.°, do regulamento do Conselho de Administragao.
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ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgéo social constituido pela
universalidade dos acionistas da sociedade, ao qual
compete, nomeadamente:

h)

estabelecer a organizagao técnico-administrativa
da sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente relativas ao pessoal e sua
remuneracao;

a) apreciar o relatorio do Conselho de Administragao, i) designar o secretario da sociedade e o respetivo

discutir e votar o balango, as contas e os pareceres suplente;
da Comisséo de Auditoria e do revisor oficial

de contas, e deliberar sobre a aplicagéo dos j) constituir mandatarios com os poderes que julgar
resultados do exercicio; convenientes, incluindo os de substabelecer; e

b

-

eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, k) exercer as demais competéncias que lhe sejam

os administradores e o revisor oficial de contas; atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.
c) deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos; De acordo com o regulamento do Conselho de
Administragéo, aprovado em 27 de margo de 20129,
ndo sao suscetiveis de delegagado na Comissao
Executiva as matérias legalmente indelegaveis,
incluindo a cooptagao de administradores, o pedido
de convocagao de assembleias gerais, a aprovacao
do relatdrio e contas anuais a submeter a Assembleia
Geral, a prestagao de caugodes e garantias pessoais
ou reais pela sociedade, a mudanga da sede social,
aumentos do capital social, e aprovagao de projetos
de fusdo, cisdo e transformagao.

d

-

deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos
orgaos sociais, podendo, para o efeito, designar
uma Comisséo de Vencimentos; e

e) deliberar sobre qualquer outro assunto que se
integre na sua competéncia e para o qual tenha
sido convocada.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao tem as competéncias
e poderes que lhe sao conferidos pelo CSC e pelos Por sua vez, a aquisigédo e a alienagéo de bens, direitos
ou participagdes sociais de valor econdmico superior
a10% dos ativos fixos da Sociedade encontram-se

sujeitas a aprovagédo prévia da Assembleia Geral®°.

Estatutos®®. De entre estes, salientam-se, em especial:

a) definir os objetivos e as politicas de gestao
da sociedade;

COMISSAO EXECUTIVA

Em 3 de maio de 2018, foram delegados numa

Comissao Executiva na medida do permitido por lei,

pelos Estatutos da Sociedade e pelo Regulamento

do Conselho de Administragao, todos os poderes

necessarios ou convenientes para o exercicio dos atos

de gestéo referentes a prossecugao das atividades

compreendidas no objeto social da Sociedade,

os quais incluem, em particular, as seguintes

competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos limites

fixados anualmente no orgamento de exploragéo

e no plano estratégico, a aprovar, sob proposta da

Comisséao Executiva, pelo Conselho de Administragao:

b) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

c) gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos
e operagoes relativos ao objeto social que nao
caibam na competéncia atribuida a outros érgaos
da sociedade;

d

-

representar a sociedade em juizo e fora dele,
ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos, como celebrar
convengoes de arbitragem;

e) adquirir, vender ou por outra forma alienar
ou onerar direitos ou bens, moveis ou imoveis; a) Gerir a atividade normal da Sociedade e praticar
todos os atos e operagdes compreendidos
no objeto social da Sociedade que nao caibam
na competéncia exclusiva do Conselho de
Administragao por forga de lei, dos Estatutos
da Sociedade ou do Regulamento do Conselho

de Administragéao;

f) constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar
e alienar participagdes sociais;

=

g) propor a Assembleia Geral a aquisi¢ado e alienagao

de agdes proprias, dentro dos limites fixados na lei;

18 Cfr.n.° 1do artigo 15.° dos Estatutos.
19 Cfr.n.°3en.°5doartigo 3.°.

50 Cfr.n.° 2do artigo 15.° dos Estatutos e artigo 3.2, n.° 6 do Regulamento do Conselho de Administragao.
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b) Aprovar, caso a caso, as alienagdes de ativos

(o]

d

e

-

=

-

f)

h

-

=

e/ou direitos e os investimentos ou a oneragao de
ativos, salvo mediante a constituicao de garantias
pessoais ou reais, a efetuar pela Sociedade

e/ou pelas sociedades participadas, cujo valor
individual e/ou agregado seja igual ou inferior a

€ 15000 000,00 (quinze milhdes de euros) ou que
ja tenham sido aprovadas no @mbito do orgamento
anual da Sociedade e cujo valor individual ou
agregado seja igual ou inferior a € 25 000 000,00
(vinte e cinco milhdes de euros);

Propor ao Conselho de Administragao e executar
o orgamento anual, o plano de negocios e outros
planos de desenvolvimento de longo prazo;

Sem prejuizo do disposto no artigo 3.°,n.° 3,
alinea f) do Regulamento do Conselho de
Administragao, estabelecer a organizagao
técnico-administrativa da Sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente
relativas aos colaboradores e sua remuneragao;

Representar a Sociedade em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convengdes de arbitragem;

Constituir sociedades e subscrever, adquirir, deter,
onerar e alienar participagodes sociais, contanto
que aquelas sociedades sejam, ou as participagoes
respeitem a, sociedades-veiculo para a realizagao de
investimentos especificos com um valor individual

ou agregado que ndo exceda € 7500 000,00

(sete milhdes e quinhentos mil euros),

ou que ja tenham sido aprovadas no ambito

do orgamento anual da Sociedade;

Negociar, deliberar sobre, celebrar, modificar e
promover a cessagao de quaisquer contratos,
incluindo contratos de prestagao de servigos e
contratos de trabalho, de valor igual ou inferior
a€ 5000 000,00 (cinco milhdes de euros);

Aprovar e promover todos e quaisquer atos
necessarios a atualizagcdo do programa de emissao
de divida da Sociedade (Euro Medium Term Note
Programme)®, nos termos que, a cada momento,

se revelem mais adequados, incluindo, sem limitar
anegociagao e celebragéo de todos os instrumentos
contratuais ou acessorios relacionados e a
prossecucgao de quaisquer diligéncias ou adogao de
quaisquer medidas necessarias a tal atualizagao,
designadamente junto de quaisquer entidades de
supervisao, de mercado ou outras;

)

k)

Aprovar e praticar todos e quaisquer atos
necessarios, Uteis ou convenientes, incluindo
através da celebragao de instrumentos contratuais,
a alocagédo intragrupo dos fundos obtidos através
de operagdes de financiamento externo;

Negociar, celebrar, modificar e promover a
cessagao de quaisquer contratos de contragao de
divida de curto prazo (isto €, com uma maturidade
igual ou inferior a 3 anos), incluindo sob a forma de
papel comercial;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Deliberar que a Sociedade preste apoio técnico

e financeiro as sociedades em que seja titular de
agoes, quotas ou outras participagoes sociais,
concedendo-lhes, nomeadamente, empréstimos e
prestando garantias em seu beneficio;

m) Apresentar ao Conselho de Administragcao

n)

o)

a)

)

s)

propostas a submeter a Assembleia Geral
relativamente a aquisi¢do e alienagao de agdes
proprias e de obrigagdes ou outros valores
mobiliarios préprios, dentro dos limites fixados na
lei e estabelecidos pela Assembleia Geral;

Apresentar ao Conselho de Administragao
propostas em matéria de controlo interno, de gestéao
de riscos e de auditoria interna do Grupo REN;

Constituir mandatarios com os poderes que julgar
convenientes, incluindo os de substabelecer;

Indicar as pessoas a designar pela Sociedade
para integrarem as listas dos titulares de 6rgaos
sociais a eleger nos dois operadores das redes
de transporte, ou seja, a REN - Rede Eléctrica
Nacional, S.A., e a REN Gasodutos, S.A.,

bem como nas sociedades-veiculo referidas

na alinea f) anterior;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios
ou fragdes de imoveis;

Gerir as participacdes sociais detidas pela REN e
coordenar a atividade das sociedades participadas,
podendo ainda, quanto as sociedades em relagao
de dominio total, dirigir instrugdes vinculativas,

nos termos legais aplicaveis;

Designar o representante da Sociedade
nas assembleias gerais de todas as sociedades
participadas.

51 Em conjunto com a REN Finance e sem prejuizo das competéncias dos respetivos érgaos sociais relevantes da mesma.
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No que respeita em concreto a contragao de divida de
médio ou longo prazo ndo coberta pela alinea j) supra,
e tendo em consideragao o objetivo de assegurar o
adequado financiamento do Grupo REN, o Conselho
de Administragao delega na Comissao Executiva

os poderes necessarios para negociar os termos
especificos de cada instrumento de contragéo de
divida®? no que respeita, em particular, ao respetivo
montante, prazo, taxa de juro, condi¢des de reembolso,
selegdo dos intermediarios financeiros e outros
elementos relevantes, devendo a Comissao Executiva,
atenta a importancia deste tipo de operagdes,
submeter os respetivos contratos ou acordos a
aprovagéo final pelo Conselho de Administragao.

A delegagéo de competéncias na Comissado

Executiva nao exclui a possibilidade de o Conselho de
Administragao deliberar sobre as matérias delegadas e
ndo inclui as matérias reservadas por lei, pelos Estatutos
ou pelo Regulamento do Conselho de Administragao.

A delegagéo de competéncias na Comissédo

Executiva nao exclui a possibilidade de o Conselho de
Administragao deliberar sobre as matérias delegadas e
ndo inclui as matérias reservadas por lei, pelos Estatutos
ou pelo Regulamento do Conselho de Administragao.

a) escolha do presidente do Conselho de Administragao;
b) cooptagéo de administradores;

c) pedido de convocagéo da Assembleia Geral;

d) aprovagéo do relatorio e contas anuais a submeter
aassembleia geral;

e) aprovagéo das contas semestrais e trimestrais
a publicar nos termos legais aplicaveis;

f) prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais
pela Sociedade;

g) mudanca da sede social e realizagéo de aumentos
do capital social, nos termos previstos nos Estatutos;

h) projetos de fusdo, cisdo e transformagéo
da Sociedade;

i) designacgéo do secretario da Sociedade
e do respetivo suplente;

j) definicdo da estratégia e das politicas gerais da
Sociedade;

k) definigcdo dos objetivos e das politicas de gestéo
da Sociedade;

1) aprovagéo do orgamento anual, do plano de negdcios
e de outros planos de exploragao a longo prazo;

m) defini¢cdo da estrutura empresarial do grupo;

n) aprovagdo, caso a caso, das alienagdes de ativos e/
ou direitos e investimentos e constituigdo de 6nus
a efetuar pela Sociedade e/ou pelas sociedades
participadas, cujo valor individual ou agregado seja
superior a 15 milhdes de euros, ou que ja tenham
sido aprovadas no &mbito do orgamento anual
da Sociedade e o respetivo valor individual ou
agregado nao exceder 25 milhdes de euros;

0) constituigdo de sociedades e subscrigéo,
aquisi¢ao, detencgao, oneragao e alienagéo de
participagdes sociais, exceto nos casos em que
aquelas sociedades sejam, ou as participacdes
respeitem a, sociedades-veiculo para a realizagao
de investimentos especificos com um valor
individual ou agregado que nao exceda 7,5 milhdes
de euros, ou que ja tenham sido aprovados no
ambito do orgamento anual da Sociedade;

p) deliberagdo de contragdo de divida no mercado
financeiro nacional ou internacional, incluindo
através da emissao de obrigagdes ou de quaisquer
outros valores mobiliarios;

q) apresentagéo de propostas a submeter a
Assembleia Geral relativamente a aquisigéo
e alienacao de agdes préprias, de obrigagdes
préprias ou outros valores mobiliarios proprios,
dentro dos limites fixados na lei;

r) aprovagéo dos sistemas de controlo interno, de
gestéo de riscos e de auditoria interna da Sociedade;

s) designacgéo do representante da Sociedade
nas assembleias gerais de todas as sociedades
participadas;

t) indicagéo das pessoas a designar pela Sociedade
paraintegrarem as listas dos titulares de érgaos
sociais a eleger em todas as sociedades participadas,
bem como a nomeagao do Chief Technical Officer da
Sociedade, sob proposta da Comisséo Executiva,
salvo no que respeita aos dois operadores das redes
de transporte, isto é,a REN - Rede Eléctrica Nacional,
S.A.e a REN Gasodutos, S.A,, e as sociedades-veiculo
referidas na alinea o) anterior;

u) intervencado da Sociedade ou de qualquer das suas
participadas em atividades que nao se incluam nas
suas atividades principais, ou seja, o transporte de
energia elétrica e gas natural, armazenamento de

52 Em conjunto com a REN Finance e sem prejuizo das competéncias dos respetivos 6rgaos sociais relevantes da mesma.
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gas natural e regaseificagdo e/ou armazenamento
de gas natural liquefeito, nomeadamente através
da aquisi¢do ou subscrigao de participagdes
sociais ou estabelecimentos comerciais, cujo
objeto social ndo inclua as referidas atividades;

v) participagédo da REN em joint ventures, parcerias ou
acordos de cooperagao estratégica e selegido dos
parceiros relevantes;

w) transagdes com partes relacionadas cujo montante
exceda 500 mil euros ou, independentemente
do montante relevante, qualquer transagao com
partes relacionadas que possa ser considerada
como nao tendo sido executada com base em
condi¢des de mercado;

x) deliberar sobre todas as matérias que sejam
consideradas estratégicas, devido a sua relagéo
com acordos estratégicos celebrados pela REN, ao
seu risco ou as suas carateristicas especiais.

Tendo em conta o supra exposto, os administradores
ndo executivos participam na definigéo, pelo

orgao de administragao, da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que
devam considerar-se estratégicas para a sociedade
em virtude do seu montante ou risco, bem como

na avaliagdo do cumprimento destas, pois tais
decisdes ndo foram delegadas na Comissao
Executiva, sendo antes decididas no ambito do
Conselho de Administragao, no qual tém assento
os administradores nao executivos, que nos termos
acima descritos tém acesso a toda a informagéo
necessaria para o exercicio das suas fungoes.

Reparti¢cao de pelouros no Conselho de Administragao
Tendo em vista a otimizagao da eficiéncia da gestao,
os membros da Comisséo Executiva repartiram entre
si, durante o exercicio de 2019, a responsabilidade
pelo acompanhamento direto de areas especificas de
atuacgao da sociedade, nos termos que constam do
diagrama seguinte:

RODRIGO COSTA
PRESIDENTE

RECURSOS HUMANOS

COMUNICAGAO
E SUSTENTABILIDADE

SERVIGOS JURIDICOS
E SECRETARIA
SOCIETARIA

COORDENAQAO
ESTRATEGICA

INOVAGAO

COMISSAO EXECUTIVA

JOAO FARIA CONCEICAO
ADMINISTRADOR

UNIDADE DE NEGOCIO
TRANSPORTE DE
ELETRICIDADE

- Gestdo do Sistema

+ Exploragéo

UNIDADE DE NEGOCIO
TRANSMISSAO GAS NATURAL
+ Gestéo do Sistema

* Exploragao

UNIDADE DE NEGOCIO
DISTRIBUIGAO GAS

PLANEAMENTO
DE REDES

GESTAO DE ATIVOS

INVESTIMENTO

RELAGOES
INSTITUCIONAIS SETORIAIS

REGULAGAO E ESTATISTICA

SERVICOS OPERACIONAIS

AGENDA EUROPEIA
DA ENERGIA

DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS (Mogambique)

ENONDAS

R&D NESTER

(cle]\[e7:\Ko)
MORAIS SOARES
ADMINISTRADOR

GESTAO FINANCEIRA

CONTABILIDADE
E SERVICOS GERAIS

PLANEAMENTO -
E CONTROLE DE GESTAO

RELAGAO COM
INVESTIDORES

DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS
(excluindo Mogambique)

COMPRAS

SISTEMAS DE
INFORMAGAO

ELETROGAS

RENTELECOM




GOVERNO SOCIETARIO

COMISSAO DE AUDITORIA E REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

A Comissao de Auditoria e o revisor oficial de
contas sdo os 6rgaos de fiscalizagao da sociedade,
encontrando-se as suas principais competéncias
descritas em [11.38.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

A Comissdo de Vencimentos é responsavel pela
fixagdo das remuneragdes e pela apresentagdo de
declaragdo anual sobre a politica de remuneragao
dos membros dos 6rgédos de administragéo e de
fiscalizag@o.

Dentro das suas incumbéncias, a Comissao de
Vencimentos tem igualmente participado ativamente
na avaliagao de desempenho, em particular para
efeitos da fixagdo da remuneragao variavel dos
administradores executivos.

b) Funcionamento

11.22. Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragao Executivo

O regulamento do Conselho de Administragao, bem
como o regulamento da Comissao Executiva, que
estabelecem, inter alia, o exercicio das respetivas
atribui¢des, presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros, encontram-se disponiveis no website®>?
da Sociedade em portugués e na sua tradugao para
linguainglesa.

Tal como previsto na lei e nos respetivos
regulamentos, das reunioes do Conselho de
Administragao e da Comissao Executiva, sao
elaboradas atas detalhadas, aprovadas e assinadas
por todos os membros presentes.

11.23. Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administragao
Executivo, as reunides realizadas

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

As reunides do Conselho de Administragéo sao
convocadas e dirigidas pelo respetivo Presidente.
Compete ao Conselho de Administragao fixar a
periodicidade das suas reunides ordinarias, sendo, no
entanto, obrigatoria uma reunido bimestral. Assim,

o Conselho de Administragao retine ordinariamente
com uma periodicidade minima bimestral, em datas a
fixar, em cada ano, pelos seus membros, salvo durante
os 18 meses iniciais do seu mandato, periodo no qual
as reunioes do Conselho de Administragao devem ser
mensais®*.

Acresce que o Conselho de Administragao deve reunir
extraordinariamente sempre que convocado pelo seu
Presidente, por dois administradores, ou a pedido do
revisor oficial de contas®®.

No ano de 2019, o Conselho de Administragao realizou
S5reunides.

O quadro seguinte identifica o numero de reunides

do Conselho de Administragao da REN em que os
administradores estiveram presentes ou devidamente
representados.

371

53 www.ren.pt
51 Cfr.artigo 19.%,n.° 1, dos Estatutos e artigo 4.2, n.° 2, do regulamento do Conselho de Administragéo.

55 Cfr.artigo 19.,n.° 1, dos Estatutos.
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Assiduidade dos membros do conselho de administragao as reunioes

% de
Nome Presenga  Representagao Auséncia Assiduidade
Rodrigo Costa 5 (o] (o] 100%
Jodo Faria Conceigéo 5 (o] (o} 100%
Gongalo Morais Soares 5 (o] (o} 100%
Guangchao Zhu - 4 1 (o] 100%
(em representacéo da
State Grid International
Development Limited)
Mengrong Cheng 2 3 0 100%
Lequan Li 2 3 0 100%
Omar Al-Wahaibi 5 (o] 0 100%
Jorge Magalhaes Correia 4 1 0 100%
Manuel Ramos de Sousa 5 0 0 100%
Sebastiao
Gongalo Gil Mata 5 (o] 0 100%
Maria Estela Barbot 5 (o] 0 100%
José Luis Arnaut 5 [o] 0 100%
Ana Pinho®*® 3 1 (o] 100%

Em acréscimo, pode ser consultada também
informagéo sobre a composi¢gao do Conselho de
Administragdo e o nUmero de reunides realizadas
anualmente em:

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/conselho_de_administracao/.

Podem ser chamados a participar (mas n&o votar)
nas reunioes do Conselho de Administragao os
administradores e os trabalhadores de outras
sociedades do Grupo REN, bem como os seus
respetivos consultores, sempre que o Conselho

de Administragao considere que a sua presenca é
necessaria ou conveniente ao bom andamento dos
trabalhos.

COMISSAO EXECUTIVA

As reunioes da Comisséo Executiva sao convocadas e
dirigidas pelo respetivo Presidente e realizam-se, em
regra, uma vez por semana®’.

No ano de 2019, a Comissao Executiva realizou
35 reunides.

O Presidente da Comiss&o Executiva (que, conforme
jareferido, desempenha igualmente o cargo de
Presidente do Conselho de Administragédo) remete
ao presidente da Comissao de Auditoria as atas

das reunioes da Comissao Executiva, com a
documentagao de suporte, assim como as respetivas
convocatoérias, quando aplicavel. Por outro lado,
sempre que solicitado por membros de outros
orgaos sociais, a Comissao Executiva presta,

em tempo util e de forma adequada, as informacgdes
que sejam requeridas®®. Tal mecanismo permite que
seja permanentemente assegurado aos membros
dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagao o
acesso a toda a informagao para a avaliagao do
desempenho, da situagao e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade.

56 Em fungdes desde 3 de maio de 2019.
57Cfr.n.°1,do artigo 2.°, do regulamento da Comissao Executiva.

58 Cfr. artigo 5.° do regulamento da Comissao Executiva.
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Assiduidade dos membros da comissao executiva as reunioes

% de
Nome Presenga  Representacio Auséncia Assiduidade
Rodrigo Costa 35 (o] (o} 100%
Jodo Faria Concei¢ao 35 (o] 0 100%
Gongalo Morais Soares 35 (o] 0 100%

Em acréscimo, pode ser consultada também
informagéao sobre a composigdo da Comissao
Executiva e o nimero de reunides realizadas
anualmente em:

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/comissao_executiva/

[1.24 Indicagdo dos 6rgaos da sociedade competentes
para realizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos

A avaliagdo do desempenho dos membros da
Comissao Executiva tem sido realizada pela Comissao
de Nomeagoes e Avaliagao e pela Comissao de
Vencimentos, no @&mbito das suas respetivas
competéncias.

Destaca-se ainda o papel desempenhado pela
Comissao de Auditoria na verificagdo dos elementos
quantitativos de avaliagao.

O Conselho de Administragao, através da Comisséo
de Nomeagodes e Avaliagdo, no &mbito das suas
competéncias, avalia o desempenho global do
Conselho de Administragao e das comissoes
especializadas, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento,

a gestao de riscos, o seu funcionamento interno

e o contributo de cada membro para o efeito, e

o relacionamento entre 6rgéos e comissdes da
sociedade.

11.25. Critérios predeterminados para a avaliagado de
desempenho dos administradores executivos

A avaliagao anual do desempenho dos
administradores executivos tem por base critérios
predeterminados, nos termos explicitados em 111.71
infra.

11.26. Disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho

de Administragédo Executivo, com indicagédo dos
cargos exercidos em simultadneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6érgaos no decurso
do exercicio

Aqui se destacam as fungdes exercidas em 6rgaos
de administracgao, de diregédo ou de fiscalizagao pelos
membros do Conselho de Administragdo e Comissao
de Auditoria da REN que desempenham fungdes a 31
de dezembro de 2019:
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Fungdes exercidas em Orgiaos de Administracio, de Diregdo ou de
Fiscalizacao

Rodrigo Costa

Presidente do Conselho de Administracdo da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da REN - Gasodutos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da REN Atlantico - Terminal de GNL, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da REN - Armazenagem, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da REN Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao da REN PRO, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN Gas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da RENTELECOM - Comunicagdes, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Aerio Chile, Spa

Presidente do Conselho de Administragdo da Apolo Chile, Spa

Presidente do Conselho de Administragdo da Empresa de Transmision Eléctrica Transemel, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdao da REN - Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Atlantico - Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da REN - Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdao da REN Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN PRO, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da RENTELECOM - Comunicagdes, S.A.

Joao Faria Conceigao

Vogal do Conselho de Administragao da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da REN Gas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéao do Centro de Investigagao em Energia REN - State Grid,

S.A.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragao da Hidroeléctrica de Cahora Bassa
Vogal do Conselho de Administragao da Aerio Chile, Spa

Vogal do Conselho de Administrag¢ao da Electrogas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio da Apolo Chile, Spa

Vogal do Conselho de Administragdao da Empresa de Transmision Eléctrica Transemel, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdao da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdao da REN - Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN Atlantico - Terminal de GNL, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdao da REN - Armazenagem, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdao da REN Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN PRO, S.A.

Gongalo Morais Soares

Vogal do Conselho de Administragao da ENONDAS, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdao da REN Gas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragido da REN Finance B.V.

Vogal do Conselho de Administragao da RENTELECOM - Comunicagdes, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao da Aerio Chile, Spa

Vogal do Conselho de Administragao da Electrogas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao da Apolo Chile, Spa

Vogal do Conselho de Administragdao da Empresa de Transmision Eléctrica Transemel, S.A.

FUNGCOES DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
Conforme resulta do quadro supra, os administradores
executivos da REN exercem exclusivamente fungoes
em 6rgaos de governo de subsidiarias e sociedades
participadas, direta ou indiretamente, pela REN.
Desta forma, a sua disponibilidade para desempenhar
o cargo é total, procurando a cada momento
desenvolver a atividade e prosseguir os interesses da
sociedade e do Grupo em todo o seu potencial.

Apesar de nao se encontrar formalizado em
regulamento interno especificamente dirigido aos
administradores executivos, a pratica da REN consiste
nos seus administradores executivos exercerem
fungdes executivas durante o seu mandato apenas

no Grupo REN. Esta pratica tem sido seguida
consistentemente ao longo dos ultimos mandatos.
Em acréscimo, estabelece o Cédigo de Conduta que,
sem prejuizo do disposto quanto ao desempenho

de determinadas fung¢des ou ao exercicio de cargos
sociais e salvo prévia autorizagdo do Conselho

de Administragao®®, nenhum colaborador da REN
podera exercer atividade profissional em entidade
externa a REN, sempre que o seu exercicio interfira
com o cumprimento dos seus deveres na qualidade
de colaborador da REN ou de alguma forma afetar
o desempenho ou a disponibilidade para as fungdes
desempenhadas pelo colaborador na REN.

Ademais, note-se que, aquando da sua designacao,
os administradores executivos manifestaram

a sua disponibilidade maxima para desempenho
do cargo e para a prossecugao dos objetivos
estabelecidos, tendo esta sido confirmada

pela sua assiduidade nas reunioes do Conselho

de Administragédo e da Comissao Executiva

e pelo trabalho desenvolvido no seio da REN.

59 Cfr. o regime de “Incompatibilidades” expresso nos artigos 7.°-A e 7.°-B dos Estatutos da REN, bem como o n.° 3 do artigo 12.° do Regulamento do Conselho

de Administragéao.



Funcées dos administradores nao executivos hao independentes que desempenham fungées a 31.12.2019%°

Administrador (a)

GOVERNO SOCIETARIO

Funcdes exercidas em Orgaos de Administracao, de Direcdo ou de
Fiscalizagao

Guangchao Zhu

Mengrong Cheng

Lequan Li

Omar Al-Wahaibi

Jorge Magalhaes

Engenheiro-Chefe Adjunto da State Grid Corporation of China

Diretor Geral do Departamento de Cooperacao Internacional da State Grid Corporation of
China

Presidente do Conselho de Administragao da NGCP, Filipinas

Membro do Conselho de Administragdao da HKEI em Hong Kong, China

Diretora-Geral Adjunta do Departamento de Cooperacao Internacional da State Grid
Corporation of China

Presidente do State Grid Corporation of China US Office

Acting Chief do GEIDCO North America Office

Presidente do SGCC U.S. Office

Director of Sherpa on Management Committee of Global Sustainable Electricity Partnership
(G-SEP)

Vice-Presidente Sénior da State Grid International Development Corporation Limited Membro
do Conselho de Administragdo da AusNet

Presidente da Comiss&o Executiva da Electricity Holding

Membro do Conselho de Administragao da Oman Broad Band Company

Membro do Conselho de Administragao da Gulf Cooperative Council Interconnection Authority
Presidente da Comissao Executiva do Nama Group

Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comisséo da Fidelidade -Companhia
de Seguros, S.A.
Presidente do Conselho de Administragcdo da Luz Saude, S.A.

Correia Vice-Presidente nao executivo do Conselho de Administragao do Banco Comercial Portugués,
S.A.

Aqguando da sua designacao, os administradores estabelecidos. Esta disponibilidade tem sido

ndo executivos acima identificados manifestaram confirmada pela sua assiduidade nas reunides

ter a disponibilidade necessaria para desempenho do Conselho de Administragao e pelo trabalho

do cargo e para a prossecucgao dos objetivos desenvolvido no seio da REN.

Func6es dos administradores nao executivos independentes que desempenham fungdes a 31.12.2019%

Administrador (a)

Funcdes exercidas em Orgaos de Administracao, de Direcdo ou de
Fiscalizacao

Manuel Ramos
de Sousa Sebastizo

Gongalo Gil Mata

Maria Estela Barbot

Presidente do Conselho Fiscal do Banco BPI, S.A.

Diretor executivo e membro do Conselho de Administracao

da Capital Criativo - Soc. Capital de Risco

Membro néo executivo do Conselho de Administragao da Arquiled, S.A., Summer Portugal, S.A.
e Vila Monte, S.A.

Gerente da Goma Consulting, Lda.

Presidente do Concelho Geral da Universidade Nova de Lisboa

Sdcia executiva da ALETSE, Lda (Imobiliario, Consultoria de Gestéo e Relagdes Publicas

e Comunicacgio)

International Senior Adviser da Roland Berger Holding GmbH

Membro do Conselho Consultivo do Ar.Co - Centro de Arte e Comunicagao Visual

Membro do Conselho de Fundadores do Museu de Arte Moderna da Fundagao de Serralves
Presidente do Forum Portugal Global - FPG

Membro do Conselho Geral do FAE - Forum de Administradores de Empresas

60 Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.

61 Nenhuma das sociedades identificadas pertence ao Grupo REN.
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Fungdes exercidas em Orgiaos de Administragao, de Diregdo ou de

Administrador (a) Fiscalizacado

Managing Partner da CMS Rui Pena, Arnaut & Associados

Membro da Comisséo Executiva da CMS Legal Services EEIG (Frankfurt)

Presidente do Conselho de Administracdo da ANA - Aeroportos de Portugal (Vinci Airports)
Membro do Conselho Consultivo Internacional da Goldman Sachs (Londres)

Membro do Conselho Consultivo da AON

José Luis Arnaut

Presidente-Adjunto da Associagao Turismo de Lisboa

Presidente da Assembleia Geral da Portway, Handling de Portugal, S.A. (Vinci Airports)
Presidente da Assembleia Geral da Siemens Portugal

Presidente da Assembleia Geral do Grupo Super Bock

Presidente da Assembleia Geral da Tabaqueirall, S.A.

Presidente da Assembleia Geral da Federagao Portuguesa de Futebol

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Fundacgao de Serralves
Vogal do Conselho de Administragdao da TAP SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da Oporto British School

Ana Pinho

Gerente da ARSOPI - Industrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho, LDA

Vogal do Conselho de Administragdao da ARSOPI - Holding, Sociedade Gestora de

Participagdes Sociais, S.A

Vogal do Conselho de Administragido da TECNOCON-Tecnologia e Sistemas de Controle, S.A.

Do acima exposto conclui-se que os 10 membros

néo executivos do Conselho de Administragdo (ao
contrario dos membros executivos) exercem fungdes
fora do grupo REN, a uma média de cerca de 5 cargos
por administrador.

Aquando da sua designagao, os administradores

néao executivos e membros da Comissao de

Auditoria (quando aplicavel) acima identificados
manifestaram ter a disponibilidade necessaria para

o desempenho do cargo e para a prossecugao dos
objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade tem sido
confirmada pela sua assiduidade nas reunides dos
orgaos de administragéo e fiscalizagao e pelo trabalho
desenvolvido no seio da REN.

c) Comissdes no seio do 6rgéo de administragdo ou
supervisao e administradores delegados

11.27. Identificagao das comissdes criadas no seio,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragcéo Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

Durante o ano de 2019, o Conselho de Administragao
contou com o apoio das comissoes especializadas no
seio do Conselho de Administragao criadas em 2015.

Com efeito, o Conselho de Administragdo conta
regularmente com o apoio (i) da Comissédo de Governo
Societario que apoia e presta assisténcia ao Conselho
de Administragédo na preparagéo do relatorio anual de
governo societario, e, em geral, no cumprimento das
obrigagdes legais e na adogéo das melhores praticas
relativamente ao governo societario, bem como (ii)

da Comissao de Nomeagdes e Avaliagao, que apoia o
Conselho de Administragao na preparacgéo de planos

de sucessao para os membros executivos do Conselho
de Administragéo e formula recomendagdes relativas
ao perfil dos candidatos para futuras nomeacgdes

para o Conselho de Administracéo; e ainda presta
assisténcia ao Conselho de Administragédo na
avaliagao do desempenho global do Conselho de
Administracao, dos seus membros executivos e das
suas comissodes especializadas.

Os seus regulamentos internos podem ser
consultados em

http://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/.

Em acréscimo, pode ser consultada também
informacéo sobre a composigcdo destas comissoes e o
numero de reunides realizadas anualmente em:

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/

11.28. Composigao, se aplicavel, da Comisséao
Executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s)

Em 31 de dezembro de 2019, a Comissao Executiva
integra os membros como tal indicados em I1.17.

11.29. Indicagao das competéncias de cada uma das
comissoes criadas

Conforme referido em 11.27., operam no seio do
Conselho de Administragdao da REN comissdes
especializadas, nomeadamente a Comissao de
Governo Societario e a Comissdo de Nomeagodes e
Avaliagéo.
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A Comisséo de Governo Societario tem as
competéncias e poderes que lhe sdo conferidos
pelo seu regulamento interno®2. De entre estes,
salientam-se, em especial:

a) formular recomendagdes e definir politicas de forma
arespeitar a legislacao aplicavel e as melhores

praticas em matérias de governo societario;

b

-

controlar o cumprimento da legislagao aplicavel
e das melhores praticas em matérias de governo
societario;

C

-

promover a adogao de diretrizes nas seguintes
matérias:

i. a estrutura, competéncias e funcionamento dos
orgaos sociais;

ii. a articulagdo entre os érgaos sociais e as
comissdes internas;

iii. as incompatibilidades e independéncia
dos membros dos 6rgéos sociais;

iv. a eficiéncia do papel dos membros nao
executivos do Conselho de Administracgao;

v. 0 exercicio de direito de voto, representacgao
e tratamento igualitario dos acionistas;

vi. a prevengao de conflitos de interesses;

vii. a transparéncia do governo societario, da
informagéo divulgada ao mercado e das
relagdes com os investidores e demais

stakeholders da Sociedade;

d

=

emitir pareceres sobre qualquer assunto de governo
societario, particularmente sobre incompatibilidades
e independéncia dos membros do Conselho

de Administragéo, a pedido do Conselho de
Administragao ou por sua prépria iniciativa;

e) elaborar o questionario de avaliagdo da
independéncia dos membros do Conselho de
Administracao;

f) preparar o relatério anual de governo societario
em colaboragdo com o Secretario da Sociedade e
outros departamentos relevantes da REN;

g) elaborar um relatério anual que analise o modelo
de governo societario adotado pela Sociedade e

h

=

i)

)

k)

que proponha, se aplicavel, quaisquer melhorias
das praticas implementadas;

rever o Cédigo de Conduta do grupo REN;

o governo e organizagao globais da Sociedade e
das suas subsidiarias;

acompanhar as agoes de supervisao conduzidas pela
CMVM relativas a matérias de governo societario;

desempenhar outras competéncias ou
responsabilidades em relagao a matérias de governo
societario delegadas na Comissao de Governo
Societario pelo Conselho de Administragao.

A Comissao de Nomeagoes e Avaliagéo tem as

competéncias e poderes que lhe sdo conferidos pelo

regulamento interno®. De entre estes, salientam-se,
em especial:

a)

b)

Em matéria de nomeacgdes,

i. assistir o Conselho de Administragao na
identificacao e selegao de potenciais candidatos
para o Conselho de Administragcéo e apresentar
ao Conselho de Administragao a lista das pessoas
recomendadas para nomeagao;

ii. elaborar recomendagodes sobre as qualificagoes,
conhecimentos e experiéncia profissional requeridos
para os membros do Conselho de Administragao;

iii. assistir o Conselho de Administragao na
preparagéo da sucessao dos seus membros;

iv. desempenhar outras competéncias ou
responsabilidades delegadas na Comissao
de Nomeagoes e Avaliagao pelo Conselho de
Administragdo no ambito das suas fungdes.

Em matéria de avaliagao,

i.aconselhar o Conselho de Administragdo em
relagdo as regras que devem reger o processo de
avaliagao anual, particularmente os indicadores-
chave (key performance indicators) de desempenho;

ii. apoiar o Conselho de Administragéo na
avaliagcao anual dos seus membros executivos,
do desempenho global do Conselho de
Administracao e das comissoes especializadas;

iii. elaborar relatorio relativo a avaliagao dos
membros executivos do Conselho de

62 Cfr. artigo 3.° do regulamento da Comissao de Governo Societario.
63 Cfr. artigo 3.° do regulamento da Comissao de Nomeagdes e Avaliagao.
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Administragao, a apresentar a Comissao de
Vencimentos até ao fim de margo do ano seguinte;

iv. desempenhar outras competéncias ou
responsabilidades delegadas na Comissao
de Nomeagoes e Avaliagao pelo Conselho de
Administragdo no Ambito das suas fungdes.

A REN entende que apenas se inserem na definigédo
de quadros dirigentes® os membros dos érgaos de
administragao e fiscalizagao da sociedade, pelo que
nao criou uma comissdo de nomeagdes adicional a
Comissao de Nomeagdes e Avaliagao, para efeitos de
nomeacao de outros quadros dirigentes.

No que respeita a Comissao Executiva, vide 11.21.

Os regulamentos da Comisséo de Governo Societario e
da Comissao de Nomeacgdes e Avaliagao estabelecem,
inter alia, o exercicio das respetivas atribui¢des,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento
e quadro de deveres dos seus membros e podem ser
consultados no website oficial da REN®® em portugués e
na sua tradugao para lingua inglesa.

Tal como previsto nos seus regulamentos, das suas
reunides sao elaboradas atas datalhadas, aprovadas e
assinadas por todos os membros presentes.

lll. Fiscalizagdo
(Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisdo)

a) Composicao

111.30. Identificagao do 6rgéo de fiscalizagédo (Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho Geral e de
Superviséo) correspondente ao modelo adotado

Conforme referido supra®®, a REN adota um modelo
de governo societario de inspiragdo anglo-saxdnica,
que integra como o6rgéos de fiscalizagdo a Comissao
de Auditoria e o revisor oficial de contas, sendo a
Comissao de Auditoria composta exclusivamente por
administradores nao executivos® e independentes
(incluindo o seu presidente), com as competéncias
adequadas ao desempenho das suas fungdes.

111.31. Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,

com indicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designagéo e data do
termo de mandato de cada membro

Em 31 de dezembro de 2019, a Comissao de
Auditoria era composta pelos trés membros como
tal identificados em 11.17., composic¢ao esta que se
mantém a presente data e que se revela adequada
ao eficiente desempenho das suas fungdes, tendo
presentes a dimensao e o negécio da sociedade e a
complexidade dos riscos a este associados.

Os Estatutos da REN preveem um numero de trés
membros para a Comissao de Auditoria.

Quanto arestante informagéo requerida, remete-se
igualmente para a informagao ja constante do ponto I1.17.

[11.32. Identificagao, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do artigo
414°,n°5CSC

Vide 11.18. supra.

111.33. Qualificagdes profissionais, consoante
aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes

Vide 11.19. supra.

b) Funcionamento

[11.34. Existéncia e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comisséao para as Matérias Financeiras

O regulamento da Comissao de Auditoria, que
estabelece, inter alia, o exercicio das respetivas
atribui¢cbes, presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros, pode ser consultado no website oficial da
REN®8 em portugués e na sua tradugao para lingua
inglesa.

614 Nos termos da Nota sobre a interpretagio do Cédigo IPCG - nota n.° 2, a nogao de “quadros dirigentes” devera ser lida em consonancia com a nogao legal de
“dirigentes” para efeitos do art. 248.°-B do Cédigo VM e do Regulamento (UE) n.° 596/2014.

65www.ren.pt
66 Vide 11.15. supra.
67 Cfr.n.° 3do artigo 3.° do regulamento da Comisséo de Auditoria.

68 www.ren.pt
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Tal como previsto no seu regulamento, das suas
reunioes sao elaboradas atas detalhadas, aprovadas e
assinadas por todos os membros presentes.

111.35. Numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal,

da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras

As reunides da Comisséo de Auditoria sdo convocadas
e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-se
com periodicidade mensal. Para além das reunides
ordinarias, podera a Comissao de Auditoria reunir
sempre que convocada pelo respetivo presidente ou
pelos dois vogais que a compdem?®®.

No ano de 2019, a Comissao de Auditoria realizou
14 reunides.

Assiduidade dos membros da Comissao de Auditoria as reunioes

% de
Nome Presenga Representagao Auséncia Assiduidade
Manuel Ramos de Sousa Sebastiao 14 0 (o] 100%
Gongalo Gil Mata 13 1 (o] 100%
Maria Estela Barbot 14 0 (o] 100%

Em acréscimo, pode ser consultada também informagéo
sobre a composi¢cao da Comissao de Auditoriae o
numero de reunides realizadas anualmente em:

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/comissao_de_auditoria/.

111.36. Disponibilidade de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao

ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgédos no decurso do exercicio

Acerca desta matéria, vide o que foi referido em 11.26.
c) Competéncias e fungdes

111.37. Descrigao dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervengao do 6rgéo de fiscalizagao
para efeitos de contratacgao de servigos adicionais ao
auditor externo

De acordo com o regulamento da Comisséo de
Auditoria’, esta aprova previamente a contratagao, pela
sociedade ao auditor externo, ou a qualquer entidade

que com ele se encontre em relagao de participagao
ou que integre a mesma rede, de servigos diversos dos
servigos de auditoria (vide também ponto V.46).

Em 2018, a contratagao ao auditor externo e a
entidades referidas supra de servigos diversos dos
servigos de auditoria pela REN e sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo foi previamente
aprovada pela Comissao de Auditoria.

111.38. Outras fungdes dos o6rgaos de fiscalizagéo e, se
aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras

A Comissao de Auditoria €, ao lado do revisor oficial
de contas, um érgao de fiscalizagao, sendo um
orgao integrante do Conselho de Administragao,
mas constituido por membros ndo executivos e
independentes (incluindo o seu Presidente).

A Comissao de Auditoria desempenha as suas fungoes
de supervisao e fiscalizagédo da atividade de gestdo com
autonomia e independéncia. A intervengao dos seus
membros, enquanto membros do 6rgao de fiscalizagdo e
do 6rgao de administragao, incrementa a transparéncia
do processo de controlo, nomeadamente em virtude do
acesso especial a informagdes e processos de tomada
de decisao que é proporcionado aos membros da
Comissao de Auditoria por essa participagao.

69 Cfr. artigo 8., n.°s 1 e 2, do regulamento da Comissao de Auditoria.

70 Cfr. alineal) do n.° 3 do artigo 6.°.
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Podem ser chamados a participar nas reunides da
Comissao de Auditoria administradores e trabalhadores
de outras sociedades do Grupo REN, bem como os
seus respetivos consultores, sempre que a Comissao de
Auditoria considere que a sua presencga € necessaria ou
conveniente ao bom andamento dos trabalhos.

A Comisséo de Auditoria, enquanto 6rgao de
fiscalizag@o, dispde dos poderes e encontra-se sujeita
aos deveres estabelecidos na lei, nos Estatutos da REN
e no seu regulamento, competindo-lhe, em especial™:

a) fiscalizar a administragdo da sociedade;

b) vigiar pela observancia da lei, dos Estatutos da REN
e dos principios de governo societario aplicaveis;

c) atestar se o relatorio sobre o governo societario
da REN inclui os elementos referidos
no artigo 245.°-A do Codigo VM e no Regulamento
da CMVM n.° 4/2013, conforme alterados;

d

=

exprimir a sua concordancia ou ndo com o relatorio
anual de gestao e com as contas do exercicio;

e) verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte;

f) verificar, quando o julgue conveniente e pela
forma que entenda adequada, a extenséo da caixa
e as existéncias de qualquer espécie dos bens
ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

-

verificar a exatidao dos documentos de prestagéo
de contas;

<]

h) verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a
uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

i) elaborar anualmente relatorio sobre a sua agéo
fiscalizadora;

j) dar parecer sobre o relatério, contas e proposta
de aplicagao de resultados apresentados pela
administragao;

k) convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente
da respetiva mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

1) receber as comunicagdes de irregularidades
apresentadas por acionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

m) fiscalizar o processo de preparacéo e de
divulgagéao de informacéo financeira;

n) fiscalizar a revisao de contas aos documentos de
prestacao de contas da sociedade;

o) contratar a prestacgdo de servigcos de peritos que
coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungdes, devendo a contratacao
e aremuneragao dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a
situagdo econdmica da sociedade;

p) cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou
dos Estatutos.

Na sua relagdo com os restantes 6rgaos sociais,
compete ainda a Comissao de Auditoria’:

a) fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de
riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna implementados pelo
Conselho de Administragao ou pela Comisséao
Executiva, incluindo através da apresentagao de
propostas para a melhoria do seu funcionamento e
ajustamento as necessidades da REN;

b

-

assistir o Conselho de Administragao e a
Comissao Executiva no cumprimento das suas
responsabilidades de supervisao dos processos
de auditoria interna e externa, incluindo através da
apresentagao de propostas para a melhoria do seu
funcionamento;

-

c) propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor

oficial de contas (ROC), efetivo e suplente’;

d

-

fiscalizar aindependéncia do ROC, designadamente
no tocante a prestagéo de servigos adicionais;

—

e) representar a Sociedade, para todos os efeitos,

junto do auditor externo;

f) propora Assembleia Geral a nomeacgéo do
auditor externo, a respetiva remuneracao e a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa
para o efeito;

-

emitir parecer fundamentado sobre a eventual
renovagao do contrato do ROC da Sociedade

9

71 Cfr. artigo 6.2, n.° 2, do regulamento da Comissao de Auditoria.
72 Cfr. artigo 6.°, n.° 3, do regulamento da Comisséo de Auditoria.

73 Cfr. artigo 7.° do regulamento da Comisséo de Auditoria
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para o seu quarto mandato, no qual (i) devem ser
ponderadas as condi¢des de independéncia do
ROC e as vantagens e custos da sua substituigao’;

h) zelar para que sejam asseguradas, no &mbito
da estrutura interna da REN, as condigoes
adequadas a prestagéo dos servigos de auditoria
pelo Auditor Externo;

i) desempenhar as fungdes de interlocutor da
REN junto do Auditor Externo e ser o primeiro
destinatario dos respetivos relatoérios;

j) fazer o acompanhamento regular da atividade
desenvolvida pelo Auditor Externo e pelo ROC,
nomeadamente, através da analise dos respetivos
relatérios periddicos e do acompanhamento da
execucgao dos trabalhos de auditoria e de revisao,
procedendo também a avaliagao de eventuais
recomendagoes de alteragdes de procedimentos
recomendados pelo Auditor Externo e pelo ROC;

k) avaliar anualmente a atividade desenvolvida pelo
Auditor Externo;

l) aprovar previamente a contratagéo pela
Sociedade, ao Auditor Externo, ou a qualquer
entidade que com ele se encontre em relagao
de participagao ou que integre a mesma rede,
de servigos diversos dos servigos de auditoria,
explicitando as razdes dessa contratagao no
relatério anual sobre o governo da Sociedade;

m) supervisionar a atividade da Diregado de Auditoria
Interna da REN e propor a Comisséo Executiva
o recrutamento dos respetivos meios humanos.

Nao obstante o conjunto de competéncias especificas
e narelagdo com os demais 6rgaos sociais elencadas
supra, esta em processo de discusséo e aprovagao
uma proposta de alteragao ao regulamento da
Comissao de Auditoria que visa ajustar melhor

o referido regulamento as novas exigéncias de
Corporate Governance.

A Comissao de Auditoria elabora anualmente um
relatério sobre a sua atividade de fiscalizagao
(incluindo referéncia a eventuais constrangimentos
com que se tenha deparado) e apresenta um parecer
sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio,

bem como sobre o governo societario, sendo ambos
disponibilizados conjuntamente com os documentos
de prestagéo de contas no website da REN’5, os quais
se mantém disponiveis por dez anos.

A Comissao de Auditoria é o principal interlocutor e o
primeiro destinatario dos relatorios do revisor oficial
de contas, representando a Sociedade perante este
e zelando para que lhe sejam asseguradas, dentro da
Sociedade, as condigdes adequadas a prestagéo dos
Seus servigos.

Cabe a Comissao de Auditoria fazer o acompanhamento
regular da atividade do revisor oficial de contas,
nomeadamente através da analise dos respetivos
relatorios periddicos e do acompanhamento da
execugao dos trabalhos de auditoria e revisao,
procedendo também a avaliagdo de eventuais
recomendagoes de alteragoes de procedimentos
recomendados pelo revisor oficial de contas’.

Uma vez que a REN adota um modelo de governo
societario de inspiragdo anglo-saxonica, sendo o

6rgéo de fiscalizagdo composto por administradores
néo executivos, que fazem parte do Conselho de
Administragéo, a Comissao de Auditoria, enquanto 6rgao
de fiscalizagao, além das competéncias suprareferidas,
tem também, conforme acima visto, competéncias
genéricas dos administradores ndo executivos.

Por sua vez, nos termos do CSC”’, compete ao revisor
oficial de contas proceder ao exame e verificagao
necessarios a revisao e certificagao legais das contas.
Compete-lhe, igualmente, verificar a regularidade dos
livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte, a exatidao dos documentos de
prestagdo de contas e se as politicas contabilisticas e os
critérios valorimétricos adotados pela REN conduzem a
uma correta avaliagao do patrimonio e dos resultados.

IV. Revisor oficial de contas
IV.39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do
sécio revisor oficial de contas que o representa

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da
sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Ernst & Young, Audit

& Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 178 e registada
na CMVM sob o n.° 20161480, representada por Rui

74 Nos termos do artigo 6.2, n.° 3, al. g) do Regulamento da Comissao de Auditoria, o parecer deve ser emitido de acordo com a recomendagéo 111.1.3. do Codigo
de Governo das Sociedades da CMVM de 2010, a respeito do principio de rotatividade do Auditor Externo. Todavia, deve aquela disposi¢éo ser lida por referéncia
as disposicdes legais atualmente em vigor sobre a rotagéo do ROC, em particular o disposto nos n.s 1e 5 do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e no n.° 4 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro. Mais se considera que tal competéncia contribuiem
parte para efeitos de cumprimento da Recomendagéo VI1.2.3 do Cédigo IPCG.

15 www.ren.pt

76 Cfr. artigo 6.°,n.° 3, alinea j), do regulamento da Comisséo de Auditoria.

77 Cfr. artigo 420.°
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Abel Serra Martins (ROC n.° 1119), a qual desempenha
também o cargo de auditor externo.

O revisor oficial de contas suplente da sociedade é
Ricardo Miguel Barrocas André, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1461.

IV.40. Indicagao do nimero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

O revisor oficial de contas da REN (Ernst & Young, Audit &
Associados, SROC S.A.) foi inicialmente contratado para
exercer essas fungdes em 2018. De momento, ainda se
encontra no seu primeiro mandato (2018-2020).

Considerando o enquadramento legal e regulamentar
aplicavel, a elei¢ao da Ernst & Young, Audit &
Associados, SROC S.A. teve lugar na sequéncia de
realizagéo de um processo de selegao de um novo
ROC, da responsabilidade da Comissao de Auditoria
da REN e realizado de forma equitativa, continuando
assim em pleno cumprimento da legislagao e
recomendacgdes entdao em vigor.

IV.41. Descrigédo de outros servigos prestados pelo
ROC a sociedade

Para além das competéncias do ROC referidas em
111.38, foram prestados os servigos referidos em V.46.

V. Auditor externo

V.42. |dentificagdo do auditor externo designado para os
efeitos do artigo 8.° e do sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como o respetivo numero de registo na CMVM

O auditor externo da REN, tal como o revisor oficial
de contas, € a Ernst & Young, Audit & Associados,
SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 178 e registada na CMVM sob o
n.° 20161480, representada por Rui Abel Serra Martins
(ROC n.°1119).

V.43. Indicagdo do niumero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungdes
exercem fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo

O auditor externo da REN (Ernst & Young, Audit &
Associados, SROC S.A.), bem como o respetivo socio,
foram inicialmente contratados para exercer essas
fungdes em 2018.

V.44, Politica e periodicidade da rotagdo do auditor
externo e do respetivo socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fungoes

O auditor externo da REN (Ernst & Young, Audit &
Associados, SROC S.A.) foi inicialmente contratado
para exercer essas fungdes em 2018. De momento,
ainda se encontra no seu primeiro mandato
(2018-2020).

A eleigdo da Ernst & Young, Audit & Associados, SROC
S.A. teve lugar na sequéncia de realizagdo de um
processo de selegao de um novo auditor externo, da
responsabilidade da Comissao de Auditoria da REN e
realizado de forma equitativa, continuando assim em
pleno cumprimento da legislagao e recomendagoes
entao em vigor.

V.45. Indicagdo do 6rgao responsavel pela avaliagao
do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

Compete a Comissao de Auditoria proceder a uma
avaliagao anual do auditor externo, sendo ainda a
Comissao de Auditoria competente para propor

a sua destituicdo a Assembleia Geral em caso de
justa causa, bem como para propor a respetiva
remuneragao.

Neste ambito cabe a Comissédo de Auditoria

o acompanhamento regular da atividade desenvolvida
pelo auditor externo, nomeadamente através

da analise dos respetivos relatérios periodicos

e do acompanhamento da execugéo dos trabalhos

de auditoria e de reviséo, procedendo também

a avaliagdo de eventuais recomendagdes

de alteragao de procedimentos recomendadas

pelo auditor externo.

A Comisséo de Auditoria tem ainda competéncia
para fiscalizar a independéncia do auditor externo

e para aprovar previamente a contratagéo de servigos
diversos dos servigos de auditoria ao auditor externo
ou a qualquer entidade que com ele se encontre em
relacao de participagao ou que integre a mesma rede.

A Comissao de Auditoria procedeu a avaliagao

da atividade desenvolvida pelo revisor oficial de
contas e auditor externo da sociedade, com referéncia
ao ano de 2019, tendo concluido que este prestou

os seus servigos de modo satisfatério e cumpriu

as normas e regulamentos aplicaveis, incluindo

as normas internacionais de auditoria em vigor,

e que atuou com grande rigor técnico.

V.46. Identificagcéo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagao de dominio, bem como
indicacao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagao de tais servigos e indicacao
das razOes para a sua contratacao
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Os trabalhos, distintos dos de auditoria, prestados
pelo auditor externo / ROC a REN consistiram
essencialmente narealizagao de procedimentos
acordados de auditoria, tendo em vista a validagao de
racios financeiros e a emissao de cartas conforto.

No dmbito do cumprimento das regras de independéncia
estabelecidas em relagao ao auditor externo / ROC, a
Comissao de Auditoria da REN acompanhou, no decurso
de 2019, a prestagao de servigos diversos dos servigos
de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-
-se de que ndo se suscitavam situagdes de conflito de
interesses, tendo aprovado a prestagao destes mesmos
servigos pelo auditor externo, por considerar que se
tratava de matérias em relagao as quais o conhecimento
especifico da sociedade em termos de auditoria, ou a
sua complementaridade face aos servigos de auditoria,
justificava essa adjudicagao pela vantagem de controlo
de custos associada.

A REN considera assim cumprir o artigo 77.° da Lei
n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Note-se ainda que esta em processo de discussdo e
aprovacéao a alteragao do Regulamento da Comisséao
de Auditoria, o qual, entre outros aspetos, passara a
regular expressamente estes temas.

V.47. Indicagao do montante da remuneragao anual
paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede e discriminagao da percentagem respeitante aos
seguintes servigos (para efeitos desta informacgao, o
conceito de rede é o decorrente da Recomendagéo da
Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio’®)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

a REN SGPS e as suas subsidiarias tiveram como
Revisor Oficial de Contas a Ernst & Young, Audit

& Associados, SROC S.A., com excegao da REN
Trading, cujo Revisor Oficial de Contas foi a
Pricewaterhousecoopers & Associados - SROC, S.A.

O valor total registado como gasto relativo a servigos
de auditoria e revisao legal das contas e outros
servigos prestados pelos revisores oficiais de contas,
durante o ano de 2019, foi de 466 325 euros, de acordo
com a seguinte distribuicao:

¢ Ernst & Young, Audit & Associados, SROC S.A.
e asuarede - 324 475 euros;

¢ Pricewaterhousecoopers & Associados - SROC,
S.A. -141850 euros.

ERNST & YOUNG, AUDIT & ASSOCIADOS, SROC S.A.E A SUA REDE

Empresa (REN SGPS)’® Outras Empresas®  Total %

Auditoria e revisdo legal das contas
Outros servigos de garantia de fiabilidade

Outros servigos (ndo de auditoria
e revisdo legal de contas)

13780 235667 249447 76,9%
59420 15608 75028 23,1%
73200 251275 324475

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SROC, S.A.

Empresa (REN SGPS)®! Outras Empresas®  Total %

Auditoria e revisido legal das contas
Outros servigos de garantia de fiabilidade

Outros servigos (ndo de auditoria
e revisdo legal de contas)

- 8500 8500 6,0%

- 41000 41000 28,9%
1590 90760 92350 65,1%
1590 140260 141850

78 Nos termos do Modelo de Relatério de Governo Societario aprovado pelo Regulamento da CMVM n.° 4/2013 da CMVM, deve ser este o conceito de rede atendivel
para efeitos desta informagao. Todavia, o posterior Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 (relativo aos requisitos
especificos para arevisdo legal de contas das entidades de interesse publico e que revoga a Decisédo 2005/909/CE da Comiss&o), no seu artigo 3.2, manda atender ao
conceito de rede definido no artigo 2.°, n.° 7 da Diretiva 2006/43/CE do Parlamento e do Conselho de 17 de maio de 2006. Sendo esta a legislagdo atualmente em vigor
para os requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico, é este o conceito de rede adotado pela REN.

79, 80, 8182 Incluindo contas individuais e consolidadas.
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7.1.3. Organizagao Interna

I. Estatutos
1.48. Regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da
sociedade (artigo 245.°-A, n.° 1, al. h))

A alteracao dos Estatutos esta sujeita as regras
relevantes nesta matéria, constantes da lei®® e dos
Estatutos®. A este proposito, vide o que ja se deixou
escrito no ponto 7.1.1, I1.14.

Il. Comunicagao de irregularidades
11.49. Meios e politica de comunicagao de
irregularidades ocorridas na sociedade

Os interessados (acionistas, membros de 6rgaos
sociais, dirigentes, diretores, quadros, trabalhadores,
prestadores de servigos, colaboradores, fornecedores,
clientes ou outros stakeholders da REN ou de
sociedades do Grupo REN) podem comunicar a
Comissao de Auditoria quaisquer praticas irregulares
de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas,
de forma a prevenir, impedir ou permitir a sanagéo de
irregularidades potencialmente causadoras de efeitos
adversos no Grupo REN®s,

Este sistema abrange a comunicagao de praticas
irregulares de acionistas, membros dos 6rgéos sociais,
qualquer dirigente, diretor, quadro, trabalhador,
prestador de servigos e colaborador da REN ou das
sociedades do Grupo REN, por causa ou no ambito do
desenvolvimento das respetivas fungdes.

A este proposito importa notar que o conceito de
“Irregularidade”®® inclui todas as situagdes que qualquer
um daqueles individuos detete, tenha conhecimento
ou fundadas duvidas de desconformidade em relagao
ao Codigo de Conduta do Grupo REN, a regras legais,
estatutarias, deontologicas ou de ética profissional,
ou a normas contidas em quaisquer documentos
internos ou regulamentos, recomendagoes, diretrizes
ou orientagdes aplicaveis a REN, ou a qualquer
sociedade do Grupo REN, que possam consubstanciar
ilicitos de natureza criminal, contraordenacional

ou civel, respeitantes a atos ou omissoes,
documentagéo (em suporte fisico ou eletronico)

decisbes, ordens, orientagdes, recomendagoes,
pareceres e comunicados, e que se relacionem com:

e matéria contabilistica e financeira;
* o sistemainterno de gestao de riscos;

¢ aatividade de auditoria desenvolvida na REN ou
em qualquer das sociedades do Grupo REN.

A referida comunicagao deve ser efetuada por

escrito, sendo enviada para a sede social e dirigida

ao Presidente da Comissao de Auditoria ou para o
enderego eletronico comissao.auditoria@ren.pt, de
acesso reservado a Comisséo de Auditoria, e conter
todos os elementos e informagdes de que o autor
disponha e que julgue necessarios para a avaliagdo da
irregularidade®’.

As comunicagdes terdo um tratamento confidencial,
salvo se o interessado pretender fazer constar a sua
identificagdo da comunicagao de irregularidade, a
qual apenas sera divulgada para efeitos de realizagéo
de diligéncias de averiguagéo, caso o interessado
expresse o seu consentimento para o efeito.

A Comissao de Auditoria deve apreciar a situagao
descrita e determinar ou propor as agoes que, perante
cada caso concreto, entenda serem convenientes,
nos termos do Documento Orientador aprovado

pelo Conselho de Administragao, sob proposta da
Comisséo de Auditoria®®.

O processo de apreciagao pela Comissao de Auditoria
inclui uma fase inicial de analise preliminar, que é
seguida de um processo de averiguagado e de um
relatério final, em fungdo do qual, se as conclusdes

o justificarem, se propde a aprovagao pelo Conselho
de Administracéo ou pela Comissao Executiva de
medidas de sanagao.

A REN implementou mecanismos de prevengao

e detecao de fraudes e erros e de verificagdo das
operagdes e negdcios do Grupo REN com as disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis, incluindo as politicas
gerais e os regulamentos da REN, levados a cabo pelo
Comité de Risco, e mais bem descritos em 111.54 infra.

83 Cfr. artigo 383.°do CSC.
84 Cfr. artigo 11.° dos Estatutos.

85 Cfr. artigos 6.°,n.° 2, alinea) e 7.° do Regulamento da Comissao de Auditoria e o documento sobre os «procedimentos aplicaveis ao tratamento de
comunicagdes e irregularidades e a averiguagao de irregularidades», disponivel em www.ren.pt.

86 Cfr. o Capitulo VI (Conceito de «Irregularidade») do documento sobre os procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicagdes e irregularidades e a

averiguagéo de irregularidades (Documento Orientador).

87 Cfr. o Capitulo VII (Comunicagao de Irregularidades) do Documento Orientador.

88 Disponivel em www.ren.pt.
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Em conjunto com o trabalho continuo de avaliagao
daimplementagéo de uma politica de integridade do
Grupo REN, consubstanciada no Cédigo de Conduta do
Grupo REN®® adotado, constituem bases fundamentais
dos principios de atuacgao e deveres das sociedades do
Grupo, e seus colaboradores, o combate e prevengao
da pratica de atos ilicitos, nomeadamente dos crimes
de corrupgao, de branqueamento e de financiamento
do terrorismo. Ainda a este proposito destacam-se as
consideragdes incluidas no capitulo 5 do Relatorio e
Contas de 2019 dedicado a "Sustentabilidade na REN"
e que detalha a realizagao da auscultagao aos
stakeholders e respetivos resultados, prioridades e novos
temas materialmente relevantes, incluindo os relativos
a governance e ética.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

111.50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementagao de
sistemas de controlo interno

Os 6rgaos de administragao e fiscalizagdo da
sociedade tém atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos com impacte
relevante nas atividades das empresas do Grupo REN,
em linha com as recomendagdes formuladas a nivel
nacional e internacional, assim como a dimenséo e o
negocio da sociedade e a complexidade dos riscos a
estes associados.

A criagao e o acompanhamento dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos, incluindo

a fixagdo dos seus objetivos e os sistemas para o
controlo do seu cumprimento, sdo levados a cabo
pela Comissao Executiva e, em ultima instéancia,
pelo Conselho de Administragao, o qual, recolhidos
os diversos contributos das comissdes e comités
relevantes, é responsavel pela definigdo em ultima
instancia da politica de risco da REN e do Grupo.

A Comissao de Auditoria compete assessorar a
Comissao Executiva na analise da integridade e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos da REN, incluindo através da
apresentagao de propostas para a melhoria do seu
funcionamento e ajustamentos as necessidades
da REN®°. A Comisséo de Auditoria pronuncia-se
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servigos de controlo interno, incluindo controlo
de cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servigos de compliance) e de auditoria interna,

e sdo destinatarios dos relatérios realizados por

estes servigos, nomeadamente quando estdao em
causa matérias relacionadas com a prestagéo de
contas, a identificagao ou a resolugao de conflitos de
interesses e a detegdo de potenciais irregularidades
e controlando ainda que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sejam consistentes com
os objetivos fixados pelo Conselho de Administragao.

Para o efeito desse controlo, a Comissao de Auditoria
tem implementado, nomeadamente, as seguintes
medidas: (i) realizagdo, duas vezes por ano, de
reunides com o Comité de Gestao de Risco; (ii)
realizagéo de auditorias periodicas (executadas pela
auditoria interna); (iii) implementagéo de sistemas que
permitem a aferigéo dos riscos; (iv) implementagao
de mecanismos de verificagao das obrigagdes das
empresas do grupo, em particular, monitorizagao do
cumprimento dos contratos de concessao.

Para além desta avaliagdo anual da gestao de riscos,
a Comissao de Auditoria avalia a administragao

da sociedade, que compreende, em particular, a
avaliagdo do funcionamento interno do 6rgéo de
administragao, das suas comissoes, das contas e

do cumprimento dos planos e orgamentos, bem
como executa o follow-up da implementacao de
recomendagodes. Assim, a Comissao de Auditoria
contemplou, no seu plano de atividades para

o exercicio de 2019, a realizagao de diversas
diligéncias de fiscalizagao, auditoria e avaliagdo do
funcionamento e adequagéo dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscos, tendo realizado varias
reunides com o revisor oficial de contas e auditor
externo e com os responsaveis pelas varias diregoes,
nomeadamente: Compras, Controlo, Contabilidade
e Fiscalidade, Qualidade, Ambiente e Seguranca,
Regulacao e Estatistica, Relagdes Institucionais,
Servigos Juridicos e Servigos Operacionais.

A Comissao de Auditoria contemplou, ainda, no
respetivo plano de atividades, o acompanhamento
da implementacéo das recomendacgdes resultantes
das diversas auditorias internas. Por fim, o plano de
atividades da Comissao de Auditoria contemplou

a formacao especifica dos quadros da REN que
desempenham func¢des de auditores e estao
integrados na area de auditoria interna.

O auditor externo verifica a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno,
no ambito dos seus trabalhos de revisédo legal das
contas, e reporta quaisquer deficiéncias significativas
a Comissao de Auditoria.

89 Disponivel em https://www.ren.pt/files/2018-12/2018-12-17095938_f7664ca7-3ala-4b25-9f46-2056eef44c33$$72f445d4-8e31-416a-bd01-
d7b980134d0f$$B438D8D8-09C0-4744-B79B-D8C8C30AAA73SSstorage_image$SptSS$Sl.pdf

90 Cfr. alinea a), do n.° 3, do artigo 6.° do regulamento da Comisséo de Auditoria.
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A Diregao de Auditoria Interna, sob supervisdo da
Comissao de Auditoria®, tem como misséo escrutinar
as diferentes Diregdes, atividades, sistemas,
procedimentos, processos, politicas e governance do
Grupo REN através de agdes de auditoria objetivas,
independentes e sistematicas. Cabe ainda a Auditoria
Interna propor melhorias aos processos e politicas
instituidas e, também, propor agdes de monitorizagao
de indicadores e de riscos, no sentido de melhorar

o sistema de controlo interno, bem como otimizar

o desempenho das diversas areas do Grupo.

O Comité de Gestao de Risco, criado em fevereiro

de 2011, tem como missao apoiar o Conselho de
Administragao na monitorizagao dos riscos do Grupo
REN, bem como assegurar a aplicagéo de politicas de
gestao de risco comuns ao Grupo REN e divulgagao
interna das melhores praticas no que a gestao de
riscos diz respeito. Para desempenhar esta missao,

o Comité de Gestéo de Risco tem cometidas as
seguintes atribuigoes:

* Promover a identificagao e a avaliagao sistematica
dos riscos empresariais e o respetivo impacte nos
objetivos estratégicos da REN

e Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como
as correspondentes oportunidades de prevencao
identificadas

e |dentificar e definir os responsaveis pela gestao
dos riscos

* Monitorizar os riscos significativos e o perfil de
risco geral da REN

e Aprovar os mecanismos de reporte peridédico de
risco pelas diferentes areas de negdcio

e Aprovar, ou submeter a Comissao Executiva,
recomendacgdes de prevencgao, alerta, mitigacgéo,
partilha ou transferéncia dos riscos significativos

Assim, em 2019, o Comité de Gestao de Risco continuou a
apoiar o Conselho de Administragdo na monitorizagao dos
riscos do Grupo REN, bem como na aplicagao de politicas
de gestéo de risco comuns a todo o Grupo, politicas

essas aprovadas em ultima instancia pelo Conselho de
Administragéo recolhido este contributo, e a divulgacao
interna das melhores praticas nesta matéria.

111.51. Explicitagao, ainda que por inclusao de
organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgédos ou
comissoes da sociedade

A Direcao de Auditoria Interna reporta funcional
e hierarquicamente a Comissao de Auditoria,

sem prejuizo da sua relagdo administrativa com a
Comisséao Executiva da sociedade.

No d&mbito da sua fungéo de fiscalizagao e das
competéncias expressamente previstas no seu
regulamento interno, a Comissao de Auditoria
supervisiona o processo de auditoria interna,
designadamente através da apresentagdo de
propostas para a melhoria do seu funcionamento®2.
Para este efeito, a Comissao de Auditoria aprecia os
planos de trabalho e os recursos afetos a Diregado de
Auditoria Interna, supervisiona a sua atividade e tem
acesso a todos os relatérios por esta preparados, os
quais incluem, entre outros, matérias relacionadas
com prestagdo de contas, potenciais conflitos de
interesses e a detegao de potenciais irregularidades.

O Comité de Gestdo de Risco é presidido pelo
administrador executivo Gongalo Morais Soares e é
composto por varios responsaveis de primeira linha,
reportando a Comissao Executiva.

[11.52. Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Nao existem outras areas funcionais com
competéncia no controlo de riscos além das referidas
em I11.50.

[11.53. Identificagdo e descri¢gao dos principais tipos
de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades, a REN esta
sujeita, em cada uma das suas areas de negdcio ou
das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos
que se identificarem com o objetivo de os mitigar e
controlar.

O «apetite pelo risco» reflete o nivel de risco que

a empresa esta disposta a assumir ou a reter na
prossecucgao dos seus objetivos. A REN adota uma
postura prudente neste dominio.

Em 2019, o Comité de Gestao de Risco, com o apoio
dos responsaveis pela gestao de actividades e/

ou processos com risco inerente, «<donos do risco»,
procedeu a reviséo dos varios riscos a que a REN se
encontra exposta, tendo sido atualizado o perfil de
risco do Grupo REN.

Os riscos de maior severidade para o Grupo REN
sao detalhados seguidamente, de acordo com a sua
categoria e subcategoria.

91 Cfr. alineam), do n.° 3, do artigo 6.° do regulamento da Comiss&o de Auditoria.

92 Cfr. alineas a), b) e m) no n.° 3 do artigo 6.° do regulamento da Comisséo de Auditoria.
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Categoria Subcategoria Natureza Evento de risco
1 Regulatério Alteracao do modelo e parametros regulatorios
) Mercados de energia Incumprimento financeiro pelos agentes de
Meio Contexto mercado
envolvente externo
2 Evolugao do rating da REN
Mercados financeiros
3 Evolugao das taxas de juro
4 Interrupgéo do negécio  Ocorréncia de incidente generalizado
5 Atraso na execucgao dos planos de investimento
Projetos de
6 investimento Nao entrada de ativos em exploragao nos prazos
L. previstos do projeto
Processos Operacionais
7 Seguranga e satde Ocorréncia de acidentes de trabalho graves
8 Indisponibilidade dos sistemas de informacgao

Tecnologias de
informacgao

Alteragao do modelo e parametros regulatdrios

O risco da ocorréncia de alteragdes ao modelo
regulatério e/ou decisdes do regulador pode afetar
a capacidade da empresa de gerir eficientemente
os seus negdcios e esta associado ao facto de a
atividade desenvolvida pela REN ser regulada.

A REN efetua a gestdo deste risco através do
acompanhamento sistematico da evolugdo da
estratégia regulatoéria, bem como das tendéncias
regulatdrias europeias ao nivel das atividades que
a REN desenvolve, de modo a prevenir/analisar os
impactes de possiveis alteragoes.

Evolugao do rating da REN

A evolugao do rating da REN pode ter impacte ao nivel
do acesso ao financiamento e ao custo do mesmo.

A REN gere este risco através da construgao de uma
posicao de liquidez solida e da gestao eficiente das
suas necessidades de financiamento conjugada com
eficazes agdes de comunicagédo ao mercado e aos
diferentes agentes financeiros.

E de referir que o nivel do rating da empresa pode ser
afetado com a deterioragao do rating da Republica
Portuguesa.

Evolucao das taxas de juro

A flutuagao das taxas de juro pode ter impacte na
remuneragao dos ativos regulados e no servigo da divida
da REN. A alteragao dos indexantes relevantes das taxas
de juro de mercado podera traduzir-se em custos de
financiamento mais onerosos para o Grupo REN.

Ataques informaticos - cibersegurancga

A REN gere a exposigao ao risco da evolugao das
taxas de juro através da contratagao de derivados
financeiros, com o objetivo de obter uma relagéo
equilibrada entre as taxas de juro fixa e variavel e
minimizar os encargos financeiros no médio e longo
prazo.

Incumprimento pelos Agentes dos Mercados de
Energia

A utilizagao das infraestruturas de rede é executada
através dos agentes dos respetivos mercados de gas e
de eletricidade, nomeadamente os comercializadores.

O nao cumprimento das correspondentes obrigagoes
financeiras por parte destes agentes de mercado
constitui um risco cuja importancia foi acrescida com
a entrada do Distribuidor Portgas para o universo REN.

Ocorréncia de incidente generalizado

O desempenho da empresa podera ser influenciado
pela ocorréncia de eventos que obrigam a interrupgao
do servigo de abastecimento de eletricidade e/

ou de gas e pela eventual dificuldade de reposicédo
atempada do servico. As infraestruturas que
suportam a atividade da REN encontram-se expostas
a um conjunto de condi¢des (polui¢éo, condigcdes
atmosféricas, incéndios, aves, entre outros) que
poderao provocar interrupgdes de servigo.

O plano de reposicao de servigco apos incidente
generalizado implementado na REN e a realizacéo
de simulagdes para verificagdo da capacidade de
reposicao do servigo em caso de incidente sdo
algumas das agdes adotadas para minimizar o
potencial impacte deste risco.

387
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Atraso na execucao dos planos de investimento

A existéncia de atrasos na aprovagao quer dos planos
de investimento quer dos planos de execugao por

parte da entidade concedente ou outras entidades
responsaveis pode provocar desfasamentos temporais
significativos na entrada em exploragao de novas
infraestruturas e/ou perda do investimento realizado,
com impacte ao nivel da qualidade do servigo prestado.

A REN adota procedimentos de gestéo deste risco,
que se traduzem no acompanhamento continuo
das agoes da entidade com responsabilidades

na aprovagao, assim como de outras entidades
competentes no processo de autorizagao do
investimento a realizar.

Neste caso cabe referir a aprovagao de novos
indicadores de monitorizagéo deste risco, a entrarem
vigor a partir de 2020.

Nao entrada de ativos em exploragao nos prazos
previstos no projeto

As condigdes econdmicas e financeiras conjugadas
com a dificuldade de obteng¢ao de financiamento
para os prestadores de servigos e fornecedores, e
ainda outros fatores de carater operacional, onde se
incluem, por exemplo, os processos de autorizagao/
licenciamento ambiental, podem comprometer

a entrada em exploragao dos ativos nos prazos
previstos nos diversos projectos.

A REN desenvolve um conjunto de agdes que
permitem monitorizar e mitigar em permanéncia
todos os fatores que poderdo aumentar este risco.

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

O incumprimento dos procedimentos de seguranga

e operagdo de equipamentos podera originar a
ocorréncia de acidentes de trabalho graves, com danos
fisicos e humanos, em obras promovidas pela REN.

A gestao deste risco por parte da REN é feita, para
além das agdes de fiscalizagao, através do sistema
de gestao de seguranga, com a formagao especifica
para operagoes que envolvam riscos e formacao

em conhecimentos de seguranga para todos os
colaboradores e prestadores de servigos da REN.

Indisponibilidade dos sistemas de informacao

O desenvolvimento da atividade da REN esta
fortemente dependente dos sistemas e tecnologias de
informagao em funcionamento no Grupo REN. Assim, a
disponibilidade dos sistemas de informagéo, bem como
a sua adequabilidade as necessidades da empresa, &
essencial para o bom desempenho da REN.

Para gerir este risco a REN mantém atualizados

os sistemas de comunicagoes e os respetivos
servigos de suporte, efetuando a revisao peridédica
das configuragdes de rede e de seguranga.
Simultaneamente, estao a ser implementadas
medidas de continuidade para os sistemas
considerados criticos, tais como a existéncia de
comunicagdes redundantes e o isolamento destes
sistemas relativamente ao trafego potencialmente
perigoso.

Ataques informaticos - Ciberseguranca

O contexto atual de profunda disrupgao tecnoldgica,
aque a REN nao é alheia, implica um refor¢o das
capacidades existentes em matéria de seguranca

de informagao, resultante ndo sé do aumento da
complexidade das arquiteturas de sistemas, e dos
perimetros em que atuam, mas também da velocidade
a que é esperado que possam sofrer alteragdes.

Neste sentido, a REN tem vindo a capacitar-se na
gestao dos riscos que daqui resultam, investindo

nas boas praticas em matérias de cibersegurancga,
quer em termos de resiliéncia, quer em termos de
prevengao, usando para o efeito sistemas, processos e
controlos especificos, mas também responsaveis para
uma organizagdo com a missdo da REN.

[1.54. Descrigéo do processo de identificagao, avaliagéo,
acompanhamento, controlo e gestao de riscos

Considera-se que um sistema de controlo interno e de
gestao de riscos - como € o caso do implementado
pela REN - deve satisfazer, entre outros, os seguintes
objetivos:

e Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos
tragados anteriormente pelo Conselho de
Administragao

¢ |dentificar os fatores de risco, as consequéncias da
ocorréncia do risco e os mecanismos destinados
ao seu tratamento e minimizagao

e Alinhar o risco admissivel com a estratégia do
Grupo REN

e Assegurar a fiabilidade e a integridade da
informacao

e Garantir a produgéo, tratamento e o reporte
e divulgacgéo de forma completa, fiavel e
tempestiva de toda a informacéo, incluindo a
informacao contabilistica e financeira, bem
como a prossecucgdo de um adequado sistema de
informacao de gestao

e Garantir a salvaguarda dos ativos

e Garantir a prudente e adequada avaliagao dos
ativos e das responsabilidades



GOVERNO SOCIETARIO

¢ Melhorar a qualidade das decisoes

* Promover a utilizagdo racional e eficiente dos seus
recursos

Com efeito, no ambito da prossecugao dos objetivos
supraenunciados, o Comité de Risco da REN é
competente para identificar e avaliar os riscos
inerentes a atividade da REN enunciados em Ill. 53.,
procurando igualmente apoiar a monitorizagao dos
riscos significativos e o perfil de risco geral da REN.

Quer isto significar que, numa primeira fase, o Comité
de Risco, com a colaboragao dos seus membros que
sdo responsaveis pelas varias diregdes e com o auxilio
de outros responsaveis por cada uma das diregdes da
empresa, analisou os aspetos relacionados com os
negocios da REN que podem consubstanciar riscos
para a sua atividade.

Posteriormente, o Comité de Riscos procede

a avaliagéo dos riscos existentes (gravidade e
probabilidade de ocorréncia dos potenciais riscos) e
classificagao desses riscos por ordem de importancia
e por categorias e subcategorias em que os mesmos
se enquadram. A avaliagdo dos riscos inerentes a
atividade da REN, bem como dos seus sistemas

de controlo interno, é efetuada tendo por base os
seguintes principios:

* Reforgco e melhoria da eficacia e da eficiéncia na
utilizagdo dos recursos

e Salvaguarda dos ativos

* Analise do sistema de produgao, tratamento e
processamento da informacgao

¢ Verificagao da fiabilidade e exatidao da informacao
financeira, contabilistica e outra

¢ Prevencao e detecgdo de fraudes e erros

¢ Verificagao da conformidade das operagdes e
negocios do Grupo REN com as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis, bem como com as
politicas gerais e os regulamentos da sociedade

¢ Promogéo da eficacia e da eficiéncia operacionais

Posteriormente a identificagdo e avaliagado dos riscos
inerentes, o Comité de Risco identifica as medidas
adequadas para eliminar, mitigar ou controlar os
riscos e comunica ao Conselho de Administragcéo o
resultado da sua analise. O Comité de Risco procura
ainda aplicar medidas de prevencgao e de protecao,
através da elaboragao de um plano de prioridades, e
divulga internamente as melhores praticas no que a
gestao de riscos diz respeito.

A avaliagdo do risco é revista regularmente para
assegurar que se mantém atualizada. Assim,

no ambito do sistema de gestéo de riscos do
Grupo REN, foram efetuadas em 2019 as seguintes
atividades:

* Revisao e atualizagdo da lista de riscos de maior
severidade

¢ Implementacao de uma solugao tecnoldgica que
ira melhorar a operacionalizagio do processo de
gestao de risco - SAP GRC RM

No ambito do acompanhamento, controlo e gestao
de riscos, notamos ainda que o Conselho de
Administracao da REN aprovou, em 8 de novembro
de 2012, a atualizagéo dos regulamentos Apreciagéo
e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e
Prevencao de Conflito de Interesses e Procedimentos
Aplicaveis ao Tratamento de Comunicagdes de
Irregularidades e a Averiguagao de Irregularidades.

Acresce referir que a REN tem vindo a implementar,
nos seus sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos, as componentes anteriormente previstas nas
recomendagdes da CMVM e atualmente previstas no
Cédigo IPCG, e tem como referencial no processo de
gestao de risco o conjunto de normas da International
Organization for Standardization (ISO).

Durante o ano de 2019, deu-se continuidade a
aplicagéo de uma estratégia corporativa de gestao
dos riscos homogénea e integrada, transversal a toda
aorganizagao, alinhada e estruturada em fungao das
prioridades e carateristicas especificas de cada area
da empresa.

I11.55. Principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagao
de informagao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m))

A REN produz informagao, incluindo informagao
financeira, com regularidade, para efetuar um
acompanhamento rigoroso da sua atividade. Nesse
sentido, toda a informagao de gestéo produzida,
tanto para uso interno como para divulgagéo a outras
entidades e ao mercado, é preparada com base em
sofisticados sistemas informaticos. A REN desenvolve
acdes que procuram a melhoria continua dos processos
e sistemas de informacao de suporte que geram
informagéo financeira e de gestéo e outra informagao,
conforme melhor descrito na secgao anterior.

Cabe a Comissao de Auditoria fiscalizar o processo de
preparagéo e de divulgagao de informagao financeira.
Neste ambito, a Comissao de Auditoria realizou reunides
de acompanhamento destes processos com os
membros da Comissao Executiva, com o ROC e auditor
externo, e com os responsaveis pela contabilidade e
pelo planeamento e controlo de gestéo.
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Em acréscimo, cabe a Comisséo de Governo Societario,
promover a adogao de diretrizes no que respeita a
informagéo divulgada ao mercado e a Diregao de
Relagdes com Investidores (DRI) coordenar, elaborar

e divulgar toda a informagao disponibilizada pelo Grupo
REN, no que se refere a divulgagao de informagéo
privilegiada e outras comunicagdes ao mercado e no que
respeita a publicagao das demonstragdes financeiras
periddicas, assim como desenvolver e manter a pagina
de relagao com investidores no website da sociedade.

IV. Apoio ao investidor

IV.56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor,
composigao, fungdes, informagao disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto

O servigo responsavel pelo apoio ao investidor é a DRI,
criada em julho de 2007, que se dedica em exclusivo

a preparagdo, gestao e coordenagdo de todas as
atividades necessarias para atingir os objetivos da

REN nas suas relagdoes com acionistas, investidores

e analistas, assegurando uma comunicagao que
proporcione uma visao atual, coerente e integral da REN,
contribuindo assim para facilitar o processo de decisao
de investimento e a criagao sustentada de valor para

o acionista, prestando informagdes e esclarecimentos
sobre a informagéao publica divulgada pela REN.

A DRI pode ser contactada pelas seguintes vias:

E-mail: ir@ren.pt

AnaFernandes (Diretora): ana.fernandes@ren.pt

Alexandra Martins: alexandra.martins@ren.pt

Telma Mendes: telma.mendes@ren.pt

Morada: REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

A/C: Diregao Relagdes com Investidores

Avenida dos Estados Unidos da América, 55

1749-061 Lisboa - Portugal

Telefone: 210013546 | Fax: 21001 3150

As principais atribuicoes da DRI s3o as seguintes:

a) Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas,
investidores do mercado de capitais e analistas
financeiros, assegurando a igualdade de tratamento

dos acionistas e prevenindo assimetrias informativas;

b) Assegurar a comunicagdo a Comissdo Executiva
do feedback recebido dos investidores institucionais;

c) Garantir o cumprimento pontual das obrigagdes junto
da CMVM e de outras autoridades financeiras;

d) Coordenar, elaborar e divulgar toda a informagéo
disponibilizada pelo Grupo REN, no que se refere
adivulgagao de informagao privilegiada e outras
comunicagdes ao mercado e no que respeita a
publicagao das demonstragdes financeiras periddicas;

e) Acompanhar de forma sistematica o contetido das
pesquisas de analistas, com o objetivo de contribuir
para uma correta avaliagdo da estratégia e dos
resultados da sociedade;

f) Preparar e acompanhar continuamente
o benchmark financeiro e operacional dos
concorrentes e peer group;

g) Atrair o interesse de investidores institucionais
potenciais, bem como de um maior nimero
de analistas financeiros;

h) Elaborar um plano anual de atividades da DRI,
incluindo roadshows, visitas a investidores
e organizagao do Investor Day;

i) Desenvolver e manter a pagina de relagéo
com investidores no website®® / app Investidores
dasociedade.

IV.57. Representante para as relagdes com o mercado

Desde 28 de margo de 2012, o representante para as
relagdes com o mercado da REN é o administrador
Gongalo Morais Soares, executando também as fungdes
de Chief Financial Officer (CFO) do Grupo REN.

IV.58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de
resposta aos pedidos de informagao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

As solicitagdes dos investidores foram respondidas

em tempo Util, geralmente no préprio dia ou, nos casos
em que o pedido implicou a solicitagdo de informacgao
aterceiros, logo que esta foi recebida. Em 2019, foram
recebidos e respondidos cerca de 365 pedidos por via
telefonica, 405 e-mails e presencialmente 120 contactos,
quer em conferéncias quer em roadshows, tanto com
investidores de divida como de agoes.

Outro meio de contacto com o mercado de capitais foi o
recurso a conference calls de comentarios aos resultados
de cada trimestre do ano, em que participaram analistas,
bem como investidores institucionais.

93 www.ren.pt/investidores
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Ainda relacionado com os deveres de informacao, a REN
publicou, dentro dos prazos estipulados, comunicados
nos websites da CMVM e da London Stock Exchange,
entre outras entidades.

A REN mantém um registo atualizado dos pedidos de
informagéo apresentados, assim como do tratamento
que lhes foi dado.

V. Sitio de internet
V.59. Endereco(s)

O website®* da sociedade esta disponivel em portugués
einglés.

V.60. Local onde se encontra informacao sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo

das Sociedades Comerciais

No website da REN®, dentro do separador identificado
como «investidores», encontramos um separador
relativo a «informagao da sociedade», onde se encontra
publicada informagao sobre a firma, a qualidade

de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do CSC.

https://www.ren.pt/investidores/informacao_da_
sociedade/

V.61. Local onde se encontram os estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes

No website da REN®®, dentro do separador identificado
como «investidores», encontramos um separador relativo
a «governo da sociedade», dentro do qual, por sua vez,
encontramos um separador relativo a «estatutos

e regulamentos», onde encontramos os Estatutos,

bem como os seguintes regulamentos e documentos:

e Estatutos

¢ Regulamento do Conselho de Administragao

* Regulamento da Comisséo de Auditoria

* Regulamento da Comissao Executiva

¢ Regulamento da Comissdo de Governo Societario

* Regulamento da Comissdo de Nomeagdes e
Avaliacéo

¢ Regulamento da Comissao de Vencimentos

* Regulamento sobre transagdes com partes
relacionadas

¢ Regulamento sobre transagoes de instrumentos
financeiros por dirigentes da REN

* Procedimentos aplicaveis a Comunicagao de
Irregularidades

¢ Regulamento Interno sobre Procedimentos
relativos ao cumprimento do Regulamento de
Abuso de Mercado

https://www.ren.pt/investidores/governo_da_
sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/

V.62. Local onde se disponibiliza informacgéao sobre
aidentidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado,
do gabinete de apoio ao investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso

No website da REN, dentro do separador identificado
como «investidores», existe um separador relativo ao
«governo da sociedade», dentro do qual encontramos
a composigao dos 6rgaos sociais.

https://www.ren.pt/investidores/governo_da_
sociedade/

Por outro lado, no website da RENY, dentro do separador
identificado como «investidores», encontramos um
separador relativo a «relagoes com investidores», onde
se encontra publicada informagao sobre a identidade do
representante para as relagdes com o mercado e sobre a
diregéo de relagdes com investidores, bem como os seus
contactos e atribuigoes.

https://www.ren.pt/investidores/relacoes_com_
investidores/

V.63. Local onde se disponibilizam os documentos de
prestacao de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante dez anos®®, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides
da Assembleia Geral, divulgacao de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

94 www.ren.pt
95 www.ren.pt
96 www.ren.pt
97 www.ren.pt

98 Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, que aprovou o modelo de relatério de governo societario, os documentos de prestagao de contas devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos. Todavia, nos termos da verséo atual do artigo 245.°,n.° 1, do Cédigo VM, estes documentos devem ser mantidos
adisposi¢édo do publico durante, pelo menos, dez anos.
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No website da REN®®, dentro do separador identificado
como «investidores», encontramos um separador
relativo a «resultados», onde sao divulgados

os documentos de prestacgéo de contas, que

permanecem acessiveis durante pelo menos dez anos.

https://www.ren.pt/investidores/resultados/

No mesmo website'®?, encontra-se também disponivel
o calendario de eventos societarios.

V.64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para
areunido da Assembleia Geral e toda a informagéo
preparatoria e subsequente com ela relacionada

No website da REN', dentro do separador identificado
como «investidores», encontramos um separador relativo
a «governo da sociedade», dentro do qual, por sua vez,
existe um separador relativo a «assembleias gerais»,
onde encontramos a divulgagao da convocatéria, das
propostas de deliberagéo e da ata da Assembleia Geral.

https://www.ren.pt/investidores/governo_da_
sociedade/assembleias_gerais/

V.65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico
com as deliberagoes tomadas nas reunioes das
assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes, com
referéncia aos trés anos antecedentes

A REN disponibiliza, no website'°?, extratos das atas
das reunides das assembleias gerais.

A REN mantém no website'®® um acervo histérico das
convocatérias, ordens de trabalhos e deliberagdes
tomadas em reunido de Assembleia Geral, bem como
informagéo sobre o capital social representado e os
resultados das votagdes nas respetivas reunides, com
referéncia pelo menos aos cinco anos antecedentes.

Vide V.64. quanto ao local onde se disponibiliza esta
informagéo.

7.1.4. Remuneragoes
I. Competéncia para a determinagao

|.66. Indicagao quanto a competéncia para a
determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais,

dos membros da Comissao Executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

Compete a Assembleia Geral da REN nomear os
membros da Comisséo de Vencimentos!®4, a qual

é responsavel pela fixagdo das remuneragoes e

pela apresentacao de declaragéo anual sobre a

politica de remuneragao dos membros dos 6rgaos

de administracao e de fiscalizagdo. A Comissao de
Vencimentos tem, assim, por fungao apresentar e propor
aos acionistas os principios da politica de remuneragdes
dos orgaos sociais e fixar as respetivas remuneragdes,
incluindo os complementos'®®. Acresce que a declaragado
proposta é objeto de apreciagéo e deliberagao pelos
acionistas na reunido da Assembleia Geral anual.

A referida declaragao sobre a politica de
remuneragdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acegéo do disposto na alinea 25 do
n.° 1 do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014), por remisséo do artigo 248.° B do Codigo
VM, uma vez que o Conselho de Administragcao da
REN entende que aqueles dirigentes correspondem
apenas aos membros dos érgaos de administracao
e fiscalizagdo da sociedade, pois s6 aqueles, tendo
acesso regular a informacgao privilegiada, tém também
poder para tomar decisdes de gestao suscetiveis de
afetar a evolucao e perspetivas futuras da REN.

A Comissao de Nomeagoes e Avaliagao nao tem
qualquer competéncia no que toca a definigdo da
remuneragao do Conselho de Administragédo, mas
a avaliagdo efetuada por esta Comissao podera,
potencial e indiretamente, ter também impacte na
referida remuneracao.

Considerando o exposto em conjunto com o

detalhado no ponto 11.29 supra, a REN cumpre com a
recomendagéo 1.9 do Cddigo do IPCG, equivalendo
materialmente a Comissao de Vencimentos a comissao
interna ai referida, atenta a ligagao intrinseca entre a
Comissao de Vencimentos e a Comissao de Nomeagdes
e Avaliagbes - a este propdsito note-se o relatorio anual
preparado por esta Ultima cuja apresentagéo obrigatoria
é feita até ao fim de margo de cada ano a Comisséo de
Vencimentos - e o facto de as atribuigdes da Comisséo
de Vencimentos excederem a mera fixagédo das
remuneragdes dos administradores da REN°¢,

99 www.ren.pt

100 www.ren.pt

101 www.ren.pt

102 www.ren.pt

103 www.ren.pt

104 Cfr. alinea d) do n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos.
105 Cfr. artigo 26.° dos Estatutos.

106 Cfr. Subalinea (iv), da alinea b) don.° 2 e n.° 3 do artigo 3.° do Regulamento da Comissdo de Nomeacgdes e Avaliagdes e o n.° 1, do artigo 3.° do Regulamento

da Comisséo de Vencimentos.
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Il. Comissao de remuneragoes

11.67. Composicao da comissao de remuneragoes,
incluindo identificagao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

e declaragdo sobre a independéncia de cada um
dos membros e assessores

Em 31 de dezembro de 2019, os seguintes trés
membros, nomeados na reunido da Assembleia Geral
anual de 3 de maio de 2018, integram a Comissao

de Vencimentos (triénio 2018-2020):

Nome Cargo
Joao Duque Presidente
José Galamba de Oliveira Vogal
Fernando Neves de Almeida Vogal

Pode ser consultada também informagéo sobre a
composigdo da Comissdo de Vencimentos e o nimero
de reunides realizadas anualmente em:

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/comissao_de_vencimentos/ .

A atual Comissao de Vencimentos é composta por
membros independentes em relagdo a administragao.
Nesta medida, a Comissao de Vencimentos n&o inclui
qualquer membro de outro 6rgao social para o qual
defina a respetiva remuneragao, ndo tendo os trés
membros em exercicio qualquer relagao familiar com
membros desses outros érgaos sociais, enquanto
seus conjuges, parentes ou afins em linha reta até

ao terceiro grau, inclusive.

A Comissao de Vencimentos nao contratou

para a apoiar no desempenho das suas fungdes
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste

ou tenha prestado, nos ultimos trés anos, servigos

a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de
Administragéo, ao proprio Conselho de Administragédo
ou que tenha relagao atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade, ou a qualquer pessoa singular
ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

A Comissao de Vencimentos pode, nos termos do seu
regulamento, decidir livremente a contratacgao, pela
Sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios
ou convenientes para o exercicio das suas fungdes,
dentro dos limites orgamentais da Sociedade,
assegurando que os servigos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores néo
serdo contratados para a prestagao de quaisquer
outros servigos a prépria Sociedade ou a outras

que com ela se encontrem em relagao de dominio

ou de grupo sem a sua autorizagao expressa.

O regulamento da Comissao de Vencimentos,
aprovado em janeiro de 2019, que estabelece,
inter alia, o exercicio das respetivas atribuigoes,
presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros esta disponivel em

https://www.ren.pt/pt-PT/investidores/governo_da_
sociedade/estatutos_regulamentos_e_relatorios/.

Tal como previsto no seu regulamento, e como era
pratica ja antes da aprovagdo do mesmo, das suas
reunides sao elaboradas atas detalhadas, aprovadas
e assinadas por todos os membros presentes.

Na Assembleia Geral anual de 2019, esteve presente
Joao Duque, em representagao da Comisséo de
Vencimentos. Acresce que o Regulamento da
Comisséo de Vencimentos prevé a obrigagao

de o Presidente da Comissao de Vencimentos ou,

na sua impossibilidade, outro membro da Comisséao
de Vencimentos, estar presente e prestar informagdes
ou esclarecimentos solicitados pelos acionistas

na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras

se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos
e comissoOes da sociedade ou se tal presenca tiver
sido requerida por acionistas.

11.68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da
Comissao de Remuneragdes em matéria de politica de
remuneragoes

Todos os membros da Comissao de Vencimentos
dispdem de conhecimentos, adquiridos através da
sua formagao académica e experiéncia profissional,
adequados para refletir, tratar e decidir sobre todas
as matérias da competéncia da Comissao

de Vencimentos, tendo em conta o referido infra.
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Todos os elementos da Comisséo de Vencimentos

tém formagéo académica especifica nas areas de
gestdo e um dos seus membros (Fernando Neves de
Almeida) possui uma licenciatura em gestéo de recursos
humanos, formagao que lhes confere os conhecimentos
tedricos necessarios e adequados ao desempenho das
suas fungdes. Cumpre ainda referir que Fernando Neves
de Almeida tem dado continuidade a sua atividade
académica na area dos recursos humanos, sendo
coordenador executivo de programas de doutoramento,
mestrado e licenciatura na area da gestao estratégica de
recursos humanos e tendo publicado diversos artigos e
livros nesta area do conhecimento.

Acresce referir que a Comissao de Vencimentos é
composta por trés elementos com vasta experiéncia
profissional, em consultoras, no governo e em
empresas em variados setores de atividade, em
Portugal e no estrangeiro. Com efeito, todos os
membros da Comissao de Vencimentos tém
desempenhado com continuidade fungdes como

() membros do érgéo de administragéo de varias
entidades, nacionais e internacionais, dos mais
variados setores de atividade, (ii) cargos de diregdo

e de consultoria em reguladores financeiros, e (jii)
cargos de diregdo em consultoras, nas areas de gestao,
tecnologia e recursos humanos, consolidando assim
conhecimentos praticos relevantes quanto a politica
remuneratoria, sistemas de avaliagdo de desempenho
e matérias conexas, e que se complementam entre si.

lll. Estrutura das remuneragoes

111.69. Descrigdo da politica de remuneragéo dos
orgaos de administragéo e de fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

Na sua qualidade de sociedade emitente de agoes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a
REN encontra-se sujeita a Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,
bem como as recomendagdes do Codigo IPCG de 2018.

Assim, por um lado, em beneficio da transparéncia e da
legitimagéo da politica de remuneragdes (segundo o
principio say-on-pay, reconhecido internacionalmente
em matéria de bom governo societario) e, por outro,
para efeitos do cumprimento dos normativos legais

e recomendatoérios, a Comissao de Vencimentos
submeteu a aprovagédo da Assembleia Geral anual a
declaragéo sobre a politica remuneratoria dos 6rgéos
sociais para o exercicio de 2018, em anexo a qual se
encontra a politica de remuneragado dos membros dos
6rgaos sociais para o ano de 2019 conforme aprovada
pela Comissao de Vencimentos!”’, cujos termos
refletem a deliberacao adotada por esta comisséo
nesta matéria e que consagra alguns aperfeicoamentos

sistematicos, melhoramentos e atualizagdes de
montantes de remuneragdes, mas que, no essencial,
se mantém muito fiel a anterior politica remuneratoria.

A 3 de maio de 2019 foi aprovada por uma maioria de
99,80%, na reuniao da Assembleia Geral, a declaragao
da Comissao de Vencimentos sobre a politica

de remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais,

em anexo a qual se encontra a politica de remuneragao
dos membros dos 6rgaos sociais para o ano

de 2019, a qual inclui os elementos descritos

no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Nos termos da recomendagéo V.2.3 do Cédigo IPCG,
areferida declaragdo contém adicionalmente,

quando aplicavel e ainda que de forma genérica:

(i) a remuneragao total discriminada pelos diferentes
componentes, a proporgao relativa da remuneragao
fixa e da remuneragao variavel, uma explicagdo do
modo como a remuneragao total cumpre a politica

de remuneragao adotada, incluindo a forma como
contribui para o desempenho da sociedade a longo
prazo, e informagdes sobre a forma como os critérios
de desempenho foram aplicados; (i) as remuneragdes
provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo
grupo; (i) o nimero de agdes e de opgdes sobre agdes
concedidas ou oferecidas, e as principais condi¢des
para o exercicio dos direitos, incluindo o prego e a data
desse exercicio e qualquer alteragédo dessas condigoes
(n&o aplicavel); (iv) informagdes sobre a possibilidade
ou nao de solicitar a restituicao de uma remuneragao
variavel; (v) informagdes sobre qualquer afastamento do
procedimento de aplicagao da politica de remuneragéo
aprovada, incluindo a explicagédo da natureza das
circunstancias excecionais e a indicagao dos elementos
especificos objeto de derrogagéao (néo aplicavel); (vi)
informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade
de pagamentos relativos a cessagao de fungdes de
administradores. Note-se que alguma desta informagao
esta incluida em mais detalhe neste relatério, tendo em
conta a natureza da declaragao e num esforgo de evitar
aduplicagao de informacao.

A politica de remuneragao dos membros dos érgéos
sociais da REN para o ano de 2019 segue os seguintes
principios gerais:

e Sersimples, clara, transparente e alinhada com
a cultura da REN;

e Seradequada e ajustada a dimenséo, natureza,
ambito e especificidade da atividade da REN;

e Assegurar umaremuneragao total competitiva
e equitativa que esteja em linha com as
melhores praticas e ultimas tendéncias em
Portugal e na Europa, em particular com os

107 Disponivel em https://www.ren.pt/files/2019-04/2019-04-03044750_3600afd9-7cec-4a36-a8c2-al7a20bbd204$$25055b9b-7643-490a-992e-
69493ffb834b$$18b311cc-464e-4538-8514-aa47bal307e58$pt_pt__Docs$S$pt$$l.pdf
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peers da REN, e que permita atrair, a um custo
economicamente justificavel pela sua situagao,
profissionais qualificados induzir o alinhamento de
interesses com os dos acionistas — tomando em
consideracéao a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo econdmica e a do mercado
— e constituir um fator de desenvolvimento

de uma cultura de profissionalizagéo de promogao
do mérito e de transparéncia na REN;

e Ser evolutiva, mas nao disruptiva; e

e Incorporar uma componente de remuneragéo fixa
ajustada as fungoes, disponibilidade, competéncia
e responsabilidades dos Membros do Conselho
de Administragao.

No que respeita as componentes da remuneragao

dos membros executivos do Conselho de Administragao,
a Politica de Remuneragéo é baseada nos seguintes
principios: (i) competitividade, tendo em conta as
praticas do mercado portugués; (ii) critérios objetivos,
uniformes, consistentes, justos e equilibrados que
premeiem o desempenho; (jii) avaliagdo de desempenho
de acordo com os deveres e o nivel de responsabilidade,
bem como o desempenho efetivo, assun¢ao de

niveis adequados de risco e cumprimento das regras
aplicaveis a atividade da REN, tendo ainda em conta

o cumprimento do plano estratégico e do orgamento

da REN, a gestao de riscos, o funcionamento interno

do Conselho de Administragao e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o relacionamento
entre 6rgaos e comissdes da Sociedade;

(iv) incorporagéo de uma componente de remuneragéo
variavel que seja globalmente razoavel em relagéo

a componente de remuneragao fixa, sem estimular
aassuncgao de riscos excessivos; (v) alinhamento dos
interesses dos administradores executivos com

os da Sociedade, a sua sustentabilidade e criagao

de valor a longo prazo, incluindo através da indexagao
daremuneragao de médio/longo prazo a evolugao do
preco das agdes da REN; e (vi) a remuneragéo variavel
indexada ao desempenho efetivo da REN, medido contra
objetivos especificos, ndo ambiguos e mensuraveis

em linha com os interesses dos stakeholders da REN.

A remuneracao dos administradores executivos integra
uma componente fixa e uma componente variavel,
sendo esta Ultima constituida por uma parcela que
visa remunerar a performance no curto prazo e por
outra com a mesma finalidade aplicada a performance
de médio prazo, conforme descrito infra. Em caso de
destituigdo sem justa causa ou rentincia por acordo
de membro executivo do conselho de administragao,
nao é devida compensagao, além da legalmente
devida, no caso de a mesma resultar de desadequado
desempenho do administrador.

Os administradores nao executivos (incluindo os
membros da Comissao de Auditoria) auferem uma

remuneragao fixa, paga com periodicidade mensal

e definida em linha com as melhores praticas
verificadas em empresas de grande dimensao do
mercado portugués. A politica de remuneragao quanto
a estes membros do Conselho de Administragao

¢é orientada pelo objetivo central de compensar

a dedicacao e a responsabilidade exigidas para

o desempenho das respetivas funcoes.

A remuneragéo dos membros da Mesa da Assembleia
Geral corresponde a um montante fixo anual.

Nao existem atualmente quaisquer programas ou planos
de remuneragdes variaveis aprovados que consistam

na atribuicdo de agoes, de opgodes de aquisicao de agcdes
ou outro sistema de incentivos com base na variagao

de preco das agoes, destinados a membros dos 6rgaos
de administragéo ou de fiscalizagéo (ou dirigentes

na aceg¢ao do disposto na alinea 23 do n.° 1do artigo 3.°
do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014), sem
prejuizo da forma de calculo da remuneragéo variavel

de médio prazo (RVMP), conforme descrito abaixo.

Também ndo se encontra previsto qualquer sistema
de beneficios de reforma destinado aos membros dos
orgéos de administracéo e fiscalizagéo (ou dirigentes,
na acegao do disposto na alinea 23 do n.° 1do artigo
3.2 do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014).

[11.70. Informacao sobre o modo como a remuneracgao
é estruturada de forma a permitir o alinhamento

dos interesses dos membros do érgao de
administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada
na avaliagao do desempenho e desincentiva a
assuncéo excessiva de riscos

Conforme referido em I11.69 supra, a remuneragao dos
administradores ndo executivos (incluindo os membros
da Comisséo de Auditoria) € composta, exclusivamente,
por uma componente fixa, paga em 12 prestacoes
mensais durante o ano, ndo dependendo assim

do desempenho ou valor da REN e indo ao encontro

das recomendagdes aplicaveis a esta matéria.

A estrutura da remuneragéo dos administradores
executivos € composta por uma componente fixa e
uma componente variavel, existindo entre ambas uma
proporcionalidade adequada, conforme explicitado
em I11.69. supra.

De acordo com a politica de remuneragao aplicavel
aremuneragio atribuida em 2019 e descrita conforme
o anexo a declaragdo da Comisséo de Vencimentos
aprovada pela Assembleia Geral anual de 2019,

a componente variavel da remuneragao referente ao
ano de 2019 pode integrar uma parcela de curto prazo
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(RVCP) e uma parcela de médio prazo (RVMLP),

ambas baseadas numa avaliagdo do desempenho,
tendo por base uma ponderagao de indicadores-
-chave do desempenho individual do administrador e

o desempenho da propria sociedade. Tais indicadores
descritos em III.71. infra visam aproximar os interesses
dos administradores executivos dos interesses de longo
prazo da REN e dos respetivos acionistas.

Em particular,a RVMP tem as seguintes carateristicas,
que contribuem para o alinhamento dos interesses
dos administradores executivos com os da REN

e dos acionistas:

e A RVMLP é atribuida em unidades remuneratérias
(UR), sendo o nimero de UR calculado pela divisdo
do valor atrbuido a RVMLP pelo valor unitario da UR.

e Cada UR tem um valor correspondente a média
do prego de fecho das agdes da REN no mercado
Euronext Lisbon nos 30 dias antes da Assembleia
Geral que aprova as contas do respetivo exercicio,
sendo esse valor ajustado, ao longo do tempo
e apos o seu calculo inicial, num montante igual
ao total shareholder return (TSR) das agdes da REN
e o numero ou valor das UR atribuidas, podendo
ser ajustado de acordo com os factos/eventos
societarios que afetem as agdes da REN.

A proporcionalidade entre a componente fixa

e variavel e os limites a remuneracao variavel

(isto é, entre o minimo de 0% e o maximo de 120%

da remuneragéo fixa anual, de forma gradativa, sem
prejuizo da evolugéo do valor das UR) tem por objetivo
principal desincentivar a assungao excessiva

de risco, estimulando a prossecugéo de uma estratégia
adequada de gestao de riscos.

111.71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma
componente variavel da remuneragéo e informagao
sobre eventual impacte da avaliagao de desempenho
nesta componente

Conforme ja se deixou dito, a estrutura da remuneragao
da Comisséo Executiva é composta por uma
componente fixa e uma componente variavel, sendo
que, de acordo com a politica de remuneragao aprovada
e descrita na declaragao da Comissao de Vencimentos
aprovada pela Assembleia Geral anual de 2019,

a componente variavel da remuneragao referente

ao ano de 2019 podera integrar parcelas de curto

e médio prazo - a RVCP e a RVMLP™8,

A atribuicao da RVCP e da RVMLP encontra-se sujeita
aos seguintes requisitos comuns: a avaliagao anual
do desempenho dos Administradores Executivos
para efeitos de concessdo da componente variavel

daremuneragao é levada a cabo pela Comissao

de Vencimentos, sustentando-se na opiniao dos
principais acionistas da sociedade, bem como dos
administradores nao executivos, considerando um
relatorio a preparar pela Comissdo de Nomeacgodes

e Avaliagao até margo do ano seguinte, baseado no
cumprimento de objetivos predefenidos (baseando-se
nos Key Performance Indicators (KPIs), indexados
amétricas do plano estratégico da REN.

* Até final de margo de cada ano, a Comissao
de Auditoria devera validar os nUmeros que servem
de referéncia a avaliagao de cumprimento
de KPIs da REN.

¢ Aavaliagédo anual de desempenho finale a
fixagado de remuneragéo variavel pela Comissao
de Vencimentos devera estar concluida antes da
Assembleia Geral que aprova as contas do exercicio
em causa, de acordo com o nivel de cumprimento
dos KPlIs definidos infra e fica sujeita a aprovagéo
das contas anuais pela assembleia geral
de acionistas nos seus exatos termos.

¢ Aavaliagdo de desempenho individual relativamente
aum Administrador Executivo sé sera tida em conta
quando negativa, caso em que a remuneragao variavel
ndo sera atribuida aquele Administrador Executivo.

¢ O graude consecugao dos objetivos estabelecidos
afere-se através da avaliagao anual de desempenho,
a qual assenta numa matriz predefinida. Assim, se
o cumprimento dos objetivos se situar abaixo de
80% (nivel minimo de desempenho), ndo ocorre a
atribuigao de remuneragao variavel. Por outro lado,
se o cumprimento dos objetivos se situar entre 80%
e 120% ou superior, a remuneragéo variavel total
atribuivel correspondente situar-se-4a, de forma
gradativa, entre 20% e 120% da remuneragao fixa.
No caso de se encontrar entre 100% e 119% de
objetivos atingidos, a percentagem de remuneragao
fixa a atribuir enquanto remuneragéo variavel global
é totalmente proporcional ao nivel de cumprimento
(em vez de ser indexada por escaldes).

Os objetivos relacionados com os KPIs da REN,
definidos numa base consolidada, sdo os seguintes:

v. Costof Debt;

vi. Return on Invested Capital (ROIC);

vii. EBITDA em investimentos no estrangeiro;
viii. EBITDA em investimentos em Portugal;
ix. Earnings per Share;

X. Health & Safety;

xi. Service Quality.

108 Cfr. pontos 111.69. e I11.70. supra.
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Remuneragao variavel de curto prazo

A RVCP é paga em numerario, em fungao da avaliagéo
anual de desempenho, variando o seu montante

de acordo com o grau de consecugéo dos objetivos
relativos a determinados key performance indicators.

Assim, se a avaliagdo anual de desempenho se situar
abaixo de 80% (nivel minimo de desempenho), ndo
ocorre o pagamento da RVCP, sendo que, se a avaliagdo
anual de desempenho se situar entre 80% e 120% ou
superior, a RVCP correspondente a atribuir situar-se-a
entre 10% e 60% da remuneragéo fixa.

A atribuigdo da RVCP correspondera a um montante
de até 50% da remuneragao variavel total atribuida
relativamente a cada exercicio em causa.

Remuneracao variavel de médio prazo

A RVMLP serve o proposito de reforgar o alinhamento
dos interesses dos administradores executivos

da REN com os da sociedade e dos acionistas, variando
em funcgdo da avaliagdo anual de desempenho

(ja especificada acima) e segundo a mesma matriz

da RVCP.

111.72. Diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneragédo, com mengao do periodo
de diferimento

Para efeitos de pagamento, a remuneragd variavel
¢é dividida em duas componentes, cada uma
correspondendo a 50% do total da remuneracao
variavel concedida por referéncia ao periodo anual
relevante nos seguintes termos.

A RVCP é atribuida e paga em numerario nos 30 dias
subsequentes a reunido anual de acionistas que aprova
as contas anuais.

Por seu turno, a RVMLP é estruturada de modo

a assegurar o diferimento do seu pagamento em
numerario durante um periodo de trés anos apds a data
de atribuigéo, sendo pago um tergo por ano, com inicio
no ano apds a atribuigdo e nos 30 dias a contar da data
da assembleia geral de acionistas que aprova as contas
de cada exercicio.

O direito de cada Administrador Executivo ao
pagamento de RVMLP encontra-se condicionada:

e Ao desempenho positivo da REN durante o periodo
em questao, excluidos quaisquer movimentos
extraordinarios ocorridos apos o termo do ano
relevante, e abatida, para cada exercicio, e um valor
correspondente a um payout de 40% sobre o lucro
liquido apurado nas contas consolidadas de cada

periodo de diferimento (independentemente do
payout efetivo) deve ser superior & apurada no termo
do exercicio daquele ano;

e An3o violagdo pelo Administrador Executivo
de quaisquer regras imperativas aplicaveis a REN,
sejam elas legais, regulatorias ou internas;

e Anao ocorréncia de qualquer evento de extingéo
que leve o Administrador Executivo a cessar o seu
mandato ou termine a sua relagéo profissional
com aREN.

I11.73. Critérios em que se baseia a atribuigao de
remuneragao variavel em agdes, bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas
agoes, sobre eventual celebragao de contratos relativos
a essas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite,
e sua relagdo face ao valor da remuneragao total anual

Nao existem, neste momento, quaisquer planos de
atribuicdo de remuneragao variavel em agdes.

Em acréscimo, tendo em conta os objetivos
prosseguidos pelo modelo de remuneragao aqui
previsto, os membros do 6rgdo de administragao

da sociedade nao celebraram contratos, quer com

a sociedade quer com terceiros, destinados a mitigar
orisco inerente a variabilidade da sua remuneragao.

I11.74. Critérios em que se baseia a atribuigcao de
remuneragao variavel em opgdes e indicagéo do periodo
de diferimento e do prego de exercicio

Nao existem quaisquer programas ou planos de
remuneragao variavel que consistam na atribuigdo
de opgodes de aquisicao de agdes ou outro sistema de
incentivos com base na variagao de prego das agoes
(sem prejuizo da forma de calculo da remuneragéo
variavel de médio prazo (RVMLP)), destinados
amembros dos 6rgéos de administragdo ou de
fiscalizagdo ou dirigentes na acegao do disposto na
alinea 23 do n.° 1do artigo 3.° do Regulamento (UE)
n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014.

I11.75. Principais parametros e fundamentos de
qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios

Durante o ano de 2019, foi disponibilizada aos
administradores executivos a utilizagao de viatura
para o desempenho das suas fungdes, bem como

um seguro de saude, seguro de vida e um seguro de
acidentes pessoais, para o desempenho das suas
fungdes. Estima-se que o valor destes beneficios seja
de cerca de 25 mil euros/administrador.
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Nao se encontra previsto um sistema de prémios
anuais ou quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios,
para além da componente variavel da remuneragéo
supradescrita e do referido no paragrafo anterior.

I11.76. Principais carateristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada
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IV. Divulgagdo das remuneragées
IV.77. Indicagao do montante anual da remuneracgao

auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos érgaos de administragao da sociedade,

proveniente da sociedade, incluindo remuneragao

fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao

para os administradores e data em que foram

aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

Nao existe qualquer sistema de beneficios de reforma

as diferentes componentes que lhe deram origem

Em 2019, as remuneragdes dos membros do 6rgéo

de administragdo da REN, de forma individual e

ou pensdes que abranja os membros dos érgaos de

administragéo e fiscalizagao.

agregada, foram as seguintes:

Rem. Variavel
Médio Prazo

referente aos
Rem. Rem. exercicios de
Comissoes Variavel 2015e2017e
Nome Cargo Rem.Fixa Societarias'® CurtoPrazo pagaem 2019 Total
Rodrigo Costa Presidente do 388888,08€ 206 360,00 € 279325,32€ 874573,40€
Conselhode
Administracdo e da
Comissao Executiva
Jodo Faria Administrador 308080,20 € 163480,00€ 235765,27€ 707325,47€
Conceigao executivo
Gongalo Morais Administrador 308080,20€ 163480,00€ 235765,27€ 707325,47€
Soares executivo
Guangchao Zhu Vice-Presidente 80807,88€ - - 8080788€
Mengrong Cheng Administradora 36363,60€ - - 36363,60€
Lequan Li Administrador 36363,60€ 8583,34 € - - 44946,94€
Omar Al-Wabhaibi Administrador 36363,60€ 4291,67€ - 40655,27€
Jorge Magalhdes Administrador 36363,60€ 4291,67€ - 40655,27€
Correia
Manuel Sebastiao Administrador / 7575744 € 7152,84 € - 82910,28€
Presidente da
Comisséo de
Auditoria
Gongalo Gil Mata Administrador / 60606,00€ - 60606,00€
Membro da
Comissao de
Auditoria
Maria Estela Barbot Administradora / 60606,00€ - 60606,00€
Membro da
Comissao de
Auditoria
José Luis Arnaut Administrador 36363,60€ 7152,84 € - - 43516,44€
Ana Pinho Administradora - - - - -
Total 1464643,80€ 31472,36€ 533320,00€ 750 855,86 € 2780292,02€

109 Os valores ora apresentados incluem as remuneragdes devidas em virtude da nomeacg&o para comissdes societarias referentes ao periodo entre 26 de julho
de 2018 e 31 de dezembro de 2018, processadas apenas em janeiro de 2019, e os valores relativos ao ano de 2019 e processados mensalmente em 2019.
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A RVCP paga em 2019, conforme indicado no quadro
acima, diz respeito ao exercicio de 2018.

Aos membros da Comissdo Executiva foi ainda
atribuida (mas ndo paga) uma parcela adicional de
remuneragao, a titulo de RVMP referente ao exercicio
de 2018, fixada em UR. Tendo em consideragéo a
cotacao da acdo da REN a data de fixagdo da RVMP
ser de 2 536 euros, o numero de UR atribuidas a cada
membro da Comissao Executiva foi o seguinte:

i. Rodrigo Costa - 81372,24 UR
ii. Joao Faria Conceigédo - 64 463,72UR e
iii. Gongalo Morais Soares - 64 463,72 UR.

IV.78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao foram auferidas quaisquer quantias pelos membros
dos 6rgaos sociais da REN pagas por outras sociedades
em relagao de dominio ou de grupo com aquela.

IV.79. Remuneragao paga sob a forma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram
concedidos

Nao se preveem pagamentos sob a forma de
participagao nos lucros da sociedade e/ou pagamento
de prémios, para além da componente variavel
daremuneragao acima descrita.

1V.80. Indemnizagoes pagas ou devidas
a ex-administradores executivos relativamente
a cessagao das suas fungdes durante o exercicio

Nao sdo devidas, nem foram pagas, em 2018 quaisquer
quantias a titulo de indemnizagéo a administradores
executivos relativamente a cessagao das suas fungdes
durante tal exercicio.

1V.81. Indicagao do montante anual da remuneragéo
auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos orgaos de fiscalizagédo da sociedade, para efeitos

da Lein.?28/2009, de 19 de junho

Quanto aos membros da Comissao de Auditoria,
vide IV.77. supra, e quanto a remuneragao do revisor
oficial de contas, vide V.47. supra.

IV.82. Indicagédo da remuneragao no ano de referéncia
do presidente da Mesa da Assembleia Geral

Em 2019, o presidente da Mesa da Assembleia Geral
recebeu o montante fixo anual de 15 000 euros pelo
exercicio das respetivas fungoes.

V. Acordos com implicag6es remuneratorias
V.83. Limitagoes contratuais previstas para a compensagao
a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador e
sua relagdo com a componente variavel da remuneragédo

De acordo com a politica remuneratéria aprovada pela
Comissao de Vencimentos respeitante ao exercicio de 2019,
que a REN considera ser o instrumento juridico adequado
para estes efeitos, em caso de destituigao sem justa causa
ou renuincia por acordo de membro executivo do conselho
de administragéo, ndo sera devida compensagao, além

da legalmente devida, no caso de a mesmaresultar de
desadequado desempenho do administrador, sendo

as consequéncias de cessagao de mandato antes do

seu termo definidas em fung¢éo das razdes da cessagao.
Inexiste qualquer outra disposig¢ao na politica remuneratoria
da REN ou em estipulagdo contratual aplicavel a esta
matéria, pelo que sdo apenas aplicaveis as regras legais.

Em caso de destituigdo sem justa causa ou renuincia por
acordo de um Administrador Executivo, ndo sera devida
compensacao, além da legalmente devida, no caso de
a mesma resultar de desadequado desempenho desse
Administrador Executivo.

A compensagao legalmente devida, em caso de
destituicao sem justa causa, corresponde a indemnizagao
pelos danos sofridos, sem que possa, no entanto, exceder
o montante das remuneragoes que presumivelmente
receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

V.84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagéo
dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade
e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na
acecao do disposto na alinea 23 do n.° 1 do artigo 3.°

do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que
prevejam indemnizagdes em caso de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessag¢ao da relagao
de trabalho na sequéncia de uma mudanga

de controlo da sociedade (artigo 245.°-A,n.° 1, al. )

Nao existem quaisquer acordos entre a REN e os titulares
do 6rgdo de administragdo ou dirigentes (na acegdo do
disposto na alinea 23 do n.° 1 do artigo 3.°do Regulamento
(UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014) que prevejam indemnizagdes em
caso de demissao, despedimento sem justa causa

ou cessagéao da relagdo de trabalho, na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.

VI. Planos de atribuicao de aces ou opgoes
sobre ac¢des (stock options)
VI1.85. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios

Nao existem quaisquer programas ou planos de
remuneragao variavel que consistam na atribuigdo de
acgoes, de opgdes de aquisigao de agdes ou outro sistema
de incentivos com base na variagao de prego das agoes
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(sem prejuizo da forma de céalculo da remuneragéo
variavel de médio prazo (RVMP)) destinados a membros
dos 6rgaos de administragdo ou de fiscalizagdo ou
dirigentes, na acec¢ao do disposto na alinea 23 do

n.° 1do artigo 3.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

VI.86. Caraterizagdo do plano (condi¢des de atribuigéo,
clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios
relativos ao prego das agdes e o prego de exercicio das
opgodes, periodo durante o qual as opgdes podem ser
exercidas, carateristicas das agdes ou opgdes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicao de agdes e/ou
o exercicio de opgdes)

Vide V1.85 supra.

VI1.87. Direitos de opg¢ao atribuidos para a aquisigdo
de agdes (stock options) de que sejam beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores da empresa

Vide V1.85 supra.

V1.88. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participagéo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (artigo 245.°-A,n.° 1, al. €)

Nao existem sistemas de participagéo dos trabalhadores
no capital social da sociedade.

7.1.5. TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo
1.89. Mecanismos implementados pela sociedade
para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas (para o efeito, remete-se para o conceito
resultante da IAS 24)

De forma a prever os procedimentos de controlo pela
Comissao de Auditoria das transagdes concluidas ou a
concluir pela REN ou sociedades por esta participadas
com partes relacionadas, e a metodologia a adotar em
caso de potencial conflito de interesses, a Comissao de
Auditoria da REN propds ao Conselho de Administragao
o regulamento interno de «Apreciagéo e Controlo de
Transagoes com Partes Relacionadas e Prevengao de
Situagdes de Conflito de Interesses», o qual foi aprovado
pelo Conselho de Administragéo a 8 de novembro

de 2012 e se mantém em vigor.

Nos termos do regulamento interno de «Apreciagao
e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas
e Prevengao de Situagdes de Conflito de Interesses»,
o qual esta em linha com a IAS 24 e a recomendagao
I.V.1do Cédigo IPCG, as transagdes celebradas entre
uma parte relacionada® e, por outro lado, a REN

ou as sociedades participadas, que se encontrem
compreendidas nas seguintes situagdes, serao
submetidas pelo 6rgao de administragéo a parecer
prévio da Comissao de Auditoria®™:

a) Compra e/ou venda de bens, prestagéo de servigos
ou empreitada que tenha um valor econémico
superior a1 milhao de euros;

b) Aquisigéo ou alienagéo de participagdes sociais;

c) Novos empréstimos, financiamentos e subscrigdo
de investimentos financeiros que resultem num
valor agregado anual de endividamento superior
a100 milhdes de euros, salvo quando se trate da
mera renovacgao de situagdes ja existentes ou de
operagoes desenvolvidas no quadro de condigoes
contratuais preexistentes;

d) Qualquer transagdo que, ndo estando compreendida
em nenhum dos critérios de materialidade
anteriormente elencados, tenha um valor econémico
superior a 1 milhao de euros ou deva ser considerada
relevante para este efeito pelo Conselho de
Administragao, em virtude da sua natureza ou da sua
especial suscetibilidade de configurar uma situagao
de conflito de interesses.

Por sua vez, os negocios entre uma parte relacionada e
a REN ou uma das sociedades participadas que nao se
subsumam a nenhuma das situagoes elencadas supra
devem ser submetidos pelo 6rgédo de administragédo a
apreciagéo subsequente da Comissao de Auditoria'2.

No caso de a Comissao de Auditoria emitir parecer
prévio desfavoravel, a conclusdo da transagédo depende
de autorizagao do Conselho de Administragao e deve
ser especialmente fundamentada, no sentido de
demonstrar que a conclusao do negdcio se conforma
com a prossecugao do interesse social da REN ou das
sociedades participadas e que as vantagens resultantes
para aquelas contrabalangam positivamente

as desvantagens identificadas pela Comissao

de Auditoria®.

110 Isto é: a) um membro do érgédo de administragédo/fiscalizacdo da REN ou de qualquer sociedade que com ela se encontre em relagéo de dominio ou de grupo,
nos termos do artigo 21.° do Cédigo VM (Sociedades Participadas); ou b) qualquer pessoa singular que, pelo cargo desempenhado na REN ou nas sociedades
participadas, exerga fungdes de chefia e de gestao, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informagao privilegiada; c) um acionista detentor de participagao
qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da REN ou das sociedades participadas, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM; d) uma entidade
terceira, relacionada com um dirigente ou um acionista relevante por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal relevante.

111 Cfr. alinea a) do ponto Il.l do referido regulamento interno.
112 Cfr. alinea b) do ponto Il do referido regulamento interno.

113 Cfr.n.°s 4 e 5 do ponto VI do referido regulamento interno.
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Por ultimo, a Comissao de Auditoria apresenta ainda
recomendagoes ao Conselho de Administragao

no que respeita a medidas de prevengao e identificagao
de conflitos de interesses!“.

Por outro lado, nos termos do regulamento interno do
Conselho de Administragao, as transagées com partes
relacionadas cujo montante exceda 500 mil euros ou,
independentemente do montante, qualquer transagao
que possa ser considerada como nao sendo executada
com base em condigdes de mercado, sdo matéria ndo
delegavel na Comissao Executiva.

1.90. Indicagao das transagdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia

Em cumprimento do regulamento interno sobre
apreciagao e controlo de transagdes com partes
relacionadas e prevengao de situagdes de conflito de
interesses, a Comissao de Auditoria teve intervengao
prévia no seguintes negocios, realizados entre sociedades
do Grupo REN e o titular de participagao qualificada

ou entidade que com ele esteja em qualquer relagéo

nos termos do artigo 20.° do Cddigo VM, tendo emitido
parecer prévio favoravel a realizagao dos mesmos:

a) Adjudicagéo da contratagéo de seguros de salide
para as sociedades do Grupo REN e servigos
complementares de corretagem celebrado com uma
parte relacionada (Seguradora Fidelidade/Multicare),
pelo periodo de um ano renovavel por mais um,
com as seguintes caracteristicas

* Aprovado pelos 6rgaos competentes a 21 de maio
de 2019, com prévio parecer favoravel da Comissao
de Auditoria

* Procedimento de consulta em regime concorrencial
com adjudicagao a proposta economicamente
mais vantajosa

e Montantes: REN - Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A.-68173,72 €; REN - Rede Eléctrica
Nacional, S.A. - 161 019,96 €; REN - Gasodutos, S.A.

- 274 513,40 €; REN - Armazenagem, S.A.

- 22 053,64 €; REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A.
-100 294,86 €; Centro de Investigagao em Energia
REN - State Grid, S.A. - 29 477,96 €; RENTELECOM

- Comunicagoes, S.A. - 5 249,20 €; REN Servigos, S.A.
-268172,18 €;e REN PRO, S.A. - 65469,86 €.

b) Adjudicagéo da contratagdo com uma parte
relacionada (SPECO - Shandong Power Equipment
Company, LTD., entidade relacionada com a acionista
State Grid) para fornecimento de um transformador

400/63kV, 170 MVA para a subestacgao de Alcochete
e um transformador 220/63 kV, 170 MVA para

a subestagao de Valdigem, com as seguintes
caracteristicas:

e Aprovado pelo 6rgao competente a 15 de novembro
de 2019, com prévio parecer favoravel da Comissao
de Auditoria

¢ Concurso Limitado por prévia qualificagao com
adjudicagao a proposta economicamente mais
vantajosa

¢ Montante: Lote 1 adjudicado a SPECO pelo valor
global de 2 629 912,00 € (os restantes lotes foram
adjudicados a outras empresas).

1.91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis
aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos da
avaliagao prévia dos negocios a realizar entre

a sociedade e titulares de participagao qualificada

ou entidades que com eles estejam em qualquer relacgéo,
nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM

Vide 1.89 supra. Os procedimentos e critérios ai descritos
sdo aplicaveis as transagdes com titulares de participagdo
qualificada ou entidades com estes em qualquer relagdo
nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM, ja que estes
estao incluidos na defini¢gdo de parte relacionada adotada
pelo regulamento interno de «Apreciagao e controlo

de transagdes com partes relacionadas e prevengéao

de situagdes de conflito de interesses».

Il. Elementos relativos aos negocios

11.92. Indicacgao do local dos documentos de prestacao
de contas onde esta disponivel informagao sobre

os negdcios com partes relacionadas, de acordo

com a lAS 24, ou, alternativamente, reproducao

dessa informacao

Encontram-se descritos na nota 34 do anexo as
demonstragdes financeiras do Relatorio e Contas de
2019 os elementos principais dos negdcios com partes
relacionadas, de acordo com a IAS 24, incluindo os
negocios e operagdes realizados entre a sociedade e
os titulares de participag¢des qualificadas e entidades
associadas.

Os negocios celebrados entre a sociedade e titulares
de participagéo qualificada ou entidades com estes
em qualquer relagdo nos termos do artigo 20.° do
Cédigo VM foram realizados em condigdes normais
de mercado, no decurso da normal atividade da
REN, na sua maior parte decorrentes de obrigagdes
regulatorias.

114 Cfr. alinea a) do n.° 1 do ponto IX do referido regulamento interno.
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PARTE Il

7.2. Avaliacao do Governo
Societario

1. Identificagdo do Codigo de Governo
das Sociedades adotado

A REN encontra-se sujeita, em matéria de divulgagao
de informacgao sobre governo societario, enquanto
sociedade emitente de agdes que se encontram
admitidas a negociagdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, ao regime estabelecido

no Cédigo VM, na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,

e no regulamento da CMVM n.° 4/2013 (este ultimo
aprovado em 2013 e aplicavel aos relatorios

de governo referentes a este exercicio).

Nos termos do artigo 2.° do Regulamento da CMVM
n.° 4/2013, devera ser identificado o Codigo

de Governo das Sociedades a que a sociedade

se encontre sujeita ou se tenha decidido
voluntariamente sujeitar.

Devera ainda ser indicado o local onde se encontram
disponiveis ao publico os textos do(s) codigo(s)

de governo das sociedades aos quais o emitente

se encontre sujeito (artigo 245.°-A, n.° 1, al. p).

Na elaboragao do presente relatorio, a REN teve por
referéncia o Codigo de Governo das Sociedades

do Instituto Portugués de Corporate Governance,
aprovado em 2018, disponivel em https://cgov.pt/
images/ficheiros/2018/codigo-pt-2018-ebook.pdf,
assim como as normas de interpretagdo do mesmo,
disponiveis no mesmo enderego.

2. Analise de cumprimento do Cdédigo de Governo
das Sociedades adotado

Nos termos do artigo 245.°-A, n.° 1, al. o) do Codigo VM,
devera ser incluida declaragéo sobre o acolhimento do
Cddigo de Governo das Sociedades ao qual o emitente
se sujeite, especificando as eventuais partes desse
codigo de que diverge e as razdes da divergéncia.

De acordo com o Regulamento 4/2013, conjugado
com o Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance e as respetivas
normas interpretativas, a informacéo a apresentar
devera incluir, para cada recomendacgéo:

a) informagao que permita aferir o cumprimento
da recomendagao ou remissao para o ponto
do relatério onde a questdo é desenvolvidamente
tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina);

b) justificagéo para o eventual ndo cumprimento ou
cumprimento parcial (i.e. cumprimento apenas de
parte das sub-recomendagdes, quando aplicavel);

c) em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial (i.e. cumprimento apenas de parte
das sub-recomendagdes, quando aplicavel),
identificagcao de eventual mecanismo
alternativo adotado pela sociedade para efeitos
de prossecugao do mesmo objetivo
da recomendagao, podendo, nesse caso, ser
incluido juizo da sociedade quanto a existéncia
de equivaléncia a cumprimento.

Conforme referido supra, a REN decidiu adotar as
recomendagdes estabelecidas no Cédigo IPCG.

Neste contexto, a REN declara adotar integralmente
as aludidas recomendagodes emitidas pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance em matéria de
governo societario e que constam do mencionado
Cdédigo, com excegao das Recomendagodes lll.1e
VIl.2.1 as quais nao sdo adotadas pelas razoes abaixo
descritas, das Recomendagoes 1.5, 111.5, 111.7, V.3.4,
V.4.2,VIl.2.4 e VII.2.5 que ndo sdo aplicaveis a REN,
da Recomendacéo I11.9 que é em parte adotada

e no que respeita @ Comissao de Vencimentos deve
ter-se por materialmente adotada, da Recomendacéao
V.2.4 que é em parte ndo aplicavel e em parte
adotada, da Recomendacéo V.4.3 que é em parte

néo aplicavel e em parte ndo adotada, da
Recomendacéo V.4.4 que é em parte nao aplicavel

e em parte materialmente adotada, e sem prejuizo
das Recomendagodes .2.1,11.2,11.3, 1.4, ll.8 e IV.1

que devem ter-se por materialmente adotadas.

Na tabela que se segue identificam-se as
recomendacdes do Cédigo IPCG, mencionando-se,
individualmente, aquelas que foram alvo de adogéao
ou de ndo adogao pela REN e indicam-se os capitulos
do presente relatorio onde se descrevem as medidas
adotadas com vista ao cumprimento das referidas
recomendagoes.
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Referéncia ao relatério
de governo societario /

Codigo de governo das sociedades Avaliagdo Comentarios

I Parte geral

Principio geral: O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais,
e sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administragcdo
e da fiscalizagao e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

1.1. Relagdo da sociedade com investidores e informacéao
Principio: As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes investidores,
assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo da informagéo.

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma Adotada Parte |, capitulo 7.1.3. s. 111 55 e ainda
adequada e rigorosa, a producéo, o tratamento e a atempada capitulos 7.1.2.ss.1118 e 111 38 € 7.1.3. ss.
divulgagao de informagao aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, 11154 eV 56

aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

1.2. Diversidade na composigao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade
Principio 1.2.A: As sociedades asseguram a diversidade na composigdo dos respetivos érgdos de governo e a adogéo de critérios de mérito
individual nos respetivos processos de designagéo, os quais sdo da exclusiva competéncia dos acionistas.
Principio 1.2.B: As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisdrias claras e transparentes e assegurar a maxima eficacia do
funcionamento dos seus 6rgdos e comissées.

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos Adotada Parte |, capitulo 7.1.2. s. 11.16, 11.27, 11.29
ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios adequados a (explain e Parte Il, capitulo 3
func¢do a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais equivalente)
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e Tendo em conta a estrutura acionista
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, da REN, a sociedade considera que
dando particular atengdo ao do género, que possam contribuir para aescolha e eleicdo dos membros
amelhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva dos orgaos sociais deve pertencer
composicgao. primeiramente aos acionistas, sem

prejuizo de a Comissdo de Nomeagdes
e Avaliagdo, no ambito das suas
fungdes, apresentar listas de pessoas
recomendadas para nomeagao,
elaborar recomendagdes com base
em, por um lado, atributos individuais
(como qualificagdes profissionais,
conhecimento, disponibilidade,
integridade e experiéncia profissional)
e, por outro, requisitos de diversidade
(com particular atencéo a diversidade
de género), enquanto vetor essencial
ao desenvolvimento profissional,
eficiéncia e competitividade),
requeridos para

os membros dos 6rgaos sociais,
estando em processo de discussdo a
adogao

de uma politica para formalizagao
destes principios.

1.2.2. Os drgaos de administragao e de fiscalizagao e as suas comissoes Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. ss. 11.22, 11.27,
internas devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente 11.29, 11.34 e capitulo 7.1.4. s 11.67
sobre o exercicio das respetivas atribuigcdes, presidéncia, periodicidade
de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —,
devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgaos de administragao, de fiscalizagéo Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. ss. 11.22, 11.27,
e das suas comissdes internas devem ser divulgados, na integra, 11.29, 111.34 e capitulo 7.1.3. s. V.61
no sitio da internet.

1.2.4. A composigdo, o numero de reunides anuais dos 6rgaos de Adotada Parte 1 capitulo 7.1.2. ss. 11.23, 111.35
administragéo, de fiscalizagio e das suas comissdes internas devem ser e capitulo 7.1.4.s.11.67
divulgados através do sitio Internet da sociedade.

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. s.11.49, 11.54
assegurar o funcionamento de mecanismos de detegao e prevengao e Parte 2, capitulo 3

de irregularidades, bem como a adog¢do de uma politica de
comunicacgao de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados

para a comunicagao e tratamento das mesmas com salvaguarda

da confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade
do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

1.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade
Principio: Os membros dos érgaos sociais, mormente os administradores, deveréo criar as condig6es para que, na medida das
responsabilidades de cada 6rgdo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo, para que os varios
orgdos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagao adequada ao exercicio das respetivas fungées.
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Avaliagao

Referéncia ao relatério
de governo societario /

Comentarios

1.3.1.

1.3.2.

1.4.1.

1.4.2.

1.5.1.

1.5.2.

ILA.

11.B.

1.C.

1.1

1.2.

Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade Adotada
devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagao aplicavel, seja permanentemente assegurado

aos membros dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagédo o acesso
atodaainformacgao e colaboradores da sociedade para a avaliagao

do desempenho, da situagao e das perspetivas de desenvolvimento
da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacgéao
de suporte as decis6es tomadas, as convocatérias e o arquivo das
reunides do 6rgao de administragao executivo, sem prejuizo do acesso
a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Cada 6rgéo e comisséo da sociedade deve assegurar, atempada Adotada
e adequadamente, o fluxo de informagao, desde logo das respetivas
convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais

e estatutarias de cada um dos restantes 6rgédos e comissées.

Conflitos de interesses

Parte 1, capitulo 7.1.2. ss. 11.18 e |11 38

Parte 1, capitulo 7.1.2. ss.1118,11 23 e
11138

Principio: Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissées
societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao.

Deve serimposta a obrigagido de os membros dos 6rgaos e comissdes Adotada
societarias informarem pontualmente o respetivo 6rgéao ou comissao
sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre

os seus interesses e o interesse social.

Deverao ser adoptados procedimentos que garantam que o membro Adotada
em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do
dever de prestacao de informagdes e esclarecimentos que o 6rgao, a

comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Transagdes com partes relacionadas

Parte 1, capitulo 7.1.2. ss.11.18 e 11 29

Parte 1, capitulo 7.1.2. s.11.18

Principio: Pelos potenciais riscos que comportam, as transagées com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da
sociedade e realizadas em condi¢ées de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagdo.

O 6rgao de administragao deve definir, com parecer prévio e vinculativo =~ Adotada
do 6rgao de fiscalizagao, o tipo, o ambito e o valor minimo, individual

ou agregado, dos negd6cios com partes relacionadas que: (i) requerem

aaprovacio prévia do 6rgao de administracio (ii) e os que, por serem

de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel

do orgao de fiscalizagao.

O 6rgao de administragéo deve, pelo menos de seis em seis meses, Adotada
comunicar ao orgao de fiscalizagao todos os negdcios abrangidos pela

Recomendacgéao I.5.1.

Acionistas e assembleia geral

Parte 1, capitulos 7.1.1.s.1110 e 7.1.5 s.
189

Parte 1, capitulo 7.1.1. s.11 10

Principio: O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagao do fim social.

Principio: A sociedade deve promover a participagao pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto espago
de comunicacao dos acionistas com os 6rgaos e comissées societarios e de reflexao sobre a sociedade.

Principio: A sociedade deve ainda permitir a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral por meios telematicos, o voto por
correspondéncia e, em particular, o voto eletrdnico, salvo quando tal se mostre desproporcional tendo em conta, designadamente,

os custos associados.

A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de Adotada
acOes necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatorio de governo a sua opgao sempre que a mesma implique desvio

ao principio de que a cada agao corresponde um voto.

Adotada
(explain
equivalente)

A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada
de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando
um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Parte 1, capitulo 7.1.2.s. 1112

Parte 1, capitulo 7.1.2.s. 1114

A sociedade considera que as maiorias
previstas nos artigos 11.°,n.°s 2 e 3,
dos Estatutos, mais exigentes que

as definidas por lei, sdo justificadas
pelo facto de as matérias em causa
serem estratégicas e de importancia
estrutural, devendo assim a sua
alteragao exigir um consenso mais
alargado dos acionistas.

No que respeita em particular a maioria
prevista no n.° 3 do artigo 11.°, esta
justifica-se pelo facto de os artigos
visados terem como objetivo permitir
a sociedade controlar o cumprimento
de varias obrigagdes legais e da
Decisdo da ERSE, relativas ao regime
de separacao completa juridica

e patrimonial (full unbundling).
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11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. s. 1112
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletronica. (explain

equivalente)

11.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participacao Adotada
dos acionistas na assembleia por meios telematicos. (explain
equivalente)

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de N/A
votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de
forma individual ou em concertagdao com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita
adeliberagao pela assembleia geral a alteragao ou a manutengao
dessa disposic¢ao estatutaria - sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa deliberagéao, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

11.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou Adotada
aassungido de encargos pela sociedade em caso de transigcéo de
controlo ou de mudanga da composi¢ao do 6rgao de administragao
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico
na transmissao das ac¢des e a livre apreciagao pelos acionistas do
desempenho
dos administradores.

1. Administragao nao executiva e fiscalizagao

No que respeita ao voto por
correspondéncia eletrénica, havendo
indicagdo expressa na convocatéria
dareuniao da Assembleia Geral, os
acionistas poderao exercer o direito
de voto por tal via, nos termos, prazo e
condicdes que venham a ser definidos
na respetiva convocatoéria's.

Acresce que, tendo em conta, em
particular, a auséncia de votos por
correspondéncia recebido na dltima
Assembleia Geral'®, a REN tem
considerado que o voto eletronico

nao constitui uma mais-valia para

os seus acionistas.

Em geral, a REN tem entendido que

se encontra plenamente assegurada a
participagao dos seus acionistas nas
assembleias gerais através do voto
por correspondéncia e dos mecanismos
de representagao.

Em suma, a REN considera que

dispde dos mecanismos necessarios
aincentivar os seus acionistas a
participar e a votar nas assembleias
gerais.

Parte 1, capitulo 7.1.2. s.1112

A REN da preferéncia a participagao
presencial na Assembleia Geral,

quer para fomentar a participagdo e
discussao quer para evitar eventuais
temas de violagdo de privacidade e de
protecao de dados. Com os mecanismos
implementados,

aREN considera que dispoe

dos mecanismos necessarios
aincentivar os seus acionistas a
participar e a votar nas assembleias
gerais.

Parte 1, capitulo 7.1.1.ss.12e 15

Nao se encontra previsto nos Estatutos
qualquer mecanismo de renovagéo ou
revogacao destas normas estatutarias,
uma vez que a existéncia das mesmas
se deve ao cumprimento de imposigdes
legais e administrativas, pelo que esta
recomendacéo devera ser considerada
nao aplicavel a REN.

Parte 1, capitulo 7.1.1.s. 1.4

LA, Principio: Os membros de 6rgéos sociais com fungdes de administragéo néo executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de modo
efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora e de desafio a gestao executiva para a plena realizagao do fim social, devendo tal

atuacao ser complementada por comissdes em areas centrais do governo da sociedade.

111.B. Principio: A composi¢ao do 6rgao de fiscalizagéo e o conjunto dos administradores nao executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

1I.C. Principio: O 6rgao de fiscalizagcdo deve desenvolver uma fiscalizagao permanente da administragao da sociedade, também numa
perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decis6es de fundamental importancia para

a sociedade.

115 Cfr.n.° 6, do artigo 12.° do Contrato de Sociedade.

116 O facto de a estrutura acionista da REN concentrar um elevado nimero de investidores institucionais que, conforme pratica de mercado,
se fazem tipicamente representar na Assembleia Geral através do intermediario financeiro relevante, surge ainda como circunstancia inerente

alogica de proximidade e participagao presencial prosseguida pela REN nas suas assembleias gerais.
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11.1.

111.2.

111.3.

1.4,

111.5.

li.e.

1n.7.

Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho

de administragao, se este nao for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador

(lead independent director) para, designadamente, (i) atuar,

sempre que necessario, como interlocutor com o presidente

do conselho de administragdo e com os demais administradores,

(ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los
na avaliagdo do desempenho pelo 6rgao de administragao prevista
narecomendagédo V.1.1.

O numero de membros néo executivos do 6rgéo de administragcao, bem
como o nimero de membros do 6rgao de fiscalizagdo e o numero de
membros da comissio para as matérias financeiras deve ser adequado
adimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fun¢des que
lhes estdao cometidas.

Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser
superior ao de administradores executivos.

Cada sociedade deve incluir um niimero néo inferior aum ter¢o mas

sempre plural, de administradores nao executivos que cumpram

os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagcao,

considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a

qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se

encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a suaisengao de
analise ou de decisdao, nomeadamente em virtude de:
i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer 6rgao da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se

encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido

relagdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relagao de dominio ou de grupo,

seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracéao paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagio de dominio ou de
grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim nalinhareta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de
participagdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participagao qualificada;

. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um

acionista titular de participag¢ées qualificadas.

Vi

O disposto no paragrafo (i) darecomendacao I11.4 ndo obsta a
qualificagao de um novo administrador como independente se, entre
o termo das suas fungdes em qualquer 6rgéao da sociedade e a sua
nova designagao, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Os administradores ndo-executivos devem participar na definigéo, pelo
orgao de administragio, da estratégia, principais politicas, estrutura
empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas paraa
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagao
do cumprimento destas.

O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas
competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de
administracao executivo na definicao da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagao do cumprimento destas.

N3ao adotada

Adotada

Adotada

Adotada

N/A

Adotada

N/A

Parte 1 capitulo 7.1.2.s.11.18

Nos termos do regulamento do CA,
foram adotados, durante 2019, diversos
mecanismos destinados a eficiente
coordenagao e desempenho dos
trabalhos dos membros com fungdes
nao executivas, em especial com vistaa
facilitar o exercicio do respetivo direito
ainformagéo e assegurar as condigdes
e meios necessarios ao desempenho
das suas fungdes, nos termos mais bem
descritos na sec¢io acima referida
deste relatério. Adicionalmente,

alguns dos membros independentes
sdo também membros das comissdes
do Conselho de Administracdo e o
desempenho das suas fungdes nestas
comissdes devera ser preservado.

Parte 1, capitulo 7.1.2. ss. 1118 11 31

Parte 1, capitulo 7.1.2. s.11 18

Parte 1, capitulo 7.1.2.s.1118

Nao existe nenhum administrador
da REN nesta situagao.

Parte 1, capitulo 7.1.2.s.11 21

Nao aplicavel ao modelo de governo
societario da REN.
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111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. s. 111 38, capitulo
o orgao de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar (explain 7.1.3.s.111 50 ss quanto a politica de
e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco equivalente) risco.
definidas pelo 6rgao de administragao.

Atento o modelo de governo societario

de inspiragdo anglo-saxonica adotado
pela REN, nos termos do qual os membros
do orgao de fiscalizagado integram
também o Conselho de Administracao,

a Comisséao de Auditoria entendeu ndo

se pronunciar autonomamente sobre o
acompanhamento e avaliagédo das linhas
estratégicas.

111.9. As sociedades devem constituir comissées internas especializadas Adotada,no  Parte 1, capitulo 7.1.2.s.11 29,
adequadas a sua dimensdo e complexidade, abrangendo, separada ou querespeitaa capitulo7.1.4.s.166
cumulativamente, as matérias de governo societario, de remuneragdes Comissao de
e avaliagdo do desempenho, e de nomeagdes. Vencimentos, Atentasascompeténcias da Comissao de

Adocao Vencimentos, ligagdo intrinseca entre esta
por explain e aComissao de Nomeagdes e Avaliagoes
equivalente e ofacto de as atribuigdes da Comissao de
Vencimentos excederem a mera fixagao
das remuneragdes dos administradores da
REN, considera a REN que esta comisséo
equivale materialmente 4 comissio
internaem causa.
111.10. Os sistemas de gestéo deriscos, de controlo interno e de auditoria Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. s. 11 50 ss
interna devem ser estruturados em termos adequados a dimensao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.
111.11. O orgao de fiscalizagido e a comissao para as matérias financeiras devem Adotada Parte 1, capitulos 7.1.2. 5. 11138 € 7.1.3.
fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestao de riscos, de controlo s. 11150 ss
interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.
111.12. O drgao de fiscalizagao deve pronunciar-se sobre os planos de trabalhoe  Adotada Parte 1, capitulos 7.1.2. 5. 111.38 e 7.1.3.
os recursos afetos aos servicos de controlo interno, incluindo controlo de s. 111 50
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance)
e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatérios realizados
por estes servigos, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacgao de contas, a identificagio ou a resolugao
de conflitos de interesses e a detegao de potenciais irregularidades.
\'A Administragao executiva

IV.A. Principio: Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgéo de administragao e o adequado fluxo de
informagao para este 6rgéo, a gestdo corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos com as qualificagdes,
competéncias e a experiéncia adequadas a fung¢io. A administragao executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os
objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B. Principio: Na determinagao do numero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da desejavel
agilidade de funcionamento da administracdo executiva, a dimensio da empresa, a complexidade da sua atividade e a sua
dispersdo geografica.

IV.1. O 6rgao de administragao deve aprovar, através de regulamento interno  Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. s. 1126
ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos executivos e do (explain
exercicio por estes de fungoes executivas em entidades fora do grupo. equivalente) Apesar de a Recomendagdo néo se

encontrar formalizada em regulamento
interno especificamente dirigido aos
administradores executivos, a REN
dispde de um Cédigo de Conduta

que regula o tema no ponto 2.5, além
de que a pratica da REN consiste em

os seus administradores executivos
exercerem fungoes executivas durante
o seu mandato apenas no Grupo

REN. Esta pratica tem sido seguida
consistentemente ao longo dos ultimos
mandatos, pelo que a REN entende que
adota materialmente a recomendacgao.

V.2, O orgao de administracdo deve assegurar que a sociedade atuade Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2.s. 11 21
forma consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das
principais politicas da sociedade; ii) organizag@o e coordenacéo
da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou carateristicas especiais.

V.3. O 6rgao de administragao deve fixar objetivos em matéria de assuncgao Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. 5. 111.50

de riscos e zelar pela sua prossecugao.
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V.4. O o6rgao de fiscalizagao deve organizar-se internamente, Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. s. 111.50, 111.51
implementando mecanismos e procedimentos de controlo periédico elll.54

V.1.2.

V.2.

V.2.1.

V.2.2.

V.2.3.

V.2.4.

com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgéo de
administracgao.

Avaliagao de desempenho e remuneragdes

Avaliagao Anual de Desempenho
Principio: A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do érgédo executivo e dos seus membros individualmente e ainda do
desempenho global do érgao de administracao e das comissées especializadas constituidas no seu seio.

O 6rgao de administragéo deve avaliar anualmente o seu Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. s. 11 24
desempenho, bem como o desempenho das suas comissoes e dos

administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano

estratégico da sociedade e do orgamento, a gestéo de riscos, o seu

funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o

relacionamento entre 6rgaos e comissdes da sociedade.

O orgao de fiscalizagao deve fiscalizar a administragao da sociedade e, Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2. 5. 111 38 e 111.50
em particular, avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico

da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o funcionamento Em virtude dos contributos recebidos
interno do 6rgao de administragao e das suas comissoes, bem como o pelas diversas comissoes, a Comissao
relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade. de Auditoria dispde de informacao

suficiente que lhe permite avaliar

a administragao da sociedade, em
particular, a Comissao de Auditoria
analisa a totalidade das deliberagdes
da comissao executiva, emite

parecer sobre as contas e verifica o
cumprimento dos planos e orgamentos.

Remuneragoes

Principio: A politica de remuneragdo dos membros dos érgdos de administragcao e de fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a
um custo economicamente justificavel pela sua situagéo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos
acionistas — tomando em consideragéo a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a situagdo econémica e a do mercado — e
constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagdo, de promogdo do mérito e de transparéncia na sociedade.

A fixagao das remuneragdes deve competir auma comisséo, cuja Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4.s.166
composi¢io assegure a sua independéncia em face da administragao.

A comissdo de remuneragdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4.s. 111 69 ss
fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de remuneragéo

dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade, no ambito

da qual sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto

aos administradores executivos ou administradores pontualmente

investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da

remuneragio, os respetivos critérios de atribuicio e de mensuragao,

os mecanismos de limitagao, os mecanismos de diferimento do

pagamento da remuneracio e os mecanismos de remuneragéo

baseados em opgdes ou agdes da propria sociedade.

A declaragio sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de Adotada (i) Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111.69, 111.70,
administragao e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 111.71, 111.72;
28/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente: (i) Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111.69, 1V.78;
i. Aremuneracao total discriminada pelos diferentes componentes, a (iii) Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111.69, 111.73
proporgao relativa da remuneragéo fixa e da remuneragio variavel, elll.74;
uma explicagdo do modo como a remuneragéo total cumpre a (iv) Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111.69;
politica de remuneracédo adotada, incluindo a forma como contribui (v) Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111.69;
para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informagdes (vi) Parte 1, capitulo 7.1.4. s.111.69 e V.83

sobre a forma como os critérios de desempenho foram aplicados;
ii. As remuneracgdes provenientes de sociedades pertencentes ao
mesmo grupo;

iii. O nimero de a¢Ges e de opgdes sobre agdes concedidas ou
oferecidas, e as principais condi¢cdes para o exercicio dos direitos,
incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragéo
dessas condigdes;

iv. Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicao de uma
remuneragao variavel;

v. Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento
de aplicagao da politica de remuneragao aprovada, incluindo
a explicacdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicacao dos elementos especificos objeto de derrogacao;

vi. Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a cessagio de fungdes de administradores.
Para cada mandato, a comisséo de remuneragdes deve igualmente N/A/ Parte 1, capitulo 7.1.4. ss. 111.76 e IV 80
aprovar o regime de pensées dos administradores, se os estatutos as Adotada eV 83
admitirem, e o montante maximo de todas as compensacgdes a pagar
ao membro de qualquer 6rgédo ou comissio da sociedade em virtude da A Recomendagio é ndo aplicavel
respetiva cessacgao de fungodes. quanto ao regime de pensées, pois ndao

existem atualmente.
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V.2.5. A fim de prestar informagoes ou esclarecimentos aos acionistas, o Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4. ss. 11.67.
presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneracdoes deve estar presente na Assembleia Geral anual e em
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com aremuneragio dos membros dos drgédos e comissdes da
sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

V.2.6. Dentro das limitagoes orcamentais da sociedade, a comissao de Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4. ss. 11.67
remuneracdes deve poder decidir livremente a contratacéo, pela
sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes
para o exercicio das suas fun¢des. A Comissao de remuneragdes deve
assegurar que os servigos sdo prestados com independéncia e que
os respetivos prestadores nio serdo contratados para a prestagio de
quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com
ela se encontrem em relagao de dominio ou de grupo sem autorizagao
expressa da Comisséo.

V.3. Remuneracdo dos Administradores
Principio: Os administradores devem receber uma compensagéo:
i. que remunere adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo da sociedade;
ii. que garanta uma atuacao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas, bem como de outros que estes expressamente
definam; e
iii. que premeie o desempenho.

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4.s.11170 - 71
administradores executivos, uma parte da remuneracao destes deve ter
natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade
e nao estimule a assung¢ao de riscos excessivos.

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4.s. 111 72
diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos,
associando-a a confirmacgao da sustentabilidade do desempenho, nos
termos definidos em regulamento interno da sociedade.

V.3.4. Quando a remuneracgao variavel compreender opgées ou outros N/A Parte 1, capitulo 7.1.4.s. 111 74
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das a¢des,
o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao A remuneracao variavel ndo dispde
inferior a trés anos. das carateristicas relevantes para

efeitos de aplicagiao da Recomendagao.

V.3.5. Aremuneragao dos administradores nao executivos nao deve incluir Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4. s. 111 69 e 111.70
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados Adotada Parte 1, capitulo 7.1.4.s.1V 83
para que a cessagao de fungdes antes do termo do mandato nao
origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de
quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os
instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

v.4. Nomeacgodes
Principio: Independentemente do modo de designagéo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos érgaos sociais e dos quadros
dirigentes devem adequar-se a fungdo a desempenhar.

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma Adotada Parte |, capitulo 7.1.2. s. 11.16
suscetivel de demonstragao, promover que as propostas para elei¢cao
dos membros dos 6rgaos sociais sejam acompanhadas de
fundamentagéao a respeito da adequagao do perfil, conhecimentos
e curriculo a funcao a desempenhar por cada candidato.

V.4.2. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a fungao N/A Parte 1, capitulo 7.1.2 ss. 1127 € 29
de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes
deve ser atribuida a uma comissdo de nomeagbdes. AREN entende que apenas se inserem

na definicao de quadros dirigentes'’ os
membros dos 6rgaos de administragao
e fiscalizagdo da sociedade, pelo que
nao criou uma comissio de nomeagdes
adicional a ja existente no seio do
Conselho de Administracgao, para efeitos
de nomeagao de novos membros deste
orgao.
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V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao executivos N/A / Nao AREN entende que apenas se inserem
independentes. adotada na definigao de quadros dirigentes' os

V.4.4.

VI.

VI.1.

V1.2,

VI.3.

VIL.
VIL1.

VIIL.1.1.

VIIL.2.

VII.2.1.

membros dos 6rgaos de administragéao
e fiscalizagdo da sociedade, pelo que
nao criou uma comissao de nomeagodes
adicional a ja existente no seio do
Conselho de Administragao, para
efeitos de nomeagao de novos membros
deste 6rgao. Quanto a Comissao

de Nomeagdes e Avaliagdo, esta so

tem um administrador nao executivo
independente pelo que arecomendacéao
é ndo adotada.

A comissao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de N/A/ A REN entende que apenas se inserem
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos  Adotada na definigdo de quadros dirigentes™® os
de selegao transparentes que incluam mecanismos efetivos de (explain membros dos 6rgdos de administragédo
identificagao de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos equivalente) e fiscalizagdo da sociedade, pelo

para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem que ndo criou uma comissédo de

as exigéncias da fung¢io e promovam, dentro da organizagao, uma nomeacdes adicional 4 ja existente no
diversidade adequada incluindo de género. seio do Conselho de Administracao,

para efeitos de nomeacgao de novos
membros deste 6rgao. Quanto a
Comissao de Nomeagdes e Avaliacao,
viderecomendacgao |.2.1 supra.

Gestao derisco

Principio: Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestao e controlo de risco e de
auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

O 6rgao de Administragao deve debater e aprovar o plano estratégico e Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2.s 11.21 e 11.24;
a politica de risco da sociedade, que inclua a defini¢do de niveis de risco capitulo 7.1.3.s. 111 50 ss
considerados aceitaveis.

Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. s. 111 50, 111.53
sistema de gestéo de riscos, identificando (i) os principais riscos a elll.54

que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii)

a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacte,
(iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacao, (iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu
acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizacéo, avaliagdo
periddica e de ajustamento do sistema.

A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3.s. 111 50 ss
o desempenho do sistema de gest&o de riscos, bem como a perspetiva
de alteragéo do quadro de risco anteriormente definido.

Informagao financeira

Informacao financeira

Principio VII.A: O érgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o érgdo de administragdo
cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro, para a gestao de riscos, para o controlo interno e para a auditoria interna.

Principio VII.B: O érgédo de fiscalizagao deve promover uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria interna e da revisao legal
de contas.

O regulamento interno do 6rgao de fiscalizagao deve impor que este Adotada Parte 1, capitulo 7.1.3. ss. 111 38 e 111.55
fiscalize a adequacéo do processo de preparacgao e de divulgacao

de informacgao financeira pelo 6rgao de administragao, incluindo

aadequacao das politicas contabilisticas, das estimativas, dos

julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagido consistente

entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Revisao legal de contas e fiscalizagao

Principio: Cabe ao drgéo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre a forma de
selegdo e relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas, e sobre a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impéem.

Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagado deve definir: Nao adotada Partel, capitulo7.1.2.s.11138,V.46
i. Os critérios e o processo de selegao do revisor oficial de contas;

ii. Ametodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor oficial Nao obstante o conjunto de
de contas; competéncias especificas e narelagio

iii. Os procedimentos de fiscalizagao destinados a assegurar a com os demais 6rgaos sociais elencadas
independéncia do revisor oficial de contas; supra, esta em processo de discussao e

iv. Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados aprovacgdo uma proposta de alteragdo ao
pelo revisor oficial de contas. regulamento da Comissao de Auditoria

que visa ajustar melhor o referido
regulamento as novas exigéncias de
Corporate Governance.

117 Nos termos da Nota sobre a interpretagao do Codigo IPCG - nota n.° 2, a nogao de “quadros dirigentes” devera ser lida em consonancia com a nogao legal de
“dirigentes” para efeitos do art. 248.°-B do Cédigo VM e do Regulamento (UE) n.° 596/2014.

118 Vide nota anterior.

119 Vide nota anterior.
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Vil.2.2.

Vil.2.3.

VIl.2.4.

VII.2.5.

O o6rgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do revisor
oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatorios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condigoes adequadas a prestagao dos servigos.

O orgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado
pelo revisor oficial de contas, a suaindependéncia e adequacéo parao
exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituicido
ou aresolugao do contrato de prestacao dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias,
verificar a aplicagao das politicas e sistemas de remuneracées

dos 6rgéaos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de
fiscalizagao.

O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao de fiscalizagao,
prestando-lhe imediatamente informacgao sobre quaisquer
irregularidades relevantes para o desempenho das fung¢des do 6rgao de
fiscalizagao que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com

Adotada Parte 1, capitulo 7.1.2.s. 111 38

Adotada

Parte 1, capitulo 7.1.2.s. 111 38

N/A10

N/A

que se tenha deparado no exercicio das suas fungoes.

3. Outras informagoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos
ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das praticas

de governo adotadas.

Relativamente ao ano de 2019, para os efeitos do disposto
na alinear) do artigo 245.° A do Codigo VM, destaque-se
que a REN tem em vigor (i) um Codigo de Conduta do
Grupo REN, que prevé expressamente uma determinagao
de igualdade de tratamento e nao discriminagao com
fundamento, em especial, naraga, género, idade,
incapacidade fisica, orientagéo sexual, opinides politicas
ou convicgdes religiosas; e (i) um Plano para a Igualdade
de Género aplicavel ao Grupo REN.

A REN considera a diversidade como um valor que
incentiva eficiéncia, criatividade e inovagao, na selecao
de candidatos a membros dos érgéos sociais, enquanto
orientagao transversal, pelo que tem adequadamente
promovido a diversidade de qualificagdes e
competéncias necessarias para o exercicio daquelas
fungdes, bem como uma adequada representagéo de
género sem discriminagdes negativas de qualquer tipo.
Para além disso, ao nivel dos processos de selegcao de
membros dos 6rgaos sociais que contam com o apoio
da Comissao de Nomeagoes e Avaliagéo, encontra-se
em processo de discussio a adogao de uma politica
para formalizagao desses principios orientadores.

Acrescente-se ainda, a este respeito, que a REN foi
subscritora, em 2015, do acordo de compromisso com
o Governo Portugués para a promogao da igualdade
de género nos conselhos de administragdo das
empresas cotadas.

A REN tem dado continuidade ao trabalho de
avaliagdo da implementagao de uma politica de
integridade do Grupo REN, com o objetivo de
estabelecer os principios de atuacgao e deveres

das sociedades do Grupo, e seus colaboradores,
combater e prevenir a pratica de atos ilicitos,
nomeadamente dos crimes de corrupgao, de
branqueamento e de financiamento do terrorismo,
e promover a ética, a integridade e a transparéncia
na realizacao de negécios. Em particular, no ano de
2018, a REN efetuou novamente uma auscultacgao
aos seus stakeholders. O resultado deste processo,
realizado de 2 em 2 anos, reflete a percecéo das
partes interessadas sobre o desempenho da
sociedade e servira de base a reflexdo sobre a
estratégia de sustentabilidade da REN, bem como ao
estabelecimento de prioridades de comunicacgéo da
empresa.

A REN nao dispde de quaisquer outros elementos ou
informacdes adicionais que sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.

120 De acordo com Nota sobre interpretagédo do Cédigo de Governo do IPCG, paragrafo 8 e conclusdes da avaliagdo da CEAM em 2019.

121Vide nota anterior.



