REN 4

MARIA ESTELA BARBOT

Membro do Conselho de Administragéo: desde abril de 2015

Membro da Comiss&do: Comissao de Etica e Governo Societario

Membro do Conselho de Administracédo de Sociedades Cotadas: Ndo

Membro do Conselho de Administragédo de Sociedades Cotadas nos ultimos cinco anos: Nado

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS E QUALIFICACOES

Experiéncia empresarial relevante: Skills de corporate governance, administragédo de
empresas e processos de engenharia financeira. Experiéncia empresarial relevante

na industria, com o consequente conhecimento profundo do mundo empresarial

tanto a nivel nacional como internacional. Responsavel pela negociagéo e pelo
desenvolvimento de parcerias com empresas multinacionais (Dupont, BP Chemicals,
Rhone Poulenc, Signode Packaging Solutions, entre outras). Liderou o processo de
aquisicdo da Empresa AGA - Alcool e Géneros Alimentares, S.A. que culminou na compra
da empresa estatal portuguesa (1994), na sua reestruturagéo e no desenvolvimento de
novas areas de negocio (produtos para farmacéuticos).

CARGOS RELEVANTES OCUPADOS
o Banco Santander de Negécios, S.A., instituigdo bancaria:
+ Membro do Conselho Administragéo > 2005 a 2010.

O FMI - Fundo Monetéario Internacional, tem como misséo estimular a cooperagéo
monetaria global, proteger a estabilidade financeira, facilitar o comércio internacional:
+ Membro do Conselho Consultivo Europeu > 2010 a 2012.

O Comisséo Trilateral, forum de discusséo:
« Membro do Comité Consultivo Europeu > 2010 a 2011.

o IFD - Instituicdo Financeira para o Desenvolvimento, entidade que se dedica a
realizagdo de operagdes que visem colmatar as insuficiéncias de mercado no
financiamento de pequenas e médias empresas viaveis:

+ Membro da Comisséo de Auditoria > 2017 a 2019; e
« Membro do Conselho de Administragéo > 2015 a 2019.

o Associagédo Empresarial de Portugal, visa defender os interesses de todos os
empresarios em nome individual e de todas as empresas, com estatuto de PME:
» Vice-Presidente da AEP > 1996 a 19989.

0 Confederagédo da Industria Portuguesa, defende os interesses da iniciativa privada
em Portugal:
+ Membro do Conselho Consultivo > 2002 a 2003.

OUTRAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E ENVOLVIMENTO NA COMUNIDADE
O Presidente do Conselho Geral da Universidade Nova de Lisboa > 2019 a 2022;

0 Conselho Consultivo Nova SBE - Conferéncias do Estoril > 2022;

0 Managing Partner da ALETSE - Imobiliaria > 2011 e até ao momento;

© Consultora Sénior Internacional da Roland Berger Holding GmbH > 2019 a 2020;
O Presidente do Forum Portugal Global > 2017 e até ao momento;

O Presidente do Grupo Portugués da Comisséo Trilateral;

O Vice-Presidente Distrital do Porto - SEDES - Associagao para o Desenvolvimento
Economico Social;

0 Vice-Presidente do Conselho Coordenador - SEDES - Associagéo para o
Desenvolvimento Econdmico Social > julho de 2024 e até ao momento;

O Presidente do Conselho de Curadores da Fundagéao Universidade Nova de Lisboa >
outubro 2024 e até ao momento;

O Membro do Conselho Consultivo do Ar.Co - Centro de Arte e Comunicagéo Visual >
1996 e até ao momento;

O Membro do Conselho Consultivo da Associagéo Laurel;

© Membro do Conselho de Fundadores (1989 até ao momento) e da Comisséo de
Vencimentos (2001 até ao momento) do Museu de Arte Moderna da Fundagéo de
Serralves;

O Participagédo no Grupo Portugués na Reuniéo de Bilderberg > 2019;
O Consul-Geral da Guatemala em Portugal > 1994 a 2014,

O Prémio Empreendedorismo e Exceléncia > 2010;

O Prémio Mulher de Negdcios > 1999;

O Comisséaria da Expo 1998; e

© Prémio Dona Adelaide Ferreira > 1998.

FORMAGAOQ

© Curso de Corporate Governance na Harvard Business School > 206;
O Programa Executivo na LBS - London Business School > 2007; e

O Licenciada em Economia pela Universidade do Porto >198".



