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PROPOSTA DE DELIBERACAO

PONTO 7 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 3 DE MAIO DE 2018

Considerando que:

A)  Nos termos do Artigo 8.°, n.° 2, alinea b) do Contrato de Sociedade da REN -
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (“REN”), compete a Assembleia Geral
eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao
e da Comissao de Auditoria e nos termos do Artigo 8.°, n.° 2, alinea d) eleger os
membros da Comissao de Vencimentos;

B) Nos termos do Artigo 27.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade da REN, os membros
dos 6rgaos sociais sao eleitos para mandatos de trés anos;

C) Findou o mandato dos 6rgaos sociais, correspondente ao triénio 2015-2017;

Os Acionistas propéem a Assembleia Geral da REN que delibere:

1. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra como membros do Conselho
de Administracao e da Comissao de Auditoria para o mandato correspondente
ao triénio 2018-2020:

- Rodrigo Costa - Presidente do Conselho de Administracao;

- State Grid International Development Limited (representada por
Guangchao Zhu) - Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

- Joao Faria Conceicao;

- Goncgalo Morais Soares;

- Mengrong Cheng;

- Li Lequan;

- Omar Al Wahaibi;

- Jorge Magalhaes Correia;
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- José Luis Arnaut;

- Manuela Veloso;

- Manuel Sebastiao - Presidente da Comissao de Auditoria;
- Goncalo Gil Mata - Membro da Comissao de Auditoria; e

- Maria Estela Barbot - Membro da Comissao de Auditoria.

2. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra como membros da Mesa da

Assembleia Geral para o mandato correspondente ao triénio 2018-2020:

- Pedro Maia - Presidente da Mesa da Assembleia Geral; e

- Rui Manuel Pereira Dias - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

3. A eleicao das pessoas identificadas na lista infra para membros da Comissao
de Vencimentos prevista no artigo 26.° dos estatutos para o mandato

correspondente ao triénio 2018-2020:

- Joao Duque - Presidente da Comissao de Vencimentos;
- José Galamba de Oliveira - Membro da Comissao de Vencimentos; e

- Fernando Neves de Almeida - Membro da Comissao de Vencimentos.

Lisboa, 21 de marco de 2018

Os Acionistas,

State Grid Europe Limited
Mazoon BV

Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
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PROPOSTA DE DELIBERACAO

PONTO 7 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 3 DE MAIO DE 2018

Considerando que:

A)

E)

Nos termos do Artigo 446.°, n.° 1 do Codigo das Sociedades Comerciais e do
Artigo 22.°, n.° 2, alinea d) do Contrato de Sociedade da REN - Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (“REN”), compete a Comissao de Auditoria da

REN propor a Assembleia Geral a eleicao do Revisor Oficial de Contas;
Findou o mandato dos 6rgaos sociais, correspondente ao triénio 2015-2017;

Nos termos do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, que estabelece, entre outros, os requisitos e
regras relativas a organizacao e selecao dos revisores oficiais de contas (“ROC”)
e das sociedades de revisores oficiais de contas (“SROC”) das entidades de
interesse publico, o artigo 17.°, n.° 1 desse Regulamento, determina que, nem
o mandato inicial de um auditor de uma entidade de interesse publico, nem a
sua combinacao com quaisquer renovacoes do mesmo podem exceder a duracao

maxima de dez anos;

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., que foi a Sociedade Revisora Oficial de
Contas da REN SGPS, S.A., desde 2010, a ser reeleita para o mandato 2018-
2020, cumpriria o seu quarto mandato, na sequéncia dos anteriores mandatos
de 2010-2012, 2012-2014 e 2015-2017, e excederia o limite legal de dez anos

acima referido;

Neste sentido, foi realizada uma consulta com vista a selecao do ROC da REN
para o triénio 2018-2020. Do trabalho realizado e da avaliacao efetuada as
propostas apresentadas, ambos cumpridos com autonomia e sem influéncia de

terceiros, a Comissao de Auditoria selecionou a Ernst & Young, Audit &
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Associados - SROC, S.A. para efeitos de propor a Assembleia Geral a sua eleicao
para ROC do Grupo REN para o triénio 2018-2020.

F) Sem prejuizo do exposto, e atendendo ao n.° 2 do artigo 16°, n.° 2 do
Regulamento (EU) n.° 537/2014 que obriga que a recomendacao contenha duas
opcoes, informa-se que a proposta graduada em segundo lugar no mencionado
processo de avaliacao dos candidatos a ROC da REN foi (i) a
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de Contas, Lda.
(SROC n.° 183), representada por Rui Jorge dos Santos Duarte (ROC n.° 1532),
na qualidade de Revisor Oficial de Contas Efetivo e (ii) Carlos José Figueiredo

Rodrigues (ROC n.° 1737), na qualidade de Revisor Oficial de Contas Suplente.

Em conformidade, a Comissdo de Auditoria propde a Assembleia Geral da REN que

delibere:

Aprovar a eleicao como Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato

correspondente ao triénio 2018-2020:

a) Ernst & Young, Audit & Associados - SROC, S.A. (SROC n.° 178),
representada por Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119), na qualidade de

Revisor Oficial de Contas Efetivo;

b) Ricardo Miguel Barrocas André (ROC n.° 1461), na qualidade de Revisor

Oficial de Contas Suplente.

Lisboa, 15 marco 2018

A Comissao de Auditoria da
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Manuel Sebastiao (Presidente)
Estela Barbot (Vogal)
Goncalo Gil Mata (Vogal)
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ANEXO
AO
PONTO 7 DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DE 3 DE MAIO DE 2018

ELEICAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS (TRIENIO 2018-2020)

(CVs)
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RODRIGO COSTA

Co-fundador de diversas empresas nas areas de retalho e tecnologia, tendo sido consultor
para as areas de tecnologia em empresas nacionais e internacionais. Foi executivo da
Microsoft Corporation, onde ao longo de 15 anos desempenhou varias funcdes: fundador e
diretor-geral da Microsoft Portugal 1990-2000, diretor-geral da Microsoft Brasil, em 2000, e,
de 2001 a 2005, corporate vice-president da Microsoft Corporation em Redmond, Washington,
EUA.

Foi igualmente administrador e vice-presidente executivo do grupo PT e presidente da
comissao executiva da PTC entre dezembro de 2005 e setembro de 2007. Foi presidente da
comissao executiva da ZON Multimédia (grupo de telecomunicacdes e media) entre 2007 e
2013. Exerceu igualmente as funcdes de presidente do conselho de administracao e da
comissao executiva da Unicre (pagamentos eletronicos e cartdes e crédito). Exerceu ainda o
cargo de administrador nao executivo da NOS SGPS (empresa resultante da fusao entre a ZON
multimédia e a Optimus), de 2013 a 2015.

Foi nomeado administrador nao executivo da REN em dezembro de 2014 e indigitado para o
lugar de Presidente da Comissao Executiva com efeitos a fevereiro de 2015 e eleito para o
cargo de Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva na Assembleia
Geral de 17 de abril de 2015.

Ao longo dos anos deu o seu contributo em varias organizacdes, tendo sido no passado:
membro do Conselho Geral da Universidade de Coimbra e do Conselho Geral da Porto Business
School; Vice-Presidente da Camara de Comércio Luso-Americana; membro do Conselho
Portugués para o Investimento Estrangeiro; membro do conselho consultivo do Plano Nacional
Tecnologico. Foi condecorado pelo Presidente da Republica Portugués com a Comenda de
Grande Oficial da Ordem do Infante D.Henrique pelos servicos prestados a Portugal; é
frequentemente convidado como orador/moderador para féruns nacionais e internacionais
(conferéncias da industria, do Governo, das universidades e de investidores). E titular de um
certificado de Corporate Governance pelo Insead e frequentou o curso de Corporate

Governance na Harvard Business School.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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GUANGCHAO ZHU

Licenciado em Sistemas de Protecao Relay pela Universidade Shandong (China), tendo
concluido o mestrado em Sistemas Elétricos e Automacdo na mesma Universidade.

Posteriormente, concluiu um MBA na Universidade Baylor (EUA).

Entre 2007 e 2009, exerceu o cargo de vice-presidente do grupo preparatorio da National Grid
Corporation of the Philippines, foi presidente consultivo e chief executive advisor e membro
do Conselho de Administracao da National Grid Corporation of the Philippines, em 2009,
tendo desde essa data até 2010 desempenhado funcoes de diretor-geral do Departamento de

Cooperacao Internacional da State Grid Corporation of China.

Entre 2010 e 2011, exerceu os cargos de vice-presidente executivo sénior e de membro do
Conselho de Administracao da State Grid International Development Co. Ltd. Entre 2012 e
2015 foi Presidente, CEO e membro do Conselho de Administracao da State Grid International
Development Co. Ltd., Presidente do Conselho de Administracao da State Grid Brasil Holding,

S.A. e Presidente do Conselho de Administracao da State Grid Europe Limited.

Atualmente, exerce os cargos de Deputy General Engineer da State Grid Corporation of China
e Director-General do Departamento de Cooperacao Internacional da State Grid Corporation
of China. Em 2017 foi nomeado representante da State Grid International Development Co.
Ltd. para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da National Grid
Corporation of the Philippines e membro do Conselho de Administracao da HK Electric

Investments Limited.

Desde 2012 exerce o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Sao-lhe imputaveis 166 797 815 acles representativas do capital social da REN,
correspondentes as acdes detidas pela sociedade State Grid Europe Limited que é dominada
pela sociedade State Grid International Development Limited, que por sua vez é dominada
pela sociedade State Grid Corporation of China, em virtude das funcdes exercidas nesta

Ultima sociedade.
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JOAO FARIA CONCEIGCAO

Licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo completado um
“Research Master” em Aerodinamica no Von Karman Institute for Fluid Dynamics (Bélgica) e
concluido um MBA no Insead (Franca). Entre 1998 e 2000, foi quadro do Euroclear Bank/JPMorgan,
em Bruxelas. Foi consultor, entre 2000 e 2007, na Boston Consulting Group e, entre 2007 e 2009,

apoiou o Ministério da Economia e Inovacédo na area da Energia.

Desde 2009 exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao e de vogal da Comissao
Executiva da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Detém 500 acbes representativas do capital social da REN.
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GONCALO MORAIS SOARES

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa, tendo concluido um MBA na
Georgetown University (Washington) e um Advanced Management Program pela Kellog Business
School (Chicago) e pela Universidade Catdlica de Lisboa. Exerceu o cargo de administrador da
ZON TV Cabo e da ZON Lusomundo Audiovisuais entre 2007 e 2012.

Exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao e vogal da Comissao Executiva da REN
desde 2012.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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MENGRONG CHENG

Licenciada em Lietratura Inglesa pelo Instituto de Segunda Lingua Estrangeira de Pequim,

concluiu um mestrado em Gestao de Empresas pela Universidade Tsinghua (Pequim, China).

Entre 2006 e 2011, Mengrong Cheng desempenhou funcoes de diretora-geral adjunta do
departamento de cooperacao internacional da State Grid Corporation of China. Entre 2012 e
2015 foi membro do Chinese Expert Committee do IEC/MSB, co-Presidente do Departamento
de Cooperacao Internacional e membro do comité de gestdao do investimento estrangeiro na

State Grid Corporation of China.

Atualmente, Mengrong Cheng é membro do Chinese Expert Committee do IEC MSB, Diretora-
Geral Adjunta do Departamento de Cooperacao Internacional da State Grid Corporation of

China, e Presidente do State Grid Corporation of China US Office.

Desde 2012 exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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LI LEQUAN

Li Lequan é licenciado em Fisica Atmosférica e Ambiente Atmosférico pela Universidade de
Nanquim e titular de um Mestrado em Fisica Atmosférica e Ambiente Atmosférico do Research
Institute of Atmosphere Physics da Chinese Academy of Sciences. Tem também um Mestrado

em Administracao de Empresas da City University, Washington, EUA.

Li Lequan iniciou a sua carreira em 1988 no China Electricity Council e desempenha funcoes
no setor energético ha mais de 30 anos. Trabalha na empresa State Grid International
Development Co. Ltd desde 2009 e tem a seu cargo a fusao e aquisicao de ativos

internacionais de transporte e distribuicao de energia.

Entre 2009 e 2012, desempenhou as funcdes de economista vice-diretor e foi Responsavel
pelo Desenvolvimento de Negocios e pelo Departamento de Estratégia da State Grid
International Development Co. Ltd.. Em dezembro de 2012, foi nomeado como representante
da State Grid International Development Co. Ltd. no Conselho de Administracao da ElectraNet

Pty Limited, Australia.

Atualmente, é Vice-Presidente Sénior da State Grid International Development Corporation

Limited e membro do Conselho de Administracao da ElectraNet.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Sao-lhe imputaveis 166 797 815 acdes representativas do capital social da REN,
correspondentes as acoes detidas pela sociedade State Grid Europe Limited, que é dominada
pela sociedade State Grid International Development Limited, em virtude do exercicio do

cargo de vice-presidente sénior desta Ultima sociedade.
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OMAR AL-WAHAIBI

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Manchester, Institute of Science &
Technology (UMIST/Reino Unido). Desempenhou varias funcdes no desenvolvimento de novos
negocios, incluindo gestao de carteiras e planeamento corporativo na Shell E&P International
Ventures sediada em Haia (Paises Baixos). Liderou a equipa de engenharia e foi gerente do
projeto da Oman Norte na Petroleum Development Oman, entre 2001 e 2002. Foi CEO da
Oman Wastewater Services Company (Haya Water), entre 2003 e 2011, e atualmente é CEO
do Grupo Electricity Holding, um grupo de empresas estatais que abrange negoécios na
aquisicao de eletricidade e agua e na producao, transmissao, distribuicdo e fornecimento de
eletricidade.

E atualmente membro do Conselho de Administracdo da Oman Broad Band Company, da Gulf
Cooperative Council Interconnection Authority e CEO da Electricity Holding e CEO do grupo
Nama Group.

Desde 2015 exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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JORGE MAGALHAES CORREIA

Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva das
seguradoras Fidelidade e Multicare e Fidelidade Assisténcia. E também Presidente do
Conselho de Administracao da Fidelidade - Property Europe, S.A., da Fidelidade Property

International, S.A.,da Luz Salde, S.A. da qual é também membro do Conselho Consultivo.

No plano associativo de incidéncia profissional é vice-presidente da Associacao Portuguesa de

Seguradores e membro da The Geneve Association.

Iniciou a vida profissional como docente da Faculdade de Direito de Lisboa, tendo sido
dirigente da Inspecado-Geral de Financas, da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios e
advogado. Desempenhou diversos cargos societarios na area financeira e seguradora, tendo
sido, nomeadamente, administrador e/ou presidente do Conselho de Administracao das
seguradoras Mundial-Confianca, Fidelidade Mundial, Império Bonanca e Via Directa. Na area
hospitalar foi administrador da USP Hospitales (Barcelona) e administrador e posteriormente
presidente do Conselho de Administracao da HPP - Hospitais Privados de Portugal SGPS e

ainda Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Caixa Seguro e Saude, SGPS, S.A..

Desde 2015 exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
Sao-lhe imputaveis 35176 796 acOes representativas do capital social da REN,
correspondentes as acoes detidas pela sociedade Fidelidade Companhia de Seguros, S.A., em

virtude do exercicio do cargo de membro do conselho de administracao dessa sociedade.
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JOSE LUIS ARNAUT

Licenciado em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, tendo obtido, em 1999, o DESS
(Diploma de Estudos Superiores Especializados) da Universidade Robert Schuman, de
Estrasburgo. Tem centrado a sua atividade profissional como advogado, tendo iniciado a sua
atividade em 1989 na sociedade de advogados Pena, Machete & Associados. Socio-fundador da
Rui Pena, Arnaut & Associados, em 2002, onde € atualmente managing partner e membro do
conselho executivo da CMS Legal Services EEIG. E membro do Conselho Consultivo da AON,
presidente da Assembleia Geral da Federacao Portuguesa de Futebol, presidente da
Assembleia Geral da UNICA - Unido Cervejeira de Angola (Grupo UNICER), presidente da
Assembleia Geral da ANA - Aeroportos de Portugal (VINCI Airports), presidente da Assembleia
Geral da PORTWAY - Handling de Portugal, S.A. (VINCI Airports), presidente da Assembleia
Geral da SIEMENS S.A., membro do Conselho de Administracao da Discovery Portugal Real
Estate Fund, membro do conselho de administracao da MOP, S.A., presidente da Assembleia
Geral da Tabaqueira Il, S.A. e membro do Conselho Consultivo internacional da Goldman
Sachs. Em 1999, foi eleito secretario-geral do Partido Social Democrata, liderado por José
Manuel Durao Barroso, e foi deputado da Assembleia da RepUblica, onde presidiu a Comissao de
Negocios Estrangeiros e a Comissao de Defesa Nacional. Foi ministro-adjunto do primeiro-ministro
José Manuel Durao Barroso, no XV Governo Constitucional de Portugal. Foi ministro das Cidades,
Administracao Local, Habitacao e Desenvolvimento Regional do XVI Governo Constitucional de
Portugal. Foi comissario da Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura. Em 1995, foi condecorado
pelo Presidente da Republica com a Comenda da Ordem do Infante Dom Henrique; em 2004 foi
agraciado pelo Presidente da Republica do Brasil com a Gra-Cruz da Ordem Nacional do Cruzeiro
do Sul. Em 2006, foi condecorado com a insignia de Chevalier de la Legion d Honneur pelo
Presidente da RepUblica Francesa e agraciado com a Gra-Cruz da Ordem de Mérito pelo

Presidente da Republica da Lituania.

Desde 2012 exerce o cargo de membro do Conselho de Administracao da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)
Sao-lhe imputaveis 7 587 acoes representativas do capital social da REN, correspondentes a 480
acOes detidas diretamente e as restantes detidas pela sociedade Platinumdetails - Consultoria e

Investimentos, Lda., na qual detém 68% do capital social.
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MANUELA VELOSO

Manuela M. Veloso concluiu a licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no Instituto Superior
Técnico em Lisboa, Portugal, instituicio onde também completou o Mestrado em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores. E titular de um Mestrado em Ciéncias da Computacdo da
Universidade de Boston e doutorada em Ciéncias da Computacdo pela Universidade Carnegie
Mellon. Em 1992, ingressou no Departamento de Ciéncias da Computacdao da Universidade
Carnegie Mellon na qualidade de Professora Assistente, em 1997, tornou-se Professora Associada
e em 2002, Professora Catedratica. Foi distinguida com a Catedra Finmeccanica para docentes
juniores entre 1994 e 1997, em 2006, com a Catedra Herbert A. Simon e em 2012, a Catedra
Einstein da Academia Chinesa das Ciéncias. Em 2014, foi eleita Professora Universitaria, uma
honra concedida a um pequeno grupo de docentes da Universidade Carnegie Mellon. O seu atual
titulo é Professora Universitaria Herbert A. Simon e é responsavel pelo Departamento de
Aprendizagem Automatica da Escola de Ciéncias da Computacéao.

Veloso investiga a area da inteligéncia artificial, com foco na robdtica e aprendizagem
automatica. Entre as suas contribuicoes estdo algoritmos para planeamento, controlo de
aprendizagem e execucdo para equipas com um ou multiplos robds. Introduziu o planeamento
por raciocinio analogico para melhorar a eficiéncia do planeamento, como um método baseado
na repeticio das derivacbes de episddios de planeamento semelhantes que ocorreram no
passado. Veloso e os seus alunos investigaram e desenvolveram uma variedade de robos
auténomos, nomeadamente equipas de robods futebolistas e robos de assisténcia moveis. As suas
equipas de robos futebolistas tém sido consagradas, diversas vezes, campeas mundiais da
competicdo internacional RoboCup e os robos de assisténcia moveis, CoBot, percorreram
autonomamente mais de 1 000 quilémetros nos edificios da Universidade.

A Professora Veloso € membro das principais associacdes profissionais nas areas em que realiza
investigacdo, nomeadamente ACM (Association for Computing Machinery, Associacao para
Maquinas Computacionais), IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers, Instituto dos
Engenheiros Eletricistas e Eletronicos), AAAS (American Association for the Advancement of
Science, Associacdo Americana para o Avanco da Ciéncia) e AAAl (Association for the
Advancement of Artificial Intelligence, Associacao para o Avanco da Inteligéncia Artificial). Ja foi
Presidente da AAAI e é cofundadora, administradora fiduciaria e ex-presidente da RoboCup. Foi
galardoada com varios prémios entre os quais se contam diversos prémios de melhor
comunicacao cientifica, o prémio de Investigacdo em Agentes Autonomos da ACM/SIGART, o
prémio Carreiras atribuido pela NSF- National Science Foundation (Fundacdo Americana da
Ciéncia), e a Medalha Allen Newell em prol da Exceléncia na Investigacdo. Na sua carreira, foi
convidada para mais de 200 palestras em varios locais académicos, empresariais e publicos. Em
2018, serao 36 os alunos de doutoramento formados pela Professora Veloso e 300 as publicacdes
em revistas cientificas e conferéncias que tém a sua coautoria. Para mais informacdes, consultar
www.cs.cmu.edu/~-mmv.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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MANUEL SEBASTIAO

Detém uma licenciatura em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa, Faculdade de
Economia, em 1973 e com doctorat de troisieme cycle em Planeamento Economico pela
Universidade de Paris | Pantheon-Sorbonne em 1978 e doutoramento em economia pela

Universidade de Columbia em Nova lorque em 1986.

E professor de economia na Catdlica Lisbon School of Business and Economics. Foi consultor
do conselho de administracao do Banco de Portugal de setembro de 2013 a abril de 2015.
Anteriormente, foi presidente do Conselho da Autoridade da Concorréncia de marco de 2008
a setembro de 2013, administrador executivo do Banco de Portugal de fevereiro de 2000 a
marco de 2008, instituicdo onde desempenhou funcdoes de 1986 até 1988 e, mais tarde, de
1996 a 1998.

Foi ainda administrador executivo do Conselho Diretivo do Instituto de Seguros de Portugal
de 1998 a 2000, administrador executivo do Banco de Fomento e Exterior de 1992 a 1996,

e economista do Fundo Monetario Internacional de 1988 a 1992.

Desde 2015 exerce os cargos de membro do Conselho de Administracao da REN

e de presidente da Comissao de Auditoria.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Detém 30 000 agoes representativas do capital social da REN.
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GONCALO GIL MATA

Licenciado em Engenharia de Software pela Universidade de Coimbra e MBA pela Universidade
Nova de Lisboa. E diretor executivo e membro do conselho da Capital Criativo - Soc. Capital
de Risco e membro do conselho (nao executivo) da Arquiled, S.A. (solugcdes de iluminacao
LED), da Summer Portugal, S.A. e da Vila Monte, S.A. (resorts turisticos). E também gerente

da Goma Consulting, Lda. (consultoria de negocios).

Nos Gltimos cinco anos desempenhou cargos como diretor da area de Corporate Finance do
Deutsche Bank (Portugal), S.A e como Administrador nao executivo da MVMS, S.A., ISA
Intelligent Sensing Anywhere, S.A. e Gypfor - Gessos Laminados, S.A., enquanto

representante de fundos geridos pela Capital Criativo - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Desde 2015 exerce os cargos de membro do Conselho de Administracao da REN e de membro

da Comissao de Auditoria.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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MARIA ESTELA BARBOT

Licenciada em economia pela Universidade do Porto, frequentou o Senior Executive Program
pela London Business School e o Making Corporate Boards More Effective Program pela
Harvard Business School. E uma empresaria e gestora em varios setores, incluindo o setor dos

produtos quimicos, o setor imobiliario e o setor bancario.

E atualmente administradora e membro da Comissao de Auditoria da Instituicdo Financeira para o
Desenvolvimento, socia gerente da ALETSE, Lda. (imobiliario e consultoria em gestdo), membro da
Comissdo de Auditoria da Casa da Musica. E Presidente do Forum Portugal Global - FPG,
representando Portugal na Comissao Trilateral. E membro do Comité de Gestao do LIDE - Grupo
de Lideres Empresariais, membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate
Governance, membro do Conselho Consultivo do Ar.Co - Centro de Arte e Comunicacao Visual,
membro do Conselho de Fundadores e da Comissao de Vencimentos do Museu de Arte Moderna da
Fundacdo de Serralves, membro do Conselho Geral do FAE - Forum de Administradores de

Empresas.

Desde 2015 exerce os cargos de membro do Conselho de Administracao e de membro da

Comissao de Auditoria da REN.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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PEDRO MAIA

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (média final 16
valores) (1990); Mestre em Ciéncias Juridico-Empresariais pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra (dissertacao intitulada: Funcdo e funcionamento do conselho de
administracdo da sociedade andénima) (“Muito bom com distincao” (dezoito valores) (1997);
Doutorado em Ciéncias juridico-empresariais pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra (dissertacao intitulada: Voto e corporate governance - um novo paradigma para a

sociedade anénima) (“aprovado com distincao e louvor” por unanimidade) (2010).
Qualificagdes Profissionais

Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 1992 (presentemente, com inscricao suspensa

por sua solicitacao).

Atividades Profissionais:

I. EXERCiCIO DE FUNCOES DOCENTES E ACADEMICAS

Professor Auxiliar da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
E investigador integrado do Instituto Juridico da Faculdade de Direito.
Integra o corpo docente

- de diversos cursos de Pos-Graduacao: na Universidade de Coimbra (no Instituto de Direito
das Empresas, no Curso dos Registos e do Notariado, no Centro de Estudos de Direito
Piblico e Regulacao), no Centro de Direito do Consumo e no Instituto da Banca da Bolsa e
dos Seguros), na Universidade Classica de Lisboa e na Universidade Catolica Portuguesa
(Lisboa);

- do Curso de Mestrado da Escola de Direito da Universidade Catolica Portuguesa (Porto).

Participou em dezenas de jlris de provas de mestrado e de doutoramento na area de direito
comercial, na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e na

Universidade Catolica Portuguesa.

Foi e é orientador de mais de uma dezena de mestrandos e de doutorandos da Faculdade de

Direito da Universidade de Coimbra.
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Il. EXERCICIO DE FUNCOES INSTITUCIONAIS

Foi coordenador do Mestrado da Faculdade de direito da Universidade de Coimbra (2010-
2013).

Sub-Diretor da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, desde Julho de 2013-2017.

Membro do Conselho Coordenador do Instituto Juridico da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra (desde fevereiro de 2013-2017).

E membro eleito do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
(desde Junho de 2011).

E Presidente da Direcdo do CDC — Centro de Direito do Consumo da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra.

E Membro da Direcdo do IFE-UC — Instituto de Formacdo de Executivos da Universidade de

Coimbra.
E membro do Conselho Fiscal do BBS - Instituto da Banca da Bolsa e dos Seguros.

E Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Codigo de Governo das
Sociedades 2018.

I1l. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS
Jurisconsulto.
Arbitro.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.”

(sociedade cotada na Euronext/Lisbon).
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “Estoril-Sol, SGPS, SA”.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “NOS, SGPS, SA” (sociedade cotada na

Euronext/Lisbon).
Administrador nao-Executivo independente do Banco Bic Portugués, S.A.

Proferiu dezenas de conferéncias em diversas areas do direito comercial e arbitragem.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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RUI DIAS

Data de nascimento: 04/09/1979

Nacionalidade: Portuguesa

Graus Académicos:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto (média final 17
valores) (2002);

Mestre em Ciéncias Juridico-Empresariais pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra (dissertacao intitulada: Responsabilidade por exercicio de influéncia sobre a

administracao de sociedades anénimas) (“Muito Bom” (dezoito valores) (2007);

LL.M. em "International Business Regulation, Litigation, and Arbitration” pela New York

University School of Law (bolseiro Fulbright) (2011);

Doutorado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (dissertacao
intitulada: Litigancia societaria internacional no direito da Unido Europeia: os pactos de

jurisdicao societarios) (“aprovado com distincdo e louvor” por unanimidade) (2017).
Qualificagdes Profissionais:

Advogado, inscrito na Ordem dos Advogados em 2004 (presentemente, com inscricao suspensa

por sua solicitacao).
Atividades Profissionais:

. EXERCICIO DE FUNCOES DOCENTES E ACADEMICAS

Professor Auxiliar da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. E investigador

integrado do Instituto Juridico da Faculdade de Direito.

Integra o corpo docente de diversos cursos de Pds-Graduacdo na Universidade de Coimbra (no
Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho), na Universidade de Lisboa (no Centro de
Investigacao de Direito Privado) e na Universidade do Minho (LL.M. in European and

Transglobal Business Law).

Participou em dezenas de jlris de provas de mestrado nas areas de direito comercial, direito
civil, arbitragem internacional e direito internacional privado na Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra.
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Foi e é orientador de mais de uma dezena de mestrandos da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra.

Il. EXERCICIO DE FUNCOES INSTITUCIONAIS

E Coordenador do Mestrado em Direito da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

E Membro fundador da Associacdo Direito das Sociedades em Revista, integrando o seu

Conselho Cientifico.
E Membro da Direcéo (stellvertretender Vorsitzende) da Associacdo Luso-Alema de Juristas.

E Membro fundador da Associacdo Portuguesa de Mercados Publicos, integrando o seu

Conselho de Auditoria.

E Membro do Conselho Fiscal do Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho (IDET) da

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

E Membro da Associacdo Portuguesa de Arbitragem, da International Law Association, do

European Law Institute e da Sociedade Portuguesa de Direito Internacional.

E Membro da Comissdo de Redacdo ou Conselho Cientifico de diversas revistas cientificas da
especialidade, designadamente: Direito das Sociedades em Revista (Portugal), Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdomico e Financeiro (Instituto Tulio Ascarelli da Universidade

de Sao Paulo, Brasil), Studia Juridica Toruniensia (Universidade de Torun, Polonia).

Ill. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Jurisconsulto.

Proferiu dezenas de conferéncias e cursos em diversas areas do direito comercial, da
arbitragem internacional e do direito internacional privado, em Portugal, Espanha, Alemanha,

Angola, Africa do Sul e Brasil.

Publicou dois livros e dezenas de artigos nessas areas, participando na obra coletiva "Cadigo
das Sociedades Comerciais em Comentario” (Almedina, Coimbra, volumes | a VIlI) com
comentarios respeitantes a preceitos legais sobre, entre outros: responsabilidade dos socios,
prestacao anual de contas, aquisicdo de acdes proprias, grupos de sociedades e consolidacao

de contas.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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JOAO DUQUE

Jodao Duque nasceu em 1961, em Lisboa, onde continua a residir. Em 1984, concluiu a
licenciatura em Gestao de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestao, ISEG, da
Universidade de Lisboa. Em 1995, concluiu o doutoramento em Administracao de Empresas na
Universidade de Manchester e em 2002 obteve a Agregacao em Gestao na Universidade de

Lisboa.

Entre outubro de 2009 e maio de 2014 foi Presidente do ISEG, Universidade de Lisboa, onde é
professor catedratico de Financas. Atualmente dirige a Pds-graduacdo em Analise Financeira e
0 Master in Finance onde é docente de Derivatives e Financial Engeneering nos dois
programas. Ministra a disciplina de Instrumentos e Mercados Financeiros no Programa de
Doutoramento e Financas no programa de MBA. Entre 2012 e 2014, exerceu as funcoes de

coordenador cientifico do programa de MBA.

Fora da Universidade de Lisboa desempenha atualmente a funcao de presidente do Taguspark
- Sociedade de Promocao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S.A., preside ao Conselho Fiscal da Novabase Capital S.A. (uma subsidiaria da
Novabase S.A., empresa cotada em bolsa), € membro do Conselho Fiscal da Sagres -
Sociedade de Titularizacdo de Créditos, S.A. (a empresa de titulos do Citibank portugués),
membro do Comité de Gestao do PSI 20 na Bolsa de Valores de Lisboa e preside ao Conselho

Consultivo do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.

No passado foi administrador nao executivo da NOVABASE SGPS (uma das melhores empresas
portuguesas da area de Tl cotadas em bolsa), presidente do IDEFE / ISEG, entre 1993 e 1998
foi diretor do Gabinete de Estudos da CMVM - Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (a
agéncia reguladora do mercado portugués de valores mobiliarios), membro do Conselho de
Administracao da APAF - Associacao Portuguesa dos Analistas Financeiros, administrador nao
executivo da SOGEVINUS SGPS, consultor da CMC - Comissao do Mercado de Capitais de
Angola, Membro do Conselho e posteriormente presidente do Conselho Consultivo da FGP -
Federacao de Ginastica de Portugal, presidente do conselho cientifico da APOTEC - Associacdo
dos Técnicos Oficiais de Contabilidade entre 2007 e 2009, Membro do Conselho Consultivo da
Agéncia de Gestdao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. entre 2000 e 2008 e
presidente da Comissao de Etica do OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia (Pélo

Portugués), S.G.M.R., S.A. (o regulador do mercado ibérico de energia), e da OMIClear
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Sociedade de Compensacao de Mercados de Energia, S.G.C.C.C.C, S.A. (o operador de

compensacao para o mercado ibérico da energia).

Desenvolve investigacdo na area das Financas (Produtos Financeiros, Mercados e Instituicoes
Financeiras e Regulacdo Financeira). Publicou artigos de natureza académica e de carater
empresarial/geral, é orador convidado de muitas conferéncias académicas e empresariais e
tem sido docente em varias universidades nacionais e internacionais. E autor de uma coluna
semanal de opiniao no jornal Expresso, participa semanalmente num programa sobre
economia na estacado nacional de radio, a TSF, e participa regularmente em programas de
televisao sobre economia na estacao SIC TV como comentador convidado de temas

econémicos.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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JOSE GALAMBA DE OLIVEIRA

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Manchester no Reino Unido,
completou os seus estudos de pos-graduacdo e executivos no INSEAD, Franca, e na
Universidade Catolica em Portugal.

Iniciou a sua carreira profissional em 1984, como Engenheiro de Sistemas na UMM-Uniao
Metalomecanica (fabricante de veiculos 4WD).

Em 1985, ingressou no departamento de consultoria da empresa Arthur Andersen (mais tarde
convertida na consultora Accenture), onde adquiriu mais de 30 anos de experiéncia em
consultoria de gestao e tecnologia. Apoiando os clientes nacionais e internacionais a
desenvolver e implementar estratégias de negocio, modelos operacionais e programas de
mudanca, também conduziu importantes programas de transformacdo que incluem a
implementacéo de designs e sistemas complexos.

Em 2005, foi nomeado Country Managing Director da Accenture, ficando responsavel por
desenvolver e executar a estratégia de crescimento da empresa em Portugal, coordenar
globalmente as unidades de negocio, desenvolver redes de relacées com clientes, representar
a Accenture no exterior, desenvolver o gabinete juridico e de conformidade, e executar a
agenda de Cidadania Empresarial.

Na Accenture desempenhou outros cargos de direcao: Change Management Service Line Lead
(1994-1997), Strategy Service Line Lead (1995-1997), Financial Services Lead para Portugal
(2001-2005), Financial Services Lead para Portugal, Africa e Brasil (2005-2007); Financial
Services Lead para Portugal e Africa (2007-2008); Financial Services Risk & Client Satisfaction
Office Lead para Espanha, Portugal, Africa e Israel (2009-2015); Angola Country Managing
Director (2006-2010); Mozambique Country Managing Director (2012-2015).

Em setembro de 2016, foi eleito Presidente da APS (Associacao Portuguesa de Seguradores),
ficando responsavel pela coordenacao global da execucao da estratégia aprovada para a APS e
da respetiva representacado externa junto de todos os stakeholders institucionais e da
industria.

Além das responsabilidades na APS, preside ao conselho fiscal do banco BIG -Banco de
Investimento Global (Portugal) e é adminstrador ndo executivo da empresa Intersection
Ventures Limited (Reino Unido).

Orador principal em inimeras palestras é convidado habitualmente para conduzir seminarios.
Escreve e publica artigos de opiniao com regularidade e participa em painéis de discussao de
conferéncias relevantes. Exerce as funcées de docente em cursos de poés-graduacao da area
de gestdo, em duas universidades de referéncia de Lisboa (ISEG e INDEG-ISCTE).

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Detém 23 912 acdes representativas do capital social da REN.
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FERNANDO NEVES DE ALMEIDA

E socio internacional e Country-President do escritério de Lisboa desde 1998, da Boyden

Global Executive Search.

E diplomado em Gestao Hoteleira pela Universidade Internacional, licenciado em Gestao de
Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho, pela Universidade Europeia e MBA e Mestre em
Gestao pela Universidade Catolica Portuguesa. A sua carreira profissional desenvolveu-se na
area de vendas, tendo sido Vendedor, Chefe de Vendas, Diretor Comercial e Diretor-Geral,
em varias organizacdes e varias industrias (material elétrico, hotelaria e IT) até 1993,
momento em que fundou a Neves de Almeida Consultores, empresa de Formacao e de

Consultoria de Recursos Humanos, da qual é, hoje, Presidente nao-executivo.

E Docente Universitario, foi até Fevereiro de 2014 Coordenador Executivo dos programas de
Doutoramentos, Mestrados e Licenciaturas de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos da
Universidade Europeia (grupo Laureate Universities) escreveu mais de uma centena de artigos
para varias publicacdes econdmicas e é autor dos livros Psicologia para Gestores e Avaliacdo
de Desempenho para Gestores, ambos da editora McGraw Hill, do livro O gestor a Arte de
Liderar da editorial Presenca e coautor da obra a sorte dd muito trabalho da Almedina. E

membro do Conselho Universitario da Universidade Europeia.

Participacdo no capital social da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (REN)

Nao detém qualquer participacao no capital social da REN.
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