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1. Visédo geral do periodo

MENSAGENS PRINCIPAIS REN »<

2020

il

O EBITDA atingiu 470,2M€, um decréscimo de 3,3% (-16,1M€) atribuido as (1) taxas de remuneracao mais baixas (-23,8M€),
devido ao menor rendimento das obrigagdes soberanas juntamente com os novos parametros de regulagdo do gas e um RAB
mais reduzido; (2) uma reducao da contribuicdo do OPEX e, (3) uma melhoria extraordinaria no IREI' de +7ME€.

A performance do segmento internacional beneficiou o EBITDA em 5,0M€, nomeadamente pela consolidacao da Transemel

O Resultado Liquido totalizou 109,2M€ (9,7M€ abaixo de 2019) com uma contribuicao positiva dos Resultados Financeiros
(aumento de 5,7M€ para -46,8M€£), na sua maioria devido ao menor custo de divida (de 2,1% para 1,8%), a um aumento dos
dividendos recebidos e a uma taxa efetiva de impostos mais baixa (com uma reducao de 9,9M€ para 44,9M£, resultantes de um
reembolso de 5,6M€). Tudo isto contribuiu para a reducao da divida liquida.

A REN continuou a ser penalizada pela CESE, que aumentou 3,7M€ devido a inclusdo da Portgas e que atingiu 28,1M€. Desde a
sua introducao em 2014 a REN ja entregou mais de 180M€ aos cofres do Estado.

A COVID-19 adicionou uma camada adicional de desafio as operacdes da REN. Exceto por um curto periodo de tempo entre
meados de marco e inicio de maio, quando apenas as atividades criticas e de emergéncia puderam ser realizadas, toda a empresa
foi capaz de se adaptar e entregar com seguranca em todas frentes. O resultado foi visivel, pois a qualidade do servico manteve-se
nos habituais niveis muito elevados.

Apds trabalho intenso durante o quarto trimestre de 2020, no passado més de fevereiro, a REN foi licenciada para a emissao de
"obrigacoes verdes” com classificacdo B (“Prime”) pelo International Shareholder Services ESG (ISS-ESG).

prsset]

&

A qualidade de servico prestado manteve-se alta, com 0,03min de tempo de interrupc¢ao na eletricidade (0,72 min em 2019) e
a taxa de disponibilidade combinada do gas natural em 100%, a mesma taxa de 2019.

1
N ’
/;\

As fontes renovaveis de energia atingiram 59% da oferta total (51% em 2019). O consumo de eletricidade e gas natural
diminuiu 3,0% e 1,6%, respetivamente, principalmente devido ao COVID-19.

1 IREI Incentivo a Racionalizagdo Econémica do Investimento
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1. Visédo geral do periodo

VISAO GERAL DO SETOR REN »<

Em 2020 a Transicdo Energética esteve no centro da agenda do
Governo Portugués

O PNEC 2030 (Plano Nacional de Energia e Clima foi aprovado). Este plano estabelece metas obrigatorias para a
N incorporacao de energia renovavel na eletricidade (80% até 2030, 52% atualmente) e para a reducao do
— carbono até 2030.

L » A Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2) foi aprovada, definindo metas de incorporagao de
Aprovacéao do PNEC hidrogénio nas redes de gas natural (10% a 15%) e consumo de hidrogénio (1,5% a 2% do consumo de energia

2030 e EN-H2 final).
. * Em julho, o Fundo de Inovagao da EU, com um orcamento de 1000M€, lancou o primeiro anuncio para projetos
. de grande escala para tecnologias inovadoras nas areas da energia renovavel, industrias com uso intensivo de
energia, armazenamento de energia e captura, uso e armazenamento de carbono.
Projetos do Fundo de = A REN submeteu ao Fundo de Inovagdo um projeto que vai permitir a utilizacdo de hidrogénio misturado com
Inovacao da EU gas natural na rede de alta pressdo e preparar o armazenamento subterraneo do Carrico para o mesmo efeito.
5 * Em agosto foi realizado um novo leildao de capacidade solar de 670 MW. A maior parte da capacidade (483
MW) foi vendida na opcdo de armazenamento, com referéncia de pregos comparaveis, mas inferiores aos do
% leildo anterior.
5

. . » Em 2020, foi finalizada a fase de negociacdao dos acordos bilaterais para a ligagdo a rede de 14 projetos de
Leildes de capacidade energia solar fotovoltaica FV, totalizando 3,5 gigawatts. Os respetivos contratos deverdo ser assinados no
solar segundo trimestre de 2021. Os acordos bilaterais constituem uma das trés vias disponiveis para as centrais de
producdo de energias renovaveis de acesso a Rede Elétrica do Servico Publico (RESP).

O * Em junho, a ERSE aprovou as tarifas para o ano-gas 2020-2021, e em dezembro, as tarifas para o sector da
_,: eletricidade em 2021.
= » Como era esperado, na eletricidade os parametros do periodo regulatério 2018-2020 mantém-se de forma
excecional em 2021, devido a pandemia de COVID-19. O défice do Sistema Elétrico devera manter-se
Novas tarifas de inalterado nos 2.757M€ no final de 2021. A trajetéria do défice tarifario € referido como um dos parametros
eletricidade e gas necessarios para a redugao da CESE.
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1. Visdo geral do periodo

COVID-19 REN »<

Principais impactos financeiros da pandemia COVID-19 foram SO
sentidos na execucao de investimentos

Principais efeitos da COVID-19

Descricao
Atraso na A COVID-19 levou a suspensdo temporaria das A O impacto no
transferéncias para obras em marco e abril. Alguns dos projetos néo \/ recuperar desempenho
RAB P foram concluidos até ao final de 2020 em 2021 financeiro da REN
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 foi, de um modo
geral, neutro ao
e Custos adicionais Houve custos adicionais para permitir que os nivel do EBITDA
colaboradores desempenhassem as suas fungbes com uma ligeira
tanto remotamente quanto no local, devido a - P
necessidade extra de cuidados de saldde e redl‘,'ga? na Divida
seguranga, incluindo equipamentos de protecdo Liquida e um
individual, bem como a adaptacdo dos locais de atraso nas
trabalho aos desafios da pandemia. A REN também transferéncias
fez contribuigdes significativas a comunidade.
para RAB

. Desvios tarifarios mais elevados, fruto da reducao

e Au!“,e'?to dos desvios do consumo de eletricidade. No final dos 2020, os

tarifarios desvios tarifarios relacionados com a quebra do
consumo ascenderam a 33,5M€, quando
comparados com 2019
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2. Desempenho das atividades

DESTAQUES DA ATIVIDADE

Manutencao de uma elevada qualidade de servico, apesar do aumento
de renovaveis na oferta do consumo e da deterioracédo da procura

aSE Eletricidade

Consumo

1,5TWh

48.8TWh ¥ 3o%)

2019: 50,3TWh

% de renovaveis na oferta

58,6% 7.5pp

2019:51,1%

Perdas no transporte de energia

1,8% 4 Olep

2019:1,71%

Tempo de interrupcao médio

. 0,69min
0,03min (95,7%)

2019: 0,72min

REN >4

Comprimento de linhas

34km

9.036km (0,4%)

2019: 9.002km

= Transporte
Q)T de Gas

Consumo

1,17TWh

66,9TWh ¥ (16%)

2019: 67.9TWh

Taxa combinada de
disponibilidade

100% 0,0pp

2019: 100%

Comprimento de linhas

Okm

1.375km = (0%

2019: 1.375km

Distribuicao
— de Gas

Gas distribuido

0,TTWh
¥ (0,9%)

7,3TWh

2019:7,3TWh

NOTA: Nao inclui o efeito da atividade internacional

Situacoes de emergéncia com
tempo de resposta até 60min

98,7% 0,1pp

2019: 98,6%

Comprimento de linhas

192km
5.897km (3’4%)
2019: 5.705km
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2. Desempenho das atividades

DESTAQUES FINANCEIROS

REN >4

O resultado liguido diminuiu devido ao decréscimo do EBITDA, apesar
da melhoria nos resultados financeiros

Resultados Financeiros

-46,8M€ >,/

(10,9%)

2019: -52,5M€

EBITDA

16,1
470,2M€  * %)
2019: 486,2M€
CAPEX

15,3
173,3M€ 53
2019: 188,6 M€

1 RAB doméstico | 2 A Transemel foi incorporada no 4T19

RAB médio
3.635,0M€

2019: 3.753,3M¢€

§ 1183
(3,2%)

Resultado Liquido

109,2M€ & 2/

(8,1%)

2019: 118,9M€

Divida Liquida?

2.741,9M€ 84,0

(3,0%)

2019: 2.826,0M€
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2. Desempenho das atividades

POSICAO CONSOLIDADA

Decréscimo no EBITDA devido a reducéo das taxas de remuneracao e
subida do OPEX, em parte compensados pela exposicéao internacional

Evolucao do EBITDA M€

-16,1M€

(-3,3%)

Consolidacao da
empresa chilena
Transemel desde 1
de Outubro de 2019
(4,8M€)

Inclui variagdo de
3,TM€ de recuperacao
de amortizacoes e de
8,8M€ de outros
rendimentos, dos
quais 7,0M€ sdo
devidos ao IREI®

EBITDA
2019

A Remuneragao
RAB

A Contribuicdo
OPEX

A Atividade
internacional

A Outros
rendimentos’

EBITDA
2020

REN >4

Contribuicao do EBITDA por
segmento de atividade? %

Il Eletricidade
I Transporte Gas

¥ Distribuigdo Gas?
Internacional

1 Inclui custos da Apolo SpA | 2 Inclui recuperacao de amortizacdes, amortizacéo de subsidios, incentivos REN Trading, vendas e prestacdes de servigos de

telecomunicacdes, juros de desvios tarifarios, proveitos de consultoria e outros servicos prestados, resultados OMIP e Nester | 3 Exclui “Outros”, que inclui REN
SGPS, REN Servicos, REN Telecom, REN Trading, REN PRO e REN Finance B.V., | 4 Portgas 5 IREI: Incentivo & Racionalizagdo Econémica do investimento
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE DOMESTICA

REN >4

A remuneracao do RAB foi influenciada negativamente pela queda g

das OT’s portuguesas

Obrigacoes do Tesouro portuguesas (OT’s) a 10 anos %

— OT'sa 10 anos = Regressao linear
45 -

T ‘o
40 4 Média OT’s %
3.5 ~

3.0 ~

2.5 1

2.0 A

1.5 4

1.0 4

0.5 A

00 T T T T T T T T T T T 1
Jan-15 jul-15 Jan-16 jul-16 Jan-17 jul-17 Jan-18 jul-18 Jan-19 jul-19 Jan-20 jul-20 Dec-20

FONTE: Bloomberg; REN
* Periodo regulatério da eletricidade: de Out-19 a Set-20; Periodo regulatério do ga: de Jan-20 a Dez-20.

Remuneracao base do RAB (RoR) %

"R Eletricidade

W Transporte
de Gas

Distribuicido
= de Gas
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE DOMESTICA REN »<

As transferéncias para RAB e CAPEX cairam em termos homologos, g
em consequéncia das dificuldades causadas pela pandemia COVID-19

Transferéncias para RAB M€ Destaques

0 Distribuicdo Gas [l Transporte Gas

Il Eletricidade g Eletricidade

= Principais projetos de investimento:

-111.1M€ = Inicio de trabalhos de construcao da nova linha a 400
f (-58',3%) kV Castelo Branco — Funddo, onde esta em
190,6 construgdo uma nova subestacao 400/220 kV/kV

= Nova ligacdo entre a zona de Ponte de Lima e a
subestacao de Vila Nova de Famalicdo

= Nova subestacao de Ribeira de Pena e linha Feira -

79,6 Ribeira de Pena

] .é.. Transporte de Gas

2019 2020 ®» Principais projetos de investimento concluidos:
= Expansdo da Rede a de Incéndios Armada na
Capex M€ Armazenagem do Carrico (RIA - 12 fase);
= Substituicdo e upgrade de equipamentos e sistemas
em fim de vida Util nos Gasodutos e Terminal GNL

1841|— (12.4%) —l em Sines
: =
Distribuicdo de Gas

= Investimentos para expansao de rede e densificacao,
principalmente para B2C. Em relagdo ao B2B, a empresa
continua a monitorar novas perspetivas, a par de contratos
firmes

= Estd em andamento o processo de descarbonizacao da rede

2019 2020
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE DOMESTICA

Houve um decréscimo do RAB em todas as categorias de ativos

Evolucao do RAB médio M€

-118,3M€

REN >4

3.753,3

-43,0

-38,0

(-3,2%)

-23,4

-12,5

-1.4

2019

Transporte Gas

.\

Eletricidade
com prémio

.\

Eletricidade
sem prémio

.\

Terrenos

Distribuicdo
Gas

3.635,0

2020
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE DOMESTICA

A remuneracao do RAB desceu em todos 0s negocios, com destaque S;
no gas, onde o RoR caiu 80bps no ano, devido a nova regulacao é

Evolucao da remuneracao do RAB M€

Remuneracao
do RAB 2019

Evolucdo RoR

Evolucéo da
Base de ativos

Alteracdo do
mix de ativos

Remuneracao
do RAB 2020

g Eletricidade

Com Sem
prémio prémio

Yo -
o

(-8,

99,85 +——

-9,03M€

3%)

Queda da remuneracao do RAB explicada

pelo decréscimo do RoR dos ativos com e
sem prémio’, pela menor base de ativos (-
61,5M§, para 2.000,0M€) e pela redugdo do

peso dos ativos com prémio?

[ uéu Transporte de Gas

I —
-10,26 M€
(-19,2%)
.. 4312 —

Decréscimo da remunera¢do do RAB
devido a um reduzido RoR de 4,56% (-
(0,80bps), e a menor base de ativos (-
43,0M£€ para um total de 945,0M€)

1 De 5,63% para 5,35% para ativos com prémio, e de 4,88% para 4,60% para ativos sem prémio | 2 De 53,2% para 52,9%

REN >4

[S]
Distribuicao de Gas

O — -

-4,51M€
(-16,7%)

-
-
-. 22,45

Menor remuneragdo do RAB devido
principalmente ao decréscimo da taxa
de retorno (de 5,70% para 4,76%),
embora a base de ativos tenha

aumentado 1,4M¢€, para 471,6M€
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE DOMESTICA

REN >4

Houve um aumento no OPEX de 6,7% devido aos custos pass- é;

through, com o core OPEX a aumentar apenas 3,4%

Evolucao do core OPEX! M€

+3, 7M€
(+3,4%) $
0,1 1111
107,5
2019 A Custos Externos Core A Custos com Pessoal 2020

+8,9M€

1 Refere-se a OPEX menos custos pass-through (ex. Mecanismo de Compensagao entre Operadores da Rede de Transporte, custos

de transporte de GN, custos com a ERSE e taxas de ocupacéo do subsolo);

2.Inclui doacdes de mascaras as autoridades de salde, apoio a projeto cientifico de ventiladores, equipamento de protecéo individual

para colaboradores.

»
»

Destaques

Custos Externos Core

Custos de manutencao (+2,9M¢€)
principalmente relacionados com limpeza
de florestas (+3,6M€), devido a ao
aumento da area de vegetacdo gerida
(9.587ha em 2020 vs 7.873ha em 2019)
Custos? relacionados com a COVID-19
(+1,1M€)

Custos de eletricidade mais baixos no
Terminal de GNL (-1,3M¥€)

Outros (ex. viagens e transporte, T,
servicos de terceiros)

Custos Pessoal

Reflete essencialmente o aumento de
salarios parcialmente compensado pelos
menores custos com trabalho
suplementar e ajudas de custo

Custos Nao Core

Os custos pass-through (custos aceites
pela tarifa) aumentaram 5,2M€, sendo
3,7M€ referentes a custos
transfronteiricos e de servicos do
sistema, e 0,3M€ a custos com o
transporte de gas natural (GN)
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2. Desempenho das atividades

ATIVIDADE INTERNACIONAL

A atividade no Chile contribuiu positivamente no periodo

Contribuicao para o EBITDA 2020 M€

Peso no total
REN %

REN >4

Internacional 14,0 3,0

Transemel |
Electrogas
(42,5%) !

Contribuicao para o Capex 2020 M€

Internacional

Peso no total
REN %

Transemel
(100%)

Electrogas
(42,5%)

N/A

1 Consolidagéo da Transemel a partir de 1 de Outubro de 2019 | 2 Influenciado positivamente por efeitos cambiais

Contribuicao
2019 M€

2,07

Contribuicao
2019 M€
4,5

4,5

N/A

REN >4

&

Destaques
Transemel, Chile

= Os proveitos diminuiram YoY, sobretudo devido a /tens
extraordinarios em 2019, enquanto os proveitos Nacionais
aumentaram apesar de estes serem contrabalancados pela
depreciagdo do peso
Proveitos

10,1M€

2019:13,2M€

EBITDA

6,8M€

2019: 11,0M€

'l 3, TM€

4,2M€
(23,3%) ¥

(38,1%)

Electrogas, Chile

= O EBITDA decresceu no periodo homologo, em resultado de
menores proveitos dos servicos prestados ao clientes, apesar
do ligeiro crescimento de vendas take-or-pay

Proveitos

31,3M€

2019: 32,4M€

EBITDA

27,5M€

2019: 28,3M¢€

1,1M€

0,8Mé
$ (3,5%)

$ (3,0%)
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2. Desempenho das atividades

POSICAO CONSOLIDADA

REN >4

Abaixo do EBITDA houve evolucéao positiva, com melhores resultados
financeiros, um menor custo de divida e reducao da contribuicao fiscal

Depreciacoes e Amortizagoes

55M¢€
Ll (2,4%)

241,2M€

2019: 235,6 M€

O aumento das Depreciacoes e
Amortizacdes inclui 1,1M€ relativos a
incorporacao da Transemel

Resultados Financeiros

5 7M€
'46,8M€ (10,9%)

2019: -52,5M€

O custo médio da divida caiu 0,27p.p.
para 1,8%

Os dividendos reconhecidos da REE
(A 0,4M€) e da HCB (A 0,TM€) mais
elevados

Impostos

6,2M€
73,0M€ (7,9%)

2019: 79,2M€

Os impostos totais incluem 28,1M€
relativos a CESE (24,4M€ nos 2019),
enquanto o imposto sobre o
rendimento diminuiu 9,9M€ para
44 9M€

A partir de 2020, a contribuicao
extraordinaria também inclui o segmento
da Distribuicdo de Gas — Portgas (4,1TM€)

A taxa efetiva de imposto sobre o
rendimento atingiu 40,0%, idéntica a de
2019, (incluindo a CESE), com uma
melhoria pontual de 5,6 M€ na
recuperacao de impostos de anos
anteriores
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2. Desempenho das atividades

POSICAO CONSOLIDADA REN ¢

O Resultado liguido diminuiu devido a um menor EBITDA e ao
aumento da CESE, mas mitigado pelos resultados financeiros e

recuperacao de impostos
Destaques
Evolucao do resultado liquido M€

_9.7Me€ = O efeito positivo de 5 7M€ dos

1189

resultado de melhores
condicdes financeiras e
dividendos mais altos (A0.4M¥€)

| (-8,1%) l Resultados Financeiros em

5,7 9,9 109,2 . .
= A CESE continuou a penalizar

o Resultado Liquido (-3,7M€),
agora também aplicavel a
atividade de distribuicao do
gas

-16,1 -5,5 e

-3,7

= A recuperacao de impostos
de anos anteriores (5,6 M€)
contribuiu para a diminuicdo
do imposto sobre o rendimento

*= Impacto de 4,1M€ em
resultado da aquisicao de
100% da Transemel em
Outubro de 2019

Resultado A EBITDA A Resultados A Amortizagbes A CESE A Impostos Resultado
Liquido 2019 financeiros (excl. CESE)  Liquido 2020
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2. Desempenho das atividades

POSICAO CONSOLIDADA REN ¢

Reducéao da Divida Liquida, com o cash flow operacional a cobrir 0os
pagamentos de investimento e de financiamento

Evolucao da divida liquida M€ Divida Maturidade bruta divida ajustada’ M€
liquida/ Custo da

EBITDA divida %

627 569 590
Divida Liquida _ 548
soies ) I - 2,
| 354
Cash Flow -450,2
operacional
Desvios tarifarios @ 111 I

CAPEX 2021 2022 2023 2024 2025  Apéds
(pagamentos) 1t 2024
Juros (liquidos) 55, 7 |

-84,0
. (-3,0%) s e
Dividendos 983 ’ Fontes da divida %

(pagos-recebidos)

Pagamento CESE @]
Impostos ¢
(pagamentos)

Qutros -33,4

Divida Liquida

1 Inclui Divida Liquida mais Caixa, dep6sitos bancarios e instrumentos financeiros derivados (81M€), sem efeitos de cobertura de divida denominada em lenes, juros a RESULTADOS 2020 | 19
pagar (empréstimos) e descobertos bancarios | 2 Inclui empréstimos (8,9%), divida da Transemel (0,3%) e leasing (0,2%)

Papel Comercial

ObrigacSes 25 0%

BEI

Outros?



2. Desempenho das atividades

PRECO DA A(}AO E RETORNO ACIONISTA REN »<
Evolucéo do preco da acdo em linha com a performance do PSI-20

B Recomendacoes dos analistas’
Cotacao de fecho anual %

120 TSR TSR Preco alvo (média)
2020 2019 0,01€
2578€ (0,4%)
110 14,1 28,0 2019:2,77¢€

Upside/Downside (+/-)

17,5% 15,7pp

2019: 1,8%

100 ¢ '

90

”rvr'u m e Recomendacoes “Comprar”
80 60,0% 35,0pp

2019: 25,0%

70
Recomendacoes “Manter”
229" 032020 0e2020 02020 4012020 2019: 58,3%

1 Fim do periodo

FONTE: Bloomberg, REN RESULTADOS 2020 | 20
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3. Execucao do Plano Estratégico 2018-21 e Perspetivas

EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO REN ¢

Apesar do contexto desafiante, em 2020 a REN conseguiu cumprir as
diretrizes estratégicas de 2018-21

Diretrizes estratégicas Principais realiza¢des durante 2020

2018-21

Exceléncia operacional * Manutencdo de elevados niveis de qualidade de servico, com uma média de 0,26 min de tempo de
e consolidacdo das interrupcédo na eletricidade e 99,83% de taxa de disponibilidade combinada no gas natural durante
principais atividades 2018-20

@ = Apoio continuo a execucdo das metas de transicdao energética, em particular, a promogao da ligacao
de fontes adicionais de geracao de energia renovavel a rede

Crescimento

disciplinado * Foco na integracdo da Transemel, empresa de transmissdo chilena adquirida em 2019 por $168,6M,
garantindo o desenvolvimento e conclusdao de importantes projetos de expansao (por exemplo, a
:' g7 subestacao de Parinacota 220kV e a subestacao de Duqueco 220kV)

Financas solidas = Manutencdo de métricas de crédito consistentes com uma classificacdo de crédito de grau de
investimento em todas as trés principais agéncias de classificacao - Moody's, Fitch e S&P

* Cumprimento de todas as metas do plano de negécios, superando as metas de capex doméstico por
dois anos consecutivos

™
= COVID-19 com impacto limitado no desempenho financeiro geral da REN, apesar de alguns atrasos
6 na execugao do investimento (espera-se que seja recuperado durante 2021)
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3. Execucao do Plano Estratégico 2018-21 e Perspetivas

METAS DO PLANO ESTRATEGICO REN )¢
A REN cumpriu com sucesso as metas do Plano de Nego6cios 2018-21

0 Os resultados médios durante o periodo
foram pelo menos iguais as metas do PN

Comparacao Real vs Plano de negocios 2018-21 oL
Principais destaques

492 486 470 475-500 As aquisicdes internacionais

EBITDA, compensaram parcialmente o
€M impacto da reducdo das OT’s a 10

anos na remuneracgao regulatoria

116 119 109 110-115 O Resultado liquido foi suportado

Resultado pela tendéncia positiva dos custos

Liquido, - ° financeiros, num contexto de

EM - - diminuicdo dos resultados
operacionais

Aumento da divida liquida

Divida impulsionado pela aquisicdo da
Liquida, Transemel e aumento do capex
€Bn domeéstico, totalmente em linha
com as metas do PN

184 Apesar dos atrasos na execucao do
Capex 122 161 120-145 capex de 2020 relacionados ao
domeéstico? ° COVID-19, as metas foram
M ' - ultrapassadas, em parte devido ao

desenvolvimento do projeto Wind

2018R 2019R 2020R 2018-21 PN floatem 2019

Objetivo anual

1. Capex a custos totais (incluindo TPES)

R: Real; PN: Plano de negdcios RESULTADOS 2020 | 23



3. Execucdo do Plano Estratégico 2018-21 e Perspetivas

OUTLOOK

REN >4

Perspetiva para 2021 focada na recuperacao dos efeitos da COVID-19
e na integracao da Transemel, com mais clareza a ser proporcionada

pelo novo plano de negdécios

Atividade domeéstica

= Atrasos no capex e transferéncias para RAB
devido a pandemia COVID-19 devem ser
revertidos em 2021

= O stock de desvios tarifarios da eletricidade
aumentou para 33,5M€ devido a pandemia com
recuperacdo prevista até 2022 de acordo com o
cddigo tarifario da ERSE

&

Presenca internacional

= No curto prazo o foco estara, no processo de
integracdo da Transemel’s

() Juros e impostos

EJET;

(i

= Custos financeiros devem permanecer
relativamente estaveis no proximo ano

= Conclusao do processo de certificacdo de green
bonds, proporcionando novas oportunidades de
financiamento

Estratégia

= Revisdo do plano estratégico para 2021-24 a ser

anunciado no 2° trimestre
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4. Construindo um
uturo sustentavel
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4. Construindo um futuro sustentavel

Iniciativas ESG REN >«

Diversas iniciativas desenvolvidas em prol dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU, algumas ja com resultados

Objetivos de L Resultados
desenvolvimento Iniciativas/ resultados internacionais ESG
sustentavel da ONU
] - . ISS ESG[>
Bem-estar = Igualdade de Género | 27% de mulheres em posicbes de gestdo de 12
interno e 22linha B
Formacao | 25.325 horas de formacéo por colaborador (36,44 /
h/colaborador) 1° quartil’
indice de Igualdade de Género da Bloomberg | REN incluida em 2021
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff MSCI .-
Protecao Programa de Reflorestagao | Mais de 1M arvores autéctones plantadas
ambiental desde 2010 B B B /
UN Business Ambition -1,5° | REN foi uma das primeiras empresas em Médio'

Comunidade

Portugal a assinar o compromisso das Nac¢des Unidas

Prémio AGIR | >6.500 pessoas beneficiaram diretamente dos projetos
premiados desde 2014 (edi¢des dedicadas a combater a pobreza,
desemprego e excluséo social)

Prémio REN | 28 candidaturas recebidas na 252 edi¢éo do prémio que

SUSTAINALYTICS

60,1/

distingue as melhores teses de Mestrado e Doutoramento em Portugal na Forte
area de energia -
Programa SHARE | 555h de voluntariado corporativo ~VvCDP
i Guia do CEO de Direitos Humanos BCSD Portugal | Acordo em defesa C /
Etica e S . > !
do direitos humanos e melhoria das condi¢des de vida
Governanca Médio’

Excellent Perfomance | Codigo de conduta da REN| Prémios APEE

1 Quando comparado com resultado médio da indudstria
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4. Construindo um futuro sustentavel

A TRANSICAO ENERGETICA inclui o géas

As politicas de apoio ao hidrogénio definem a rede de gas como a
futura espinha dorsal do gas verde nacional, conforme definido no
Decreto-Lei 62/2020

Comecando com a Estratégia Nacional do Hidrogénio

L/

nlees

S

&

O concurso PIIEC! lancado pelo Governo portugués selecionou 32
projetos candidatos de 72 para uma eventual candidatura. Esses projetos
cobrem vérias areas industriais para hidrogénio na transicéo de energia,
abrangendo:

= A cadeia de valor - producdo e armazenamento de energias renovaveis,
producao, distribuicdo, transporte, armazenamento, comercializacéo e
exportacdo de hidrogénio com base na vantagem competitiva solar
portuguesa e novos modelos de negocio.

= A Producéo de equipamentos de valor acrescentado para projetos de
hidrogénio e eficiéncia de custos em cooperagdo com multiplas empresas
internacionais com foco em Portugal.

Um laboratorio colaborativo esta em desenvolvimento para apoiar
tecnologias de producao que irdo permitir ganhos de escala ao longo da
cadeia de valor do hidrogénio.

A REN esta a desenvolver e adaptar infraestruturas préprias e ao
mesmo tempo presta cooperacgao técnica a projetos de injecao de
hidrogénio na rede. A pressdo aumenta com o langamento do concurso
do Governo portugués para o POSEUR-01-2020-19 com um orgamento
de 40€M para apoio a producdo de gases renovaveis a terminar em Abril
e com o inicio da producgédo previsto até 2023.

1 PIIEC - Projetos Importantes de Interesse Europeu Comum

REN >4

Medidas REN
+ 20 empresas, institutos e

universidades ja envolvidos no Hylab um
cluster de I&D de hidrogénio com
laboratdrios em Sines, Lisboa e Porto,
tendo a REN como membro fundador.

A aplicacéo do Fundo de

inovagéo foi entregue para

desenvolver e reformar a rede de alta
pressao existente e equipamentos terem
capacidade de transporte de hidrogénio,
juntamente com um projeto de
armazenamento subterrdneo de
promocao do desenvolvimento.

Cooperagao com os principais projetos

nacionais como facilitador de

infraestrutura.
Hydrogen

mate Action
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5. Notas finais
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5. Notas finais

NOTAS FINAIS REN »<

COVID-19 com impacto limitado na REN, mas resultados penalizados
pela CESE e pela nova regulacdo do gas

O ultimo ano foi sem duvida peculiar, com devastadoras consequéncias, na economia em geral, mas principalmente em
termos de saude publica. Ainda assim, a REN assegurou a seguranga dos seus colaboradores, ao mesmo tempo que
ajudou a comunidade a combater a pandemia através de doacbes. Apesar destes desafios, o sucesso da REN refletiu-se
nos seus indicadores de qualidade de servico e no cumprimento do seu papel na sociedade.

O EBITDA foi positivamente influenciado pela exposicdo internacional. Em particular, a inclusdo da Transemel e os sélidos
resultados da Electrogas. O foco e a disciplina da REN permaneceram e o custo da divida desceu. No entanto, os
resultados pioraram, ndo s6 devido a reducdo do retorno dos ativos do gas, impostos pelo novos parametros regulatérios
de 2020-23, como também pela contribuicdo da CESE, que levou a empresa a pagar um total de mais de 180M§€, nos
ultimos 7 anos.

=

-@ A certificagcdo para emitir “Green Bonds” foi concluida e a REN estara em condicOes de o fazer no segundo trimestre de
'n 2021. Este € um passo importante para levar a cabo os objetivos de desenvolvimento sustentavel da REN, mantendo ao

mesmo tempo o seu rating e uma estrutura de divida conservadora.

O Conselho de Administracdo ira propor, na Assembleia Geral de Acionistas a 23 de Abril, o pagamento de um
dividendo de 17,1 céntimos por acdo, em linha com os anos anteriores e com a atual politica de dividendos.

0

A

— A 14 de Maio ird decorrer o Capital Markets Day, onde o Conselho de Administracdo ird apresentar o novo plano de
'_SE'S” negocios da REN para o periodo 2021-24. Numa altura em que a transicdo energética € cada vez mais importante, a REN
nanD ira manter o seu foco na prestacdo da melhor qualidade de servico, assim como abordar os desafios que resultam das

mudancas referidas.
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DISCLAIMER REN >4

Esta apresentacao e todos os materiais, documentos e informacdes usados ou distribuidos aos
investidores no contexto desta apresentacdao nao constituem, nem fazem parte de uma oferta
publica ou privada ou solicitacao por parte da REN, ou de qualquer dos seus acionistas, para a
venda ou aquisicdo de valores mobiliarios emitidos pela REN. O seu proposito € meramente
informativo e esta apresentacao e todos os materiais, documentos e informacdes usados ou
distribuidos aos investidores no contexto desta apresentacao nao podem ser utilizados numa
oferta futura relacionada com valores mobiliarios emitidos pela REN sem que esta o tenha

expressamente autorizado.
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=44 REN
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Visite o0 nosso web siteem :
www.ren.pt

ou contacte-nos:
Ana Fernandes — Diretora de IR
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